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TAYLOR
Gazdalkodas- és szervezéstudomanyi folyoirat
A Virtualis Intézet Kézép-Europa Kutatidsara folyéirata

A TAYLOR FOLYOIRAT EDDIG MEGJELENT SZAMAI

A Taylor folyoiratot, pontosabban annak elédjét (Virtualis Intézet Kozép-Europa Kutata-
sara Kozleményei) 2009-ben inditottuk ttjara. A folyoirat megalapitasakor azt a célt tliztikk
ki magunk elé, hogy publikacids platformot épitlink fel azon kutatok/oktatok (a PhD-hall-
gatotol az MTA doktordig) szamadra, aki a vezetéstudomanyt és a gazdalkodastudomany
tertiletén kutatnak és/vagy oktatnak. Az azota eltelt években az alabbi folydiratszamokat
adtuk ki:

A VIRTUALIS INTEZET KOZEP-EUROPA KUTATASARA KOZLEMENYEI

L. évf. (2009): Ne 1.

I1. évf. (2010): Ne 2.; Ne 3-4.

III. évf. (2011): Ne 5-6.

IV. évf. (2012): Ne 7.; Ne 8. (A-sorozat 1.); Ne 9. (B-sorozat 1.); Ne 10. (A-sorozat 2.);
Ne 11. (A-sorozat 3.)

V. évf. (2013): Ne 12. (A-sorozat 4.); Ne 13. (B-sorozat 2.)

A 2014-es évben a folyoirat kettévalt, igy sziiletett meg egyrészt a ,,Koztes-Eurdpa
tarsadalomtudomanyi folydirat”, masrészt a ,,Taylor vezetés- és gazdalkodastudomanyi
folydirat”.

2020-ig minden évben tobb szdmmal (minimum 2, maximum 4) jelentiink meg. Ezt
mutatjak az alabbi sorok:

TAYLOR VEZETES- ES GAZDALKODASTUDOMANYI FOLYOIRAT

VL. évf. (2014): Ne 14-15.; Ne 16-17.

VII. évf. (2015): Ne 18-19.; Ne 20-21.

VIIL évf. (2016): Ne 22.; Ne 23.; No 24.; No 25.; Ne 26.
IX. évf. (2017): Ne 27.; Ne 28.; Ne 29-30.
X. évf. (2018): Ne 31.; Ne 32.; No 33.; Ne 34,
XI. évf. (2019): Ne 35.; Ne 36.; Ne 37.

XII. évf. (2020): Ne 38.; Ne 39.

XIII. évf. (2021): Ne 40.; Ne 41.

XIV. évf. (2022): Ne 42.; Ne 43,

XV. évf. (2023): Ne 44.; Ne 45.

XVI. évf. (2024): Ne 46.; Ne 47.

XVIL évf. (2025): Ne 48.; Ne 49.
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ABSTRACT

KEY MANAGEMENT COMPETENCES FORTHE SUCCESSFIL
MANAGEMENT OF VARIOUS FORMS OF EMPLOYMENT

The aim of this article is to present how managers supervising employees working
in different forms of employment (on-site, hybrid, and home office) view the
importance of individual managerial competencies and how important they consider
them to be in relation to their managerial work. The study is based on the results
of a large-scale questionnaire survey conducted in Hungary in February 2025
with the participation of 240 employees in managerial positions. In addition to the
most important organizational characteristics, key managerial competencies were
also assessed in the primary survey. During the research, three different groups
of managers leading different groups of employees were identified: managers
supervising employees working entirely from home (spend 80% or more of their
working time working from home); managers supervising employees working in a
hybrid form (spend less than 80% but at least 20% of their working time working
from home); and managers supervising employees working on-site form (spend
less than 20% of their working time working from home). The study found that
managers of employees working in different forms of employment use different sets
of competencies to successfully manage their colleagues.
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There are numerous findings in the literature suggesting that the success of
working from home is primarily influenced by perceived managerial support, but
the managerial competencies applicable to employees working from home, in a
hybrid form, or in person remain largely unexplored. This study attempts to fill this
gap by evaluating 15 managerial competencies in the case of managers supervising
employees working in different forms of work organization.

The aim of the article is to provide a detailed overview of recent research find-
ings and to evaluate the results of our own survey through them. Data analysis is
performed using the SPSS statistical program, and the results are presented in box-
plot diagrams. The results are analyzed using descriptive statistical methods with
a non-parametric test (Kruskal-Wallis test).

Based on the results, recommendations are formulated for HR professionals,
training organizers, and managers.

Keywords: management competences, working from home, hybrid work.
Kulcsszavak: vezeti kompetenciak, otthoni munkavégzés, hibrid munkavégzés.

1. Bevezetés

A szervezetek sikeres mikddése szempontjabol kulcsfontossagu, hogy fel-
késziilt és kompetens vezetdket alkalmazzanak napjaink gyorsan valtozo vila-
gaban. A 21. szazad az allando kihivasok idészakava valt, amelyet korabban a
VUCA mozaikszoval (Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous) jellemeztek',
azonban az egyre nagyobb kdosz okén uj fogalmak jelentek meg a kdztudatban a
kdrnyezet pontosabb leirasara. A VUCA-vilagbol a globalis rendszerek, vilagjar-
vanyok, haboruk és a klimavaltozas korszakaba léptiink, ennek jellemzésére szii-
letett a BANI (Brittle, Anxious, Non-linear, Incomprehensible)’ betliszo, amely
még hiibben szemlélteti a vilag legijabb valtozasait, uj perspektivakat tartalmaz
¢s az embereknek az allandoan valtozo kornyezethez vald viszonyulasara is utal®.
Manapsag a VUCA-vilag kihivasainal nagyobb feladatokkal kell szembenézniink
az ¢let szamos teriiletén, igy a munka vilagaban is. Ami korabban valtozékony volt,
az mostanra torékennyé (Brittle) és megbizhatatlanna valt. Az emberek mar nem
csupan kiszamithatatlannak érzik a torténéseket, hanem aggdodnak, szoronganak

I Kadi Anna (2024): A valtozasokkal kapcsolatos nézetek, hiedelmek, beallitddasok sze-
repe a szervezeti valtozdsokban. Magyar Pszichologiai Szemle. 79. 415-433. https://
doi.org/10.1556/0016.2024.00122

2 James Cascio (2022): Human Responses to a BANI World, Prestigio Leadership
Forum, Colombia, https://medium.com/@cascio/human-responses-to-a-bani-world-
fb3a296e9cac, (Letoltés datuma: 2025.08.23.)

3 Kadi Anna (2024): A valtozasokkal kapcsolatos nézetek, hiedelmek, beallitddasok sze-

repe a szervezeti valtozasokban. Magyar Pszichologiai Szemle. 79. 415-433. https://
doi.org/10.1556/0016.2024.00122
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(Anxious). A komplexitas id6 kdzben kaossza fejlédott és a dolgok nem-linearis
(Non-linear) logikai rendszerek szerint mitkddnek, ami pedig korabban bizonyta-
lannak vagy tobbértelmiinek tiint, az mara érthetetlenné (Incomprehensible) valt*.

A torékenység, a szorongassal teli 1étezés, a nem linearis folyamatok, és a meg-
lehetésen érthetetlen torténések a mindennapok részévé valtak, ezaltal a szerve-
zeti vezetdk €s beosztottjaik gyakran elére nem vart akadalyokkal talalkoznak.
Az alkalmazkodoképes szervezetek sok esetben radikalisan €s gyorsan valtoztat-
hatjak stratégiajukat, strukturajukat, az tizleti modelleket és a folyamatokat fenn-
maradasuk érdekében. Dinamikus kapcsolat all fenn a vezetdk ¢€s a szervezeti kon-
textus kozott. A vezetésre hatast gyakorld szervezeti tényezok kozott szerepel a
stratégia, a kultara, a politikak és gyakorlatok, a kontextus valtozasai megkovete-
lik a vezetOk szervezeti miikodésének megvaltozasat®.

Az 1 kornyezetben és a COVID-19 vilagjarvany kdvetkeztében a munkaszer-
vezési formak is atalakultak. Az otthoni irodai munka rutinszeriivé valt a globalis
tarsadalom mindennapi €letében. Szamos szervezet atallt a hagyomanyos jelenléti
munkavégzésrél a rugalmas munkaszervezési formakra, amelyekben a munka-
vallaloknak lehetdségiik van arra, hogy munkaidejiiket valtoztassak, kiilonbozo
helyszineken dolgozzanak az irodan kiviil és beliil egyarant. Az otthonrél dolgozé
alkalmazottak a termelékenység €s a munkaval valo elégedettség ndvekedésérdl
szamoltak be, ami a kies6 id6 és a hagyomanyos ingazassal jaro frusztraciok kikii-
szobolésének koszonhetd®, ezért a tehetségek vonzasa és dolgozdi elégedettség
maximalizalasa érdekében sok vallalat tovabbra is lehetdvé teszi a munkavallalok
szamara az otthoni vagy hibrid munkavégzést’. A home office-rol altalanossagban
elmondhatd, hogy nagyobb rugalmassagot biztosit a munkaerd szdmara, ha meg-

4 Nagy-Foldi Rita — Terjéki Judit (2023): A szivkozponta vezeték timogatasa. Magyar
Coachszemle,  2023/2.  https://epa.oszk.hu/02300/02303/00035/pdf/EPA02303
magyar coachszemle 2023 2 35-38.pdf (Letdltés datuma: 2025.08.24.)

5 Dulewicz Victor — Higgs Malcolm (2005): Assessing leadership styles and organisa-
tional context. Journal of Managerial Psychology - ] MANAG PSYCHOL. 20. 105-
123. https://doi.org/10.1108/02683940510579759

6  Yang, Eunhwa — Kim, Yujin — Hong, Sungil (2023): ,,Does working from home
work? Experience of working from home and the value of hybrid workplace post-
COVID-197, Journal of Corporate Real Estate, Vol. 25 No. 1, 50-76. old. https://doi.
org/10.1108/JCRE-04-2021-0015

7 Simon Adél Csenge — Aranyi Gabor — Faragé Klara Kiss — Orchidea Edit — Pachner
Orsolya Csilla (2022): The impact of time spent working from home on affective com-
mitment in the workplace: The mediating role of social relationships and collective
aims. Front. Psychol., 13 January 2023 Sec. Organizational Psychology Volume 13.
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1002818
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feleléen alkalmazzak®, azonban nem minden munkavallald és szervezet szamara
idealis munkaszervezési forma. Az alkalmazottaknak fel kell késziilniik arra,
hogy munkajuk soran nagyobb felelésséget kell vallalniuk®, a vezetéknek pedig
kiemelt figyelmet kell forditani a rendszeres és megfelelé kommunikaciora', a
feladatok ellendérzésére és a munkavallalok képességeinek felmérésére!!, hogy a
személyes talalkozasok megsziinése ellenére sikeresen tudjak iranyitani beosztott-
jaikat. A kiilonb6z6 munkaszervezési formakban dolgozokat iranyité vezetéknek
eltéré kompetenciakészletre lehet sziikségiik. A hatékony vezet6k viszonylag kis
szamu készségek vagy kompetenciak gyakorlasaval kiilonboztetik meg magukat
mas vezetoktdl. Ezeknek a készségeknek és kompetencidknak a gyakorlasanak
modja nincs eldirva, hanem a vezetd alapvetd személyiségétdl fiigg'. Kutatasunk
célja, hogy feltérképezziik, hogy a jelenléti, hibrid és otthoni munkavégzési for-
makban dolgozokat irdnyitok hogyan értékelik a munkavallalok sikeres menedzse-
1éséhez sziikséges vezet6i kompetenciaikat.

2. A vizsgalt vezet6i kompetenciakrol

A vezetdi készségek a szervezetek teljesitményét és versenyképességét javit-
hatjak, kozvetleniil hozzajarulhatnak a pozitiv és fenntarthatd szervezeti valto-

8 Jaskeviciute, Vaida — Zsigmond Tibor — Berke Szilard — Berber, Nemanja (2024):
Investigating the impact of person-organization fit on employee well-being in uncer-
tain conditions: a study in three central European countries. Employee Relations, 46
(1), 188-211. old. https://doi.org/10.1108/ER-12-2022-0535

9  Hoffmann Piroska — Baracskai Zoltan (2020): Does trust matter? The role of trust in
collaborationin virtual teams. Hungarian Statistical Review, 3(2), 50-70. old. https://
doi.org/10.35618/hsr2020.02.en050

10 Vladutescu Stefan — Budica I. — Dumitru A. — Stanescu Georgiana (2015): Functi-
ons and forms of managerial communication. POLISH JOURNAL OF MANAGE-
MENT STUDIES 12. 191-201. https://scholar.google.hu/scholar?q=Functions+and+-
forms+of+managerial+communication+doi&hl=hu&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scho-
lart (Letoltés datuma: 2025.09.03)

1T Ahmad Ashfaq — Kura Kabiru — Bibi Palwasha — Khalid Nadeem — Jaaffar Abdul Rah-
man (2019): Effect of Compensation, Training and Development and Manager Sup-
port on Employee Commitment: The moderating effect of Co-worker Support. Journal
on Innovation and Sustainability RISUS. 10. 39-55. 10.23925/2179-3565.2019v10
i2p39-55. https://doi.org/10.23925/2179-3565.2019v10i2p39-55

12 Robert Hogan — Joyce Hogan (2001): Assessing leadership: a view from the dark side,
International Journal of Selection and Development, Vol. 9 No. 1/2, pp. 40-51.
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zashoz"®, a megfeleld szervezeti kultara és 1égkor kialakulasahoz'¥, az eredmé-
nyességhez, a termelékenységhez'” és a dolgozodi elkotelezettség'® és szamos
tovabbi kivanatos tényez6 kialakulasahoz, kiilondsen a dinamikusan valtozo
VUCA-vilagban.

A torékeny komyezetben a sikeres vezetOknek nagyfoku érzelmi ellenalloké-
pességre van sziikségiik. Jelentds feleldsség harul rajuk abban, hogy a munka-
helyi kdrnyezetben bizonyitsak rugalmassagra valo képességiiket, onbizalmukat,
ugyanis a beosztottak toliik varnak iranymutatast, az ¢ cselekedeteikb6l merite-
nek batorsagot. Az allandosult szorong6 1égkdrben a vezetdknek megfeleld szinth
empatiara €s interperszonalis képességre van sziikségiik, és képessé kell valniuk a
csapatuk érzelmi dinamikajanak feltérképezésére, meg kell tanulniuk megfigyelni,
hogy miként hat viselkedésiik masok érzelmeire és cselekedeteire. A kiszamitha-
tatlan kornyezetben az intuicid, a vizid és képzelderd kapnak kiemelt szerepet,
ugyanis a BANI vilagban a szisztematikusan elemz0 ¢és racionalisan tervez6 veze-
tdi modszerek mar nem minden esetben visznek sikerre, ezért képesnek kell lenni
intuitiv dontéseket meghozatalara. Az intuitiv dontés vagy problémamegoldas nem
szandékos erdfeszités vagy mérlegelés eredménye, a kdrnyezet szamara sokszor
nehezen érthetd, igy a vezetdk befolyasolasi és hatékony kommunikacios képessé-
geik is felértékellodnek, hogy a beosztottak a célnak megfelelden cselekedjenek!”.

A fent ismertetett kihivasok kapcsan és Dulewick és Higgs (2005) munkaja'®
alapjan megvizsgaltunk 15 olyan vezetéi kompetenciat, amelyek a dinamikusan
valtozo kdrnyezetben vald sikeres boldogulast lehetové teszik. Dulewick és Higgs

13 Krenyicz Eva — Alotaiby Rana (2022): Vezetéi kompetenciak elemzése a szervezeti
valtozasokra valo felkésziiltség alapjan — A jordan egyetemi oktatokorhdzak példaja
(Analysis of managerial competencies based on readiness for organizational changes—
The example of Jordanian teaching hospitals). Vezetéstudomany / Budapest Manage-
ment Review. 53. https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2022.10.05

14 Kozak Anita — Dajnoki Krisztina (2019): Dolgozéi véleményék a munkaeré-megtar-
tast célzo intézkedésekrdl. Taylor: Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Folyoirat:
A Virtualis Intézet Ko6zép-Europa Kutatasara Kozleményei 11: 2 (No.36.) 56-65. old.

15 Gulyas Claudia — Losonci David (2018): Vezet6i képességek és modszerek a lean ter-
melésben — magyarorszagi gyakorlat. Logisztika - Informatika - Menedzsment, 3 (1).
pp- 30-48. https://doi.org/10.29177/LIM.2018.1.30

16 Marké Ervin Istvan — Kozak Anita (2025): Home office: aldas vagy atok? Marketing
¢s Menedzsment, 59(1), 50-59. http://doi.org/10.15170/MM.2025.59.01.05

17" Nagy-Foldi Rita — Terjéki Judit (2023): A szivkozpontl vezeték tamogatasa. Magyar
Coachszemle,  2023/2.  https://epa.oszk.hu/02300/02303/00035/pdf/EPA02303
magyar coachszemle 2023 2 35-38.pdf (Letoltés datuma: 2025.08.24.)

18 Dulewicz Victor — Higgs Malcolm (2005): Assessing leadership styles and organisa-
tional context. Journal of Managerial Psychology - ] MANAG PSYCHOL. 20. 105-
123. https://doi.org/10.1108/02683940510579759
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(2005)" e 15 dimenzid pontszamaibdl harom kiilonb6z6 vezetési stilusra vonat-
koz¢6 profilokat kivantak Iétrehozni, munkajukban az alabbiak szerint definialtak a
vezetdi kompetenciakat.

— Befolyasolds: Masokat meggy6z nézOpontjuk megvaltoztatasara az 6 allas-
pontjuk megértésén keresztiil. Képes racionalis indoklassal tamogatni a val-
tozas sziikségességét.

— Eredményorientaltsag: Kész kockazatos dontéseket hozni a siker érdekében.
Déontéseit az lizleti célok és azok hatasai alapjan hozza. Azokat a tevékenysé-
geket valasztja, amelyek a legnagyobb eldnyt jelentik a szervezet szamara, €s
kitartoan torekszik a célok megvalositasara.

— Erdforras-menedzsment: Elére tervez, hatékonyan szervezi ¢s koordinalja az
er6forrasokat. Vilagos célokat tiiz ki, hossza tavu terveket cselekvési 1épé-
sekre bont, rendszeresen értékeli a munkat és dszinte visszajelzést ad.

— Erzelmi ellendllé képesség: Nyomas alatt is kiegyensulyozottan teljesit, meg-
feleléen alkalmazkodik a helyzetekhez. Osszehangolja a feladatokat és az
¢érintettek igényeit, és kitart a célok mellett személyes kihivasok vagy kriti-
kak ellenére is.

— Fejlesztés: Hisz abban, hogy masok képesek egyre nagyobb kihivasokkal
megbirkézni, €s dsztonzi is Oket erre. Gondoskodik a sziikséges tamogatas-
r6l, kompetenciakat fejleszt, idot és energiat fordit a mentoralasra. Fontosnak
tartja a visszacsatolast és a fejlodési lehetdségek biztositasat.

— Felhatalmazas: Autonomiat ad a munkatarsaknak, 0sztonzi 6ket kihivasok
vallalasara, problémamegoldasra és innovativ otletek kidolgozasara. Elése-
giti a kritikus gondolkodast, a szélesebb perspektivat és a meglévo gyakorla-
tok megkérddjelezését.

— Interperszonalis érzékenység: Figyelembe veszi masok sziikségleteit és nézo-
pontjait dontéshozatal és problémamegoldas soran. Epit erre a megértésre,
elnyeri masok elkotelezodését, és aktivan meghallgatja, valamint figyelembe
veszi masok visszajelzéseit.

— Intuicio: Hianyos vagy bizonytalan informaciok esetén is vilagos dontéseket
hoz és végrehajtja azokat, 6tvozve a racionalis elemzést és az érzelmi vagy
intuitiv megérzéseket.

— Kritikus elemzés és itéletalkotas: Alaposan vizsgalja a tényeket, mérlegeli
az elényoket és hatranyokat, dontéseket hoz megalapozott feltételezések és
tények alapjan — az esetleges kdvetkezmények figyelembevételével.

— Lelkiismeretesség: Kitart egy dontés mellett még kihivasok kozepette is, és
Osszhangot teremt szavai és tettei kozott, hogy masokat is tamogasson az
adott iranyban. Elkotelezett az etikus megoldasok irant nehéz iizleti helyze-
tekben is.

19 Dulewicz Victor — Higgs Malcolm (2005): Assessing leadership styles and organisa-
tional context. Journal of Managerial Psychology - ] MANAG PSYCHOL. 20. 105-
123. https://doi.org/10.1108/02683940510579759
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— Meggydzé kommunikacio: Lelkes és hatasos kommunikator, aki tamogatast
nyer meg masoknak. Vilagosan kozvetiti az utasitasokat és a viziot, az iizene-
teket a célkdzonséghez igazitja, inspiralo és elérhetd stilust képvisel.

— Motivacio: Er6 és elhivatottsag jellemzi a vilagos eredmények elérésére és
a hatasgyakorlasra. Képes 0sszehangolni rovid- és hosszl tava célokat, és
kitarté marad még akkor is, ha elutasitassal vagy kétségekkel szembesiil.

— Ontudatossag: Tudataban van sajat érzelmeivel, képes felismerni és kezelni
azokat ugy, hogy kontrollaltnak érzi magat. Magabiztos abban, hogyan képes
kezelni érzelmeit €s azok munkahelyi hatasat.

— Stratégiai perspektiva: Felismeri a szélesebb Osszefiiggéseket, mérlegeli a
rovid- és hossz tava hatasokat. Atlatja a dontések szervezetre gyakorolt
hatasat, azonositja a lehetdségeket és kockazatokat, figyelembe veszi az érde-
kelt felek igényeit és kiilsd tényezok kdvetkezményeit.

— Vizio és képzelderd: Innovativ és elorelatdo gondolkodas jellemzi. Meghata-
rozza a jovobeli prioritasokat, felismeri a szervezet stratégiai iranyat €s eldre
latja a valtozasok hatasait.

Kutatasunk célja, hogy megvizsgaljuk e 15 vezet6i kompetencia sziikségessé-
gét a kiillonboz6 munkaszervezési formakban dolgozokat iranyitok esetén. Szamos
tudomanyos munka értékelte korabban a vezet6i készségeket, de nem késziilt még
olyan felmérés, amely az otthoni, hibrid és a jelenléti munkaszervezési formak-
ban dolgozdkat iranyitok megkérdezése kapcsan értékeli ezeket a kompetenciakat,
eredményeinkkel ezen (ir betoltésére vallalkozunk.

3. Modszertan

A primer kutatashoz alkalmazott kérdések validalt méréeszkoz alapjan let-
tek Osszeallitva. A vezetdi kompetenciak vonatkozé kérdései Dulewick és Higgs
(2005) munkaja® alapjan keriiltek megfogalmazasra. A valaszadoknak 1-t61 7-ig
terjedd Likert-skalan kellett értékelniiik a kompetenciakat aszerint, hogy meny-
nyire tartjak sziikségesnek azokat sajat munkakoriikben. Az 1-es (minimum érték)
azt jelenti, hogy a valaszado egyaltalan nem tartja sziikségesnek az adott kompe-
tenciat, a 7-es (maximum érték) azt jelenti, hogy teljes mértékben sziikségesnek
tartja azt. A kérd6éiv 2025 februdrja és marciusa kozott volt elérhetd, a tesztelés
Magyarorszagon, kényelmi mintavétellel tortént, 6sszesen 240 vezetd toltotte ki
a kérdéssort (a kitoltés feltétele a legalabb 3 munkavallald kdzvetlen iranyitasa
volt). Az adatok elemzése SPSS statisztikai programban tortént — a leir¢ statisztika
modszerein til nem-paraméteres probaval (Kruskal-Wallis proba). Azon statisz-
tikai probak eredményeit tekintettiik szignifikdnsnak, amelyek esetében p< 0,05.

20 Dulewicz Victor — Higgs Malcolm (2005): Assessing leadership styles and organisa-
tional context. Journal of Managerial Psychology - ] MANAG PSYCHOL. 20. 105-
123. https://doi.org/10.1108/02683940510579759
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A mintaba nagyobb aranyba keriiltek férfiak (61,3%; 147 £6), mint ndk (36,3%;
87 10), a valaszadok koziil 6-an nem adtak meg a nemiiket (2,4%). A beosztottak
szama tekintetében a legnagyobb aranyban azok voltak, akik 3-4 {6t iranyitanak
(26,3%, 63 10), a kdvetkezd csoportba a 5-9 fot iranyitok tartoznak (25,8%, 62
6), 10-20 munkavallalot a valaszadok 20%-a iranyit (48 £0), mig a 20 munka-
vallalonal tobb ot iranyok aranya 15,8% volt (37 £6). A valaszadok 12,5%-a (30
f6) nem valaszolt arra a kérdésre, hogy kozvetlen iranyitasa ala hany munkavallalo
tartozik.

A kutatasi eredmények értékelése soran 3 kiilonb6z6 munkavallaloi kollektivat
iranyitd vezetdi csoport keriilt megkiilonboztetésre, attol fiiggden, hogy a beosz-
tottjaik munkaidejiikbol mennyit id6t toltenek home office-ban:

— Teljes home officeban dolgozokat iranyitd vezetok: akik beosztottjai a mun-
kaidejiik 80%-at, vagy annal tobbet toltenek home office-ben — a vezetdk
9,7%-a, azaz 23 {06 keriilt ebbe a kategoriaba;

— Hibrid formaban dolgozdkat iranyitd vezetok: akik beosztottjai a munkaide-
jiknek kevesebb, mint 80%-at, de legalabb 20%-at home officeban tdltik — a
vezetok 40,8%-a, azaz 98 06 tartozik ide;

— Jelenléti formaban dolgozokat iranyitd vezetdk: akik beosztottjai a munka-
idejiiknek kevesebb, mint 20%-at tolti home officeban — a vezetdk 42,9%-a,
azaz 103 f6 esett ide; 16-an (6,6%) nem valaszoltak arra a kérdésre, hogy az
altaluk iranyitott munkavallalok a munkaidejiik hany szazalékat toltik home
office-ban.

4. Vizsgalati eredmények

Az eredmények grafikus abrazolasa boxplot diagramon torténik. A boxplot
diagram numerikus adatértékek eloszlasainak bemutatasara szolgalnak. A diagra-
mok ugy vannak kialakitva, hogy egyértelmi informaciokat nyujtsanak egy adat-
vezetdi kompetencia boxplot diagramjat mutatja be.

A vizsgalt kompetenciak jobbrol balra haladva a kdvetkezd sorrendben szere-
pelnek az abran: Kritikus elemzés és itéletalkotas; Vizio és képzelderd, Stratégiai
perspektiva; Erdforrds-menedzsment; Ontudatossag; Erzelmi ellendlloképesség;
Intuicio; Interperszonalis érzékenység, Befolyasolas;, Meggy6z6 kommunikdcio;
Felhatalmazas; Fejlesztés; Motivicio; Eredményorientaltsag, Lelkiismeretesség.

A tombok az interkvartilis terjedelmet mutatjak, aljuk az also, mig tetejiik a
fels6 kvartilist jeldli. A tombokben talalhato ,,X” jelek a mediant jeldlik, a pontok a
kiugro értékeket. A vizsgalt kompetenciak értékelésénél a valaszok tobbsége 5 - 6
értékek kozé esik, a medianok 5,11 — 5,64 értékek kozott mozognak.
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1. abra: A vizsgalt vezet6i kompetenciak boxplot diagramja.
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Forras: Sajat szerkesztés, 2025

A diagram alapjan gy tinik, hogy a valaszadok tobbsége a 15 vizsgalt kompe-
tencia kozll a kritikus elemzés és itéletalkotas, tovabba a lelkiismeretesség meg-
1étét tartja legnagyobb mértékben sziikségesnek sajat eszkoztara tekintetében.
Az ontudatossag, interperszonalis érzékenység és a motivacio sziikségességérol
tobbségben 5 - 6 kozotti valaszokat adtak, mig a tiz tovabbi kompetencia esetében
eltéréek az eredmények.

A vezetdi kompetencidk ¢és a kiilonbozo foglalkoztatasi formak dsszefiiggései-
nek feltarasahoz Kruskal-Wallis tesztet alkalmaztunk, ennek eredményeit az 1.
tablazat mutatja be.



18 Vezet6i kulcskompetencidk a kiilonbozo foglalkoztatasi formakban dolgozok...

1. tablazat: Kruskal-Wallis teszt a vizsgalt vezetdi kompetenciak és a
kiilonb6zo6 foglalkoztatasi formak osszefiiggéseinek feltarasahoz.

Kompetencia Csoport N Mean Rank p

Kritikus elemzés ¢és itéletalkotas Jelenléti 103 125,41 0,143
Hibrid 98 124,17
Teljes HO 23 103,09

Vizi6 és képzelderd Jelenléti 103 134,45 0,039
Hibrid 98 108,87
Teljes HO 23 119,87

Stratégiai perspektiva Jelenléti 103 130,59 0,088
Hibrid 98 117,57
Teljes HO 23 109,74

Er6forras-menedzsment Jelenléti 103 129,50 0,161
Hibrid 98 117,64
Teljes HO 23 111,85

Ontudatossag Jelenléti 103 121,80 0,359
Hibrid 98 118,37
Teljes HO 23 138,04

Erzelmi ellenalloképesség Jelenléti 103 126,49 0,224
Hibrid 98 116,80
Teljes HO 23 129,37

Intuicid Jelenléti 103 126,57 0,078
Hibrid 98 118,04
Teljes HO 23 130,93

Interperszonalis érzékenység Jelenléti 103 122,88 0,065
Hibrid 98 121,55
Teljes HO 23 134,33

Befolyasolas Jelenléti 103 123,50 0,819
Hibrid 98 120,99
Teljes HO 23 111,22

Meggy6z6 kommunikacid Jelenléti 103 124,70 0,129
Hibrid 98 114,80
Teljes HO 23 142,89
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Felhatalmazas Jelenléti 103 126,15 0,377
Hibrid 98 117,01
Teljes HO 23 126,41

Fejlesztés Jelenléti 103 124,14 0,629
Hibrid 98 118,05
Teljes HO 23 126,96

Motivacid Jelenléti 103 122,82 0,039
Hibrid 98 127,60
Teljes HO 23 109,89

Eredményorientaltsag Jelenléti 103 125,60 0,085
Hibrid 98 123,59
Teljes HO 23 111,83

Lelkiismeretesség Jelenléti 103 129,07 0,003
Hibrid 98 114,98
Teljes HO 23 141,46

A szignifikans értékek sziirkével vannak jelolve.
Forras: Sajat szerkesztés, 2025

A vizsgalat szerint a rangpontszam atlagok 15 kompetenciabol 8 esetében azok-
nal voltak a legmagasabbak, akik teljes home office-ban dolgozdkat iranyitanak.
Bar statisztikailag nem tekinthet6k igazoltak az eredmények, mivel csak a lelki-
ismeretesség esetében szignifikans a kimenet a p érték alapjan, azonban a kapott
eredmények arra utalhatnak, hogy az otthonrol dolgozokat iranyitd vezetdknek
rendkiviil Osszetett eszkoztarra van sziikségiik a dolgozok sikeres iranyitasdhoz.
Azon vezetdk szerint, akik a teljes home office-ban foglalkoztatottakat iranyitjak a
kovetkez6 kompetencidk mindsiilnek a legsziikségesebbeknek: lelkiismeretesség,
fejlesztés, felhatalmazas, meggydzo kommunikacio, interperszonalis érzékenység,
intuicio, érzelmi ellenalloképesség és ontudatossag.

Az eredmények jelentds részét a szakirodalomban fellelhetd informaciok is iga-
zoljak. Bizonyitast nyert, hogy a meggydzé vezetdi kommunikacio a tivmunka ese-
tében kulcsfontossagli*' a munkavallalok tarsadalmi és munkahelyi elszigetel6dé-
sének elkertiilése és a szervezeti célok elérése érdekében.

Az érzelmi ellenalloképesség és az interperszonalis érzékenység parosat indo-
kolja, hogy a tavmunka bizonyos munkavallalok esetében munkamaniahoz vagy a

21 Bergum Svein (2014): Management of teleworkers: Managerial communication at a
distance.
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munka maganélet egyensulyanak felborulasahoz vezethet®. Utdbbiak kovetkezté-
ben kiemelt fontossagu, hogy a vezetdk a beosztottjaik frusztracidi miatt generalt
nyomas alatt is kiegyensulyozottan teljesitsenek, megfelelden alkalmazkodjanak a
helyzetekhez és aktiv, értd figyelemmel kozelitsék meg masok nézdpontjait, don-
téseik meghozatalakor figyelembe vegyék a beosztottak sziikségleteit.

Az ontudatossag és a lelkiismeretesség kifejezetten fontos tényezok, hogy a fizi-
kai tavolsag ellenére is megfeleld példaként tudjanak szolgalni a vezetd a beosz-
tottak szamara.

Fejlesztés nélkiil képtelenség volna a home office-ban dolgozokat sikeresen ira-
nyitani, hiszen a COVID19 kovetkeztében megjelent technostressz? eloszlatésa is
a munkavallalok gyors és hatékony tovabbképzésével valt lehetségessé, am azota
is folyamatos kihivasoknak vannak kitéve, példaul a mesterséges intelligencia
rohamos terjedése, amelynek megértése és folyamatos tanuldsa elengedhetetlen
lesz a jovében a boldogulashoz.

A felhatalmazas nélkiil pedig ez a munkaszervezési forma nem tudna megvalo-
sulni. A vezetéknek autonomiat kell adni a munkatarsaknak, bizalmat kell szavazni
neki abban a kérdésben, hogy feladataikat a fizikai tavolsag ellenére is elvégzik*,
0sztonozi kell 6ket a kihivasok vallalasara, problémamegoldasra és innovativ 6tle-
tek kidolgozasara.

Fontos megjegyezni, hogy ebben a csoportban a vezetdk szerint a legkevésbé
sziikségesnek mindsitett kompetencidk kozott szerepelnek a kritikus elemzés €s
itéletalkotas, a stratégiai perspektiva és az eredményorientaltsag. Utobbi kifeje-
zetten érdekes megfigyelés, mert egy 2024-es kutatasban bizonyitast nyert, hogy a
munkahelyi eredményekkel szorosan dsszefiiggd észlelt teljesitmény az otthonrol
dolgozok korében messze magasabb, mint a két masik foglakoztatasi forma ese-
tén®. Ez Osszefiiggésben lehet a vezetdi eredményorientaltsag mell6zottségével,
ugyanis, amig a teljes home officeban dolgozok ugy érzékelhetik, hogy ez a mun-
kaszervezési forma tiikrozi vagy lehetové teszi a jobb illeszkedést sajat maguk és

22 Knardahl Stein — Christensen Jan Olav (2021): Working at home and expectations
of being available: effects on perceived work environment, turnover intentions, and
health. Scandinavian Journal of Work, Environment & Health. https://doi.org/10.5271/
sjweh.3996

23 Marrinhas D. — Santos V. — Salvado C. — Pedrosa D. — Pereira A. (2023): Burnout
and technostress during the COVID-19 pandemic: the perception of higher educa-
tion teachers and researchers. Front. Educ. 8:1144220. https://doi.org/10.3389/
feduc.2023.1144220

24 Parker Sharon — Knight Caroline — Keller Anita (2020): Remote Managers Are Having
Trust Issues. Harvard Business Review. 30.

25 Marké Ervin Istvan (2024): Hogyan is dolgozik otthonrél? Taylor: Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyi Folyoirat: A Virtualis Intézet Kozép-Europa Kutatasara Kozle-
ményei XVI (1), 9-24.0ld.
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a munkajuk kozott*, ezért is szoktak a tavmunkat népszer(i abrazolasai gyakran
rugalmas, technologiailag megvalosithatd és munkavallalo-barat munkarendként
bemutatni?’, addig ezen lehetdség megérzése érdekében a munkavallalok valoszi-
niileg kiemelt figyelmet forditanak sajat maguk eredményességére, észlelt teljesit-
ményiikre vezet6i kontroll nélkiil is.

A jelenléti munkavégzést tekintve 6 esetben voltak a legmagasabbak a rang-
pontszam atlagok. Egy esetben volt szignifikans az eredmény a p érték alap-
jan. Azok a vezetdk, akik beosztottjai gyakorlatilag home office nélkiil végzik a
munkajukat a befolyasolas, eredményorientaltsag, erdforrdas-menedzsment, kri-
tikus elemzés és itéletalkotas, stratégiai perspektiva, vizio és képzelGerd kom-
petenciakat tartjak a legsziikségesebbnek. Ennek lehetséges magyarazata, hogy
ennél a foglalkoztatasi formanal nagyobb a munkahelyi stressz, a rugalmatlan-
sag ¢s a munka-maganélet nem megfeleld kapcsolata altal okozott fesziiltség.
Mindezek kezelése érdekében indokolt, hogy a vezetdk befolyasolasi kompeten-
cidjukkal és a megfeleld er6forras menedzselési képességeikkel enyhitsék a fel-
meriil6 fesziiltségeket, kezeljék a konfliktusokat. A tdAvmunkasok az autonomian
¢és a munka-maganélet egyensulyaval vald elégedettségen keresztiil*® szerencsé-
sebb helyzetben vannak ezen a teriileten. Egy korabbi kutatas® ravilagit, hogy a
jelenléti munkavégzok esetében az észlelt teljesitmény szignifikdnsan rosszabb
eredményeket mutat, mint a két masik munkaszervezési formaban, ezért indo-
kolt, a vezet6k eredményorientalt hozzaallasa.

A jelenléti formaban dolgozokat vezetoknél nem volt olyan kompetencia, amit
a masik két csoport eredményeivel Osszevetve a legkevésbé sziikségesnek itéltek
volna meg.

Erdekes eredmény, hogy a hibrid forméban dolgozokat iranyitok esetében kiza-
rolag egy, a motivacio keriilt a legsziikségesebbnek itélt kompetenciak k6zé. Ennek
a munkaszervezési formanak sajatossaga, hogy mind a teljes otthoni és a jelentéti

26 Shockley Kristen M. — Tammy D. Allen (2010): ,,Investigating the Missing Link in Fle-
xible Work Arrangement Utilization: An Individual Difference Perspective.” Journal of
Vocational Behavior, 76 (1): 131-142. old. https://DOl.org/10.1016/j.jvb.2009.07.002.

27 Shirmohammadi, Melica — Au, Wee Chan. — Beigi, Mina (2022): ”Remote work and
work-life balance: Lessons learned from the covid-19 pandemic and suggestions for
HRD practitioners”, Human Resource Development International, 25:2, 163—181. old.
DOI: 10.1080/13678868.2022.2047380.

28 Yang Eunhwa — Kim Yujin — Hong Sungil (2021): Does working from home work?
Experience of working from home and the value of hybrid workplace post-COVID-19.
Journal of Corporate Real Estate. ahead-of-print. https://doi.org/10.1108/JCRE-04-
2021-0015

29 Marké Ervin Istvan (2024): Hogyan is dolgozik otthonrél? Taylor: Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyi Folyoirat: A Virtualis Intézet Kozép-Europa Kutatasara Kozle-
ményei XVI (1), 9-24.0ld.
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foglalkoztatas elonyeit és hatranyait magaban hordozza*’. Ezek alapjan nem meg-
lepd eredmény, hogy a vezetdk kiemelt fontossagot tulajdonitanak a motivacio-
nak, amelyet az erd €s elhivatottsag jellemez a vilagos eredmények elérésére és a
hatasgyakorlasra mentén?®'. Fontosnak tartjak dsszehangolni rovid- és hosszl tava
célokat, és kitartdak maradnak még akkor is, ha a hibrid munkaszervezési forma
nehézségeinek kovetkeztében a munkavallalok elutasitasaval vagy kétségeikkel
szembesiilnek.

Szintén érdemes megjegyezni, hogy ennél a csoportnal a vizsgalt 15 kompe-
tencia koziil 9 esetben voltak a legalacsonyabbak a rangpontszamatlagok, tehat a
home office és a jelenléti munkatarsakat vezetokhoz képest ez a csoport kevésbe
tartja sziikségesnek a vizsgalt kompetenciak tobbségének meglétét a sikeres ira-
nyitashoz.

5. Kovetkeztetések

A kutatasi eredmények alapjan bizonyitast nyert, hogy az eltérd foglalkoztatasi
formakban alkalmazott munkavallalok vezet6i kiilonbozé kompetenciakészleteket
tartanak sziikségesnek a sikeres iranyitashoz. Az otthoni munkavégzéknél a rang-
pontszamatlagok alapjan lelkiismeretesség, fejlesztés, felhatalmazas, meggyozd
kommunikacio, interperszondlis érzékenyseg, intuicio, érzelmi ellendlloképesség
és ontudatossag kompetenciak mindsiiltek a legsziikségesebbnek. A jelenléti for-
maban dolgozdkat iranyitok szerint a befolydsolas, eredményorientaltsag, erdfor-
ras-menedzsment, kritikus elemzés és itéletalkotas, stratégiai perspektiva, vizio és
képzelderd,; mig a hibrid formaban foglalkoztatottakat iranyitok szamara a moti-
vacio a legsziikségesebbnek itélt vezetdi kompetencia. A 2. tablazat dsszefoglalja
a legfontosabb vizsgalati eredményeket.

A szervezetek iranyitdi szamara kulcsfontossagl a vezetdi kompetenciak isme-
rete, hiszen ezek segitségével valosulhat meg a hatékony miikodés. A kompeten-
ciak vizsgalata a vezetOk esetén elonyds mind a szervezetek és az egyén, a vezetd
szamara is, egyéni fejlddése és a megfeleld teljesitmény elérése érdekében’.

30 Rathi Yash (2024): A Study on Challenges and Benefits of Remote and Hybrid Work
Model from Employees Perspective. Shanlax International Journal of Management.
11. 31-37. https://doi.org/10.34293/management.v11iS1-Mar.8079

31 Dulewicz Victor — Higgs Malcolm (2005): Assessing leadership styles and organisa-
tional context. Journal of Managerial Psychology - ] MANAG PSYCHOL. 20. 105-
123. https://doi.org/10.1108/02683940510579759

32 Sandor Timea (2014): Vezetdfejlesztés hatékonyan. Vezetéstudomany. XLV.12. pp.
73-84. https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/1941/1/vt2014n12p73.pdf (Letoltés datuma:
2025.08.24.)
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2. tablazat: A kompetenciak értékelése a legmagasabb rangpontszamatlagok

alapjan.
Jelenléti formaban Hibrid formaban Teljes HO-ban
dolgozokat iranyiték | dolgozokat iranyitok dolgozokat iranyitok
Befolyasolas Motivacio Lelkiismeretesség
Eredményorientaltsag Fejlesztés
Eroforras-menedzsment Felhatalmazas
Kritikus elemzés és Meggydzé kommunikdacio
iteletalkotas Interperszonalis
Stratégiai perspektiva, érzékenység
Vizio és képzelderd Intuicio
Erzelmi ellendlloképesség
Ontudatossag

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

A kutatasi eredmények arra hivjak fel a figyelmet, hogy a szervezeteknek olyan
képzési rendszereket célszerti mitkddtetni, amelyek hozzajarulnak a vezeték kom-
petencidinak a fejlesztéséhez annak megfelelden, hogy milyen munkavallaléi cso-
portot iranyitanak. Az egyéni képzés és fejlesztés, valamint a vezetdi coaching
hatékonyabb munkavégzésre 6sztonzik a menedzsereket, ezaltal novelve a szerve-
zeti teljesitményt®. Ezen HR gyakorlatoknak kdszonhet6en a vezetok Ggy érezhe-
tik, hogy megbecsiilik 6ket, kovetkezésképpen a szervezet céljait kovetik, ami a
munkahelyi elkdtelezettség és az 6nbizalom ndvekedéséhez és magasabb produk-
tivitashoz vezethet®*.

A munkaltatoknak torekedni kell arra, hogy ne kollektiv képzési rendszereket
alkalmazzanak, hiszen minden vezetd mas erdsségekkel és gyengeségekkel ren-
delkezi, igy fejlesztésiik is kiilonboz6 eszkozoket kivan®. A jovoben fontossa vald
kompetenciak fejlesztésekor nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a jelenlegi
id6észak egy allando krizis helyzethez hasonlit, tele van kihivasokkal, gazdasagi
¢s haborus nehézségekkel vagy példaul a mesterséges intelligencia eldretdrésének
bizonytalansadgaval. A vezet6k a mindennapi miikddés viszontagsagai mellett egy

33 Appelbaum, Eileen — Bailey, Thomas — Berg, Peter — Kalleberg, Arne L. (2000): Manu-
facturingadvantage: Why high-performance work systems pay off. Cornell University
Press.

34 Marko Ervin Istvan (2024): Hogyan is dolgozik otthonr6l? Taylor: Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyi Folyoirat: A Virtualis Intézet K6zép-Europa Kutatasara Kozle-
ményei XVI (1), 9-24.0ld.

35 Kozak Anita — Dajnoki Krisztina (2019): Dolgozoi véleményék a munkaer-megtar-
tast célzo intézkedésekrdl. Taylor: Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Folyoirat:
A Virtualis Intézet K6zép-Europa Kutatasara Kozleményei 11: 2 (No0.36.) 56-65. old.
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folyamatos valsagkezelésnek is ki vannak téve, amely tényezd szintén befolya-
solja, hogy milyen vezetdi képességekre, tulajdonsagokra van sziikség most és a
kozeljovoben®. A vezetbfejlesztéssel foglalkozo szervezetek nemzetkozi kutata-
sai a jovObeli vezetdi kompetenciak esetében 6t kritikus teriiletet azonositottak,
amelyeket a vezetoknek fejleszteniiik szlikséges: a jovo tehetségeinek azonositasa,
fejlesztése, stratégiai gondolkodas, valtozasok menedzselése, dontéshozatali prio-
ritas, valamint masok befolyasolasa’’. Ennek megfelelden a szervezeteknek min-
den vezet6 esetében célszerli megvizsgalni a képzési lehetdségeket, hogy az eltérd
munkavégzési formakban dolgozo kollégaikat ebben a torékeny, valtozasokkal és
szorongasokkal teli €s gyakran érthetetlen kdrnyezet ellenére sikeresen tudjak ira-
nyitani a szervezeti célok megvaldsitasanak utjan.

36 Kurath Gabriella — Kovacs Balazs — Szabo-Balint Brigitta — Poor Jozsef (2024):
A vezetdi kompetencidk fontossaganak valtozasa a pandémia hatasara. Egy magyar
felmérés eredményei. Marketing & Menedzsment. 58. 29-40. https://doi.org/10.15170/
MM.2024.58.02.03

37 Global Leadership Forecast (2023), https://www.ddiworld. com/global-leadership-fo-
recast-2023 (Letoltés datuma: 2025.08.24.)
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ABSTRACT

CHARACTERISTICS OF BURNOUT FROM TOP MANAGERS TO THE
TEACHERS

In our study, we discuss the characteristics of the burnout phenomenon. In the first
part of our study, we present some of the definitions of burnout, and in the second
part, we outline the causes of burnout. With special attention to administrators
working in the labor field and teachers. After that, in the third part, we describe
the 5 stages of burnout and their characteristics. In the fourth part, we consider
the symptoms of burnout, and within this, we discuss separately what symptoms
of burnout usually appear in top managers. In the last part — this is the fifth — we
summarize the findings of our studies so far.

Keywords: burnout, helping session, helfer-syndrome, work stress
Kulcsszavak: kiégés, segitd foglalkozasok, helfer-szindroma, munkahelyi
stressz,

1. Bevezetés

Tanulmanyunkban targyaljuk a burnout jelenség jellemz6it. Tanulmanyunk
elsd részében bemutatjuk a burnout definicidinak egy részét, masodik részében
felvazoljuk a burnout okait. Kiilon kitérve a munkaiigyi teriileten dolgoz6 iigyin-
tézokre, illetve a pedagdgusokra. Ezt kovetden, a harmadik részben ismertetjiik a
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burnout 5 szakaszat és azok jellemz6it. A negyedik részben a burnout tiinetei vesz-
szlik szamba, ezen belill kiilon targyaljuk, hogy a burnout milyen tiinetei szoktak
megjelenni a top-menedzsereknél. Az utolsé részben —ez az 6todik —0sszegezziik
tanulmanyaink addig megallapitasait.

2. A burnout definicioi

Napjainkban a burnout (magyarul kiégés) széles korben hasznalt divatszo.
A rosszul fizetett szocialis munkastol a top-menedzserig terjed azok skaldja, akik
arra panaszkodnak, hogy ettdl a betegségtdl szenvednek. Szakirodalmi ismere-
teink szerint a burnout fogalmat a német szarmazast pszichoanalitikus Herbert J.
Freudenberger definialta eldszor a Journal of Social Issues szakfolyoiratban 1974-
ben megjelent tanulmanyaban.' Freudenberger az alabbi modon fogalmazott:
A burnout szindroma kronikus, emocionalis megterhelések, stresszek nyoman
fellépd fizikai, emocionalis, mentalis kimeriilés allapota, amely a reménytelenség
és inkompetencia érzésével, célok és idedlok elvesztésével jar, s melyet a sajat sze-
meélyre, munkara, illetve masokra vonatkozo negativ attitiidok jellemeznek.”

A pszichologus szakma nagy lelkesedéssel vagott bele a témakor kutatasaba.
1974 és 1980 kozott 48 tanulmanyt publikaltak ezen friss kutatasi témaban.?
Az azota eltelt félévszazadban tobb tucatnyi tovabbi definici6 sziiletett. Ezek mind-
egyike az eredeti Freudenberger-féle definicio egy-egy elemét kezelik kulcsténye-
z6ként: A Kafry — Aronson szerzparos az emocionalis terhelésre — mint a burnout
legfontosabb okara — helyezte a hangsulyt.> Mig a Maslach — Jackson szerzéparos
a tarsas kapcsolatok fontossagaval egészitették ki a definiciot.* A burnout-tal fog-
lalkozo legijabb magyar nyelven olvashat6 valoban tudomanyos kényvben — 2023
jelent meg —, a szerz6 Thomas Berger azt emeli ki, hogy a munkavallalokat sujto
burnout jelenség egy olyan jéghegy cslicsa, amelynek tilnyomo részét a felszin
alatt kavargd nyomas, elégedetlenség és tulhajszoltsag alkotja. A burnout annak a
jele, hogy tarsadalmunkban valami alapvetd dolog rosszul miikodik.

I Freudenberger J. Herbert (1974): Staff Burn-out. Journal of Social Issues 30. 159—-175.
old.

2 Perlman, B. — Hartman, E. A. (1982): Burnout Summary and future research. Human
Relations 35 (4), 283-305. old.

3 Kafry, Ditsa — Aronson, Elliot (1981): Work-Psychological aspects, burnout. Free
Press. New-York. 223-224. old.

4 Maslach, S — Jackson, S (1981): The measurement of experienced burnout. Journal of
Occupational behevior. 99—102. old.

5 Thomas Berger (2023): Burnout. A kiégés megel6zése 12 1épésben. Z. Press — Antener.
Budapest.
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3. A burnout okai

3.1. Az okok Griin-féle csoportositasa
A szakirodalom egyetért abban, hogy a kiégés soha nem vezethetd vissza egyet-
len okra. Egyértelmiien tobb tényez6t kell keresniink a kiégési folyamat beindu-
lasahoz. Abban viszont mar eltérés van, hogy hany ilyen okot talalunk meg. Griin
konyvében egyik alfejezetnek az alabbi cimet adta ,,A kiégés 6t oka”.® Nézziik meg
ezt az 5 okot:

belso okok, kiils6 okok,
melyek az emberbdl taplalkoznak | amelyek a munkahelybdl szarmaznak

1. perfekcionizmus, azaz a tokéletes- | 5. toxikus légkor, bullying, pszicho
ségre valo tulzott torekvés. terror, igazsagtalan bérezés, nem meg-
., En mindent tokéletesen csinalok”! feleld munkakori leiras, etc.

2. Cselekvéseinek kifelé iranyultsaga.
., Mit gondolnak rélam a tobbiek?”

3. A latszat kiépitésére forditott elfe-
csérelt energia, un. hidnyidentitas
., Mi az, amit nem birtoklok?”’

4. A sajat faradtsag figyelmen kiviil
hagyasa.
., Korlatlanul terhelheté vagyok!”

Forras: Griin (2014) 37-50. old. alapjan a szerzo szerkesztése

3.2. Az okok Griin-féle csoportositas kiegészitése

Abban egyetértiink Griinnel, hogy a burnout okait belsé és kiilsé okokra kell
felosztani. De gy véljiik, hogy a kiilsé okok felsorolasat elnagyolta. Ezért jelen
alfejezetben kiegészitjiik az alabbi 6 tényezOvel, melyek véleménylink szerint
valamiféle hiany megjelenését mutatja.’

Az energia hianya: Ha a munkavallal6 tgy érzi, hogy folyamatosan novekvo
elvarasokkal és szigorti hataridokkel kell megkiizdenie, de nem rendelkezik ele-
gend6 idoével, energiaval ¢s lelkesedéssel, energiahiany alakul ki. Ez elvezethet a
burnout folyamat beindulasahoz.

6  Griin, Anselm (2014): Hogyan keriiljiik el a kiégést? Lelkiink életet ado forrasai. Jel
Kiado. Budapest. 37-50. old.
7 Leiter, M. P. — Maslach, C. (1999) ‘Six areas of worklife: a model of the organizatio-

nal context of burnout’, Journal of Health and Human Services Administration, 21(4)
472-489. old. http://www.jstor.org/stable/25780925
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A kontrollérzet hianya: Kulcskérdés, hogy a munkavallald mennyire érzi ugy,
hogy tud hatni a dontéshozatali folyamatokra a munkahelyén. Ha gy érzi, hogy
nem rendelkezik az altala igényelt kontrollszinttel, az elvezethet a burnout folya-
mat beindulasahoz.

Az elismerés hianya: Ha a munkavallal6 ugy érzi, hogy nem megfelelé mérték
elismerést kap (alacsony a fizetése, vezetdi dicséret, etc.) kdnnyen arra a kovet-
keztetésre jut, hogy a kemény munka hidbaval6. Ez elvezethet a burnout folyamat
beindulasahoz.

A jol mikddo kozosség hidnya: A munkahelyi k6zosség €s a tamogato kapcso-
latok rendkiviil fontosak a munkavallalok szamara. Ez az, ami meghatarozza a
munkahely altalanos légkorét és a kollégak kozotti interakciokat. A jo kozdsség-
ben kivalo a csapatmunka. Ezzel szemben a rossz kdzosség toxikus 1égkort ered-
ményezhet, kiilondsen, ha bantalmazas, ,,bullying” tapasztalhatd. Ez elvezethet a
burnout folyamat beindulasahoz.

Azigazsagossag hianya: Ha a munkavallal6 egyenldtlenségeket (a munka meny-
nyiségében, a fizetésben, az eldléptetések lebonyolitasaban) tapasztal, tigy érzi,
hogy méltanytalansag érte, a vezetdi nem kezelik 6t igazsagosan. Ezért elvesziti a
munkahely céljaival kapcsolatos hitét, erdsen csokken motivacioja. Ez elvezethet
a burnout folyamat beindulasahoz.

A ko6z0s értékek hianya: Ha a munkavallalo nem ért egyet a szervezet alapvetd
értékeivel, akkor a személyes értékek és a szervezet értékei kozotti eltérés alakul ki.
Ez nevezziik értékkonfliktusnak. A munkavallal6 ugy érezheti, hogy kénytelen olyan
tevékenységekben részt venni, amelyek ellentmondanak személyes értékeinek.

Zar6 megjegyzésként ki kell hangsulyoznunk, hogy kiégés kockazata akkor
néhet meg, ha a fentebb emlitett 6 hiany barmelyike felmeriil. Azaz nem sziiksé-
ges a 6 hiany egyszerre torténé megjelenése, a burnout folyamat beindulasahoz
elegendd, ha az egyik hiany komolyan felmeriil.

3.3. Konkrét példa 2: a burnout okai munkaiigyi teriileten dolgozo
ligyintézok esetében

A Szilagyi — Vary paros az altaluk szerkesztett tanulmanykotet ,,Bevezetés”
részében® a munkaiigyi teriileten dolgozoé ligyintézék esetében a burnout alabbi 12
olyan okat sorolja fel, amelyek a munkahelybdl szarmaznak:

1. talterhelés: tul nagyszamu kiszolgalando tigyfél,

2. nehezen kezelhet6 ligyfelek: er6sen frusztralt munkanélkiiliek,

3. amegfeleld szakmai felkészités hianya: az igyintéz6k nem kapnak elegendd
képzést,

4. a szabalyozo erejii tradiciok hianya: nincs multbéli példa, ahova vissza
lehetne nyulni,

8  Szilagyi Klara — Vary Annamaria (1997): A munkakozvetités és a pszichés terhelés.
A burnout jelenség. Godoll6i Agrartudomanyi Egyetem. G6dolls. 5-7. old.
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5. atarsadalmi mechanizmusok hatasa: mit gondol a tarsadalom a munkanélkii-
liségrol?
szerepkonfliktus: segitd vagyok vagy a hatésag embere?
a teljesitmény megfeleld értékelésének hianya,
gyakori kudarcérzés: a munkanélkiili személyen nem sikertilt segiteni
az autoritas hianya: nincs ,,hatalmam” az tigyfél felett

. allando6 szervezeti valtozasok,

. a munkavégzéshez sziikséges er6forrasok hianya: pl. szamitdgép, szoftver
elavulasa

12. 0j kollégak felvételébdl szarmazo problémak: gyakran alkalmatlan embert

vesziink fel

el

—_ O

Szamos tovabbi kiilonféle felosztas sziiletett a burnout okairol. Ezek azonban
egy kozos jellemzovel rendelkeznek, megegyeznek abban, hogy a burnout okai
két nagy csoportra oszthatok, egyrészt a belsé okokra (amelyek magabol az ember
személyiségébol szarmaznak), masrészt a kiilsé okokbdl (melyek a munkahelyek
jellemz6ibdl taplalkoznak). Nézziink meg két tipikus foglalkozasi csoportot, tigy-
mint: 1. pedagogusok 2. top-menedzserek

3.4. Konkrét példa 3: a burnout okai a pedagogusok korében

Az angolszasz pszichologia vilagaban a pedagdgus, mint a kiégés altal fenye-
getett munkavallaloi csoport az 1990-es évek elején keriilt a kutatasok fokuszaba:
Moreno 1994-ben megjelent tanulmanyaban kifejtette, hogy egy-egy ember élete
folyaman szamos szerepet tolt be, ezen szerepekben elért sikereink vagy kudar-
caink jelentds mértékben befolyasoljak onértékelésiinket. Példaul, ha egy peda-
gogus Ugy €rzi, hogy tanari szerepében kudarcot vallott, onértékelése csokken, €s
ez altalaban elvezeti a kiégéshez.” A magyar kutatok mar az 1990-es évek végén
elindultak ezen a nyomvonalon, Petroczy Erzsébet két konyvet is szentelt ezen
témakornek.'® Jelen tanulmanyban az Antalka Agota altal kidolgozott csoportosi-
tast mutatjuk be.!!

9 Moreno, J (1994): Psychodrama moral philosophy and ethics In. Holmes, P. et al (eds):
Psychodrama since Moreno: Innovation in theory and pratice. Routledge. London.
97-111. old.

10 Petroczy Erzsébet (1999): A kiégés jelensége pedagogusoknal. In Vajda Zsuzsa szerk.
(1999/a): Pszichologia és nevelés. Akadémiai Kiadd. Budapest, tovabba Petroczy
Erzsébet (2007): A kiégés — elkeriilhetetlen? E6tvos Jozsef Konyvkiadd. Budapest.

Il Antal Agota (2020): Modern vilagunk népbetegséges a kiégés. Mentor Konyvek
Kiado. Marosvasarhely.
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1. abra: A burnout okai pedagégusok korében

" FARADTSAG
- ELVARASOK ~ SZEREPKONFLIKTUS
STRESSZ A BURNOUT , SZERVEZETIES
OKAI INTERPERSZONALIS
: KAPCSOLATI
KONFLIKTUSOK
HELFER-SZINDROMA , )
A SELF JOLETENEK
FELBORULASA

Forras: Antalka (2020) 75. old.

Mint az abrarél leolvashaté Antalka a pedagdgusokat érinté burnout esetében 7
okot nevezett meg. Nézziik meg ezeket részletesen.

Faradtsag: nehezen definialhato fogalom. Ugy véljiik, hogy az alabbi definicid
irja le a legjobban: olyan élettani allapot, amely a végzett tevékenység kovetkez-
ményeként 1ép fel, és eredményeképpen a teljesitmény csékken.'? Pedagogusok
esetében a faradsag okai az alabbiak lehetnek: az oktatasi folyamat nem megfeleld
megszervezése, nem megfelelden kidolgozott tankonyvek, talhajtott tanulmanyi
versengés, sziilok ambicidi.

Szerepkonfliktus: Szerepnek az adott szituacidban eldirt viselkedést nevezziik,
illetve annak reagaldsi modjat. Pedagdgusok esetében a leggyakoribb szerepkont-
liktus a szerepen beliili ellentétes elvarasok iitkozése. Nézziink egy példat: haladni
kell a tantervvel versus a gyerekek érdekében lassabb tempora lenne sziikség.!

Szervezeti és interperszonalis kapcsolati konfliktusok': a legtipikusabb szerve-
zeti konfliktus a versengést erdsitd fizetési €s jutalmazasi rendszer, hiszen ennek
esetleges igazsagtalansagait a pedagogus a jovedelmén keresztiil husbavagoan
érzi. Az interperszonalis okok legtipikusabb példai: a pedagogusok eltérd kultura-
lis értékeinek litkozése, hibas kommunikacio, egyéni ellenszenv.

A selfjolétének felborulasa: A self (seltkoncept), azaz ,,énfogalom” Carl Rogers
fenomenologiai személyiségelméletének kozponti fogalma. Ez a fogalom tartal-
mazza mindazon elképzeléseket, észleleteket, értékeket, stb., amelyek az ,,én”-t

12 Antalka (2020) 48-49. old.
13 Klein Sandor (2018): Munkapszichologia —a 21. szazadban. Edge. Budapest.
14 Antalka (2020) 61-63. old.
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jellemzik.' Az énkép folyamatos alakitasa az énidealhoz valo igazodas folyamata.
Ha olyan hatasok érik a pedagdgust, melyek negativak az énképe szempontjabol,
az hozzajarulhat a kiégés folyamatahoz.

Stressz: A stresszorok szambavétele soran az Antalka-féle fejtegetés kiegészi-
tettiik az Edelwich — Brodsky szerzéparos tanulmanyaban'®, illetve a Herr tanul-
manyaban'’ ismertetett stresszorokkal, illetve azok tovabb gondolasaval. igy az
alabbi stresszorokat kiilonitettiik el.

* A személyek kozotti konfliktusok, tigymint igazgato-tanar, tanar-tanar,

tovabba tanar-sziilé kozotti konfliktusok.

* A folyamatosan valtozo6 jogszabalyi hattérhez torténd alkalmazkodas kove-
telménye.

* Az anyagi megbecsiilés alacsony szintje. Ez az érzés altalaban ekkor er6so-
dik meg, ha a tanar latja, hogy mas palyat valaszto kortarsai (pl. kdzépiskolai
osztalytarsak, egyetemi évfolyamtarsak) életszinvonala eltér az ovétol.

» Az iskolakat feliigyeld szervezet altal megkdvetelt tilzott — és sok esetben
felesleges, vagy annak érzett — adminisztrativ (értsd papirmunka) tevékenység.

» Idémenedzselési problémak, altalaban a tul szoros hataridok.

* A hatékony munkavégzéshez sziikséges eszk6zok (szamitogép, szoftverek)
elavultsaga, s6t hianya.

* Ateljesitménymérés hianyossagai, anomalidi. Személyes kiszolgaltatottsag a
teljesitményértékelést folytatd személynek.

* A diakokkal kapcsolatban megjelend problémak hatékony megoldasahoz
szlikséges hatalom hianya. Ezzel szoros Osszefiiggésben a tanari tekintély
csokkenése.

* A sziil6i egylttmiikodés hianya, s6t egyre agresszivabb fellépésiik a gyer-
mekeikkel kapcsolatos problémak kezelése soran. Itt is megjelenik a tanari
tekintély csokkenése, mint kisérd jelenség.

» Avilag felgyorsult fejlédésébol fakado 0 kihivasok: mesterséges intelligen-
cia, a telefonia elképesztd litemi fejlodése.

Helfer-szindroma: Magyarul gyakran nevezik ezt kényszeres segitésnek, amely

a segitd foglalkozasuak jellegzetes tlinetcsoportja. Lényege, hogy az adott szak-
ember (pl. pedagdgus) sajat ingatag pszichés allapotabol kifolyolag masok segité-
sében talalja meg sajat onmegvalositasat. Gyakorlatilag” drogként hasznalja segitd
tevékenységét.'”® A Helfer szindromas segité képtelen sajat érzéseit (félelem, szo-
rongas) megélni, ez pedig hozzajarul a kiégési folyamat beindulasahoz.

15 Rogers, Carl R. (2024): Valakivé valni - A személyiség sziiletése. Edge. Budapest.

16 Edelwich, Jerry— Brodsky, Archie (1997): A kiégés fogalma. In Szilagyi — Vary (1997)
9-25. old.

17 Herr L. Edwin (1997): Kiégés. In Szilagyi — Vary (1997) 27-40. old.

18 Fekete Sandor (2000): Segitd foglalkozasok kockazatai — Helfer szindroma és burnout
jelenség. In: Kelemen Gabor (szerk.): Tele-dialégus. Pro Pannonia. Pécs. 179—191. old.
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Elvarasok: a pedagogusokkal szemben tobb iranybol fogalmazodnak meg elva-
rasok, ugymint a szakmai vezetok, a sziilok, sot még a gyerekek részérdl is. A szak-
mai vezetdk elvarasai torvényi, jogszabalyi a pedagogus-életpalyamodellben, a
pedagogusok elémeneteli rendszerében fogalmazddnak meg.

4. A burnout szakaszai

A szakirodalom viszonylagosan egységes a burnuot szakaszolasanak kérdésé-
ben, a szerz6k dontd tobbsége 5 szakaszt hatarol le. Bar vannak olyan szerzok,
akik csak harom szakaszt kiilonitenek el.! Nézziik meg részletesen az 5 szakaszt
¢s azok jellemzoit:

» Elso szakasz, az idealizacio: az egyén teljes odaadassal dolgozik a szakma-
jéban, folyamatos tenni akaras jellemzi, a kollégakkal minél intenzivebb
kapcsolatok kialakitasan dolgozik. Irrealisan megfogalmazott elvarasokat
tamaszt magaval és kornyezetével szemben is. Tulzott lelkesedés és ebbol
fakado fokozott teljesitmény a jellemzo.

» Masodik szakasz, a realizmus: amikor a lelkesedés alabbhagy, az egyén tisz-
taban van képességeivel, kompetenciajaval, tevékenységének lehetdségeivel
és korlataival, valosagos képet alkot onmagardl és a munkajarol.

» Harmadik szakasz, a kiabrandulas és stagnalas: amikor a munkavallalé sza-
mara a munka mar nem jelent 6romet, a motivaciodi csokkennek, feladatait
rutinszer(ien végzi. Elotérbe keriilnek a személyes igények, ugymint tars, csa-
lad, baratok, sajat lakas.

* Negyedik szakasz, a frusztracio: a munkavallalo megkérddjelezi sajat haté-
konysagat és munkajanak értékét. Ingerlékeny, fesziilt lesz, stressztiirése
csokken. Segité foglalkozasuak esetén felmeriil a kérdés: ,,Mi értelme segi-
teni az embereket, ha azok ...”. Ha elkezdenek ezen a kérdésen ragodni,
annak egyenes kovetkezményeként munkavégzésiik soran egyiittérzésiik és
empatiajuk csokken. Ez kiilondsen hatranyos azok kdrében, akik valamilyen
segitéfoglalkozast (n6vérek, szocialis munkasok, etc.) tiznek.

« Otodik szakasz: apatia/fasultsig fazisa Az apatia természetes védekezd
mechanizmus a frusztracioval szemben. Az apatia elszigetelddéshez vezet,
ennek pedig a leggyakoribb kdvetkezménye palya elhagyasa. Raadasul az
illetd mar a maganéletben sem talal semmi 6romet. Ezeket valamilyen fiiggo-
séggel — alkohol-, nikotin- drog — probalja meg az érintett személy kezelni.

A fenti szakaszolast ugy is értelmezhetjiik, mint egyfajta csalodasi folyamat,
melynek elején a munkavallalo nagy idealizmussal kezd munkajahoz, mig a végén
munkéja apatiaba fullad. Ehhez hozza kell tenniink, hogy a ,,boomerek” és az
,»X-generacio” esetében a kezdd- és a végpont kozott, akar évtizedek is eltelhet-

19 Lasd példaul Bergner, Thomas (2023): Burnout. A kiégés megel6zése 12 1épésben. Z.
Press — Antener. Budapest.
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nek. De olyan is elképzelhetd, hogy ugyanaz a személy tobb foglalkozasban —
vagy éppen ugyanabban — tobbszor is atesik az 5 1épcsds kiégési folyamaton.

A munka vilaganak egyik 0j fejleménye, hogy a Z-generacio esetében akar 1-2
éven beliil is megjelenhet a kiégés jelensége, ami jelentdsen eltér a korabbi genera-
cidkra jellemz6é munkahelyi életutaktol.?’ A Z-generaci6 tagjainak tobbsége olyan
munkahelyen szeretne dolgozni, amely rugalmas munkavégzést biztosit, valamint
ahol a kozvetlen vezetd nem csupan iranyitd szerepet tolt be, hanem coachként ¢s
mentorként is timogatja a munkavallalo fejlodését.?! Szamukra kiemelten fontos
a gyakori, kétiranyu kommunikacio, az egyértelmi elvarasok megfogalmazasa,
valamint az a tapasztalat, hogy munkajuk értelmes, értékteremtd €s pozitiv tarsa-
dalmi hatassal bir, mikdzben szakmai és anyagi megbecsiilésben is részesiilnek®

Amennyiben a Z-generaciés munkavallalok ugy érzik, hogy ezek az elvarasok
a jelenlegi munkahelyiikon nem teljesiilnek, fokozott stresszt, elkdtelezodés-csok-
kenést és végso soron kiégést élhetnek meg, amely gyakran felmondashoz és 1j
munkahely kereséséhez vezet.” A jelenség hatterében sok esetben a szervezeti
miikodés hianyossagai, a nem megfeleld vezet6i attitiidok, valamint a digitaliza-
cidval egyiitt jaro folyamatos elérhetdség és terhelés is szerepet jatszik*

E folyamat megallitasa érdekében a nagyvallalatok HR igazgatosagai egyre
inkabb arra keresnek gyakorlati valaszokat, hogy miként lehet hatékonyan tamo-
gatni a kiégéssel kiizdé Z-generacios munkavallalokat, kiilonds tekintettel a meg-
tartasra, a vezet6i szerepfelfogas atalakitasara, valamint a munkavallaloi jollétet és
fejlodést elésegitd szervezeti megoldasok kialakitasara.”

20 Malatyinszki Szilard (2020): Az (ij generacid, mint er6forras — HR-kihivasok a digita-
lizacid koraban. Munkatigyi Szemle, 64(4), 12-20. old.

21 Malatyinszki Szilard (2019): Pélyaorientacio és motivacio a XXI. szdzadban. In A.
Bartha (szerk.), Munkaerdpiaci kihivasok és valaszok. Kodolanyi Janos Egyetem.
Budapest. 73-89. old.

22 Malatyinszki (2020) 12-20. old. lasd még Bartha, Adrienn — Malatyinszki, Szilard
(2024): Z generaci6 kihivasai a munkaerdpiacon — Mi hajt minket? Eléadéas, HR Aka-
démia szakmai rendezvény, Budapest.

23 Malatyinszki Szilard (2022): A digitalizacié hatdsa az emberi er6forras-menedzs-
mentre. Székesfehérvar: Kodolanyi Janos Egyetem.

24 Malatyinszki Szilard (2018): A szervezeti fejlodés és az emberi er6forras szerepe a
kisvallalkozasok életében. Taylor: Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Folyoirat, 10
(2), 45-56. old. lasd még Malatyinszki (2020) 12-20. old.

25 Bartha Adrienn (2025): A Z generacio helyben tartasanak lehetségei. In. Malatyinszki
Szilard (szerk.), Human erdforras menedzsment aktualis kérdései. Kodolanyi Janos
Egyetem. Székesfehérvar. 101-118. old. Tovabba (2020) 12-20. old.
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5. A burnout tiinetei

5.1. Altalanos tiinetek
A burnout tiinetei azok szamara, akik ebbe az allapotba keriiltek alapvetden két
nagy mezdében jelentkeznek, egyrészt testi tiinetekben, masrészt pszichés tiinetek-
ben. Ez utébbi mezot a szakirodalom harom kisebb részre — érzelmi, magatartasi
¢és mentalis tlinetekre — osztja. Ezt a csoportositast az alabbi abraban 0sszegeztiik:

1. tablazat: Kiégési tiinetek csoportositasa

TESTI alvaszavar, testsulyvaltozas, fokozott és tartos faradsag
TUNETEK | pszichoszomatikus tiinetek (magas vérnyomas, fejfajas, etc.

* kronikus szorongas

ERZELMI * depressziv reakciok,

TUNETEK * érzelmi tavolsagtartas az emberektol
* nikotin-, alkohol-, drogfliggés

?%EEEEE MAGATARTASI :“?g.‘l’ﬂekenyseg’
TONETEK | S'T2mus,
e védekezés,
MENTALIS . 1’1;;1(’)kolatlan szakmai elégedetlenség
TUNETEK erzese

e rosszindulatisag

Forras: a szerz6 sajat szerkesztése Antalka (2020) 74-75. old. alapjan

Itt jegyezziik meg, hogy Schaufeli — Enzmann szerzéparosa konyviikben a bur-
nout 132 tiinetét soroltak fel.2¢ Ez els latasra soknak tiinik, de ha a 2. TABLA-
Z AT-ra tekintiink, rogton megértjiik, hogy hogyan sziilethetett meg a 132 tiinetet
felsorolo lista.

2. tablazat: A valogatas a burnout fizikai tiineteib6l

fejtajas gyakrabban gyakoribb befagyott vall
eléfordulo megfazas szindréma
fertdzések
fiilzGigas hatfajas heves szivverés mellkasi szoritas
izomfajdalom hasmenés székrekedés porckorongsérv
fogcsikorgatas szédiilés szexualis vagy rosszullét
csokkenése

26 Schaufeli, W.B.— Enzmann, D. (1998). The burnout companion to study and practice:
A critical analysis. Taylor & Francis. Philadelphia.
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torokfajas fizikai terhelés kronikus faradtsag | tobb iziiletre
utani rossz kiterjedd fajdalom
kozérzet

evésproblémak fekély magas vérnyomas

testsulyvaltozas | testsulyvaltozas izomrangasok 1égzési panaszok

(hirtelen hizas) (hirtelen fogyas)

energiahiany reakci6idd elalvasi zavarok | atalvési zavarok
romlésa

Forras: a szerz6 valogatasa az alabbi szakirodalmakbol Berndt (2017), Kafry —
Aronson (1981), Kuna-Varhelyi (2025)

5.2. Burnout tiinetei és azok hatasa top-menedzserek munkajara

Bar a kozvélemény nagy része ugy gondolja, hogy a burnout jelenség a tal-
hajszolt, alulfizetett kiilonféle segit6 foglalkozast (iz6 munkavallalokat, tovabba a
tanarokat, illetve a beosztott menedzsereket, tisztviseloket sujtja, valojaban a bur-
nout a kozép- és felsGvezetdk korében is egyre gyakrabban eléfordul. Az 6 fizikai
tiineteik megegyeznek a fentebb emlitett ,,tulhajszolt...” csoportokkal, s6t menta-
lis tiineteik is megegyeznek, de vezetdi pozicidjukbol adddéoan masmilyen kdvet-
kezményekkel jarnak.

Az érzelmi tlinetek koziil harmat kell kiemelniink:

* Motivaciohianyt, amely kiilondsen azért karos kdzép- €s felsévezetdk esetén,

mert nekik kellene a sajat csapatukat motivalni. Joggal meriil fel a kérdés,
hogy egy motivaciohiannyal kiizdé vezetd hogyan tudja sajat csapatat moti-
valni?

Cinikus attitid megjelenését, azaz a kdzép- és felsGvezetd elvesziti a cég
céljaihoz, illetve a munkavallaloihoz torténé joindulati hozzaallasat. Ennek
egyik megnyilvanulasi formaja, amikor a vezetd lenézi beosztottjait.
Onbizalomvesztés, errdl akkor beszéliink, amikor a vezetd elvesziti onbizal-
mat, azaz 0gy érzi, hogy nem képes megbirkdzni vezetdi feladataival. Ez azért
is sulyos probléma, mert neki kellene 6nbizalmat sugaroznia beosztottjai felé.

A munkahelyi viselkedési tiinetek koziil szintén harmat kell kiemelniink.

* A vezetd teljesitménye csdkken olyan teriileteken, mint a problémamegoldas
vagy a stratégia. Csokken a vezetd 1j 6tletek kitalalasara valo képessége, azaz
elvesziti a kreativitasat.

A vezetd tiirelmetlenné valik beosztottjaival szemben, egyre kritikusabb
szemmel kezdi el nézni, értékelni a teljesitményiiket. Ez jelentésen megno-
velheti a konfliktusok — pontosabban az 6 altala kezdeményezett konfliktusok
— szamat.
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Mivel ezek a tiinetek hosszu tdvon nemcsak a vezetd, hanem az egész vallalat
mikodését és eredményességét is veszélyeztetik, a HR szakma azt a kihivast kapta,
hogy foglalkozzék a kozép- és felsdvezetok kiégésének problémajaval. Egyrészt
hogyan lehet megeldzni a kiégést, masrészt, ha mar bekovetkezett a baj, milyen
modszerekkel lehet kezelni azt.

6. Osszegzés

A kiégés vilagszerte szamos munkakdrben — a rosszul fizetett szocialis munkas-
tol a globalis cégeket vezetd csillagaszati fizetéseket zsebre tevo top-menedzserekig
—megjelenik. Azaz kijelenthetjiik, hogy a munkakor nagysaga, a betdltésért kapott
kompenzacié nem befolyasolja azt, hogy egy-egy munkavallal6 esetében beindul-e
a burnout folyamata. De ha a folyamat elindult, jelentds problémakat okozhat. Ezek
a problémak mind az egyén, mind a vallalatok teljesitményére kihatnak.

Tanulmanyunkban a relevans szakirodalom egy részét dolgoztuk fel. Ezen atte-
kintés alapjan harom kijelentés tehetiink. Egyrészt egyértelmiien kideriilt, hogy a
kiégés okai két nagy csoportra oszthatok, ugymint belsé okok (amelyek magabol
az ember személyiségébol szarmaznak), illetve kiilsé okokbol (melyek a munka-
helyek jellemz6ibdl taplalkoznak). Masrészt a szakirodalom abban is egységessé-
get mutat, hogy a kiégés folyamatat 5 szakaszra osztja. Harmadrészt az is vilago-
san latszik, hogy a burnout tiinetei alapvetden két nagy csoportra oszthatok, testi,
illetve pszichés tiinetekre. De a pszichés tiineteken beliil tobb kisebb alteriilet is
lehatarolhat6, tgymint érzelmi, magatartasi és mentalis tiinetek.
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ABSTRACT

SUSTAINABILITY ASPECTS OF COMBAT SPORTS IN RELATION
TO PHYSICAL EDUCATION GRADUATION EXAM IN SECONDARY
SCHOOL

Since their emergence in the last century, modern combat sports have gained
unwaivering popularity in Hungary, which can also be observed in Olympic results.
Following the introduction of physical education in schools in 1868, fencing,
wrestling, and boxing played a minor role in the curriculum, but the introduction
of the first National Core Curriculum in 1995 made combat sports prominent in
both physical education and the requirements for high school graduation exams. In
the nearly thirty years since their inclusion in the core curriculum and graduation
requirements, physical education teachers have had to teach an increasing number
of hours and an expanding body of factual material on combat sports in the public
education system. However, several studies have shown that this has often posed
an insurmountable challenge for teachers. The high school graduation requirements
system, which will take effect from the May 2024 exam period, stipulates significantly
expanded content for examinees compared to previous years. In addition to existing
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sports and forms of exercise, karate has also been added as a new sport, posing
a new challenge for teachers preparing students for the exam. In our research,
we examined the inclusion of combat sports in the high school graduation exam
in terms of sustainability in the subject of physical education. In our qualitative
research, we examined the government decrees and legislation describing the
requirements, as well as the system of supporting materials and further training
through document analysis, and we examined the issues of exam preparation and
sustainability through interview analysis and media research among practicing
physical education teachers (N=15) and physical education teacher trainees (N=15).
Our results showed that in the case of combat sports content, which is strongly
emphasized in the latest graduation requirements, physical education teachers often
face difficulties in preparing students due to their lack of studies related to combat
sports and also their lack of practical teaching experience in the specific movements
characteristic of this field. The limited availability of professional training courses
can cause uncertainty and a decline in professional quality when preparing students
for exams. Another problem is that there are few professional publications available
to physical education teachers that help teachers with a background in sports other
than combat sports to understand the requirements and prepare students successfully
and effectively. High school students preparing for their graduation exam often
need to attend preparatory courses, which require additional financial resources,
in order to achieve good results in the exam. Despite the fact that, according to the
intentions of the legislator, combat sports are given the same weight as traditional
sports in the latest graduation requirements due to their positive socialization effects,
our results raise questions as to whether this special field can be sustained in the
long term due to the difficulties that arise during preparation. We recommend the
development of new training courses and closer professional cooperation between
physical education teachers and university lecturers who teach combat sports in
teacher training programs.

Keywords: combat sports, physical education, graduation exam, sustainability
Kulesszavak: kiizdGsportok, iskolai testnevelés, érettségi vizsga, fenntarthatosag

1. Bevezetés

1.1. A kiizdosportok fejlodése a magyar kozoktatas-koznevelés rendszerében

Az iskolai testnevelés szervezett formaban vald megjelenését a kiegyezést
kovetéen 1869-ben kiadott és az 1868-as népoktatasi torvényre €piild testneve-
Iés tantervekhez kothetjiik. Az elsé kdzponti tanterveket kovetéen az 1890. évi
48.614-es szamu VKM rendeletben mar konkrét megnevezéssel szerepelt a vivas!,
igy innen datalhato a kiizddsportok iskolai testnevelésben valo megjelenése. 1893-

I Hamar Pal (2016): A testnevelés tantervelmélete. Eotvos Jozsef Kiadd. Budapest. 28.
old.
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ban mar a birkozas kifejezés is megjelent a szabalyozé dokumentumokban, illetve
az 1926-ban kiadott testnevelési utasitasok a birkézas €s az 6kolvivas szabalyait
€s modszertani utmutatasait is tartalmazta a tanarok szamara®. A testnevelGtanarok
képzésében kiemelt szerepet kapott a Magyar Kirdlyi Testnevelési Féiskola 1925.
évben valo megalapitasa®, mely intézményben a kezdetektdl tanitjak a leend6 tana-
rokat a kiizdésportok oktatasara. A masodik vilaghaborut kovetden a kiizdésportok
iskolai testnevelésben valo megjelenését Galla Ferenc munkassaga tette lehetéveé,
tobb tanulmanyban is bemutatva a cselgancs (kés6bbi megnevezéssel judo) pozitiv
hatasat a gyermekek érzelmi, szocializacios és mozgaskoordinacios fejlddésében?,
valamint az 1985/1986-0s tanévben Rokusfalvy Pallal egyiittmitkodésben Pakson
a Bezerédy Altalanos Iskolaban kisérleti jelleggel el is inditotta a cselgancs oktata-
sat 6todik osztalyos tanulok korében. A kisérleti oktatas lezarasaként egy pontosan
meghatarozott teszt végrehajtasaval igazoltak a cselgancs pozitiv hatasait a gyer-
mekek fejlédésében’.

A rendszervaltast kovetden a kiizddsportok egyre nagyobb mértékben jelen-
tek meg az iskolai testnevelés tananyagaban, kezdetben a kiizdéjatékok mellett
a judo, a grundbirko6zas, a birkozas, illetve atmenetileg az aikido és a botvivas
keriilt meghatarozasra, mig a leglijabb tantervi szabalyozé dokumentumok ese-
tében a judo, a birkdzas, a grundbirkdzas és a karate szerepel részletesen kifejtett
kdvetelményrendszerrel. A magyarorszagi iskolai testnevelésben oriasi 1épésként
jelentkezett a 2012-es év, ugyanis ebben az évben felmend rendszerben, majd
2015-ben minden évfolyamon bevezették a mindennapos testnevelést, és a heti 6t
testnevelésora eredményeképpen kimutathatéan ndtt a tanulok altalanos fittségi és
egészségi indikatorainak az értéke. Szintén 2012-ben vezették be a Nemzeti Alap-
tanterv Uj valtozatat, valamint a Nat-hoz illeszkedd 10j kerettanterveket, melyek
jellegzetessége, hogy a korabbi szabalyozo dokumentumokhoz képest sokkal rész-
letesebben és oraszamra lebontva fogalmaztak meg ajanlasokat a megtanitandd
tananyaggal kapcsolatban. A kiizdgjatékok, kiizdGsportok tekintetében a korabbi
évekhez képest jelentdsen nétt mind a tananyag, mind a rendelkezésre allo ora-

2 Szabo Béla (2005): Miniszteri rendeletek és tantervek szabalyzo, meghatarozé szerepe
a kozépiskolai testneveléstanitas kialakulasaban és fejlédésében (1777-1944). Neve-
1éstorténet, 2005/3-4. szam. 62-79. old.

3 Németh Andras — Pukanszky Béla (2004): A pedagdgia problématorténete. Gondolat
Kiadé. Budapest. 490. old.

4 QGalla Ferenc (1963): Cselgancs oktatas az iskolaban. Sport és Tudomany. A Testneve-
1ési Tudomanyos Tanacs Folyoirata, 1963/2. szam. 62—63 old.

5 Rokusfalvy Pal (1988): Kisérleti cselgancsoktatdas Pakson. A testnevelés tanitasa.
1988/1. szam. 4-5. old.

6 Csanyi Tamas — Kaj Monika — Kélbli Katalin - Kovacs Viktoria Anna - Finn, Kevin
(2023): The Effect Of Daily Physical Education On Health-related Physical Fitness

Among Hungarian Youth. Medicine & Science in Sports & Exercise, 2023/9S. szam.
169-169. oldal https://doi.org/10.13140/RG.2.2.27289.80488
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szamok mennyisége, valamint elérhetdvé valt kiegészitd kerettantervek hasznalata
a pedagogusok részére karate és judo sportagakban. A legutolsd6 Nemzeti Alaptan-
terv, valamint a ra épiild, tényleges tananyagot tartalmazo kerettantervek 2020-t6l
vannak érvényben, ezekre a szabalyoz6 dokumentumokra jellemz6, hogy a 2012-
es valtozatoknal is jelentésen magasabb oraszamban szerepelnek benne a kiizd6-
sporttal kapcsolatos tényanyagok és kdvetelmények (1. abra).’”

1. abra: A kiizdésportok oraszamanak valtozasa a Nemzeti alaptantervekhez
kapcsolodo kerettantervekben (2012-2020)
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Forras: Sajat szerkesztés, GyOrik Gy6z6 — Béki Piroska (2024): The position and
role of combat sports in teaching physical education in an international context.
Eruditio-Educatio. 48. old. alapjan

A valtozasok az érettségi kovetelmények tekintetében is megjelentek, 2012-t61
Osszetettebb és részletesebben meghatarozott az érettségi kovetelményrendszer a
kiizdésportok tekintetében, és 2024-tdl 11j sportagként a karate is megjelent a sza-
balyoz6 dokumentumokban.

1.2. A kiizdésportok testnevelés orai megjelenésének kihivasai
Magyarorszagon
Az egyre emelkedé mennyiségli és mindségli tényanyag megtanitdsa komoly
kihivast jelentett a testnevel6k szamara®, ami — tobbek kozott — a pedagdogusok
kiizdésportokkal kapcesolatos korabbi tanulmanyainak a hidnyara is visszavezet-
hetd. A Magyar Testnevelési és Sporttudoményi Egyetemen 1925-t61, mig a Pécsi

7 Gy6rik Gy6z6 — Béki Piroska (2024): The position and role of combat sports in tea-
ching physical education in an international context. Eruditio-Educatio, 2024/2. szam.
42-52. old. https://doi.org/10.36007/eruedu.2024.2.042-052

8  Morvay-Sey Kata — Mitzinger Kitti — Vass Livia (2017): A , Kiizdésportok, 6nvéde-
lem” tantervi témakor oktatasanak kérddives, kovetéses vizsgalata pécsi testneveld
tanarok korében. Uj Pedagogiai Szemle. 2008/3-4. szam. 34-51. old.
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Tudomanyegyetemen 1993-t6l tanitjak a kiizddsportokat, ugyanakkor a testneve-
16tanarképzésben résztvevo tobbi egyetemen csak 2006-t61 szerepel kotelezd kur-
zusként a kiizdésportok oktatasa’, ami a kdznevelésben dolgozo testneveltanarok
47,03 éves'?, valamint a szakképzésben dolgozo testnevelés szakos pedagdgusok
48,6 éves'' atlagéletkorat figyelembevéve azt jelenti, hogy a testnevelést tanito
tanarok jelent6s része nem talalkozott a kiizdésportokkal az egyetemi tanulmanyai
soran. A jogszabalyi kdrnyezet jelenleg lehetové teszi az edzo végzettséggel ren-
delkez6 szakembereknek is a testnevelés tanitasat, igy eléfordulhat olyan helyzet,
hogy példaul egy olyan labdarugd edzonek kell tanitani a testnevelést, — és ezen
beliil a kiizddsportokat, — aki egyaltalan nem talalkozott a tanulmanyai alatt ezzel
a sportagi teriilettel. A kéznevelés teriiletén a 2023-24-es tanévben 791 f6'%, mig a
szakképzésben 121 6" dolgozott testnevelStanari végzettség nélkiil.

A tovabbképzések rendszerének fejlesztése egy realis megoldasként johetne
szoba, ugyanakkor korabbi kutatasok kimutattak, hogy a tovabbképzési lehetd-
ségek korlatozottan alltak a testnevel6k rendelkezésére!*. Az Oktatasi Hivatal
részeérdl akkreditalt kiizdésport képzésekkel nem talalkozhattunk, a Magyar Didk-
sport Szovetség (MDSZ) szervezett tovabbképzéseket karate, judo, valamint vivas
sportagakbol 2018 és 2021 kozott. A judo tovabbképzés ,, 4 tompitas miivészete
— kiizdojatékok az iskolaban” cimmel keriilt megtartasra, 6sszesen 20 alkalommal

9 Morvay-Sey Kata (2013): A kiizdsportok kozoktatasban és a testneveld tanarképzés-
ben betdltott szerepérdl. 76. old. In Benedek Daniel — Vadasz Viola (szerk.): Perspek-
tivak a neveléstudomanyban: Valogatas a Pécsi Tudomanyegyetem ,,Oktatas és Tarsa-
dalom” Neveléstudomanyi Doktori Iskola kutatdinak irasaibol 2012. Pécsi Tudomany-
egyetem BTK Neveléstudomanyi Intézet ,,Oktatas és Tarsadalom” Neveléstudomanyi
Doktori Iskola. Pécs. 71-81. old.

10 dr. Téth Eniké OH osztalyvezetdnek a kutatasunkban szereplé testnevel6tanarok ada-
taival kapcsolatos adatigénylésre vonatkozo valaszlevele alapjan. KIR/2268-2/2024,
Budapest, 2024. aprilis 17.

Il Dr. Horich Balazs NSZFH munkatarsnak a kutatisunkban szerepld testnevelStanar
oktatok adataival kapcsolatos adatigénylésre vonatkozd valaszlevele alapjan. Buda-
pest, 2025. aprilis 11.

12 dr. Téth Eniké OH osztalyvezetének a kutatasunkban szerepld testnevelStanarok ada-
taival kapcsolatos adatigénylésre vonatkozo6 valaszlevele alapjan. KIR/2268-2/2024.
Budapest, 2024. aprilis 17.

13 Dr. Horich Balazs NSZFH munkatarsnak a kutatasunkban szerepld testnevel&tanar
oktatok adataival kapcsolatos adatigénylésre vonatkozo valaszlevele alapjan. Buda-
pest, 2025. aprilis 11.

14 Béki Piroska - Gyérik Gydz6 (2023): Kiizddsportok és a testnevelés kapesolatanak
vizsgalata kiilonos tekintettel a NAT és az egyetemi mintatantervek valtozasaira. 247.
old. In Bajzath Angéla - Csanyi Kinga - Gy®6ri Janos (szerk.): ONK 2023 Absztraktkotet
Elkotelezettség és rugalmassag: a neveléstudomany ttjai az atalakulo vilagban. Magyar
Tudomanyos Akadémia Pedagogiai Tudomanyos Bizottsag. Budapest. 247-247. old.
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€s 266 résztvevovel, mig a karate sportagbol ,, Karate az iskolai testnevelés kere-
tein beliil” cimmel szervezték a képzéseket, 54 alkalommal és 6sszesen 760 fonek,
azonban a karate képzés nem kizardlag testnevel6tanaroknak szolt, igy jelentds
szamban olyan résztvevok is voltak, akik nem vesznek részt a testnevelés oktata-
saban. Ezek a tovabbképzések a NAT 2012 anyagat atolelték, de a 2020-as valtoza-
sokat mar nem tartalmaztak.'> Karate sportagbdl a Magyar Testnevelési és Sport-
tudomanyi Egyetem (TF) szervezett 5 6ras tovabbképzést 2024. oktober hdnapban
50 £6, valamint judo sportagbol 2025. marcius és aprilis hdnapban szintén mintegy
50 16 részvételével. Ezek zartkori események voltak, kizarolag a TF mentortanarai
szamara voltak meghirdetve!'®, és azdta nem volt ilyen jellegli, ugyanakkor széles
korben publikalt lehetéség.

1.3. A kiizdésportok szerepe a tanulok érzelmi, szocializacios és
mozgaskoordinacids fejlédésében az iskolai testnevelés soran

Nagy Erné megfogalmazasaban, a testnevelés oktatasat meghatarozo ,, kiizdo-
sportra épiilt tanterv alapvetd céljai kozé tartozik a fiatalkori agresszivitas sza-
balyozasa, a tisztelet, megbecsiilés, udvariassag, akaraterd, teherbiro-képesseg,
belsd fegyelem kialakitdsa. ”'” Nagy meghatarozasat alatamasztva a szakirodalmi
adatok alapjan a kiizdésportoknak kiemelkedd szerepe van a kiizdoképesség, a
fegyelem, a szabalykovetés fejlesztésében'®, valamint a tanulok személyiség-
fejlédésében és a szocializacios folyamatok erésddésében egyarant.' A kiizd6-
sportok gyakorlasa soran hangsulyosan jelenik meg az agresszio kezelése?, és
alapvetésként tekinthetiink az asszertiv magatartas és kommunikacid, valamint
a tisztelet kialakulasara és elsajatitasara®' is. A kiizdGsportok test-test elleni kiiz-
delme soran a didkok megtanuljak a résztvevok testi ereje kozti kiilonbség fel-
ismerését és kezelését, igy a kontrollalt végrehajtas lecsokkenti a fajdalomoko-

15 Fabian Rita MDSZ menedzser a kutatasunkban szerepld testnevelétanarok tovabbkép-
z¢si adataival kapcsolatos adatigénylésre vonatkozo valaszlevele alapjan. 2023. okto-
ber 5.

16 Dr. Németh Endre, MTSE egyetemi docens, Kiizdésportok Tanszék vezetdjének tele-
fonos tajékoztatasa alapjan. 2025. marcius 31.

17" Nagy Erné (2000): Kiizdésportok az iskolai testnevelésben. Dialog Campus. Pécs. 15.
old.

18 Nagykaldi Csaba (2002): Kiizd6sportok elmélete. Comp Arts Kft. Budapest. 105. old.

19 Gyérik Gy6z6 — Béki Piroska (2024) 42-52. old.

20 Stamenkovic, Aleksandar — Manic, Mila — Roklicer, Roberto — Trivic, Tatjana — Malo-
vic, Pavle — Drid, Patrik (2022): Effects of Participating in Martial Arts in Children:
A Systematic Review. Children, 2022/8. 1203. 1-12. old. https://doi.org/10.3390/child-
ren9081203

21 Csakvari Laszl6 (2024): Karate a testnevelésoran. Magyar Karate Szovetség, Buda-
pest, 7.old.
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zas lehetéségét, a balesethez vezetd szituaciok, veszélyhelyzetek kialakulasat,
egyben felkésziti a résztvevoket egy masik, szintén kontaktust tartalmazé sport-
agban, példaul kézilabdaban eléfordulod szituaciok kezelésére, a jatékszabalyok
betartasara,> valamint a csoporton beliili normak és a hierarchikus struktura
elfogadasara.”® Tanriverdi a kutatasa soran kimutatta, hogy a kiizddsportok ese-
tében a szabalyok nagyobb mértékii betartasa figyelhetd meg mas tipusu sport-
agakkal Gsszevetve®.

A szocialis és a lelki fejlodés mellett a testi fejlédésben is kiemelkedd szerep-
pel bir ez a specialis teriilet, mert a természetes mozgasformakra épiild mozgas-
anyaga a gyermekekre jellemz6 szenzitiv idészakban hatékonyan fejleszti azokat
a vazizmokat, amelyek a késébbi egészséges testtartas soran nélkiilozhetetlen sze-
reppel birnak.”® Kotarska munkatarsaival kimutatta, hogy a kiizdésportokban jara-
tos €s azt rendszeresen 1iz6 felndttek, jellemzden egészségtudatosabb magatartast
mutatnak, mint a nem kiizdGsportold személyek,*® mikozben az ismertetett pozitiv
hatasok nemt6l fiiggetleniil jelentkeznek a férfi és néi személyek esetében.?” Alta-
lanos iskolai tanulok kdrében végzett vizsgalatok soran Marusak és munkatarsai
tanulmanyukban csokkent stresszallapotokrol, az érzelmi és viselkedésbeli prob-
1émak kisebb mértékli megjelenésérdl, és ezzel parhuzamosan javuléd tanulmanyi
eredményekrol és mentalis egészségi allapotrol szamolt be azon osztalyoknal, ahol
kiizdésport alapu tanterv alkalmazasara keriilt sor a testnevelés orakon.” A kiizdo-
sportokra jellemz6 kuszas és maszas, valamint a gurulds mozgasformak jelentds
szerepet jatszanak a mozgasfejlodés szempontjabol, jelentdsen javul a motoros

22 Béki — Gy6rik (2023) 247. old.
23 Partikova, Veronika (2018): Psychological Collectivism in Traditional Martial Arts.
Martial Arts Studies 2018/7. szam. 49-59. old. https://doi.org/10.18573/mas.72

24 Tanriverdi, Hasan (2012): Spor ahlaki ve siddet. The Journal of Academic Social Sci-
ence Studies, 2012/8. szam. 1071-1093. old. https://doi.org/10.9761/jasss_361

25 Bradic, Slavisa (2023): Judo as a Method of Moral and Psychological Deve-
lopment. (PhD értekezés). University of Hertfordshire. https://uhra.herts.ac.uk/
handle/2299/27290

26 Kotarska, Katarzyna — Nowak, Leonard — Szark-Eckardt, Miroslawa — Nowak, Maria
(2019): Selected Healthy Behaviors and Quality of Life in People Who Practice Com-
bat Sports and Martial Arts. International Journal of Environmental Research and Pub-
lic Health. 2019/5. szam. 1-12. old. https://doi.org/10.3390/ijerph 16050875

27 Nagy (2000) 15. old.

28 Marusak, Hilary — Borg, Breanna — Morales, Austin — Carrington-Smith, Jamila —
Blankenship, Kelly — Allen, Loyd Junior — Goldberg, Eimelech — Bluth, Martin (2022):
Martial Arts -Based Curriculum Reduces Stress, Emotional, and Behavioral problems
in Elementary Schoolchildren During the COVID-19 Pandemic: A Pilot Study. Mind,
Brain and Education, 2022/1. szam. 5-12. old. https://doi.org/10.1111/mbe.12307
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teljesitmény?’, mindemellett a vesztibularis rendszer®® és az egyensulyérzékelés?!
is nagy mértékben fejlodik. A mozgasmintazatok specialis jellege elésegiti a pszi-
chomotoros tanulast, a kinesztetikus, valamint a kognitiv és a mozgasszabalyoz6
kozpontok fejlodését.*

2. A kutatas célja, valamint az anyag és modszer

A kiizdésportok kiemelkedd szocializacios, mentalis- és motoros képességfej-
lesztd hatasa csak abban az esetben valosulhat meg, ha felkésziilt, motivalt, és a
kiizdésportoknak az érettségi rendszerben valo fenntarthatdosagat szem elott tartd
pedagogus vesz részt a felkészitésben. Kutatasunk célja, hogy Osszefoglaljuk a
kozép és emeltszinti testnevelés érettségi vizsga kiizddsportokkal kapcsolatos jel-
lemz6it, valamint feltarjuk azokat az érettségi felkészités soran felmeriil problé-
makat, amelyek negativan befolyasolhatjak e teriilet hosszutavi fenntarthatosa-
gat. A magyarorszagi kutatasok korabban kvantitativ jellegli vizsgalatok voltak,
melyek a mélyebb okokat kevésbé vizsgaltak, illetve foként az iskolai testnevelés-
orakra fokuszaltak, igy kutatasunk kvalitativ jellegébdl, valamint az érettségi vizs-
gakra tematizalt specializaciojabol adédoan, tudomanyos névumként a mélyebb
Osszefiiggések és okok feltarasa és megértése is céljaink kozott szerepelt.

Kutatasunkban keresztmetszeti vizsgalatot végeztiink, 2025. marcius és szep-
tember honap kdzott.

Dokumentumelemzésiink soran a hatalyos jogszabalyokat (Nemzeti Alaptanterv
2020%, Nat2020 kerettantervek®, 100/1997. (V1. 13.) Korm. rendelet és mellékle-

29 Nagy Agnes Virag — Domokos, Mihaly — Csala David — Szablics, Péter — Balogh,
Kinga — Wilhelm, Marta (2024): Kisiskolasok alapvetd mozgasformainak vizsgalata
és motoros képességekre gyakorolt hataselemzése. Magyar Sporttudomanyi Szemle.
2024/3. szam. 82-89. old.

30 Boronyai Zoltan — Pappné Gazdag Zsuzsanna — Vass Zoltan — Csanyi Tamas (2020):
A mozgas felfedezése gyermekkorban II. kdtet — Az alapvetd mozgaskészségek fel-
dolgozasanak elmélete és gyakorlata. MDSZ. Budapest. 127. old.

31 McEwan, Margaret — Dihoff, Roberta — Brosvic, Gary (1991): Early infant crawling
experience is reflected in later motor skill development. Perceptual and Motor Skills.
1991/1. 75-79. old. https://doi.org/10.2466/pms.1991.72.1.75

32 Li, Kefeng — Dong, Guijun — Gao, Quanfa (2023): Martial arts enhances working
memory and attention in school-aged children: A functional near-infrared spectros-
copy study. Journal of Experimental Child Psychology. 2023/235. szam. (105725).
https://doi.org/10.1016/j.jecp.2023.105725

33 5/2020 (1.31) Kormanyrendelet A Nemzeti alaptanterv kiadasarél, bevezetésérél és
alkalmazasardl szold 110/2012 (V1.4) Kormanyrendelet méodositasardl. Magyar Koz-
16ny, 17. szam. 2020, 290-447. old.

34 A Nemgzeti alaptanterv 2020-hoz illeszked6 kerettantervek — testnevelés: https:/www.
oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 nat
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tei®, Testnevelés érettségi kovetelményrendszer 2024°°) vizsgaltuk, valamint média-
kutatast végeztlink az interneten, €s testneveldtanaroknak szo6lo szakmai kozosségi
média csoportokban. Megvizsgaltuk tovabba, hogy milyen online, vagy nyomtatott
szakmai segédanyagok allnak a testnevelOk rendelkezésére a felkésziiléshez.

Kvalitativ kutatasunkban személyes fokuszcsoportos interju keretében az ELTE
PPK testneveld szakos egyetemi hallgatoival (n=15, 8 férfi és 7 nd), mig online
formaban, félig strukturalt interji soran a koznevelésben és szakképzésben tanitd
gyakorl6 testneveldtanarokkal (n=15) készitettiink adatfelvételt.

Az interjuik demografiai, sportagi hattérrel, kiizdGsportos tapasztalatokkal,
tovabbképzésekkel és érettségi felkészitéssel kapcesolatos kérdéseket tartalmaztak.
A mélyebb megértést eldsegitve az interjuialanyok célzott mintavétellel’’ keriiltek
kivalasztasra. Az interjuk adatait az ATLAS.ti 25. szoftver segitségével kodoltuk
¢és elemeztiik. A kutatas engedélyszama: KEB 2025/282.

A dokumentumelemzés, a médiakutatas, valamint a hallgatoi és tanari interjuk
alapjan a kutatasi kérdéseinket az alabbi tematikus csoportositasban fogalmaztuk
meg a fenntarthatésag harom dimenzidja mentén. A tartalmi dimenzioban a kove-
telmények megjelenését, a humanerdforras kapcsan a tanari felkésziiltséget, mig
rendszerszinten az oktatdoi munkat segitd segédanyagokat €s tovabbképzéseket
vizsgaltuk.

I. Akiizdésportok érettségi kdvetelményeinek tartalmi elemzése

* RQI1: Milyen jellegzetességei figyelhetdek meg a kiizd6sportoknak az érett-

ségi vizsga kdvetelményrendszerében?
II. Tanari felkésziiltség és oktatasi gyakorlat

* RQ2: Hogyan viszonyulnak a gyakorld testnevel6tanarok a kiizdésportok
érettségi vizsgan valdé megjelenéséhez?

* RQ3: Milyen mértékben jelenik meg a kiizddsportok oktatasa a testneveld
szakos hallgatok és a gyakorlo testnevelok érettségi felkészitd gyakorlata-
ban?

* RQ4: Mennyire érzik magabiztosnak magukat a gyakorlo testneveldk a kiiz-
désportok oktatasaban?

1. Tantargyi nehézségek €és szakmai tamogatas

* RQS5: Melyik kiizdésport tanuldsa vagy tanitasa okozza a legnagyobb nehéz-
séget az érettségi felkészités alatt?

* RQO6: Milyen tapasztalataik vannak a pedagogusoknak a tovabbképzési lehe-
toségekkel és a szakmai segédanyagok elérhetdségével kapcsolatban?

35100/1997. (VI. 13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasa-
rol. https://njt.hu/jogszabaly/1997-100-20-22

36 Testnevelés részletes érettségi vizsgakovetelmény https://www.oktatas.hu/pub_bin/
dload/kozoktatas/erettsegi/vizsgakovetelmenyek2024/testneveles 2024 e.pdf

37 Tajik, Omid — Golzar, Jawad — Noor, Shagofah (2024): Purposive Sampling. Interna-

tional Journal of Education and Language Studies. 2024/2. szam. 1-9. old. https://doi.
org/10.22034/ijels.2025.490681.1029
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3. Eredmények

3.1. A kiizddsportok jellegzetességei az érettségi vizsga vonatkozasaban

Magyarorszagon az érettségi vizsgaval kapcsolatos szabalyozas a ,,100/1997.
(VI. 13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasarol”
cimi jogszabaly alapjan keriilt meghatarozasra. A jogszabaly 3. szama mellék-
lete az altalanos kovetelményeket, mig a nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi
CXC. torvény 6§(1a) bekezdése alapjan az Oktatasi Hivatal honlapjan talalhaté
hivatalos kiadvany a részletes vizsgakdvetelményeket tartalmazza. A legutolso,
érvényben 1év6 dokumentum 2022-ben keriilt kiadasra, és 2024-t61 minden vizs-
gazd ezen kovetelmények alapjan teljesiti a vizsgait, ezért tanulmanyunkban
ezeket a jogszabalyi dokumentumokat elemeztiik. Az érettségi vizsga kdzép-,
illetve emelt szinten teheto le, testnevelés tantargybol mindkét szinten gyakorlati
¢és szobeli vizsgarészbdl all. A gyakorlati vizsga anyagat és értékelési Gitmutatojat
6 honappal a vizsgaiddszak megkezdése elott kdzzé kell tenni kdzép- és emelt
szinten egyarant.

A kozépszintli vizsga gyakorlati vizsgarésze 50 perc tiszta bemutatasi id6
alatt torténik, a vizsga el6tti altalanos bemelegitésre 30 percet, mig sportag-
valtasnal a specialis bemelegitésre 8 percet a vizsgazo részére biztositani kell.
A gyakorlati vizsgarész soran kotelezd ¢és kotelezéen valaszthatod részekben és
ezen beliil elemekben sziikséges a vizsgazonak a felkésziiltségét bizonyitania.
A kotelezo részek a Gimnasztika, a Kotélmaszas €s a 48 litemi szabad gyakor-
lat, mig a kotelezOen valaszthato részek az Atlétika, a Torna, Testnevelési- és
sportjatékok, valamint az Uszas, vagy a Kiizdésport, onvédelem. Ko6zépszinten
a szabalyozas alapjan a vizsgazé donti el, hogy a Kiizdésport, 6nvédelem vizs-
garész elemeit, vagy az Uszas elemeit szeretné-e bemutatni. A gyakorlati vizs-
garészen Osszesen 100 pontot lehet elérni, ebbdl a Kiizddsportok, dnvédelem
részen maximalisan 10 pontot szerezhetnek a vizsgazok. A részletes vizsgako-
vetelmény harom kiizdésport, a judo, a birkdzas és a karate elemeit tartalmazza,
a vizsgazo valaszthatja meg, hogy a harom sportag koziil melyik kiizdésport
alapelemeit szeretné bemutatni, amit az érettségi vizsgara vald jelentkezésnél
kell megtennie, kdzépszinten tehat elég az egyik sportag elemeit bemutatni.
Judo sportagb6l a csusztatott esés allasbol (3 pont), esés allasbol (3 pont),
valamint a judogurulas szerepel (4 pont), mig birkdzas sportagbol dulakodas
(4 pont), hidban forgas (3 pont), illetve a tars felemelése hattal felallasbol (3
pont) elemeket teljesiti a vizsgazo. A 2024-es évtol kezd6dden lehetdség nyilt
a karate sportag elemeit bemutatni, ez jelentds kiilonbség a korabbi kovetelmé-
nyekben szereplé vizsgarészekhez képest. A karate alapelemei koziil a testre
iranyulo egyenes iités elére (3 pont), az egyenes rugas eldére (3 pont), illetve
a testre iranyulo egyenes iités védése és ellentamadas (6tlépéses kiizdelem) (4
pont) lettek meghatarozva a didkok szamara.
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A kozépszintli testnevelés érettségi vizsga szobeli vizsgarészén alapesetben
15 perc all a vizsgazok rendelkezésére, hogy kifejtsék gondolataikat a kihtizott
tétellel kapcsolatban. Kiizddsportok, dnvédelem témakorben paros és csapat
kiizdéjatékok ismertetése, egy, az olimpiai jatékok programjaban szerepld kiiz-
désport bemutatasa, alapvetd szabalyainak ismertetése, valamint kiizddjatékok
és onvédelmi alapismeretek szerepelnek a részletes kovetelményrendszerben.
A szdbeli vizsgan 50 pont szerezhetd.

Az emeltszintli testnevelés érettségi gyakorlati vizsgarésze 240 perc tiszta
bemutatasi id6 alatt torténik, a vizsga el6tti altalanos bemelegitésre 30 percet,
mig sportagvaltasnal a specialis bemelegitésre 10-15 percet a vizsgazo részére
biztositani kell. A kdzépszinttel megegyezden itt is 100 pontot lehet elérni, ami-
b6l a Kiizdésportok, dnvédelem teljesitésével maximalisan 10 pontot szerezhet
a vizsgazo. A gyakorlati vizsga kotelez6 részei a Gimnasztika, a Torna, az Atlé-
tika, az Uszas, a Testnevelési- és sportjatékok, valamint a Kiizdésportok, 6nvé-
delem. Fontos kiilonbség a kozépszintl vizsgahoz képest, hogy emelt szinten
kotelez6d témakor a Kiizdésportok, dnvédelem, ezen a szinten nincs valasztasi
lehetdsége a vizsgazonak. A Kiizdsportokon belill szintén harom sportagat tiin-
tet fel a kovetelmény, azonban emelt szinten a judo elemeit kdtelez6 bemutatni,
mig a birkozas és a karate sportagak koziil a vizsgazo valaszthat. A gyakorlati
vizsga kotelezéen eldirt alapelemeinek, illetve adott évre vonatkozo elemeinek
a felsorolasa az Oktatasi Hivatal honlapjan szereplé dokumentumban olvashato,
de ez évente valtozhat.’® A tanulmany irasanak idépontjaban érvényes kovetel-
mények alapjan judo sportagbol kotelez6 feladat a cstisztatott esés allasbol (1
pont), valamint a judogurulas jobbra (2 pont) és balra (2 pont). Birkdzasban sze-
repel a dulakodas (2 pont), a hidban forgas (1 pont), és az ilésbdl torténd kiizde-
lem (2 pont). A karate sportag alapelemei a testre irdnyuld egyenes iités elére (1
pont), az als6é védés hatra, tamado allasban (1 pont), valamint a Taikyoku Shodan
formagyakorlat (3 pont) bemutatasa.

Az emelt szintl testnevelés érettségi vizsga szobeli vizsgarésze A és B alté-
telt tartalmazva, kozponti tételsor alapjan torténik, és alapesetben 20 perc
all a vizsgazok rendelkezésére, hogy kifejtsék gondolataikat a kihuzott tétel-
lel kapcsolatban. Kiizdgsportok, dnvédelem témakdrben a kozépszintli vizsga
esetében ismertetett tényanyagon tulmutatva a vizsgazonak be kell mutatnia a
kiizd6sportok szerepét az iskolai testnevelésben, el6készitd paros €s csoportos
kiizddjatékokat, a grundbirkdzas, a judo és a karate szabalyait, valamint ismer-
tetnie kell a magyar kiizdGsportolokat a vilag élvonalaban. A szobeli vizsgan 50
pont szerezhetd.

38 2025. oktober-novemberi vizsgaidészak eldirt elemei https://dload-oktatas.educatio.
hu/erettsegi/nyilvanos_anyagok 20250sz/testneveles_emelt gyakorlati 20250kt.pdf
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3.2. A szakmai segédanyagok vizsgalata és a médiavizsgalat eredményeinek
bemutatasa

A testneveldk szamara rendelkezésre allo szakmai segédanyagok, konyvek
Osszegzése nagymértékben segitheti a tajékozodast a kiizddsportok teriiletén a
pedagdgusok szamara. 2000-ben keriilt kidolgozasra Nagy Erndnek a ,, Kiizdo-
sportok az iskolai testnevelésben*° cimii konyve, ami akkoriban hianyp6tlo sze-
repet toltott be alapvetd judo, grundbirkozas és onvédelmi elemeket tartalmazva.
2011-ben jelent meg Morvay-Sey Katanak a ,, Kiizddsportok, kiizddjatékok ™ cimi
kiadvanya, ami féként a kiizdéjatékokat, illetve a judo elemeit mutatta be, mig Rét-
sagi Erzsébet szerkesztésében 2016-ban adtak ki a ,, Kézikonyv a testnevelés tani-
tasdahoz az 5-8. osztalyok részére ™' ciml konyvet, melynek egyik fejezete Németh
Endre révén szdl a judo, a grundbirko6zas és az dnvédelem oktatasarol. 2018-ban
a Magyar Diaksport Szovetség altal szervezett tovabbképzés modszertani kiadva-
nyaként jelent meg ,, 4 judofoglalkozdsok modszertani alapjai”* fuzet, melynek
szerz6i Morvay-Sey Kata, Szant6 Szilard és Kokai David. Csakvari Laszlo 2024-
ben megjelent ,, Karate a testnevelésoran”* cimii szakkonyve szintén hianypotlo
mi, fényképekkel mutatja be az egyes technikai elemeket, ennek a kiadvanynak
az alapja a Magyar Diaksport Szovetség altal kiadott, szintén Csakvari Lasz16 tol-
1abol 2020-ban sziiletett ,, 4 karate-foglalkozdsok moédszertani alapjai”™* cimii
elektronikus fiizet. A felsorolt kiadvanyok jellemzdéen inkabb az altalanos iskolai
kiizdésportok oktatasahoz nyujtanak segitséget, kiilon megjelend, célzottan érett-
ségi felkészitd kiadvany a tanulméany irasanak idépontjaig nem jelent még meg.

Vide6 formatumban az érettségi felkészitést segiti a judo és a birkdzas tekinteté-
ben a Smart Physical Education nem egészen 2 perces videdja®, ugyanakkor ez 5
évvel ezelotti felvétel, és sajnos kis mértékben eltér az aktualis emelt szintli kdve-
telményrendszert6l, valamint modszertani itmutatast nem tartalmaz, ami zavard
lehet a felkészité pedagogusok szamara. Az Oktatasi Hivatal honlapjan* szerepel

39 Nagy (2000)

40 Morvay-Sey Kata (2011). KiizdSsportok, kiizd6jatékok. Dialog Campus Kiadd https://
tamop4 12a.ttk.pte.hu/TSI/Morvay-Sey%20Kata%20-%20Kuzdosportok,%20kuzdo-
jatekok/kuzdosportok.html

41 Rétsagi Erzsébet (szerk) (2016): Kézikonyv a testnevelés tanitiasahoz az 5-8. osztalyok
részére, Dialog Campus Kiado. Budapest-Pécs. 251-285. old

42 Morvay-Sey Kata — Szant6 Szilard — Kokai David (2018): A judofoglalkozasok méd-
szertani alapjai. MDSZ. Budapest. 4-82.0ld.

43 Csakvari (2024).

44 Csakvari Laszlo (2020): A karate-foglalkozdsok mddszertani alapjai. MDSZ. Buda-
pest. 3-29.0ld.

45 https://youtu.be/wYXn59rYyUw?si=TUyx6 JIAWLoOFhp

46 https://www.oktatas.hu/kozneveles/erettsegi/20250szi_vizsgaidoszak/20250sz_kozis-
mereti_targyak#4
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a karate sportag emelt szintii érettségin szerepld 3 gyakorlatat bemutato két video,
17, illetve 35 masodpercben. Ezen videok, sajnos szintén nem tartalmaznak mod-
szertani segitséget, csak magat az eldirt érettségi gyakorlatot mutatjak be.

Kutatasunkban a kozosségi médiafeliileteken megjelend irdsokat is vizsgaltuk,
tobb, testneveldtanaroknak szolo szakmai csoportban szerepld hozzaszolast ele-
meztiink a kiizdosportok tekintetében. 2020-t6l vizsgaltuk 2025-ig a testneveld-
tanarok kommentjeit €s 0sszesen 14 olyan hozzaszolast talaltunk, aminek a témaja
jellemzden a kiizdésportokkal kapcsolatos segitségkérés, valamint a bizonytalan-
sag kifejezése volt. A hozzaszolok kommunikacidja a személyes szakmai kompe-
tencidk, illetve a korabbi egyetemi kiizddsport tanulmanyok hianyara, és az ebbdl
fakado kétségbeesésre, valamint a kerettantervekben és az érettségi kovetelmény-
rendszerben foglaltak megértésének a hianyara vonatkozott. Tobben kijelentették,
hogy a kiizdésportra fordithatd draszamokat nagy mértékben mas témakdrre cso-
portositottak at a testnevelésorak soran.

,, ---€n az onvédelmi sportok oraszamdanak jo részét atcsoportositottam az atléti-
kadhoz... Prevencios célzattal a futas a legjobb onvédelem...”

., ..én a kiizdésportok koziil minden évfolyamon egyet vilasztottam, ami sza-
momra a legkonnyebb! En sem tanultam egyiket sem, majd videorol tanitom és
minimalis oraszamban, és csak a nagyon alapokat!...”

A hozzaszolok egy része nem értett egyet a kiizdosportok érettségi kovetelmeé-
nyekben valo szereplésével, és nem tudtak, hogy milyen forrasokbol téjékozodhat-
nanak a didkok felkészitését illeten.

3.3. Az interjuk elemzésének eredményei

A testnevelés szakos hallgatok fokuszcsoportos interjii soran a legtdbben arrol
szamoltak be, hogy a kozépiskolajukban sem az iskolai testnevelésorakon, sem az
iskolai érettségi felkészitésen nem tanultak kiizddsportokat. A felkészités soran
jellemzden a labdajatékok, a gimnasztika és a torna bizonyos elemeit gyakorol-
hattdk a testneveld tanaruk segitségével, minddssze 3 hallgatod nyilatkozott tgy,
hogy teljes mértékben gy érzi, az iskolajaban felkészitették az érettségi vizsgara
a kiizddsportok kapcsan. Az elmondottak alapjan jellemzden azok a testnevelk
tudtak segiteni a felkésziilésben, akik kiizddsportos sportagi multtal rendelkeztek,
a tobbi hallgato a felkésziilés soran vagy az internetrdl videdanyagok segitségével
onalloan, vagy kiilon 6nkoltséges érettségi felkészitOkon sajatitotta el a kovetel-
ményeket. Az egyéni felkésziilés nehézségeit kiemelték, ugyanakkor az érettségi
felkészitokrol jellemzden pozitivan nyilatkoztak, segitettek az érintett didkoknak a
felkésziilésben a tanfolyamok.

A demografiai jellemzok tekintetében a megkérdezett gyakorlo testneveldtana-
rok nemi megoszlasa alapjan 5 nd és 10 férfi pedagdgus vett részt a kutatasban,
az életkori megoszlast a 2. dbra mutatja be. Az interjualanyok koziil 5 6 az Eot-
vos Lorand Tudomanyegyetemen, 8 f6 a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi
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Egyetemen, 2 {6 a Nyiregyhazi Egyetemen szerezte az elsé diplomajat, mig az
alapdiplomat kovetden kiegészité tanulmanyokat folytatott 2 f6 az MTSE-n, 1 f&
a Pécsi Tudomanyegyetemen ¢€s 1 6 az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetemen
(1. tablazat). A megkérdezettek egyetemi kiizd6sport tanulmanyainak idGtartamat

a 2. tablazat mutatja be.

2. abra: A gyakorl6 testneveldtanarok életkori megoszlasa

S —m N W h NI X O

Eletkor/f6

25-30 éves

41-45 éves 46-50 éves

51-55 éves

Forras: Sajat szerkesztés

1. tablazat: A gyakorlo testnevel6tanarok egyetemi tanulmanyainak

intézményi megoszlasa

Egyetem megnevezése fo
EKKE 1
ELTE 5
MTSE 10
NYE 2
PTE

Forras: Sajat szerkesztés
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2. tablazat: A megkérdezettek egyetemi kiizdésport tanulmanyainak
idétartama

Félévek szama o

Egyaltalan nem tanult kiizddsportokat
1-2 félévet tanult
3-4 félévet tanult

BRI A )

5, vagy tobb félévet tanult

Forras: Sajat szerkesztés

Az interjualanyok koziil 4 f6 altalanos iskolai, 3 f6 gimnaziumi, 2 f6 techni-
kumi, 3 0 4ltalanos iskolai és gimnaziumi, 2 {6 gimnaziumi és technikumi, mig 1
6 altalanos iskolai, gimnaziumi €s technikumi tapasztalattal is rendelkezett.

A gyakorlo testneveldtanarok félig strukturalt interjuinak elemzése kapcsan elsd
korben nyilt kodolassal 135 kodot allapitottunk meg, amit a masodik kdrben axia-
lis kédolassal az iitkoztetés utdn 18 kddra vontunk Ossze, végiil szelektiv kodo-
lassal 5 kategoriat (Felkésziiltséggel és tanitdssal kapcsolatos érzések, Erettségin
szerepld kiizdosportokkal kapcsolatos érzések, Egyetemi tanulmanyokkal kapcso-
latos érzések, Tovabbképzéssel kapcsolatos érzések, Kiizdosportokkal kapcsolatos
attitiid) alkottunk.

Az interjuk soran elhangzottak alapjan a megkérdezett testnevel6tanarok egye-
temi tanulmanyai nagymértékben meghatarozzak a felkésziiltséggel kapcsolatos
érzéseket a kiizddsportok terén. Mindossze harom pedagdgus elégedett az egye-
temi tanulmanyai kapcsan a kiizddsport oktatassal, a f6 problémat jellemzden a
modszertani képzés hidnya jelenti szdmukra, a megkérdezettek jelentds tobbsége
nem érzi magabiztosnak magat a kiizd6sportok oktatasara az érettségi felkészités
soran. Jelent6s problémanak tartjak, hogy a 2024-t6] érvényes érettségi kovetel-
ményrendszerben szerepld karate sportag oktatdsara egyaltalan nem készitették
fel a pedagogusokat, a legfiatalabb korosztalytol eltekintve nem szerepelt a karate
a megkérdezettek egyetemi kiizddsport tanulmanyaiban, ezért jellemzden nem is
tudjak tanitani ezt a kiizddsportot. Két pedagogus nyilatkozott ugy, hogy rendelke-
zik ismeretekkel a karate sportag tekintetében, és csak egyikiik érzi magabiztosnak
magat az érettségi felkészitésben ezen a téren, ugyanakkor tobb pedagdgus nem
érzi fontosnak a karatét az érettségi szempontjabol, és elmondasuk alapjan a dia-
kok is csak akkor valasztjak ezt a kiizdGsportot, ha korabban egyesiiletben tanultak
ezeket a mozgaselemeket. A karate oktatasaval kapcsolatos problémakrol minden
megkérdezett interjualany beszdmolt, melynek mértékét mutatja be a 3. abra.

., ...a karate oktatdsa nehézséget okozna, mert egyrészt sose csindaltuk, szamomra
idegen, és bevallom dszintén fogalmam sincs, hogy mit kellene most a karaténak
erettségi feladatként megesinalnia...”
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., ...a karatét dehogy tanitom, én azt sem tudom, hogy ezt, hogy kell csinalni, én
azt életemben nem tanultam...”

., ...nem, a karatébol nem, hat a karatét azt egyaltalan nem. Ilyen, hogy mae
geri, meg ilyenek, az japdn szaknyelv, én ezt nem tudom...”

., ...hat igen, hogyha a karatérol beszéliink, akkor valami kiilsé segitségre lenne
sziikség, mert az teljesen homdly szamomra...”

3. abra: A karate tanitasaval kapcsolatos problémak az interjik alapjan

FSI10
@ FSIT1
@ Fsl12

FsI13

@ FSI14
@ FSI15
Fsi2
@ FSI3
@ FSi4
@ FsI5
@ Fsl6
FSI7
@ FsI8
@ FsI9
@ Fsi

(0 Karatéval kapcsolatos
problémak

Forrds: Sajat szerkesztés (atlas.ti)

Az érettségi vizsgan szerepld kiizdésportok kozil jellemzdéen a judo oktatasa
jelenti a legkisebb problémat a felkészités soran, a megkérdezettek tobb, mint fele
érzi magabiztosnak magat ezen a téren €s érzi Uigy, hogy eredményesen tudja felké-
sziteni a tanuldit az érettségire. Vizsgalataink alapjan az interjuk soran ez a mutatd
szorosan egylitt jar az egyetemi judo tanulmanyok emlitésével. A valaszadok nagy
tobbsége a judo sportagat tartja a legfontosabb kiizdsportnak az érettségin, mig
a pedagdgusok jelentds része szerint, a karate egyaltalan nem fontos az érettségi
vizsgan.

A megkérdezettek kevesebb, mint fele érzi azt, hogy pontosan tudja és érti,
hogy mi szerepel az érettségi kdvetelményrendszerben a kiizdésportokat tekintve,
f6 problémaként itt is a karate kifejezéseit és pontos végrehajtasat nevezték meg.
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A kiizd6ésportok jelenlétét tilnyomorészt fontosnak érzik az érettségin, ugyan-
akkor tobbszor is megjelent, hogy a jelenlegi forméajaban nem szamit sokat a vizs-
gazok szempontjabol, ezért sokszor a vizsgazok minimalisan késziilnek fel a kiiz-
désportokbol.

,, ...le van butitva, a pontban is le van butitva, alig-alig lehet érte pontot kapni,
de meg kell jelenni, mert fontos tantargy vagy fontos eleme ez a sportag...".

., ...ez olyan, mint hogy ha magyarbol kivennénk Ady Endrét, tehat, hogy a kiiz-
dosportokkal egy kerek egész és ha ez hozza tartozik, akkor nem lehet kivenni. En
ezt igy gondolom...”

A kiizddsportokkal kapcsolatos tovabbképzéseket a megkérdezettek jellemzden
nem ismernek, minddssze 4 pedagogus nyilatkozta azt, hogy taladlkozott mar a
tovabbképzési lehetdségekkel, és csak egy fo vett mar részt ilyen jellegti szakmai
fejlesztésen. Az interjiialanyok szivesen részt vennének kiizddsportos tovabbkép-
zéseken, itt jellemzoen inkabb a modszertani tudasukban igényelnék a fejlesztést,
mig kisebb mértékben, de a technikai elemekben valo elmélyiilés is megjelent a
valaszokban.

., ...talan mind a kétféle képzés, mert ez dsszekapcsolodik szerintem. Hdat nyil-
van a technikat, hogy folelevenitse, meg megtanuljam, mert karaténdal semmit nem
tudok, meg azt nyilvan, hogy ezt hogyan tudom alkalmazni a gyerekek kozott az
legalabb olyan fontos. Tehdt ez a ketté nem valaszthato el...” .

A valaszadok fele egyaltalan nem ismer szakmai segédanyagokat, nem tudjak,
honnan juthatnak szakmai segitséghez, mig néhanyan youtube videokbdl, illetve
egy valaszadd az OH honlapjan [évé dokumentumokbdl tajékozodik.

., ...Hat esetleg, ami fent van az érettségi elokészito kapcsan, vannak fent videok
errol, meg ami szokott lenni példaul itt ..., ugye amikor kijon az érettségi adott évre
vonatkozo testnevelés kiirasakor, ennek szokott lenni akadr egy értekezlete, ahol ezt
megbeszéljiik, volt mar, ahol igy Osszejottiink, és akkor felkésziilok, bemutattak
konkrétan a gyakorlatokat, hogy akkor egységesen mindenki tudja, hogy egyrészt
mit tanitson, meg, hogy is néz ki ez a gyakorlat, tehat ilyenekrdl tudok, ilyeneken
vettem részt.”

Az érettségi felkészités soran jelentkez6 problémak kapcsan, tilnyomo tobbség-
ben szamoltak be a pedagdgusok infrastrukturalis hidnyossagokrol és nehézségek-
r6l, kiemelve ezen teriilet fejlesztésének fontossagat.

., ...semmilyen technikai eszkoziink nincsen hozza. Tehat gondolok itt a dzsudo
ruhara, a tatamira, vagy a karaténal ugyanerre, mezitlab fogom a 18 fokos torna-
teremben?”
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., ...mi pont egy olyan iskolaban vagyunk, ahol még a régi szocredl tornaterem
van és nem fériink el a csoportbontasok miatt. Tehat hogyha tornaterembe jutunk,
akkor viszek egy pezsgét magammal a tanaribol!...”

., -..Hat a kiizdésportok oktatasanak szerintem nagyon-nagyon nagy eldnye,
hogyha van egy tatamis, vagy szonyegezett terem példaul. Szerintem az nagyon
sokat tud segiteni. Nyilvan meg lehet oldani. Na én se tartom magamat a legkreati-
vabbnak, én is hasznaltam egyébként ezekre a megoldasokra szonyegeket. Valamit
lehet csinalni, de nagyon sok mindent nehéz megvalositani egyetlenegy tornaszo-
nyegen mondjuk, vagy 2 egymas mellé tolt tornaszonyegen, mert azok azert bal-
esetveszelyesek bizonyos kiizdelmekhez, vagy gyakorlatokhoz!...”

3.4. Limitacié
A kutatas limitacidjaként jelentkezik a kvalitativ vizsgalatbol, a célzott minta-
vételbdl, illetve az alacsony mintaclemszambol adodo korlatozott mértéki altala-
nosithatosag. A késébbiekben a kutatds nagyobb mintaclemszamu kiterjesztése,
valamint kvantitativ formaban valo kiegészitése eldsegitheti az eredmények széle-
sebb korl értelmezését.

4. Kovetkeztetések és javaslatok

Kvalitativ vizsgalatunk elsé tudomanyos dokumentumként mutatja be a kiiz-
dosportok érettségi felkészitéssel kapcsolatos jellemzoéit. Tanulmanyunkban
részletesen ismertetjiik a hatalyos szabalyozé dokumentumokban szerepldé kdve-
telményrendszereket és a vizsga leirasat a kiizdésportok vonatkozasaban. Ered-
ményeink alapjan megallapithatd, hogy a korabbi érettségi kovetelményrendsze-
rekhez képest kibovitett formaban szerepelnek a kiizddsportok. Kismértékben a
judo és a birkozas elemei is valtoztak, de a legjelentésebb novum a karate ele-
meinek a megjelenése, beépitése a vizsgakovetelményekbe. Médiakutatasunkban
a kozosségi médiaban fellelheté szakmai csoportokban jelentds szamu bejegyzést
talaltunk, amiben a testnevel6tanarok segitséget kérnek a kiizddsportok tanitasaval
¢és ezen teriilet érettségi felkészitésével kapcsolatban, amit a hianyos képzettsé-
giikkel, valamint a modszertani bizonytalansagukkal magyaraztak. Bemutatjuk az
elérhet6 szakmai segédanyagokat, kiemelve, hogy a dokumentumok szinte kiza-
rolag a jelenleg érvényes érettségi kovetelményrendszer bevezetése eldtt sziilet-
tek, igy némileg zavaro lehet a testnevel6tanaroknak az érettségi felkészités soran
az irott szakmai anyagok hasznalata. A fokuszcsoportos interjik elemzése soran
kirajzolodott, hogy a kiizd6sportokkal kapcsolatos iskolai érettségi felkészités a
megkérdezett testnevelés szakos hallgatok esetén jellemzéen nem valdsult meg,
egyénileg volt sziikséges megoldaniuk a felkésziilést a vizsgakra. A félig struktu-
ralt interjuk soran a megkérdezettek esetén a f6 problémat az érettségi felkészités
tekintetében a karate oktatasa okozza, amit az egyetemi tanulmanyaik ilyen iranya
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hianyossagaival magyaraznak. Szoros egyiitt jarast mutatnak az egyetemi tanul-
manyok soran tanult ismeretek és a gyakorlati oktatas soran érzett magabiztossag
érzése. Az interjialanyok koziil sokan szdmoltak be arrél, hogy egyaltalan nem
hallottak és nem is ismernek kiizdGsportra felkészitd tovabbképzéseket, ugyan-
akkor egyontetlien nyilatkoztak arrol, hogy szivesen vennének részt ilyen jellegii
szakmai fejlesztésen, foként modszertani teriileten. Az allami kozneveléstdl kiilon-
valva, pénziigyileg kifizetddo lehetdségek jelentek meg az érettségi vizsgara valod
felkészités teriiletén és a pedagogusok gyakran javasoljak is a didkoknak a kiils®
érettségi felkészitd tanfolyamokon valo részvételt, ami jelentds koltségteherként
jelentkezhet a tanulok szamara.

Ahogyan a tanulmanyunkban bemutatjuk, a kiizd6sportok érettségi vizsgan valod
szerepe jelentésen megnétt az elmlt idészakban, a karate kovetelményrendszerbe
vald beemelésével pedig sportagi szinten is boviilt az ismeretanyag, ugyanakkor
a tanarok felkésziiltsége jelentds hidnyokat mutat ezen a téren. A kiizdsportok
hosszatava fenntarthatésaga nem képzelhetd el a humaneréforras fejlesztése, az
oktatasban ¢és a felkészitésben részt vevé pedagogusok (akar kotelezd) szakmai
tovabbképzése, a testnevelGtanarok szamara biztositott tanfolyamok szamanak
novelése €s az elérhetd lehetdségek korének szélesitése nélkiil. Emellett elenged-
hetetlen az infrastrukturalis fejlesztés, valamint a sziikséges eszkozok beszerzése,
megvasarlasa az intézmények szamara. Javasoljuk az oktataspolitikai megfontola-
sat a kiizddsportos tovabbképzések egyetemi hataskorben valdé megvalositasanak,
mely folyamatban a testnevel6tanari képzésben résztvevo egyetemek szerepkoré-
nek ujraértelmezése és jelentds novelése valhat sziikségszertivé.
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ABSTRACT

EXAMINING THE ROLE OF STRENGTH AND CONDITIONING
COACHES IN HUNGARIAN HANDBALL: LEADERSHIP AND
ORGANIZATIONAL DIMENSION

This study aimed to explore the leadership, communication, and professional com-
petencies, as well as the organizational embedding, of strength and conditioning
(S&C) coaches in Hungarian handball. A qualitative approach was applied, invol-
ving five elite-level S&C coaches through semi-structured interviews. Thematic
content analysis highlighted the interplay between professional knowledge, psycho-
social skills, and the central role of coaches within the staff. Results indicated that
S&C coaches’ responsibilities extend well beyond physical preparation: alongside
monitoring, injury prevention, and reporting, they play a key role in staff coordi-
nation, team dynamics, and performance management. Successful coaches were
characterized not only by professional expertise but also by openness, empathy,
flexibility, and humility, which contribute to trust, effective collaboration, and sus-
tained team performance. Practically, these findings can inform coach selection,
staff development, and targeted leadership training, supporting the professionali-
zation of S&C coaching and a deeper understanding of sport management-oriented
coaching roles.

Keywords: strength and conditioning coach, handball, leadership competen-
cies, multidisciplinary staff, performance management, qualitative research

1. Bevezetés

A21. szazad sportkdrnyezetében a vezetdedzok és a szakmai stab szerepe jelentd-
sen kib6viilt: mar nem csupan a technikai és taktikai felkészitésért felelések, hanem
komplex vezetdi feladatokat is ellatnak. A sportteljesitmény menedzselése egyre
inkabb hasonlit a vallalati kdrnyezetre, ahol a szervezeti struktarak, vezetési stilu-
sok és a szervezeti kultira kdzvetlen hat az eredményességre',?. Ennek kovetkez-
ményeként napjaink sikeres edz6je nem csupan tréner, hanem rendszermenedzser
is, aki 0sszehangolja a kiilonb6zd szakemberek, illetve a multidiszciplinaris stab
munkajat, mikdzben fenntartja a k6z0s stratégiai iranyt és a kultira koherenciajat®

I Cruickshank, A., & Collins, D. (2012). Culture change in elite sport performance
teams: Examining and advancing effectiveness in the new era. Journal of Applied
Sport Psychology, 24(3), 338-355.

2 Fletcher, D., & Arnold, R. (2011). A qualitative study of performance leadership and
management in elite sport. Journal of Applied Sport Psychology, 23(2), 223-242

3 Burns A., & Collins D. Interdisciplinary practice in performance sport: A scoping
review of evidence of collaboration. Eur J Sport Sci. 2023 Sep;23(9):1877-1891.
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A sportmenedzsment szakirodalom egyre hangsulyosabban dokumentalja, hogy
a csapatsportok stabstrukturai atalakuloban vannak. A korabbi edzékdzponta
modellt multidiszciplinaris team valtja fel, amelyben megjelentek 0j szerepkorok,
példaul sporttudosok, erénléti edzok, sportpszichologusok, dietetikusok, telje-
sitményelemzdk vagy iizleti szemléletli menedzserek®,’,%. A teljesitményfokozas
novekvd komplexitasa ugyanakkor nemcsak professzionalizaciot, hatékonyabb
dontéshozatalt és jobb jatékos-tamogatast hoz, hanem szerepkonfliktusokat, kom-
petenciahatar-vitakat és a hagyomanyos edzdi tekintély Gjra értelmezését is’,®.

Ez a transzformacio parhuzamba allithatdo az {izleti szféraban leirt vezetdi
modellekkel, kiilondsen Jim Collins’ munkajaval. A két, a sportban is alkalmaz-
hat¢ alapelv egyike a lendkerék-elv (flywheel concept), a masik pedig a slindiszno-
elv (hedgehog concept). E16bbi szerint a kiemelkedo teljesitmény apro, egymasra
¢éptild 1épésekbdl, fokozatos lendiiletbdl sziiletik; utdbbi arra 6sztonodz, hogy a stab
¢és a szervezet vilagosan meghatarozza, miben lehet a legjobb, mihez van valodi
szenvedélye, és mi fenntarthatdo gazdasagilag is. A sikeres csapatoknal ez vila-
gos kiildetésben, koherens kultiraban és 0sszehangolt miikddésben jelenik meg,
amelynek hatékonysaga a vezetdi mindségen — nem csak a vezetéedz6én, hanem
a hattérben dolgozo kulcsszereplokén (erdnléti edzok, gyogytornaszok, masod-
edzok, orvosok, sportpszichologusok) — malik'

Kutatasunk céljai kozott szerepelt, hogy (1) feltarjuk a hazai kézilabda-erén-
1éti edzok vezetdi, kommunikacios és szakmai kompetenciait, kiilonos tekintettel
azoknak a stratégiai ¢s teammenedzsment képességeknek a szerepére, amelyek
hozzéajarulnak a szakmai kivalosag és a fenntarthat6 teljesitmény eléréséhez.

Masodsorban (2) célul tiiztiik ki az erénléti edzOk szervezeti beagyazottsaga-
nak, valamint a multidiszciplinaris stdbokon beliili egyiittmiikodési €s kommuni-

4 Gilmore, S., & Wagstaff, C. (2012). Emerging professions: The case of English profes-
sional football. Sport in Society, 15(3), 411-427.

5 Otte, F. W., Rothwell, M., Woods, C. T., & Davids, K. (2020). Specialist coaching
integrated into a department of methodology in team sports organisations. Sports
Medicine - Open, 6(1), 18.

6  Silva, J. R., Buchheit, M., Hader, K., Sarmento, H., & Afonso, J. (2023). Building
bridges instead of putting up walls: Connecting the ,,teams” to improve soccer players’
support. Sports Medicine, 53(6), 1097-1107.

7 Malcolm, D., & Scott, A. (2011). Professional relations in sport healthcare: Workplace
responses to organisational change. Social Science & Medicine, 72(4), 513-520

8 Esposito, G. (2023). The profile of the sports manager between training misunderstan-
dings and impact on internal stakeholders. Acta Kinesiologica, 17(1), 59-65.

9  Collins, J. (2001). Good to Great: Why Some Companies Make the Leap... and Others
Don’t. HarperBusiness.

10 Salcinovic, B., Drew, M., Dijkstra, P., Waddington, G., & Serpell, B. G. (2022). Fac-
tors Influencing Team Performance: What Can Support Teams in High-Performance
Sport Learn from Other Industries? Sports Medicine — Open, 8(1), 1-14



68 Erdnléti edzok szerepének vizsgalata a magyar kézilabdéban: vezetdi és...

kacios mechanizmusainak. feltarasat annak érdekében, hogy megismerjiik, miként
befolyasoljak ezek a tényezOk a csapatok teljesitményoptimalizalasat, a szakmai
stab hatékonysagat és a szervezeti kohéziot.

2. Szakirodalomi attekintés

2.1. Vezetdi és menedzsment dimenziok a sportban
2.1.1. Vezetés

A vezetdi viselkedés és a pszichoszocialis tényezok meghatarozo szerepet jat-
szanak az er6nléti edz6k munkajaban. Tiberi és munkatarsai'' ramutattak arra, hogy
a sportolok leginkabb az instrukciot, a pozitiv visszajelzést és a szocialis timoga-
tast értékelik, mig az autokratikus vezetési stilus kevésbé hatékony. Eredményeik
Osszhangban allnak Szedlak és munkatarsai'? kvalitativ kutatasaval, amely nyolc
tapasztalt erénléti edz0 reflexioi alapjan hat pszichoszocialis viselkedést (pl. biza-
lomépités, empatia, reflektiv gyakorlat) azonositott. Mindkét vizsgalat alahuzza,
hogy a soft skillek — a kommunikacid, a hitelesség és az empatia — legalabb olyan
fontosak, mint a fizikai felkészités szakmai aspektusai.

2.1.2. Menedzselés

A kompetencidk azonositasa és mérése kiemelt jelentdségli, mert ezek nélkiil
a professzionalis edz6i munka nehezen standardizalhat6'3,'*. Lai és McDowall14
a Coaching Relationship Competency Framework (CRCF) segitségével 75 visel-
kedési indikatort azonositott, amelyek a coach—coachee kapcsolat mindségét
javitjak. Hasonld modszertani megkozelitést alkalmazott Birknerova és munka-
tarsail3, akik harom f6 kompetenciateriiletet emeltek ki: kommunikacio és tuda-
tossag, a kapcsolatépités és aktiv figyelem, valamint az alapok lerakasanak kérdés-
korét. Ez utobbi alatt a kozos célok, a miikodési keretek és az elvarasok tisztazasat
értették. Mindkét vizsgalat azt mutatja, hogy a coaching professzionalizaciojanak

11 Tiberi, S., Esformes, J. 1., Jennings, G., Cooper, S., & Moody, J. (2024). Exploring
coaching leadership behaviours in strength and conditioning coaching: Preferences of
NCAA Division I and II collegiate student-athletes based on task dependence. Journal
of Coaching and Sports Science, 3(2), 76—89.

12 Szedlak, C., Batey, J., Smith, M. J., & Church, M. (2021). Examining experienced
S&C coaches’ reflections on the effectiveness of psychosocial behaviors in coaching.
International Sport Coaching Journal, 8(3), 346-355.

13 Birknerova, Z., Misko, D., & Zbihlejova, L. (2023). Determining the core competen-
cies of a coach: Design and validation of a new methodology. Behavioral Sciences,
13(1), 18

14 Lai, Y. L., & McDowall, A. (2016). Enhancing evidence-based coaching practice by
developing a coaching relationship competency framework. In L. van Zyl, A. Oden-
daal, & M. Stander (Eds.), Coaching psychology: Meta-theoretical perspectives and
applications in multi-cultural contexts (pp. 219—240). Springer.
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alapfeltétele a vilagosan koriilirt, empirikusan igazolt kompetenciak megléte, ame-
lyek hozzajarulnak a hosszl tavu teljesitményoptimalizalashoz.

2.1.3. Vezetoi csapat kialakitdsa

A tartésan sikeres edzOk munkajat vizsgalva Lara-Bercial és Mallett' 17 elit
edzd és 19 élsportold tapasztalatait elemezték. Négy kulcstényezot azonositot-
tak: filozofia, vizio, emberek ¢és kornyezet, amelyek egytittesen alkotjak a ,,Driven
Benevolence” nevii operativ elvet. Ez az elv a kivalosag hajthatatlan keresését
0tvozi a sportolok és a stab jolétének figyelembevételével. Hasonléan Foulds ¢és
munkatarsai'® is hangsulyozzak, hogy az erénléti edzé—sportold kapcsolat ming-
ségét elsGsorban a bizalom, tisztelet, gondoskodas ¢és az egyénre szabott kommu-
nikacio hatarozza meg. Eredményeik alapjan a kozos célok és értékek elfogadasa
kozvetlentil hozzajarul a sportoloi teljesitmény javulasahoz.

2.1.4. Sziikséges egyiittmiikodés

A stabstrukturak és az edzdi gyakorlatok vizsgalata szintén kiemelt témakor.
Weldon és munkatarsai!’ szisztematikus attekintésiikben bemutatjak, hogy az S&C
edz6k munkaja leggyakrabban a periodizacios stratégiak, az olimpiai stlyemelés
¢és plyometrikus gyakorlatok, valamint a rendszeres fizikai tesztelések koré szer-
vezddik. Hasonlo eredményre jutott Beere a munkatarsaival'® elit férfi labdaru-
gasban végzett felmérésében: az S&C edzok elsdsorban a teljesitményfokozas €s
sériilésmegeldzés terén kulcsfontossaguak, ugyanakkor statuszuk sokszor még
nem teljesen beagyazott a klubok stabstrukturajaba. Mindkét tanulmany ravilagit
a sportag-specifikus kiilonbségekre, illetve arra, hogy a vezetéedzo6i filozotidhoz
val¢ illeszkedés donto jelentdségii a hatékony miikodéshez.

A multidiszciplinaris stabok hatékonysagarol szold irodalom' hangsulyozza
az input-mediator—output keret fontossagat, amelyben a technikai tudas mellett a

15 Lara-Bercial, S., & Mallett, C. J. (2016). Practices and developmental pathways of
serial winning coaches. International Sport Coaching Journal, 3(3), 221-239.

16 Foulds, S. J., Hoffmann, S. M., Hinck, K., & Carson, F. (2019). The coach—athlete rela-
tionship in strength and conditioning: High performance athletes’ perceptions. Sports,
7(12), 244

17 Weldon, A., Duncan, M. J., Turner, A., LaPlaca, D., Sampaio, J., & Christie, C. (2022).
Practices of Strength and Conditioning Coaches: A Snapshot From Different Sports,
Countries and Expertise Levels. Journal of Strength and Conditioning Research, 36(5),
1335-1344.

18 Beere, H., Jeffreys, 1., & Lewis, M. (2020). Strength and conditioning provision and
practices in elite male football: A survey of current practitioners. International Journal
of Sports Science & Coaching, 15(5-6), 636—646.

19 Stewart, P., Fletcher, D., Arnold, R., & McEwan, D. (2024). Performance support team
effectiveness in elite sport: A narrative review. International Review of Sport and Exer-
cise Psychology. Advance online publication.



70 Erdnléti edzok szerepének vizsgalata a magyar kézilabdéban: vezetdi és...

kommunikacid, a koordinacio és a kohézio hatarozza meg a teljesitményt. Armst-
rong® vizsgalata pedig az S&C edzdk rehabilitacios szerepére mutat ra: 6k hidat
képeznek a teljesitmény-visszanyerés ¢és a gyogytornaszok munkaja kozott, de a
felelosségi korok pontosabb meghatarozasara van sziikség. Mindkét forras arra
figyelmeztet, hogy az edzdi és stabmunka hatékonysaga nemcsak szakmai, hanem
vezetési és egylittmiikodési tényezokon is mulik.

2.2. Stratégiai vezetdi elvek a sportban: a lendkerék- és siindiszné-modell

Jim Collins9 olyan alapelveket ir le, amelyek nemcsak az iizleti életben, hanem
a sportban is jol hasznalhatok. A lendkerék-elv 1ényege, hogy a tartés siker nem
egy nagy attdrésbol sziiletik, hanem apro, egymasra épiild 1épések sorozatabol.
A sportban ezt jol példazza az edzések tudatos felépitése, a terhelés folyamatos
nyomon kovetése és az a fajta kitart6 munka, amely lassan, de biztosan egyre
nagyobb teljesitményt eredményez. Olyan, mintha minden egyes edzés vagy mér-
koézés egy jabb 16kést adna a lendkeréknek, ami idével egyre gyorsabban forog.

A silindiszno-elv arra hivja fel a figyelmet, hogy minden csapatnak és edzonek
vilagosan meg kell hataroznia, miben lehet a legjobb, mi az, amiért valodi szen-
vedélyt érez, és mely tevékenységei tarthatok fenn hosszu tavon. A sportcsapatok
esetében ez a kozos filozofia, az egységes értékrend é€s a jol kijeldlt iranyvonal ad
stabilitast. Az erénléti edzok szempontjabol ez azt jelenti, hogy a fizikai felkészités
mellett a csapat identitasanak és hosszu tavu fejlédésének is részeseil 6.

A két elv egymast er6siti: a lendkerék az apro, folyamatos fejlodést képviseli, a
stindiszno pedig azt, hogy mindig a legfontosabb célokra kell koncentralni. Ha egy
csapat képes mindkettdt megvalositani, akkor hosszu tavon nemcsak jobb teljesit-
ményt érhet el, hanem erdsebb kozdsséget és tartdosabb sikereket is tud épiteni9.

2.3. Vezetési elméletektdl a sportagi gyakorlatig

Az altalanos vezetdi és menedzsmentelméleti keretek a sportban csak akkor
valnak hatékonnya, ha konkrét sportagspecifikus folyamatokhoz kapcsolodnak.
A vezet6i kompetenciak, a stabstrukturak, valamint az egyiittm{ikodési és kom-
munikacids mechanizmusok integracioja hatarozza meg, hogy az erdnléti edzok
miként tudnak bedgyazodni a szakmai stabba, és mennyiben jarulnak hozza a csa-
pat teljesitményének optimalizalasahoz, a szakmai munka hatékonysagahoz és a
szervezeti kohézio erdsitéséhezs.

A kutatas célkitlizései, a rendelkezésre allo szakirodalom ¢€s sporttudomanyi
tapasztalataink integralasa a kovetkezo alapvetd kérdést helyezte vizsgalatunk
fokuszaba: Milyen kompetenciakkal, szervezeti beagyazottsaggal ¢s egylittmiiko-
dési—-kommunikacios mechanizmusokkal rendelkeznek a hazai kézilabda-erdnléti
edzok, és ezek miként jarulnak hozza a csapatok teljesitményének optimalizalasa-
hoz, a szakmai stab hatékonysagahoz és a szervezeti kohézidohoz?

20 Armstrong, A. S. L. (2021). Strength and conditioning coaches’ role in athlete rehabilita-
tion: Perceptions and practices (Master’s thesis). Auckland University of Technology.



TAYLOR 2025/2. szam (XVII. évfolyam 2. szam) pp. 65-80

71

3. Anyag és modszer

3.1. Résztvevok

A primer kutatas kvalitativ megkdzelitést alkalmazott. Célzott mintavétellel,
elére meghatarozott kritériumok (valogatott szintii gyakorlat, relevans tapasztalat,
kontextualis beagyazottsag) alapjan ot, elit kézilabdakornyezetben dolgozo erén-
1éti edzdt vontunk be.

Az atlathatosag és a kvalitativ eredmények transzferalhatosaganak erdsitése
érdekében egy anonimizalt interjualany-profilt mutatunk be az 1. tablazatban.

1. tablazat: anonimizalt interjialany-profil

Sportrehab

- e Fo6 eredmé-
Kéd Eletkor Végzettség Kules kepze- Kontextus | nyek / felada-
(kb.) sek
tok
IWI, MKSZ, U17/19/..20
TE BSc/MSc , i arany/eziist;
lal | 30 | huménkine- FMS, | UPEsfelndit| )00 4 néi
N NASM-PES, valogatott ,
ziologia valogatott
CECS .2,
olimpiai kval.
L, 7 év
TE BSc/MSc Akadémidk, akadémia;
L IWI, MKSZ, UP ,
la2 30 humankine- , 5¢év UP
C L CFCS valogatott; .
ziologia NB I férfi valogatott;
NB I f6allas
TE BSc/MSc NB I férfi; Vezeto
Ia3 40 humankine- FMS, upP eronléti edzo
ziologia valogatott top klubnal
UP csapatok
TE BSc/MSc W1, MKSZ, Tc?p . vezetd
Ta4 30 humankin FMS1-2, akadémia; ronléti
a Hmatieines | gxos, Crcs, UP eron ©
ziologia Boyle valogatott edzoje;
Y £ UP valogatott
IWI, MKSZ
’ ’ . 3 év UP;
" NASM-PES, NB I noi , "
I1a5 30 TE edz6 szak EXOS, top klub 5 év felnott

els6 osztaly
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3.2. Adatgyiijtés
Az interjuk 2025. aprilis 1. és majus 31. kdzott, online zajlottak. A beszélgeté-
seket hangfelvétellel rogzitettiik, majd szo szerint, kézi modszerrel archivaltuk.
A nyers adatokat strukturalt Word-dokumentumokban rendszereztiik.

3.3. Interju-protokoll

Félig strukturalt, nyitott és zart kérdéseket kombinalo protokollt alkalmaztunk,
a kovetkezd fokuszokkal: (1) személyiségjegyek, vezetdi készségek, kommu-
nikacios stilus; (2) az erdnléti edz6 szerepének illeszkedése a dontéshozatali és
egylittmiikodési struktarakba; (3) bizalom és hatékony miikddés tényez6i edzok—
sportolok—stab relaciokban. A protokoll dsszesen koriilbeliil négy f6 kérdésblok-
kot és tobb kiegészitd kérdést tartalmazott. Az interjuk atlagosan 30 percig tartot-
tak, a kérdések sorrendje pedig rugalmasan igazodhatott a beszélgetés menetére.
A strukturalt, de nyitott megkozelités lehetové tette, hogy a valaszadok részletesen
kifejthessék tapasztalataikat és nézOpontjaikat, mikdzben az adatgyiijtés 0sszeha-
sonlithaté és rendszerezheté maradt.

3.4. Adatfeldolgozas, elemzés és mindségbiztositas
A transzkripteket tematikus tartalomelemzésnek vetettiik ala. A nyitott kodolast
egy kutatd végezte, majd az azonositott kodokat és kulcsfogalmi csoportokat a
kutatocsoport tobbszori, konszenzusra torekvé megbeszélései soran finomitottuk
¢és Osszevontuk a végso kategoriakka. A kodolas és kategoriaképzés teljes folya-
mata kézi modszerrel, strukturalt Word-dokumentumokban tortént, biztositva a
nyers adatok atlathatosagat és reprodukalhatosagat.
A megbizhatdsagot a kézi transzkripcid pontositasa és a fokuszcsoportos valida-
las novelte. Az érvényesség érdekében a protokollt elézetes szakmai konzultaciok
alapjan finomitottuk; a kérdések illeszkedtek kutatasi kérdésekhez.

3.5. Etikai engedély és résztvevok beleegyezése

A résztvevok irasbeli, tajékozott beleegyezést adtak, és az anonimitast minden
szinten biztositottuk. A kutatas etikai engedély szama: 2025/304. Az itt bemutatott
tanulmany ugyanabbol az adatfelvételbdl sziiletett, mint a parhuzamosan késziilt
»Személyiség, kompetencidk és szerepfelfogas az erénléti edz6i munkaban” cimi
kézirat, azonban a két szakmai beszamold eltérd kutatasi fokuszt és adatfelhaszna-
last alkalmaz, igy 6nallo aspektusokkal jarulnak hozza a tudomanyos diskurzus-
hoz.

3.6. Propoziciok
(1) Az edzdk vezetdi és kommunikacios kompetenciai eldsegitik a stab haté-
kony koordinaciojat és a hosszu tavi teljesitmény-menedzsmentet.
(2) A formalis beagyazottsag (szerep- és dontési jogkdrok egyértelmiisége) és a
rendszeres, kétiranyi kommunikacié (monitoring — visszacsatolas — adaptacio)
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elésegiti a csapat teljesitményét, a stab hatékony mikodését és a szervezeti kohé-
Ziot.

A vizsgalat soran a kvalitativ, célzott mintavételt alkalmaztuk, és félig struktu-
ralt interjuk révén gyljtottikk az adatokat az elit kézilabda-kdrnyezetben dolgozo
erdnléti edzoktol.

4. Eredmények

A kutatas kvalitativ megkdzelitéssel zajlott, 6t hazai, kézilabda valogatottaknal
dolgozo erdnléti edz6 bevonasaval. Célzott mintavétellel valasztottuk ki az interja-
alanyokat a szakmai tapasztalat és relevancia alapjan. Az interjuk soran olyan félig
strukturalt kérdéssor, amely nyitott és zart kérdéseket tartalmazott, igy egyszerre
tett lehetové személyes véleményeket és dsszehasonlithato valaszokat.

4.1. Képzettség és feladatkorok: szakmai alapok és rendszerfeladatok

A vizsgalat els6 kutatasi kérdése azt célozta feltarni, hogy hazank vezetd erén-
1éti edz6i milyen szakmai végzettséggel rendelkeznek és mik altalanossagban a
feladataik a stabban. A valaszadok koziil négyen humankinezioldgia alapképzésen
vagy mesterképzésen, egy f6 pedig kézilabda szakedz6i szakon végzett. Egyon-
tetlien hangsulyoztak, hogy az egyetemi tanulmanyaik stabil szakmai alapot biz-
tositottak szamukra, amelyet erénléti edzoi, rehabilitacios és egyéb tovabbképzé-
sekkel egészitettek ki. Tudasukat folyamatos onképzéssel és szakmai fejlodéssel
tartjak naprakészen.

Minden résztvevé hangstlyozta, hogy az erénléti edz6 feladatai kozé tartozik a
periodizalt edzéstervezés, a sporttudomanyi ismeretek gyakorlati alkalmazasa, a
mérdeszkozok hasznalata és az adatok kezelése. Fontos szerepet jatszik a terhelés-
menedzsmentben, a szakmai stabbal valé6 kommunikacioban, valamint a rehabili-
tacio és a palyara valo visszatérés tamogatasaban. Emellett felel a kondicionalis
képességek fejlesztéséért, a prevencios programokért, a bemelegitésekért, és sziik-
ség esetén egyéni edzésprogramok kidolgozasaért is.

4.2. Szakmai identitas és palyaorientacio: elkotelezodés és
eréforras-befektetés

A kovetkezd kérdések arra vonatkoztak, miota tudatosult a szakemberekben,
hogy ezt a palyat szeretnék valasztani, illetve mennyi eréfeszitést forditottak arra,
hogy elérjék jelenlegi szakmai szintjiiket. A valaszok alapjan kirajzolodott, hogy a
szakemberek minden rendelkezésiikre allo anyagi €s szellemi er6forrast a szakmai
kivalosag elérésére forditottak. A zart kérdésre adott valaszok atlagosan 9—10-es
értéket mutattak a 10-es skalan, ami a résztvevok magas elkotelezddését tikrozi.
Elmondasuk szerint, amidta tudatosult benniik, hogy mit szeretnének, azéta kép-
zik magukat, hogy a legjobbak legyenek. Az interjuk alapjan az erénléti edzok
személyiségjegyei mutattdk a szakma iranti elkdtelezddést, fokuszt, dnreflexiot
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¢s folyamatos fejlodésre vald hajlandosagot. Az interjuikbol az is kideriilt, hogy az
erdnléti edzok elsddleges célja eredetileg nem a szakma gyakorlasa volt, hanem
sportoloi palyafutasuk kibontakoztatasa. Eletutjuk soran azonban — sériilések vagy
mas korlilmények hatasara — motivacidjukban megjelent az igény, hogy mas jaté-
kosokat tamogassanak fejlodésiikben. Az 6t megkérdezett koziil négyen koriilbe-
lil 18 éves korukban ismerték fel, hogy vonzé szamukra az erénléti edzdi palya,
valamint a sporttudomanyi mérések és tesztek vilaga. Egy f0 esetében pedig a
jatékosként szerzett pozitiv tapasztalat — az erdnléti edzés kedvezo hatasa sport-
karrierjére — vezetett oda, hogy profi palyafutasa befejeztével maga is az erénléti
edz6i hivatast valasztotta.

4.3. Szerep és bizalom a magyar kézilabda-kultiraban: novekvd, de
heterogén felhatalmazas

Az interjuk eredményei egyértelmiien jelezték, hogy a hazai kézilabda-kultara-
ban valtozas figyelheté meg. Mig néhany évvel ezelott a vezetdedzon kiviili szak-
emberek szerepe kevésbé volt meghatarozo, napjainkban egyre inkabb jellemzo,
hogy az erdnléti edzére nem csupan a kondicionaldé munkaban, hanem a palyan
zajlo folyamatokban is dont6 szerepiik lehet. Az interjik soran azonban kidertilt,
hogy tovabbra is vannak olyan csapatok, ahol a vezetdedz6 bizonyos esetekben
korlatozott bizalmat tanusit az erénléti edz6 irant, és az eronléti felkészités még
mindig alarendelt szerepet jatszik — nemcsak a felndtt-, hanem az utanpotlas-kor-
osztalyban is.

Az interjuk ramutattak arra is, hogy a szakemberek személyiségjegyei kiemel-
kedden fontosak: elsdsorban a jo karizma, hitelesség és a kommunikacids képes-
ség, amely nemcsak a vezetdedzdvel, hanem a jatékosokkal valé kapcsolatban is
meghatarozo tényez6. Nagyon fontosnak tartottak, hogy ismerjék a jatékosokat.

4.4. Hatas és eredményesség: prevencios szemlélet és teljesitményfenntartas

Az interjuk soran arra kerestiik a valaszt, hogy milyen tényezok tekinthetdk az
erdnléti edz6 szakmai referencidinak, milyen mutatok jelzik munkéjuk hatékony-
sagat, valamint hogy egy jo erdnléti edz6 milyen mértékben képes befolyasolni a
csapat eredményességét. Az interjualanyok szerint bizonyos, egyidejiileg bekovet-
kez0 sériilések az er6nléti munka hidnyossagaira utalhatnak. A felnott korosztaly-
ban elsdsorban a teljesitményszint megtartasa €s a sériilésmegeldzés bir kiemelt
jelentdséggel. A valaszokban megjelent az a szemlélet is, hogy az erdnléti edzés
onmagaban csupan ,,belép6t” jelent a magas szintli teljesitményhez, ugyanakkor
egyes jatékosok erénléti folénye kiemelkedd eldnyt biztosithat. Az interjualanyok
szerint a klubok eredményességét befolydsolja az erénléti stab finanszirozasa,
illetve hogy a nem megfelelé mindségii erénléti edzés tobb esetben hozzajarult a
csapat gyengébb szezonbéli teljesitményéhez.
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4.5. Szervezeti beagyazottsag és informacioaramlas: kozponti,
medidtorszerep

Utols6 kérdéskoriink arra iranyult, hogy feltarjuk, miként helyezkednek el az
erdnléti edzok a szakmai stabban, valamint milyen szerepet toltenek be annak
mikddésében. A szakmai stab allando tagjai jelenleg a vezetdedzd, a masodedzé
¢s az erénléti edzd, akik minden edzésen jelen vannak, akik a csapat életét folya-
matosan kisérik, és minden edzésen jelen vannak. Az erénléti edz6 elsGsorban a
konditermi és specifikus erénléti edzések, illetve edzésrészek, a bemelegitések ¢s
a periodizacio (egyéni és csapatszintil) tervezéséért felel. Az erénléti edzok koz-
ponti szerepet toltenek be a stab mikddésében és az informacidaramlasban, mivel
a mérésekbdl nyert adatokat rendszeresen feldolgozzak, nyomon kovetik a jatéko-
sok allapotat és felkésziiltségét, mind az edzések, mind a mérkdzések soran. Ebbol
adodoan a szakmai stabban és a megbeszélések soran kozponti, informaciot koz-
vetité szerepet toltenek be.

5. Megbeszélés

5.1. Az erénléti edz6k tobbdimenzios szerepe
A vizsgalat ramutatott, hogy az erénléti edzok tobbdimenzids szerepet tdltenek
be. Feladataik koz¢é tartozik az objektiv teljesitményadatok gyljtése és elemzése,
a jatékosok allapotarol és fejlédésérdl szold folyamatos visszajelzés, valamint
palyaedzo6i tevékenységek végzése, szoros egyiittmikddésben a vezetdedzokkel
¢és a tobbi szakemberrel. A Weldon és munkatarsail7 attekintése szerint az S&C
edzoOk szinte minden sportagban végeznek fizikai teszteket, €s az adatokat beépitik
a programtervezésbe. Till és munkatarsai*' hangsulyozzak, hogy a dontéshozatal
— a tervezés, megvalositas és értékelés folyamata — szoros dsszefiiggésben all az
objektiv adatokkal, a kontextussal és a sportoloval kapcsolatos tudassal. Eredmé-
nyeink 0sszhangban allnak a nemzetkozi trendekkel; kiilonbségként megfigyel-
hetd, hogy vizsgalatunkban a palyaedz0i szerep €s a napi visszajelzés talan integ-

raltabb és rendszeresebb, mint amit a szakirodalom t6bbszor leir.

5.2. A kivalosag tényezdi
A kutatas eredményei alapjan a kivalosag nem csupan tudason alapul, hanem
mentalis beallitddasokon is, mint a belsd motivacid, az onreflexid és a hosszi tavi
stratégiai gondolkodas. Az interjualanyok tobbszor emlitettek olyan kiemelkedd
szakmai tapasztalatokat, amelyek 0j palyairanyokat nyitottak szamukra, alata-
masztva, hogy a kivalosag felé vezeto Ut tudatosan épitett folyamat. A szakiroda-
lom hasonl6 szemléletet tiikkroz: Collins9 ,,Good to Great” cimii munkajaban a siin-

21 Till, K., Muir, B., Abraham, A., Piggott, D., & Tee, J. (2019). A framework for decisi-
on-making within strength and conditioning coaching. Strength & Conditioning Jour-
nal, 41(1), 14-26
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diszno-elv és a lendkerék-elv is hangstlyozza, hogy a tartos kivalosag vilagosan
meghatarozott fokuszra, bels6 motivaciora és fokozatos épitkezésre épiil.

5.3. Kompetenciak és tudasbazis

Eredményeink alatdmasztjak, hogy a kivalo erénléti edzéket sokoldalu, inter-
diszciplinaris tudas jellemzi, a rehabilitaciés ismeretektél a humankineziologian at
a teljesitményoptimalizalasig. A résztvevok kiemelték a célorientalt szemléletet, a
proaktiv tanulasi attitidot és a szakma iranti mély elkotelezddést. Stewart és mun-
katarsail9, valamint Armstrong20 szerint a multidiszciplinaris stabok hatékonysa-
gat nemcsak a technikai tudas, hanem a vezet6i €s egyiittmiikodési készségek is
meghatarozzak.

5.4. A szerep elismertsége és bizonytalansagai
A kutatas ramutatott, hogy bizonyos helyzetekben az erénléti edz6 szerepe mér-
sékelt vagy masodlagos lehet, kiillondsen az utanpotlasban, de egyes felnott csapa-
toknal is. Beere és mtsai. 18 szerint az erénléti edzo statusza gyakran nincs teljesen
integralva a klub stabstruktirajaba, és a vezetdedzai filozofia jelentds hatassal van
a felhatalmazas mértékére.

5.5. A vezetdi és szocialis kompetenciak szerepe
Az erdnléti edzOk hatékonysaga nemcsak technikai, hanem szocialis kompe-
tenciakon is mulik. Az egyiittmiikddés, a konfliktuskezelés és a motivacio kiemelt
jelentségli a stab és a jatékosok kozotti harmonikus munkaban. Fletcher és
Arnold2, valamint Lara-Bercial és Mallettl5 kutatasai is alatamasztjak, hogy a
vezetdi kompetenciak — kiilondsen a kommunikacio és a szervezeti beagyazottsag
— meghatarozo szerepet jatszanak az edz6i hatékonysagban.

5.6. Gyakorlati implikaciok és jovobeli iranyok
Eredményeink gyakorlati iizenete, hogy a szerep- ¢és feleldsségi korok tiszta-
zasa, a kommunikacids protokollok erdsitése €s a célzott vezetdi kompetencia-
fejlesztés hozzajarulhat az erénléti edzok hatasanak noveléséhez. Bar a vizsgalat
nem tudott oksagi kapcsolatot kimutatni a személyi valtozasok és a klubok ered-
ményessége kozott, a résztvevok beszamolodi szerint az erdnléti edzok munkaja
jelentds hatassal lehet a teljesitményre és a sériilések alakulasara.

6. A kutatas korlatai és kutatoi reflexiok

Kutatasunk kvalitativ megkdzelitése lehetové tette az erdnléti edzok egyéni
tapasztalatainak, szakmai palyajanak és szerepfelfogasanak mélyrehat6 feltarasat.
Ugyanakkor fontos hangstlyozni, hogy a minta mérete korlatozott volt (6t {6),
ezért az eredmények nem altalanosithatok a teljes hazai vagy nemzetkdzi edzdi
populacidra. A résztvevok mind vélogatott €s élvonalbeli tapasztalattal rendel-
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keztek, ami korlatozhatja az eredmények reprezentativitasat a kevésbé tapasztalt
edz6k korében.

Tovabbi korlatot jelent, hogy a mélyinterjuk soran feltart tapasztalatok szubjek-
tiv értelmezésen alapulnak. Bar tematikus kodolassal elemeztiik az adatokat, az
értelmezést befolyasolhatta a kutatok el6zetes szakmai ismerete és kerete. A lehet-
séges torzitas mérséklésére kutatoi reflexivitast, adatellenérzést €s fokuszcsopor-
tos megbeszéléseket alkalmaztunk.

A kutatoi team sporttudomanyi, sportpedagogiai €s eronléti edz6i hattérrel ren-
delkezik, ami lehetdséget adott a kérdéskor mélyebb kontextusba helyezésére.
Ugyanakkor ez a szakteriileti elkotelezodés bizonyos értelmezési fokuszt is ered-
ményezhetett. A potencialis egyoldalisag kiegyensulyozasara interdiszciplina-
ris szakirodalmi keretet és strukturalt elemzési modszertant alkalmaztunk, ezzel
novelve az adatok megbizhatosagat és az elemzés atlathatosagat.

7. A kutatas ujdonsaga és gyakorlati haszna

Kutatasunk ujdonsaga, hogy a magyar kézilabda-kézegben dolgozd erénléti
edz6k vezetdi és szakmai kompetenciait, valamint szervezeti beagyazottsagat
vizsgalta. A témakor eddig jellemzéen nem kapott 6nallo figyelmet sem a sport-
tudomanyi, sem a sportmenedzsment-orientalt hazai szakirodalomban. A vizsgalat
soran azonositott mintazatok — példaul a kivalosagot meghatarozo személyiség-
jegyek, a multidiszciplinaris egytittm{ikodés struktarai és a vezetdi mitkodés sti-
lusjegyei — 0j perspektivat kinalnak a sportteljesitmény mogotti szakmai munka
értelmezéséhez.

A kutatas eredményei gyakorlati szempontbol felhasznalhatok a sportegyesiile-
tek és szakmai vezetdk szamara az edzokivalasztas, a stabépités és a vezetdi kép-
zések tervezése soran. A tanulmany emellett hozzajarulhat egy hazai tudasbazis
kialakitasahoz, amely elésegiti az er6nléti edzdi szakma professzionalizalodasat
¢és hosszu tavu, értékalapu fejlesztését.

8. Osszegzés

Az erénléti edzok tobbsége eredetileg sportoldi karrierre késziilt, azonban sérii-
lések és kiilonbozo élettapasztalatok hatasara palyaorientacidjuk megvaltozott.
A sport iranti elkdtelezddésiik megmaradt, amely ezutan abban nyilvanult meg,
hogy mas sportolok fejlddését kivantak tamogatni.

A kutatas ramutatott, hogy az erénléti edzok szerepe messze tilmutat a fizikai
felkészitésen. A top egyesiileteknél és valogatottaknal a vezet6edzo és a masod-
edz6 mellett az erénléti edz6 folyamatosan a csapattal dolgozik, és feladatai — pél-
daul a monitoring, a sériilésmegeldzés és a riportok készitése — kulcsfontossagtiak
a csapatdinamika, a stabkohézio és a teljesitménymenedzsment szempontjabol.



78 Erdnléti edzok szerepének vizsgalata a magyar kézilabdéban: vezetdi és...

A sikeres erénléti edzéket nemcsak sokoldalti szakmai tudasuk, hanem szemé-
lyiségjegyeik és pszichoszocialis készségeik is jellemzik; ilyenek példaul a nyi-
tottsag, az empatia, a rugalmassag és az alazat, amelyek ugyanolyan meghataro-
z6ak, mint a humankineziologiai, rehabilitacios vagy teljesitményoptimalizaldsi
ismeretek. Szedlak és munkatarsail2 eredményeihez hasonldéan mi is azt tapasztal-
tuk, hogy a kommunikacio, a torodés és a bizalomépités alapveto feltétele a spor-
tolokkal valo hatékony egyiittmiikddésnek. Foulds és munkatarsail6 ramutattak,
hogy bizalom ¢és tisztelet hianyaban a kapcsolat minésége, és igy a teljesitmény-
fejlesztés sem lehet tartos.

A feltart kompetenciamintazatok gyakorlati orientacidja lehetdséget biztosit
arra, hogy célzott szakmai fejlesztések €s vezetdi képzések révén tovabb novel-
hetd legyen az erénléti edzok hatasa. Osszességében megallapithato, hogy az erén-
1éti edzOk integralt szerepvallalasa nemcsak a sportolok fizikai allapotat javitja,
hanem személyiségiikbdl fakado készségeikkel jelent6sen hozzajarul a csapat
eredményességéhez és a stab hatékony miikddéséhez. A tanulmany igy nemcsak az
erénléti edzok szakmai tudasanak, hanem személyiségi tényezdinek elismeréséhez
jéarul hozza, és eldsegiti a sportmenedzsment szemléletli edzdi szerepek mélyebb
megeértését.
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