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SOMOGYSZOB GAZDASAGI VALTOZASAI A KET
VILAGHABORU KOZOTT

CHANGES IN THE ECONOMY OF SOMOGYSZOB IN THE INTERWAR
PERIOD

ABSTRACT

This study examines what social and economic changes took place in the interwar
period in a traditional rural region. From an economic geography perspective, the
village of Somogyszob lies in the less favourable part of the Southern Transdanubian
region. The peculiarity of this area’s land ownership was that more than two-third
of the lands were owned by Prince Hohehnlohe of Germany. In this area vast
forests and many swamps can be found, and only a small proportion of the land
can be cultivated. The examination has shown that slowly, but progressively the
economic system of the rural population was changing. Agricultural production
(growing crops, raising animals, viticulture and horticulture) remained the most
important, but there were increasing opportunities for industrial and trading
options too. The number of self-employed businessman and their trades increased.
The largest change happened in the service sector. Trade became more widespread;
alongside traditional general stores the quickly expanding Hangya entitiy grew
in significance. More and more cooperatives were founded in the village: in the
1930s credit and milk cooperatives were operating. Infrastructure improved too:
along the good enough railway access public roads were built and electric power
transmission reached the village. The analysis shows that the introduction of
capitalism slowly made the rural population to adopt to the developing market
realities in two decades.

Kulesszavak: agriculture, industry, trade, Somogyszob, village,
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1. Bevezetés

A hazai gazdasagtorténeti alkotasok jelentds szamban széles témakkal fog-
lalkoznak. A gazdasagpolitika, a gazdasagi fejlédés vagy visszaesés, a kereslet
kérdései, a nagyobb uradalmak vagy iizemek valtozasai, a varosok atalakulasa
stb. targyaban igen sok alkotas sziiletett az utobbi évtizedekben. Emellett azon-
ban érdemes arra is gondolni, hogy lokalis szinten hogyan és milyen valtozasok
kovetkezhetnek be az ott é16 lakossag gazdasagi ¢letében. Az egyedi elemzések ¢s
magyarazatok nélkiil a nagy altalanos megallapitasok is a levegdben mozoghat-
nak. A magunk részérél mindig fontosnak gondoltuk azt, hogy a helyi gazdasagi
folyamatok nélkiil aligha mondhatunk barmi érdemit az orszag egészének valtoza-
sairol. Ugy véljiik, érdemes akar kozségi szinten is a hazai agrarium valtozasaival
foglalkozni, megnézni azt, hogy egy korszakban egy faluban mi valtozott. Jelen
munkank is ilyen célt szolgal, amikor egy altalunk mar sok szakmai munkaban
érintett belsd-somogyi telepiilés, a nagy kiterjedésii Somogyszob gazdasagi valto-
zasait vizsgaljuk a két haboru kozotti idore koncentralva.

2. Szakirodalom, kutatasi kérdések, forrasok, modszerek

A két haboru kozotti korszak agrariumat sokaig tigy abrazoltak, mint a tar-
sadalmi igazsagtalansag totalitasat. Ezt foleg a korszak agrarszocioldgiai és
szépirodalmi alkotasok motivaltak, hiszen Illyés Gyula, Kodolanyi Janos, Nagy
Lajos, Szabo Zoltan stb. irdsai igen élethiien mutattak be a nagybirtokon dolgoz6
és nyomorg6 alkalmazottak, a kétkezi munkajukbol nehezen megéld falusiak
¢életét. A hagyomanyos agrartorténetiras is sokat foglalkozott a kérdéssel, bemu-
tatva a foldbirtokviszonyok, a mezégazdasagi miikodés szamos sajatossagat.!
Nem véletlen, hogy a nagybirtok és a nagybirtokos a politika céltablaja lett:
sokan vélték ugy, hogy a tarsadalmi egyenl6tlenségek alapveto oka a szEélsOséges
birtokeloszlas, nem utolsdsorban hitbizomanyok léte.? Az utdbbi évtizedekben
azonban sokat finomodott a kép, mivel a falusi agrartarsadalom rétegzettségére
vonatkozdan egyre sokoldaltibb vizsgalatok jottek létre.> Az agrarium tizemi
viszonyainak elemzéseibdl kideriilt, hogy a sokat biralt uradalmaknak komoly
funkcioik maradtak: a varosok ellatasa, a lehetséges exporttermékek eldalli-
tasa, a termelékeny eljarasok biztositasa, a foglalkoztatds megoldasa, a min6-
ségi termelés, a felvilagositd programok, a helyi szakmai egyesiiletek vezetése
sok esetben a k6zép- és nagybirtokosokhoz kapcsolddott.* A két haboru kozotti
nagyiizemelemzések és uradalmi leirdsok szamos mindségi gazdalkodast foly-
tatd nagygazdasagot mutattak mar be.’

Ezek utan feltehetd a kérdés, hogy miért is izgalmas téma Somogyszob gazda-
sag- és tarsadalomtorténete? Az elsddleges nyilvan az, hogy eddig nem sziiletett
rola semmiféle szakmai feldolgozas. A masodik tényez6 a tulajdonviszonyokbdl
adodik: a 8250 holdas hatar 69%-a a német Hohenlohe herceg tulajdonaban volt,
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s csak egyharmadaval rendelkezhetett a helyi lakossag. Harmadikként a gaz-
dasagfoldrajzi adottsagokat emlitjikk: a talajviszonyok legjobb esetben is csak
koézepes mindséglinek nevezhetdk, a teriilet ki volt téve a patakok kidntéseinek,
ugyanakkor a hatar egy része kifejezetten lapos volt. Szintén fontos vonasa volt
a Somogyszobnak, hogy a teriilet jelent6s része erdok alkottak. Nagy jelentdsége
volt annak is, hogy az 1872-ben atadott Dombovar — Kaposvar — Zakany vasutvo-
nalnak Somogyszob fontos allomasa lett: a kdrnyez6é uradalmak termékei a szobi
allomasra keriiltek. A szazadfordulon a vasuti helyzet tovabb javult, mivel meg-
épiilt a Somogyszob — Balatonszentgyorgy €s a Somogyszob — Barcs vonal is, ami
vasuti csomopontta tette a telepiilést, s ez a gazdasagi €letben, ill. a tarsadalmi és
foglalkozasi sszetételben is vilagosan latszodott.”

Mindezen sajatossagok mentén érdemes volt feltenni azt kérdést, hogy
Somogyszob népességének gazdalkodasa mennyiben esett egybe a regionalis,
megyei vagy orszagos folyamatokkal, s miben mutatkoznak jelentés eltérések.
A kérdés megvalaszolasa érdekében széleskorli levéltari kutatast folytattunk,
amelyben Osszegereblyéztiik a kiillonb6z6 gazdalkodasra utald forrasokat: koz-
ségi iratokat, az erd6- és legelégazdalkodast érinté dokumentumokat, a kiilon-
b6z6 gazdasagi szervezetek anyagat stb. Fontosak voltak a statisztikai és kama-
rai kimutatasok, hiszen a két haboru kozti korszakban a tarsadalmi rétegzédésre
és a birtokviszonyokra, avagy az iparra szamos kiadvany sziiletett. Eletkozelbe
hozta a helyi tarsadalmat a somogyszobi Vilma-haz néprajzi/helytorténeti gytj-
teménye,® életrajzokkal, visszaemlékezésekkel, de emlithetjiik a korabeli sajto-
informaciokat is. Elemzési modszereink is igazodtak a forrasok sokféleségéhez,
akar levéltari dokumentumok értelmezésérol, akar statisztikailag is vizsgalhatd
informaciokrol volt szo.

3. Gazdasagi valtozasok a két habora kozti idészakban

3.1.Népességnovekedés és a foglalkozasi szerkezet

Somogyszob lakossaga a 18. szazad eleje Ota folyamatosan nétt. Az 1780-as
években 650-700, a dualizmus kezdetén 1375, mig a haboru eldtt, 1910-ben mar
1777 £6 lakott a telepiilésen.” Az els6 vilaghabortiban mintegy 60 {6 vesztette éle-
tét, de ezzel egyidében jelentds betelepiilés is tortént, igy az 1920. évi népszamla-
las mar 1781 f6t talalt a faluban. A htiszas és harmincas éveket szerény novekedés
jellemezte: 1930-ban 1912, 1941-ben mar 1950 lakosa volt Somogyszobnak.!”
Az Ossznépesség adataba természetesen a kiilteriileti lakossag is beleértendo:
1930-ban a hatalmas kiterjedésii uradalom hat pusztajan (majorsagaban) 449 {6
¢lt, ami az Gsszes népesség csaknem negyedét (23,4%) tette ki.!!
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1. tablazat: A foglalkozasi szerkezet valtozasai Somogyszobon 1920-1941

kozott (keresok)
Table 1: Changes in the employment structure of Somogyszob 1920-1941
(earners)

Evek | Mg. | Ipar | Keres- | Kozle- | Kozszol- | Hazi cseléd, | Egyéb, | Nyugdijas,
kedelem, | kedés | galat | napszamos | védero | tokepénzes
hitelélet

1920 | 601 | 77 16 67 24 23 14 38

1930 | 581 | 103 11 64 14 31 19 61

1941 | 638 | 66 16 68 29 n. a. 4 68

Forras: Népszamlalas (1920/2): 30, Népszamlalas (1930/2): 18, Népszamlalas
(1941/1): 440-441. old.

A vizsgalt 21 év alatt generalis valtozasok nem torténtek a foglalkozasi szerke-
zetben. Az 6stermeldk (mezdgazdasag) szama lassu emelkedést mutat, a kereske-
delem és hitelélet is kiheverte a vildggazdasagi valsag idészakanak visszaesését, a
kozlekedés rendszerébe szintén a stabilitas figyelheté meg. A legnagyobb létszamu
csoport a mezdgazdasagi népesség volt. Az 1930. évi adatokat alapul véve az 581
keresdbdl (439 férfi és 142 nd) minddssze 212 £6 volt az 6nalldo mezdgazdasagi ter-
meld, amihez hozza kell adnunk 137 segit6 csaladtagot, igy egyiitt 349 f6t kapunk.
Ez azt jelenti, hogy az agrariumbdl €16 keresdk 59%-a sorolhatd a hagyomanyos
paraszti népességhez. Az agrarkeresok masik, 41%-ot kitevo része alkalmazottként
dolgozott, koztiik 101 gazdasagi cselédet és 127 mezdgazdasdgi munkast talalunk.
A cselédek €és a munkasok tobbsége az uradalomban dolgozott, amit a kiilteriileti
(pusztai) adatokbdl tudunk azonositani, de talalunk cselédeket és napszamosokat
a nagyobb paraszti kistizemekben is.'> Az iparban viszont az 1930-as adat kiugro:
a vallalkozéasok szama ugyan nem nétt, de az ipari mithelyekben dolgozok szama
megugrott az 1920-as évek végére. Emeljiik még ki a nyugdijasok szamanak meg-
duplazodasat, ami foleg az allami alkalmazottként dolgozé vasutasokra, illetve
az uradalom tisztviseldire utal. Egészében véve egyértelmi az agrariumbdl €lok
dominancidja, akik az 6sszes keresének tobb mint kétharmadat tették ki.

3.2. Foldbirtok és mezégazdasag

A trianoni békeszerzodés idejében nehéz helyzetben volt a hazai gazdasag.
A fizetoképes kereslet csokkent, a piacok alig mukodtek, a hatalmas inflacid
csokkentette a realjovedelmeket, a korabbi megtakaritasokat felélték a polgarok.
A hazai agrarium miikodése szempontjabol nagyon fontos volt, hogy a trianoni
békeszerzodés utani években a stabilizacio jegyében milyen foldbirtokpolitikai
1épésekre keriilt sor. Az 1920-as évek elején két olyan torvényt is megalkottak,
amelyek a birtokeloszlast és az agrariizemi miikddést alapvetden érintették.
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Az egyik az Un. Nagyatadi-féle foldreform (1920. XXXVI. tc.) volt, amikor is
az orszag a 16 millié hold teriiletébdl 1,3 millié holdat vettek igénybe.!* Somogy-
szobon az 1920-as évek elso felében foldjuttatast 224 {6 kapott, dsszesen 515 hol-
dat. Az egy fore es 2,3 hold juttatas joval magasabb volt, mint mashol az orszag-
ban, vagy a megyében. Osszesen 83-an kaptak hazhelyet (nagyrészt olyanok, akik
foldhoz is jutottak) ez esetben 21 hold jutott nekik, ahol egy hazat felépithettek s
egy gazdasagi udvart Iétrehozhattak.'* Az nyilvanvalo, hogy e foldeken nehéz volt
¢letképes kistizemet kialakitani: azt a juttatasok pillanataban is pontosan lehetett
tudni, hogy ekkora fold nem elegend6 egy paraszti haztartas fenntartasara, ahhoz
legalabb 8-10 hold kellett volna. Viszont alkalmas volt arra, hogy a tdrpebirto-
kosok, napszamosok, foldnélkiiliek stb. egy kis f6ldhdz jussanak, s ott alapvetd
¢lelmiszerek termelésével foglalkozzanak. A torpebirtokok eleve feltételezték a
potlolagos jovedelemforrasok megszerzését, a nyari munkak felvallalasat.

A foldreformhoz persze fold is kellett, amit az uradalom ajanlott fol. Ennek tor-
vényi hatterét a stabilizacios célbol meghirdetett 1921. XLV. tc, vagyis a vagyon-
valtsag-torvény adta. Ezt a torvényt az orszag katasztrofalis pénziigyi helyzete
hivta életre. A stabilizacio érdekében olyan torvényt terjesztettek eld, amely mind
az ipari kdzép- és nagyilizemekre, mind a kozép- €s nagybirtokosokra vonatkozott.
A torvény szerint a nagybirtokosok foldben is lerohattak a vagyonadot, amely-
nek mértékét a birtokméretnek megfeleloen szazalékos aranyban hataroztak meg.
Minél nagyobb volt az uradalom, annal tébb foldjét veszitette el.'”> A foldreform
¢€s a vagyonvaltsagi torvény végrehajtasa 0sszekapcsolddott, hiszen kiosztani azt
a foldet lehetett, amit a nagybirtokosok kényszerbdl leadtak. 1924-ig a mintegy
20 ezer holdas hercegi uradalmi foldekb6l mintegy 2400 hold keriilt at a kdzségek
lakosaihoz, benne a somogyszobi gazdakhoz.

Még megjegyezziik, hogy a tekintélyes méretii nagybirtokokkal rendelkez6
Nagyatadi jaras teriiletén igen jelentés méretii foldeket juttattak az igényloknek:
a 29 faluban 9861 hold f6ld és 379 hold hazhely keriilt at a szegényekhez; jarasi
szinten a juttatas 2,1 hold f6ld, hazhelyek esetében pedig 0,3 hold jutott egy igény-
16re, vagyis a szobi juttatas valamivel magasabb volt a jarasi mutatoknal is.'® Ezek
a foldek persze nem képeztek egybdl paraszti tulajdont, hanem csak hosszu tava
bérletet, amennyiben ugyanis az utanuk jaré évi megvaltasi dijat nem fizették a
gazdak, a Foldbirtokrendez6 Tanacs visszavehette a foldeket, amire Dél-Dunan-
tulon és orszagos szinten is igen sok eset volt.!” Parcellazas nemcsak a foldreform
kovetkeztében, hanem foldesuri szandékok szerint is torténhetett. 1921-ben pl. a
Vincze Sandor mérdk altal kimért 600 négyszogoles hazhelyeket Hohenlohe her-
ceg adta 1 métermazsa gabonaval torténd 10 éves torlesztésre. A hadiozvegyek,
arvak stb. fél, negyed, st teljes kedvezményben is részesiiltek a valtsag lerovasa-
nél. Az 4j falurész mintegy 50-60 hazzal az Otvosi utca folytatisaképpen a vasi-
tallomas szomszédsagaban, attol északra huzodott.'®

Nézziik meg a tovabbiakban, hogy mi jellemezte Somogyszob mezdgazdasagat
a két habort kozotti korszakban. A kérdés azért is fontos, mert kdzismert, hogy az
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1920-as évek vilagpiaci agrarar-depresszioja, a gazdasagi valsag, s az azt kovetd
lassu helyreallitas az agraragazatot rossz helyzetben tartotta. Az 1930-35 kozott
késziilt mez6gazdasagi statisztikak és mas forrasok jo hatteret adnak arra, hogy
szamszeriien megitélhessiik az agrarium helyzetét.

2. tablazat: A miivelési agak valtozasa 1895-1935 kozott Somogyszobon
Table 2: Changes in cultivation types between 1895 and 1935 in Somogyszob

Miivelési agak 1895 1935 A valtozas mértéke
szanto 2617 2880 +263
kert 41 61 +20
rét 816 758 -60
legeld 487 555 +68
erdd 4059 3677 -382
sz016 - 15 +15
nem termo, foldado 259 311 +52
ala nem es0 teriilet
Osszesen 8312 8257 -55
Forras: Mezdgazdasagi statisztika (1897): 174. old.; MSK 99. (1935): 59. old.
alapjan

Kezdjiik a foldbirtokviszonyokkal! 1935-ben a Somogyszob hatara 8257 hol-
dat tett ki."” Ebbdl 5556 hold, vagyis az dsszteriilet 69%-a volt az uradalmi fold,
2701 hold pedig a falusiaké. A mivelési agak szempontjabol azt latjuk, hogy a
legnagyobb kiterjedést f61d az erd6 volt (3677 hold), amely azonban hosszu tavon
csokkend méretet mutatott: az 1895. évi statisztikai kimutatashoz képest 40 év
alatt mintegy 400 holddal lett kisebb. Ez irtdsokat, illetve a rossz mindségli, esetleg
beteg erdok megsziintetését feltételezi. 1935-ben a masodik legnagyobb miivelési
ag a szant6 volt, amelynek mérete 2880 holdat tett ki. A rét és a legeld mérete
nem sokat valtozott az idok soran. A faluban sokaig nem volt sz416, hiszen a kor-
nyezd falvak széldhegyei (Otvos, Segesd stb.) bdven biztositottak lehetdséget ter-
melésre, am az 1930-as évek kozepére az uradalom egyik bérldjének volt mar 5
holdja, mig a falusiaknak 10 hold szdl6je. A foldreform miatt is a kertek esetében
novekedést lathatunk, ami a fogyasztasi szokasok lassu valtozasahoz is kapcsolod-
hatott.® A fentiekbdl vilagosan latszik, hogy a somogyszobi mezégazdasag rend-
szerében az 1930-as évek kozepére a szantok haszndlata megndtt, ugyanakkor az
erdok csokkenésébdl az dgazat relativ sulyvesztését feltételezhetjiik.

Az lizemi viszonyokat illetéen a kistizemek dominanciajat lathatjuk. 1935-ben
Osszesen 377 gazdasdgot irtak Ossze. Nagysdgcsoportok szerint vizsgalva 114
olyan gazdasagot talalunk, amelyek 1 holdnal is kisebbek voltak, s ezek koziil
103 szantofold nélkiili volt. A legnagyobb csoportot a 120 darab 1-5 hold kozatti
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gazdasag tette ki, illetve volt 80 darab 5-10 hold kdz¢ eso birtok is. 52 gazdasagot
talalunk a 10-20 hold k6zé es6 kategoriaban, 6-ot pedig a 20-50 hold ko6zotti cso-
portban. A statisztikaban jelzett 500 holdnal is nagyobb foldek Hohenlohe herceg-
hez, a két nagybérléhoz, illetve a kozségi lakosok legeltetési tarsulatahoz tartoztak.
A nagyobb foldesuri birtokok méretét levonva kapjuk meg a kistizemek atlagos
terliletét: szamitasaink eredménye az egy gazdasagra jut6 4,9 holdas kistizem.

A szamok mogé nézve néhany megjegyzést kell tenniink. A fent jelzett 1 holdnal
is kisebb birtok a falusi szegénységet mutatd csoportja, amely a korabbi zselléri
allapot, a foldreformnal kapott kisbirtok, avagy a cselédlétbol onallova valt kis-
birtokos esete lehet. Az 1-5 hold kozotti nagysagrend még mindig mesze volt a
parasztcsaladi megélhetéstdl: az e csoporthoz tartozo foldek atlaga 2,7 hold, amely
szintén feltételezte egyéb munkak felvallalasat. Az 5-10 hold kdzotti csoport bir-
tokatlaga 7,4 hold, ez mar a kisgazda Iét alapjat képezhette, de még sziikk megél-
hetés kapcsolodhatott hozza.?! A 10 holdnal nagyobb paraszti gazdasagok viszont
mar a biztonsagos megélhetést nyujthattak. A nagyobb gazdak koziil emeljik ki,
hogy 1924-ben Kisillés Janosnak 30, Maté Jozsefnek 40, Sdmoczi Jozsefnek 38,
Stankovich Jozsef 6rokoseinek 44, Varasdi [stvannak 28, Vincze Gyorgynek 24,
Hosszl Istvannak pedig 21 holdja volt.?? Somogyszobon, de mashol is a jarasban,
a kisgazdasagok esetében bérletek alig voltak, vagyis a korszakban a magantulaj-
donu gazdalkodas volt meghatarozo. A foldméret azonban a megélhetésnek csak
egy részét adja, mellette az allattartas, az erd6élés, az ipari tevékenységgel vald
foglalkozas, a szomszéd kozségek hataraban a sz6lémivelés, az uradalmi alkalmi
munkak felvallalasa stb. is segithette a lakossag megélhetését. A birtokviszonyok-
hoz hozza kell tenni, hogy a két habort kozotti korszakban mar régen nem volt
érinthetetlen a nagybirtokrendszer, hiszen a parcellazasok egyre nagyobb teret fog-
tak at. Igy példaul a hg. Festetics Taszilo nagybirtokabél a szomszédos bolhasi
Szentlaszlo-pusztai hatarbol a Magyar Foldhitelbank révén 1315 holdat parcellaz-
tak f6l, amely foldeket a somogyszobi, bolhasi és nagyatadi gazdak vasaroltak
meg, a maradék foldekre pedig az Alfoldrél (Ceglédrdl) érkeztek kisgazdak.”

A hajdani urbéresek alkotta helyi kdzbirtokossagnak jelentés méretii foldje
volt a faluban. Ezek a régi kozbirtokossagok a két habort kdzott sok helyen ala-
kultak at Legeltetési Tarsulatta.>* A Somogyszobi Legeltetési Tarsulat alapsza-
balyait a magyar kir. foldmuvelésiigyi miniszter 37.987/1932. sz. alatti rendele-
tével allapitotta meg.?* A Tarsulat pontosan szabalyozta a kozosség tulajdonaban
1év6 egyéni lehetdségeket. A tagok a legeltetési bért fizettek. 1945-ben 137 tagja
volt a Tarsulatnak.?® Fontos volt a teriilet jovedelmeztetése is. 1938-ban példaul
a somogyszobi telkes birtokossag legeltetési tarsulata, amelynek ekkor Katona
Jozsef helybeli lakos volt az elndke. A Tarsasag tulajdonat képezd, Somogy-
szob kozség hataraban fekvé mintegy 140 hold szantd, 15 hold rét, 242 hold
legeld, 445 hold erd6 és 32 hold téteriileten gyakorolhatd vadaszati jogot 1938
augusztus 1-t6l 1944 julius ho 31-ig terjedd hat évre zart irasbeli ajanlat alapjan
haszonbérbe adta. A vadaszati haszonbért évente két alkalommal kellett fizetni.
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Nemfizetés esetén a tarsulatnak jogaban allt a szerz6dés felbontasa, ilyenkor a
bérld a biztositékot elvesztette. Az okozott karokat a bérlé koteles volt megtéri-
teni, s nem adhatta a teriiletet tovabb albérletbe. A kdzgytilés fenntartotta maga-
nak a szabad valasztas jogat.”’

A paraszti kislizemnek fontos része volt a kdzbirtokossagi tulajdonban 1évo
erdd. Akarcsak a legelok esetében, ezt is a hajdani Grbéres és urasagi kdzos hasz-
nalatt foldekbdl kapta a volt telkes réteg. Terjedelme 93,5 hold erdd, illetve 2,4
hold egyéb teriilet, vagyis dsszesen 95,9 holdat tett ki. Az erd6 a falu keleti részén,
észak-déli iranyban huzodott. Akarcsak az uradalmi erdét, ezt is lizemterv szerint
kellett kezelni, amit 1898 ota idokozonként feliilvizsgaltak. 1930-ban keriilt sor
uj tizemterv készitésére, bar nagy valtozasok nem torténtek az idék soran A nem
tul nagy teriiletet 8 erdétagra osztottak. A kdzbirtokossagi erdd fafajok szerint
80 holdban kocsanyos tolgybdl, illetve kisebb részben magas kérisbdl és szilbol
allt. Az erd¢ sik teriileten fekiidt, folyo vizek nem tagoltak. Az lizemterv komoly
megkotést tartalmazott, miszerint 80 éves vagasforduloval lehetett csak a fat leter-
melni. Az erd6 gazdasagi hasznositasat teljes egészében a kozbirtokossag végezte.
Az erdétulajdon utan kiilonboz6 adok terhelték a kdzosséget: igy példaul fizetni
kellett egyenes allami adot, kdzségi potadot, titadot, orszagos betegapolasi adot,
allami erd6kezelési jarulékot és varmegyei erd60rzési koltséget.

A gazdalkodas fontos ilizemaga volt az allattartas. (Sajnos az allattallomany
statisztikai adatai kapcsan nincs lehetdségiink a falusiak és az uradalom adatai-
nak elvalasztasara, legfeljebb egyéb uradalmi forrasok alapjan tudunk kovetkez-
tetni.) A 893 darab szarvasmarha kb. fele a falusiakra jutott. Ez tekintélyes méret:
a Nagyatadi jaras 29 faluja kozott a masodik helyen allt Somogyszob, csak a joval
nagyobb lakossagu Fels6-Segesd eldzte meg. Itt is végbement a fajtavaltas: mig
korabban az erdélyi-magyar fajta volt az uralkodo, addig a harmincas évek koze-
pére mar a hus- €s tejtermeld piros-tarka allomany valt dominanssa. Igas 6korként
mar csak 69 marhat hasznaltak, ugyanakkor az allomany fele hizo- és fejostehén
volt. Kuriozumnak szamitott a bivalytartas, amelyhez hasonlo méretit alig talalni
egész Somogyban: 1935-ben 110 bivalyt tartottak a kozség hatarain beliil, s e
tekinteteben csak Somogyvar ¢és Teklafalu el6zte meg Szobot. Az allatallomany
sokszor megszenvedte a jarvanyokat. 1925-ben példaul majmétely tizedelte a
somogyszobi gazdak marhaallomanyat, amely kapcsan kiemelték, hogy a gyogyi-
tas hatalmas koltséget jelentett volna, ezért az allatokat le kellett vagni, ami viszont
a mészarosoknak ¢és huskereskedéknek nagy iizlet volt, hiszen az ilyen betegség-
ben szenvedd allatok husa az emberek szamara fogyaszthatd volt.?’ A falusiak a
szarvasmarhakat a kozségi utcakon hajtottak ki a kozlegeldre, a marhak utan terel-
ték a kecskéket is.** A 415 darabos 16allomany viszont mesze feliilmulja a korabbi
allapotokat, nagyjabol fele-fele aranyban oszlott meg a melegvéri és a hidegvéri
allomany. A sertéstartas elOretorése egyértelmii: 1935-ben a 2738 darabos allo-
many haromszoros ndvekedés a negyven évvel korabbi allapothoz képest, s arra
utal, hogy a fogyasztasban meghatarozova valt a disznohus. Juhaszattal csak az
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uradalom foglalkozott. Emeljiikk még ki a baromfitartas jelentdségét: a kozségben
8302 baromlfit irtak 0ssze, amelynek mintegy 90%-a tytkféle volt, de foglalkoztak
a lakosok kacsaval, pulykaval, luddal és még galambokkal is.>! A fenti szamokbol
arra kovetkeztethetiink, hogy egy paraszti kisiizemre 1935-ben nagyjabol 1-2 16, 2
szarvasmarha, 6-8 sertés és kb. 25-30 baromfi jutott.

3.3. Ipari valtozasok

A két habort kozotti iddszakban folytatodott a hazai tarsadalmi struktira modo-
sulasa, amelynek soran egyre szaporodott az iparral foglalkozok szama és aranya.
Vége volt mar annak az idészaknak, amikor egy faluban csak a mezdgazdasag
jelenthette a megélhetést. A Somogyszob melletti nagyobb telepiilésekre nézve is
azt lathatjuk, hogy jonéhany nagykdzségben egyre tobb ipari kapacitas jott 1étre:
pl. Labodon keményitdgyarat, Nagyatadon konzervgyarat alapitottak stb.*

Somogyszobon az iparral foglalkozok szama csak lassan emelkedett. A foglal-
kozasi adatok alapjan 1930-ban, a valsag elején iparral foglalkozé kereséként 98
fot irtak Ossze, akik koziil dten voltak nék. Onallé ipari véllalkozast 43-an vittek,
akikhez Gsszesen 55 fOonyi segédszemélyzet kapcsolodott, koztiik a legnagyobb
csoportot a segédek, munkasok, csaladtagok tették ki, de volt koztiik 11 tanonc is.
Az ipari vallalkozasok lizemméretét szemlélve azt lathatjuk, hogy a 48 cégbdl 25
segéd nélkiil dolgozott, 21 olyan cég volt, ahol 1-2 segédet irtak 0ssze, s 2 olyat
talalunk, ahol mar 3-5 6 kozotti foglalkoztatott dolgozott.>* Fontos azonban meg-
jegyezni, hogy iparosokat nemcsak a faluban, hanem a kiilteriileteken (pusztakon)
is talalunk. 1930-ban Kis- és Nagybarati pusztan 4, Kaszopusztan 1, Kerékaraszti
pusztan 10, Kiivolgypusztan 2 iparost talalunk.** Ez azért 1ényeges, mert ez a 17
6 kiilteriileti iparos egészen biztosan az uradalomhoz, s nem a kdzségen beliili
ipar rendszeréhez kotodott, ugyanakkor nagy valosziniiséggel nem 6nallo iparosok
voltak, hanem alkalmazottak.

Kik voltak a faluban a jelentdsebb ipari vallalkozok? Az 1924. évi cimtar alap-
jan néhanyukat névrdl is ismerjiik. Az 1924. évi ipari cimtar® adatait osszevetve
korabbi forrasokkal kideriil, hogy mind a fluktuaciora, mind stabilitdsra vonat-
kozdan lathatunk eseteket. A kadarok kozott Szabo Janos, a mészarosok kozott
Hausner Sandor neve mar a 19. szazad végi jegyzékben is szerepelt, ami helyben
lakast és munkat feltételez. Ugyanakkor a tobbség esetében a nevek ujak, vagyis
sok iparos van a jegyzékben, akik mashonnan koltdztek Somogyszobra.

Az iparosok vandorlésa a két habort kozotti korszakban jelentdssé valt. Tobb
olyan iparosrol tudunk, aki alig par évig tartozkodott csak Somogyszobon, aztan
tovabballt mashova, ahol lehet, kedvezdbbek voltak a mikodési feltételek. Kum-
stics Lajos hentes és mészaros példaul 1886-ban sziiletett Nagybajomban, ahol
apja mészaros. és vendéglds volt. O maga Csurgoén tanulta ki az iparat, mint
segéd Budapesten és Bécsben is dolgozott. E16szor 1911-ben 6nallésitotta magat
Somogyszobon, majd Kisbajomban és Nagyatadon, 1914-ben pedig mar Kadar-
kuton talaljuk.’® Stamfel Gyorgy szabomester 1896-ban sziiletett Szedolcén, Fiu-
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métél nem messze fekvo kozségben. Iparat Erdécsokonyan tanulta ki. 1918-ban
onallositotta magat Somogyszobon. Részt vett a vilaghaboruban, 1916-18-ban
az olasz fronton harcolt, egyszer megsebesiilt. A somogyszobi iparoskor elnoke
volt. Késébb Magyaratadra keriilt, ahol az ipartestiilet elndke lett.’” Szigeti
Janos 1900-ban sziiletett [harosberényben Iskolazasa utan Sarvaron és Kisbéren
tejgazdasagi és vasmesteri vizsgat tett, azutdn Csurgén uradalmi gazdaellenér
lett. Késébb a Soproni Tejgazdasagi Rt. tapsonyi iizemének vezetését vallalta,
majd a Somogy megyei szarvasmarhatenyésztok tejgazdasagaban toltott be elle-
noéri allast. Ezutan ispan volt tobb uradalomban. 1937 6ta izemvezetdje lett a
somogyszobi tejszovetkezetnek.*® Az iparosok mobilitasat mutatja, hogy gyak-
ran taldlkozunk a korabeli ujsagokban olyan hirdetésekkel, amelyekben éppen
a somogyszobi ipari mithelyt vagy lizletet kinaltak eladasra. 1930-ban példaul
Babics Gyula mészaros és hentes a vasutallomas melletti kétéves hazat (két szo-
baval, konyhaval, kamraval, hentesiizlet teljes felszereléssel, jégveremmel) hir-
dette szabad kézbol eladasra.®

Ezzel szemben az allanddsagot mutatja Bohenszky pékmester jelenléte, aki az
1924. ¢s az 1939. évi kimutatasokban is szerepel. Bohenszky Jozsef Somogyszo-
bon sziiletett 1909-ben. Mesterségét, apja mellett tanulta ki, aki 1888-an alapitotta
stitéiizemét. A pékség egykemencés volt.* A csaladnak volt egy kozigazgatasban
mikodo aga is, Jozsef testvére Gigén volt f6jegyz6. Bohenszky Jozsef 1926-ban
szabadult fel, s a csaladi mithelyben kezdett dolgozni legkisebb fiuként. A haboru-
ban munkaszolgalatra vitték, ahonnan két évvel kés6bb tért haza. Miutan apja 81
éves koraban, 1944-ben meghalt,*! utana mar egyediil vitte az apjatol 6rokolt pék-
mithelyt. A szocialista korszakban a Nagyatadi Siitdipari Vallalat igazgatoja lett.*?

A mesterségbeli tudas ¢s annak tovabbadasa igen fontos volt az egyéni életpa-
lyak szempontjabol. J6 példa erre a Klinger-familia torténete. Klinger Janos sokaig
Hohenlohe herceg gdzmalmat vezette. Fiait tudatosan tanittatta. [d6sebb fia, Imre
egy budapesti szakiskolaban szerezte molnarmesteri tudasat. A haborubdl vissza-
térve apja mellett dolgozott Somogyszobon. Occse, Karoly egy budapesti rizs-
malomban dolgozott. Klinger Imre 1921-ben kotott hazassagot Arany Annaval,
akinek familiaja a szomszédos Inkey-birtokon volt kisbérld, de mellette a somogy-
szobi allomas mellett 1924-1925-ben egy kis vamorlé malmot épitett. Klinger Imre
onallo vallalkozasba kezdett: megvette a malmot, s a familia ott rendezkedett be
egészen 1939-ig. A sikeres tevékenység meghozta gylimolesét: az 1930-as évek-
ben sikeriilt goziizemre, majd pedig szivogaziizemre fejleszteni a malmot. Tegyiik
még hozza, hogy egy molnar csaladban is nagyon fontos volt a belsé munkameg-
osztas: a molnar mesterség mellett a n6k minden hazkoriili munkat elvégeztek,
foglalkoztak az allatokkal, a csalad mindennapi mitkddése kapcsan f6ztek, mostak
varrtak, ellattak a csaladtagokat stb.*

A piacgazdasag korszakaban erds volt az dnkéntes és érdekvédelmi jellegl
tarsadalmi egyesiiletek létrehozasanak igénye. Szakirodalmi szinten szamos
munkdban mutattak ra arra, hogy Somogy megyében igen sok egyesiiletet alaki-
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tottak, a legkiilonfélébb célokbol. Az iparosok és a kereskeddk egyesiiletei, korei
népszeriek, elterjedtek voltak. Sajatosak voltak ezek az egyesiiletek, hiszen sok-
szor felvallaltak a kulturalis felvilagositas funkcidjat is. Somogyszobon 1903-
ban hoztak létre az Iparoskdort,* mégpedig Csakany Janos asztalos szervezésével
¢és Péter Tivadar tanitd vezetésével. Az 1930-as évek végére a tagok szama kb.
50 6 volt.* A szobi iparoskor szamos kulturalis eldadast szervezett és mellette
miilkedvel6 szinieldadasokat is rendeztek. Az Iparoskdrnek a Krausz-vendéglo-
ben volt a székhelye. Vezetdségébe (tisztikaraba) kiilonbozo rétegekbol keriiltek
be személyek. A harmincas évek vége felé elnoke Stamfel Gyorgy szabomester,
alelndke Dalfakné Gusztav uradalmi gépész, tiszteletbeli elndke Péczel Tiva-
dar és Szabady Karoly nyug. f6jegyz6, konyvtarosa Czinkovics Géza, jegyzdje
Kiraly Janos, pénztarosa Pet6 Istvan cipész volt.*

3.4. A szolgaltato szektor és az infrastruktira fejlédése

A vizsgalt korszak a magyar vidék szempontjabol azért is érdekes, mert a
dualizmus koraban megkezd6dd tradicionalis vilag felbomlasanak folyamatai
ezalatt a negyed évszazad alatt latvanyosan kiteljesedtek. Kinyilt a vilag a falu
szamara is, amiben persze a vilagpolitikai, habortis, mobilizacios valtozasok
ugyanugy beletartoztak, mint az alapfoki képzettség (iskolak) er6sodése, avagy
a helyi piacosodas tendenciai stb. Ezeket a folyamatokat Somogyszob esetében
is érzékelhetjiik, ami foképpen abban latszik, hogy 0j gazdasagszervezeti model-
lek jelentek meg (szovetkezetek, részvénytarsasagok), er6sodott a helyi kereske-
delem, béviiltek a vendéglatas lehetdségei stb. Sok ujdonsagot hozott a javuld
kozigazgatas ¢és infrastrukturalis kdrnyezet, nem is beszélve a falusi kdzosség
er6s0do onszervez6désérol.

Lathattuk korabban, hogy 1920-1941 kozott a kereskedelemmel foglalkozok
szama — bar a valsag alatt visszaesett — egészében véve nem valtozott. Ez azonban
nem jelenti azt, hogy szervezeti és miikodési szempontbol nem kovetkeztek volna
be jelentds valtozasok. A kereskedelemnek szamos 1j teriilete jelent meg, s mel-
lette a vendéglatasban is talalhato boviilés, amit a korabeli statisztikak az iparhoz
soroltak. Ertelmezésiink szerint azonban a vendéglatas barmilyen forméja inkabb a
kereskedelmi tevékenységhez kotddik, s ha ezt a tényt figyelembe vessziik, akkor
az agazat er6sodését figyelhetjiik meg.

Sokat jelentett a falunak, hogy ebben az idészakban is megmaradt a kozség
orszagos vasartartasi joga. Evente harom vésart tarthattak. 1924-ben a kereskede-
lemiigyi miniszter 59.500/924. sz. engedélye alapjan évente harom allatfelhajtas-
sal kapcsolatos orszagos kirakodo vasart tarthattak, mégpedig marcius, majus és
szeptember honap 24. napjat megel6z6 szerdai napokon.*’ A kozség mar 1914-ben
is kérvényezte egy negyedik vasar megtartasanak lehetdségét is, de ezt nem enge-
délyezte az illetékes pécsi kamara;* késébb, 1931-ben is megprobalkoztak vele,
de akkor sem jartak sikerrel.* A somogyszobi vasaroknak persze meg kellett azzal
is kiizdeni, hogy a kornyék nagyobb telepiilései is rendelkeztek vasartartasi joggal,
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ez esetben a kozeli Nagyatad, Tharosberény és Csurgo, de féleg az orszagos mére-
tekben is kiemelked6 Nagykanizsa vitte el a vasarozok egy részét. A szobi vasarok
allat- és kirakodovasarok voltak.® Az allatvasarok kapcsan a szarvasmarha- és a
loértékesités volt jelentds, a korabeli kozlonyok sokszor megjegyezték, hogy ser-
tésvasart éppen nem rendeznek a faluban. Mivel a vasarozok vastiton tobb iranybol
konnyen elérhették a telepiilést, ez novelhette a telepiilés ismertségét, ugyanakkor
az aruszallitast is megkonnyitette.

A kereskedelemnek egy ujszer(i formdja volt a szovetkezeti modell. A 19. sza-
zad vége felé tobb hazai agrarpolitikus ismerte fol, hogy a piacgazdasag rendszeré-
ben a falusi népességnek egyre nagyobb sziiksége van olyan arucikkekel valo ella-
tasara, amelyeket onmaga mar nem képes eldallitani.’' Ennek megfeleléen egyre
tobb telepiilésen voltak mar kezdetleges vegyesboltok, de még sokaig igen jelentds
maradt azon kereskeddk pozicidja is, akik id6rél idére a falvak lakossagat ellattak
(féleg) iparcikkekel. Voltak ennek vadhajtasai is, igy példaul az uzsorakdlcson és
a magas arak. Az 1898-ban elinditott Hangya szovetkezeti mozgalom viszont arra
tett kisérletet, hogy az efféle kereskedelem helyett a helyi 6nszervezédé lakossag
mitkédtessen boltot.> A Hangya Somogyban lassan honosodott meg, de 1918 utan
mar gyorsan szélesedett a halozata. Erdsitette a Hangya gazdasagi lehetdségeit,
hogy a konzervativ magyar kormanyzattol erdteljes hatszelet kapott (kedvezmé-
nyes hitelek, egyéb tamogatasok stb.), szemben a piaci alapt kereskedelemmel.

Somogyszobon a Hangya fogyasztasi és értékesitd szovetkezet 1920-ban jott
létre. A szovetkezet célja a tagok és hozzatartozoik olcso és jo mindségii haztar-
tasi €s gazdasagi cikkekkel valo ellatasa, illetve termékeik eladasanak kozvetitése
volt. A szovetkezeti miikddés 1ényege az volt, hogy a belép6 tagok iizletrészeket
vasaroltak, amelyek fejében olcsobban kaptak termékeket, s az év végén lizletré-
szeik aranyaban még vasarlasi visszatéritést is kaphattak. Az igazgatosag Németh
Karoly, Szabady Karoly, ifj. Puskas Jozsef, Babics Gyorgy, Davidhazi Jozsef,
Palfi Gyorgy, ifj. Vincze Gyorgy igazgatdsagi tagokbol allt. A cég érvényessé-
gét a két igazgatdsagi tag egylittes alairasa biztositotta. A somogyszobi szovet-
kezet az 1920-as évek elején évi 3,5 millid korona forgalmat bonyolitott le, ami
mintegy fele volt a nagyatadi forgalmi értéknek, de joval meghaladta a kornyéken
1évé iharosberényi, inkei vagy szentai szovetkezetét.” Mivel a somogyszobi szo-
vetkezet az orszagos halozat tagja volt, ezért hirdetményeit a Hangya lapjaban,
a ,,Gazdaszovetség”-ben adhatta kozre.* 1924-ben ugy modosult az alapszabaly,
hogy a hirdetések mar a budapesti Hangya cimii lapban jelentek meg.>> 1931-ben
alapszabalyt modositottak, ekkor az igazgatésag mar 5-11 tagbdl all.>* A Hangya
logisztikaja egyszerii volt, s megfelelt a mai nagykereskedelemnek: az orszagos
kozpont nagytételben vasarolt termékeket, amelyeket eljuttatott a helyi szovetke-
zeteknek, akik azt az addigi piaci araknal 5-10%-kal olcsobban értékesithették.
Lehet6ség volt ugyanakkor a tagok altal helyben termelt arucikkek forgalmazasara
is. 1933-ban a somogyszobi Hangya szdvetkezet tagja volt annak a 92 szervezet-
nek, ahol a Foldmuvelésiigyi Minisztérium altal gabona- és vetdmagtisztito gépet
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allitottak fol.”” A somogyszobi Hangya is boviilt a két évtized alatt, amit jol mutat,
hogy 1933-ban mar fidkot is tudott nyitni.’® Még megjegyezziik, hogy a két habort
kozotti korszakban a megyében gyorsan szaporodtak a Hangya-szervezetek: 1936-
ban Somogyban mar 96 Hangya-szévetkezet miikodott,” ami kétszerese volt mind
a Baranya, mind a Tolna megyei szamnak.

Az 1920 utani években jelentds kereskedelemi élénkiilés tapasztalhato Magyar-
orszagon. Lényeges, hogy az egyéni t6kehiany miatt a tarsas formak keriiltek
elétérbe. Somogyszobon 1922-ben alakult meg a Délsomogyi gazdak aru- és ter-
ményforgalmi részvénytarsasaga. A tarsasagot az 1922. julius 9-én tartott alakulod
kozgyiilésen elfogadott alapszabalyok szerint alapitottak, székhelye Somogyszob
volt, tartamat pedig 6tven évre hataroztak meg. Az alapszabaly szerint a tarsasag
célja a gazdakozonség sziikségleteinek kielégitése céljabol arutizlet 1étesitése, ter-
ményekkel és borral vald kereskedés. Alaptokéje 120 ezer korona volt, amely 800
darab, 150 korona névértékii névre sz6lo részvénybdl all. Az igazgatdsag Birkas
Janos igazgatd, Mach Jozsef aligazgato, Futo Janos, Kisillés Jozsef, Puskas Jozsef,
Kisillés Jozsef (fels6), Koszta Emil és Bedics Ferenc igazgatosagi tagokbol all.s°
Egy évvel a megalakulds utan, 1923-ban az inflacié miatt mar arr6l dontottek,
hogy az alaptdkét 1,5 millié koronara emelik,”" ami ebben az idészakban orszag-
szerte teljesen megszokott volt. Nem volt nagy a szervezet, amit jol mutat, hogy a
3. éves rendes kozgytilését Maté Jozsef lakasan tartottak.®> Az rt. miikodése soran
azonban nem tudott megfelelni sajat elvarasainak, az 1920-as évek masodik felé-
ben egyre tobb problémaval kiiszkddott, ezért 1928-ban hivatalbodl elrendelték a
felszamolast, ami végiil 1930. november 9-én toértént meg.

A hagyomanyos kiskereskedelemnek is maradtak lehet6ségei a faluban. A Han-
gya boltjan kiviil is volt vegyeskereskedés, ahol foleg kiilonféle iparcikkeket lehe-
tett beszerezni, amire ebben a korszakban mar egyre inkabb raszorultak a lakosok.
A boltok tulajdonosai altalaban jelentds tapasztalattal rendelkez6 kereskeddk vol-
tak, koztiik tobb zsido szarmazasu, de széles kdrben elfogadott boltos talalhato.
1924-ben a faluban négy vegyeskereskedés is miikodott, mégpedig Hammer San-
dorné, 6zv. Palfi Ferencné, Taub Géza és Weisz Kalman tulajdonaban.%

Az 1882-ben Nemesdéden sziiletett Nagy Ferenc jo példaja a sokfajta mes-
terséggel foglalkozé vallalkozonak. EIobb cipésznek és csizmadianak tanult, az
okleveles szakacs, hentes és mészaros képesitést 1915-ben szerezte meg. 1919-t61
Somogyszobon folytatta iparat. Szallodajat, és harom terembdl allo vendéglojét
1921-ben nyitotta meg Somogyszobon. Tagja volt a Hangya feliigyel6 bizottsaga-
nak, a Nemzetvédd Bizottsagnak, az Iparos Kornek, a Revizios Liganak, a Jarasi
Ipartestiiletnek pedig eldljaroja. Az elsé vilaghabortiban az olasz és a szerb fron-
ton harcolt, kétszer megsebesiilt, mint Grmester szerelt le, Korona vas érdemérmet
és még tobb mas kitiintetést is kapott.®> De mas vendégldsok is voltak. 1927-ben
Hiller Jozsefé volt a Kozponti vendéglo.®® Az 1920-as évek vége felé Fabiancsics
Jozsefé volt a legnagyobb vendégld a rajta épiilt szallodaval egyiitt. A szalloda
kifejezés abban az idoben 5-10 szobas vendégfogadot rejtett, a somogyszobi szal-
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lodanak ugyanakkor volt egy nagyterme is, ahol kiilonb6z6 rendezvényeket tudtak
tartani. Ezt a vendéglot és szallodat a valsag alatt, 1932-ben Taub Géza és felesége,
Krausz Margit megvette. Ezzel egyidében Taub Géza korabbi boltjat Balla Pal
vette at.57 Az 1930-as évek masodik felében az egyik legismertebb, joforgalmu
vegyeskereskedés ¢és vendégld Krausz Bend tulajdonaban volt. A Krausz-ven-
dégld alkalmas volt nagyobb Osszejovetelek befogadasara, 50-100 fés bankettek-
6l gyakoriak voltak a korabeli sajtotudositasok. A kereskeddk altalaban jomoduak
lehettek, hiszen az aruforgalom beszerzése €s forgatasa jelent6s tokét feltételezett.
Taub Géza példaul 1931-ben 50 holdas szantojat kinalta eladasra,’® a csaladnak
volt szallodaja, kocsmaja, vendégldje, cement- és mészkereskedése és vegyeske-
reskedése.®” Fontos még kiemelniink, hogy 1938-ban Somogyban 120 kozségben,
koztiik Somogyszobon is betiltottak a hazalo kereskedést.”

Lathattuk korabban, hogy a szarvasmarhatartas fontos lizemaga volt a paraszti
gazdasagoknak. Az allomany fele tehén volt, igy alapvetd kérdés volt a tejértéke-
sités. Tejet helyben eladni nem nagyon lehetett, mert mindenkinek volt szarvas-
marhaja, ugyanakkor a kornyék nagyobb telepiilései szintén jelentds allattartassal
rendelkeztek. A haboru utan a tejértékesités lehetdségei besziikiiltek, kiilondsen
a gazdasagi valsag idején kellett piaci megoldast talalni. Az alispan kezdemé-
nyezésére 1932-ben jott 1étre a Somogyvarmegyei Tejtermel6k Szovetkezete.”!
Ez adta a mintat a szobi gazdaknak, akik 1933-ban létrehoztak a Somogyszobi
Tejszovetkezetet. A korlatolt feleldsségii szovetkezet 1933. évi julius 16-an tar-
totta alakuld kozgytlését, ahol elfogadtak az alapszabalyokat. A szovetkezet
célja a tej- és egyéb gazdasagi termékek feldolgozasa és legeldnydsebb értékesi-
tése, az ezek eldallitasahoz sziikséges anyagok, gépek és eszkzok beszerzése, a
tejtermelés elémozditasa, és ezaltal tagok anyagi helyzetének javitasa volt. Szo-
vetkezet 1évén, tizleti tokéje 2 pengbben megallapitott tizletrészekbdl allt dssze.
A tagok a szovetkezet kotelezettségeiért sajat lizletrésziik névértékének kétsze-
reséig voltak felelések. Az igazgatosag 4 tagbol allt.”? A tejszovetkezet tizemve-
zetéje 1937-t61 a mar korabban bemutatott Szigeti Janos volt.” A szobi szervezet
is tagja lett a fent emlitett megyei tejszovetkezetnek, amely hazi kezelésbe vette
a szentai. a csurgonagymartoni, a porrogi, a somogyszobi, a porrogszentkiralyi,
az alsd-segesdi, a vései és a patai tejtermeld szovetkezeteket. A felsorolt szo-
vetkezetek egy év alatt 245.106 pengdt kaptak 2.101.201 liter tejért, igyhogy
literenként atlagosan 11-12 pengd kozott mozogtak az arak. A hazi kezelésbe
vétel utan mindenhol emelkedtek a bevételek, ami Somogyszobon 1453 pengd
tobbletbevételt eredményezett.”* A megyei szervezet miikodése biztonsagos érté-
kesitést hozott: 1934 decemberében (mar Somogyvarmegyei Tejszdvetkezetek
és Tejtermeld Gazdasagok Szovetsége néven’) a kdvetkezd évre vonatkozd tej-
mennyiséget hirdették, s ebbdl kideriil, hogy a szdvetkezeten keresztiil Somogy-
szobrol 29.653 liter tejet kivantak eladni.”

A helyi gazdasag finanszirozasanak lehetéségei a haboru el6tt is mar miikodo
helyi hitelszovetkezet révén megmaradtak.”” A somogyszobi szervezet az Orsza-
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gos Kozponti Hitelszovetkezet tagjaként mtikodott. Hitelszovetkezetbdl sok volt
Somogyban az els6 vilaghaboru utani idékben: 1921-ben a megyében 132 hitel-
szovetkezetet talalunk, amelyeknek kiterjedése 282 kozséget érintett, s Osszesen
25.433 tagot szamlaltak.”® Helyben azt vartak a hitelszovetkezetektdl, hogy biz-
tositja a gazdalkodas hitelsziikségleteit, s ezaltal folyamatossa teheti a miikddést.
A somogyszobi szovetkezet vezetését illetden — hasonldoan mas helyi szovetkeze-
tekhez — sokat valtozott, aminek csak egy esete, amikor 1937. aprilis 25-én megtar-
tott kdzgytilésen megvalasztottak Palfi Gyorgydt igazgatonak, ugyanakkor Birkas
Ferenc és Leposa Jozsef igazgatdsagi tagok cégjegyzési jogosultsaga megsziint.”

Végiil emlitsiik meg, hogy infrastrukturalis téren is voltak pozitiv valtozasok
a két habort kozotti korszakban. A kozlekedésben dolgozok szama a vizsgalt két
évtizedben nem sokat valtozott.*® Utazni konnyen lehetett akar a megyekdzpont,
akar mas vasartarto teleptilések felé, ugyanakkor nem volt nehéz elérni a kozsé-
get. A vasuti kozlekedés technologiaja sokat javult a motorvonatok megjelenésé-
vel. Ujdonsag volt a sinautobusz, aminek prébautjat 1934 nyaran tartottak, ami a
Kaposvar — Somogyszob utvonalat fele annyi id6 alatt tette meg, mint a hagyoma-
nyos gyorsvonat.®! Somogyszob is beleesett abba telepiilési korbe, ahol a MAV
az 1920-as évek kozepén a lakashiany enyhitésére lako- és irodaépiileteket hozott
1étre.®> Mutatja a vasutas tarsadalom kozségen beliili jelentéségét, hogy 1928-
ban Birkas Jozsef akkori allomasfonok szervezésével 1étrejott a Vasutasok Kore.
Harom helyiségbdl allo székhaza volt, tagjainak szama az 1930-as évek végére
elérte a 150 f6t. Az évtized végén a tarsasag elndke Semlyén Géza allomasfo-
nok, tigyvezetd alelndke Bodis Sandor nyugalmazott féraktarnok, titkara Palataky
Ferenc, haznagya Varga Istvan, pénztarosa Szanto Jozsef volt.®

Még nagyobb jelentésége volt a kozutak épitésének, hiszen ezzel érdemben
lehetett javitani a szomszéd telepiilések elérését. Somogyban az 1930-as évek
masodik felében viszonylag sok kozht épitése vagy javitasa kezd6dott el. 1936-
ban mar folytak a Nagyatad — Somogyszob — Als6-Segesd kozotti torvényhatosagi
ut foldmunkai, valamint mitargyépitései.® Az 0t létrehozasahoz a telepiiléseknek
is hozza kellett jarulniuk, példaul a kdanyagot az érdekelt kdzségek szallitottak.®
A kozségen beliil 1928-ban gyalogjard hid és kb. 130 méter vizvezetd csatorna
épitésére irtak ki versenytargyalast.®

A két haboru kozott Dél-Dunantulon lassan haladt a villamosaram-halozat
kiépitése, nagy volt a lemaradas. 1944-ig Somogyban csak 56 helyen, vagyis a
telepiilések 26%-aban volt aramszolgaltatas.’” Ebben a térségben a Pécs melletti
Uszogrél kiindulva Szigetvaron at a Dravavolgyi Villamos Aramszolgéltaté Rt.
épitett és miikodtetett halozatot.®® Nagyatadot a Szigetvartol induld tavvezetékkel
mar 1928-ban elérték.® Somogyszobon 1931-ben megjelentek a tarsasag tigyno-
kei, és szerz6dési ajanlatokat juttattak el a lakossaghoz. A kinalt aram egységara (1
KWh =1 peng6) azonban draga volt, hiszen példaul Kaposvarott, ahol a Salgotar-
jéni Készénbanya Rt. szolgaltatott, mindossze 70 fillérbe keriilt az aram. A kdzség
eloljarosaga Gsszehivta a képviseltestiiletet, hogy dontsenek az ajanlat kérdésé-
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ben.”® A megye azonban ellenallt, igy az épitkezés sem haladt. Egy késébbi visz-
szaemlékezés szerint 1938-ban mar a falu alatt ment el a nagyfesziiltségii vezeték,
s Szobon tobb hazhoz be is kototték a vezetéket, de az aram bekapcsolasara nem
keriilt sor.”! A habort elején indult meg ujra a projekt, amikor 1941-42-ben kié-
pitették az Iharosberény-Csurgd vonalat, de a falu bekapcsolasa ekkor sem sike-
rilt. Végiil is Somogyszobon az aramszolgaltatas csak a Rakosi-korban, 1952-ben
indult meg.*?

4. Osszegzés

Lathat6 a fentiekbdl, hogy ha lassan is, de a két évtized alatt megvaltozott a falusi
lakossag gazdalkodasi modellje. Tovabbra is a mezdgazdasagi termelés (szanto-
foldi termelés, allattartas, sz6lomiivelés, kertgazdalkodas) maradt a legfontosabb
agazat, de egyre nagyobb tér nyilt ipari és kereskedelmi tevékenységre. Az 6nalld
ipari vallalkozok, valamint az altaluk folytatott mesterségek szama novekedett.
A legnagyobb valtozas a szolgaltatasi szektorban kovetkezett be. A kereskedelem
egyre szélesebbé valt: a hagyomanyos vegyeskereskedések mellett foleg a gyor-
san terjeszkedd Hangya szervezet jutott nagy befolyashoz. Egyre tobb szovetkezet
alakult a faluban: az 1930-as években miikddott mar hitelszovetkezet és tejszo-
vetkezet is. Javult az infrastruktara is: a jo vasuti kozlekedési adottsagok mellett
kozutakat épitettek. Az elemzésbal kideriil, hogy a piacgazdasag kiépiilésével a két
évtized alatt a falu lassan alkalmazkodott a megvaltozott kiilsé koriilményekhez.
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A GAZDASAGI UJJAEPITES NEHEZSEGEI
KOZEP- ES KELET-EUROPABAN A MASODIK
VILAGHABORU UTAN (1945-1948): CSEHSZLOVAKIA,
LENGYELORSZAG ES MAGYARORSZAG
OSSZEHASONLITO ELEMZESE

ECONOMIC HARDSHIPS OF RECONSTRUCTION IN CENTRAL
AND EASTERN EUROPE AFTER WORLD WAR II (1945-1948):
A COMPARATIVE APPROACH OF CZECHOSLOVAKIA, POLAND AND
HUNGARY

ABSTRACT

After the Second World War, Central and Eastern-Europe was subordinated to the
Soviet empire, which had profound impacts both economically and politically. The
main aim of the USSR was to abolish the economic pillars of independence in all
countries of the region. Besides war damages and human losses, Central and Eastern
Europe was hit by a general scarcity of basic goods, foodstuffs, and raw materials.
Measures introduced within the war economy between 1939 and 1945, including
the compulsory deliveries of agricultural products and their central distribution, as
well as price and wage regulations were retained in the immediate postwar years.
Economic recovery in the defeated countries of the region (Hungary, Bulgaria, and
Romania) was hindered by war reparations. Reparation liabilities and deliveries
to the Soviet Union amounted to 17 per cent of national income, which diverted
substantial resources from the national economy during the reconstruction period.
The objective of the paper is to give an overview about the challenges of eco-
nomic and financial reconstruction in Czechoslovakia, Poland, and Hungary in the
years 1945-1948. First, the background of monetary reform will be analysed by
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highlighting the main differences between the three countries of the region. Then,
it is essential to evaluate the outcomes of economic recovery by placing emphasis
on the key characteristics of the selected countries. Due to length constraints, the
essay will not focus on the consequences of the nationalisation process in Central
and Eastern Europe.

Kulesszavak: gazdasagtorténet, gazdasagi ujjaépités és pénziigyi stabilizacio,
Csehszlovakia, Lengyelorszag és Magyarorszag

Keynotes: economic history, economic and monetary stabilisation, Czechoslo-
vakia, Poland, and Hungary

1. Bevezetés

A masodik vilaghaborat kovetd idészakban Kozép- és Kelet-Eurdpa a szov-
jet érdekszféra részévé valt, amely messzemend kovetkezményekkel jart a térség
késobbi gazdasagi és politikai fejlodésére nézve. A Szovjetuni6 f6 célja a régid
Osszes orszagaban a gazdasagi onallosag felszamolasa volt. K6zép- és Kelet-Eu-
ropa orszagait — a haboruban elszenvedett anyagi karok és emberveszteség mellett
— altalanos aru-, nyersanyag- és ¢lelmiszerhiany sujtotta. A hadigazdalkodas ido-
szakaban (1939-1945) bevezetett intézkedéseket (kotelezd terménybeszolgaltatas,
¢lelmiszerek és nyersanyagok kdzponti elosztasa, fogyasztoi arak és bérek allami
szabalyozasa) a haborut kovetd években is fenntartottak. A vilaghabort vesztes
allamait (Magyarorszag, Bulgaria és Romania) jovatétel fizetésére kotelezték.
Ez utdbbi nemzetkdzi pénziigyi kotelezettségek a nemzeti koltségvetés 17%-at
emésztették fol, és jelentds terhet jelentettek az érintett orszagok nemzetgazdasa-
gai szamara az 0jjaépités idoszakaban.

A tanulmany célja a gazdasagi és pénziigyi stabilizacio folyamatat érint6 kihiva-
sok attekintd elemzése Csehszlovakiaban, Lengyelorszagban és Magyarorszagon
az 1945 ¢és 1948 kozotti periddusban. Lényeges szempontot jelent a pénziigyek
rendbetétele mellett a gazdasagi helyreallitas eredményeinek értékelése, hangsi-
lyozva a térség harom allama kozott fennallo fobb kiilonbségeket €s sajatossago-
kat. Ugyanakkor terjedelmi korlatok miatt dolgozatomban nem kivanok foglal-
kozni Kozép- és Kelet-Eurdpaban végrehajtott allamositasok kovetkezményeivel.

2. Csehszlovakia

Atérség orszagai koziil Csehszlovakia gazdasagi helyzete 1945 utan Iényegesen
kedvezdébb volt, mint a haborus karok altal sujtott Lengyelorszagé vagy Magyar-
orszage.

A masodik vilaghaborit kovetéen Csehszlovakia visszakapta a korabban Har-
madik Birodalomhoz csatolt, fejlett feldolgozoiparral rendelkezd Szudéta-vidéket.
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A pozsonyi hidf6 kivételével — a Magyarorszaggal 1947 februarjaban alairt parizsi
békeszerzodés teriileti rendelkezéseinek megfelelden — 1jbol Csehszlovakiahoz
csatoltak a Felvidéket. Ugyanakkor 1945. junius 29-én alairt csehszlovak—szovjet
szerzOdéssel Karpatalja-Ukrajna a Szovjetuniohoz keriilt.!

Csehszlovakidban a haborut kovetd években nagyaranyu népességmozgasra
keriilt sor. Megkozelitéleg 800 ezer, német koncentracids tdborokban fogva tartott
kényszermunkas és hadifogoly, és 150 ezer f6 cseh és szlovak — korabban kiil-
foldi emigracioban tartdzkodo — polgari személy telepiilt haza. A szdvetségesek
potsdami hatarozata értelmében mintegy harommillié németet kitelepitettek Cseh-
szlovakia délnyugati részérdl (Szudéta-vidék). Véleményem szerint ez utdbbi poli-
tikai dontés rendkiviil karosnak bizonyult és tovabb ndvelte a masodik vilaghabort
utan kialakult altalanos munkaeréhianyt. Ugyanakkor a németek altal 1938-39-ben
Szudéta-vidékrol kitelepitett cseh lakossag 0jbol birtokba vette az iparilag fejlett
teriiletet. Egészében véve az 1945-1947 kozotti idészakban végbement népesség-
mozgas kozel 5,5 millio 6t érintett, és messzemend politikai és gazdasagi kdvet-
kezményei voltak.?

A vilaghaborut kdvetd években a Magyarorszagtol és Németorszagtol vissza-
csatolt teriiletek (Felvidék és Szudéta-vidék) mellett a korabbi Cseh—Morva Pro-
tektoratust és az 1939 és 1944 kozott miikodo szlovak baballamot jbol integralni
kellett a csehszlovak nemzetgazdasagba. A demokratikus politikai er6k részvéte-
lével megalakult Nemzeti Front 1945 tavaszan meghirdetett kassai programjanak
egyik kozponti eleme volt a keleti és nyugati terliletek kdzott gazdasagi fejlettség
terén megmutatkozo kiilonbségek mérséklése, melyet Szlovakia iparositasanak
felgyorsitasaval kivantak elérni.

A hadigazdalkodasrol béketermelésre valo atallas nehézségeit jol mutatja, hogy
kozvetlenill a vilaghaborut kovetd honapokban az ipar — az altalanos nyersanyag-
¢és lizemanyaghiany miatt — kibocsatasanak 40%-at érte el. 1945 majusaban a
széntermelés atlagosan az 1937. évi szint 17%-a koriil alakult, mig a barnakdszén
termelése 34%-ot tett ki. Az altalanos szénhidny bénitéan hatott az ipari terme-
1ésre és a vasuti kozlekedésre is (1945 novemberében a vasutak csak harom napra
elegendd szénkészlettel rendelkeztek). A vasuti kocsik kozel 50%-at a németek
még a habort idején elszallitottak az orszagbol. A gazdasagi nehézségek ellenére a
kodzép-europai orszag ujjaépitése 1ényegesen gyorsabb iitemben ment végbe, mint
az els6 vilaghaborut kdvetd idészakban.® Mig 1945-ben az ipari termelés a vilag-
haboru el6tti utolso békeév 50%-at tette ki, addig 1946-ban mar megkdzelitette az
1938. évi szint 80%-at. 1947-ben a kdzat- és vasuthalozat stirlisége meghaladta a
haboru el6tti szintet.*

A csehszlovak nemzetgazdasag ujjaépitésében kétségkiviil fontos szerepet jat-
szott az ENSZ Segélyezési és Helyreallitasi Igazgatosaga (UNRRA) altal nyujtott
segély, amely aruszallitasok formajaban tortént. Ennek 6sszege 1949 januarjaig
15,5 milliard korona (310 milli6 dollar) koriil alakult. Az UNRRA-keretében tor-
tént segélyszallitmanyok (élelmiszer, mezégazdasagi eszk6zok, gyogyszer, ruha-
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zat, vasuti berendezések €s gordiildanyag) az egészségiigyre €s szocialis célokra,
valamint gazdasagi rekonstrukciora forditott koltségvetési kiadasok 28%-at tették
ki. Jollehet az Amerikai Egyesiilt Allamok és Nagy-Britannia 1945 és 1947 kozott
150 milli6 dollar kereskedelmi hitelt nyujtott Csehszlovakianak, 1947 juniusat
kdvetden megszakadtak az ujabb nemzetkdzi koleson felvételével kapesolatos tar-
gyalasok (1947-ben szovjet nyomasra a tobbi kelet-eurdpai orszaghoz hasonldan a
csehszlovak vezetés is elutasitotta a Marshall-terv keretében folydsitott gazdasagi
ujjaépitést szolgald programot). A Szovetségesek Jovatételi Bizottsaga részérdl
Csehszlovakia 500 milli6 korona &sszegre szamithatott, amely 1948-ig nagyrészt
aruszallitasok formajaban megtortént. Vagyis az iparilag fejlett Csehszlovakiaban
is belso forrasokra tdmaszkodva stabilizaltdk az orszag nemzetgazdasagat (els6-
sorban a németek és a haborus blindsok vagyonanak kisajatitasaval és az 1945
tavaszan meghirdetett allamositasokkal).

A gazdasagi stabilizacio Iényeges elemét képezte az 1945 novemberében végre-
hajtott valutareform. Az arstabilitds megteremtése érdekében a koalicios kormany
a csehszlovak korona arfolyamat a dollarhoz rogzitette (1 dollar 50 csehszlovak
koronaval volt egyenld), majd a forgalomban 1évé pénzmennyiséget 85%-kal
csokkentette és maganszemélyenként csak 500 korona kifizetését engedélyezték.
A megszorito intézkedések részeként befagyasztottak a pénzintézeteknél vezetett
bankszamlakat, ¢letbiztositasokat és allampapirokat. 1947 oktoberében, a pénz-
tigyi rendszer rendbetételének utolsod 1épéseként a legmagasabb jovedelemmel
rendelkez0 tarsadalmi rétegekre kiilonadot vetettek ki. Ez utobbi rendelkezéssel,
amely kiegészitette az inflacios pénzre kivetett adot, az allamhaztartas 1,1 milliard
korona bevételre tett szert.” Egészében véve elmondhato, hogy Csehszlovakiaban
rendkiviil mérsékelt volt az inflacios folyamat — amennyiben az 1938. évben forga-
lomban 1év6 pénzmennyiség 100-nak felelt meg, akkor az 1945. évi bankjegyfor-
galom 254-gyel volt egyenld — 1948 végéig 3,6-szor annyi pénz volt forgalomban,
mint a haboruat koveté honapokban.®

Annak ellenére, hogy a csehszlovak gazdasag lényegesen kedvezébb helyzetben
volt az 1945 utani években a kelet-kdzép-europai térség tobbi allamahoz képest, a
demokratikus politikai partok részvételével megalakult Nemzeti Front kormanya
tovabbra is széles korben alkalmazta a hadigazdalkodas idején (1939—1945) beve-
zetett intézkedéseket az altalanos nyersanyag- €s aruhiany problémajanak megol-
dasa érdekében. A kozponti rendelkezések szabalyoztak az élelmiszerekre vonat-
kozdan a jegyrendszer ujboli bevezetését, a nyersanyagok ¢és tizemanyagok allami
elosztasat és a mezdgazdasagi termékek kotelezo beszolgaltatasat. A kozpontositott
hadigazdalkodas azonban kiterjedt az arak, a bérek, a munkaerépiac, tovabba a
deviza- és kiilkereskedelmi forgalom ellenérzésére is. Az allam gazdasagi folyama-
tokban valo szerepvallalasa teljesen elfogadotta valt a habora utani piacgazdasaggal
rendelkez6 orszagokban — igy 1945 és 1948 kozotti idoszakban Csehszlovakiaban
is —, és Osszhangban allt a Nemzeti Front kormanyprogramjaval. 1945 majusa €s
1948 februarja kozott a kis- és kozepes méretli ipari vallalatok, a nagy- és kiske-
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reskedelem, valamint az agrarszektor még magantulajdonban volt. Csehszlovakia
gazdasagtorténetében ez a rovid iddszak a miincheni egyezmény eldtti kapitalista
piacgazdasaghoz valo visszatérést jelentette, amelynek intézményrendszerét a kom-
munistak az 1948-at kdvetd években gyors litemben felszamoltak.’

Osszességében véve megallapithatd, hogy a piacgazdasag és a kozponti terv-
gazdalkodas kozotti periodusban (1945 majustol 1948 februarig) Csehszlovakia
fejlett ipari kapacitasainak és exportorientalt gazdasaganak koszonhetden kihasz-
nalta az eurdpai piacokon iparcikkei irant megnovekedett keresletet. A kozép-eu-
ropai orszag egészen 1947 végéig a vilaggazdasagi rendszer része volt €s a habortt
koveto elsd két évben a gazdasagi ,,demokracia” koncepciodja valosult meg, amely
az lizemi tanacsok, a szakszervezetek, a paraszti bizottsagok és szovetkezetek szé-
les korti egylittmtkodésére épiilt.! Megjegyzendd, hogy a hadigazdalkodas idején
bevezetett kozponti intézkedéseket — a kapitalista piacgazdasag keretei kozott —
tovabbra is érvényben hagytak, de Csehszlovakiaban a szovjet tipusu tervutasita-
sos gazdalkodas azonnali bevezetésére nem kertiilt sor.’

3. Lengyelorszag

Lényegesen kedvezbtlenebbek voltak a gazdasagi wjjaépités koriilményei a
haboru és a katonai hadmitiveletek altal sujtott Lengyelorszagban. A kelet-eurdpai
orszagban az anyagi karok mellett (a haborus karok nagysaga meghaladta a 20 mil-
liard dollart) sulyosak voltak az emberéletben elszenvedett veszteségek: a lengyel
népesség 17 szazaléka odaveszett, amely Osszehasonlithatatlanul a legmagasabb
érték a région beliil. "

Churchill, Roosevelt és Sztalin még 1943 novemberében a teherani konferen-
cian megallapodott abban, hogy a vilaghaborat kdvetden a lengyel allam keleti
hatarat a Curzon-vonalnal, a nyugatit pedig az Odera folyonal jelolik ki. Jaltaban
1945. februar 8-an véglegesen rogzitették Lengyelorszag keleti hatarait."' A Szov-
jetunié ugyanakkor biztonsagi érdekeire hivatkozva mintegy 274 ezer km2-rel és
25 millio lakossal novelte teriiletét a lengyel allammal szemben. Az uj nyugati
hatarvonal — a potsdami értekezlet hatarozatainak megfelelden — a danzigi 6boltol
északra Braunsberg telepiilésig, egészen a litvan és lengyel hatarig htizodott.!?

1945. augusztus 2-an Lengyelorszag visszakapta Kelet-Poroszorszdgot Dan-
ziggal egyiitt. Az orszag nyugaton és északon tortént teriileti visszacsatolasokkal
egyiitt kdzel 101 200 km?2 uj teriilethez jutott, de az 1j lengyel allam mintegy 20%-
kal volt kisebb az 1939 el6tti id6szakhoz képest.'?

Gazdasagtorténeti szempontbol is Iényeges megemliteni azt az oriasi népesség-
valtozast, amelyre 1945 és 1950 kozotti idészakban keriilt sor. A folyamat még
1945 januarjaban kezdddott, amikor a visszavonuld német hadsereggel (Wehr-
macht) egyiitt megkdzelitéleg 7 millié német menekiilt el a lengyel teriiletekrol
a Német Birodalom bels6 teriileteire. A vilaghaboru gydztes nagyhatalmainak
potsdami egyezménye tovabbi 2,2 millié német kitelepitésérdl rendelkezett.
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A jaltai és potsdami egyezményben végrehajtott teriiletvaltozasok egyik fontos
kovetkezménye volt, hogy a Szovjetunio féleg az iparilag elmaradott és mezdgaz-
dasagi termelésre szakosodott keleti teriileteket szerezte meg. Lengyelorszaghoz
az egykori Német Birodalomhoz tartozott, gazdasagilag kevésbé fejlett nyugati
teriiletek kertiltek, melyek a masodik Koztarsasag id6szakaval Gsszehasonlitva,
iparosodottabb térségnek szamitottak. Ennek ellenére az 1945 utani években oriasi
kihivast jelentett a lengyel gazdasag szdmara a visszaszerzett teriiletek nemzet-
gazdasagba torténd visszaintegralasa. Ez utobbi térség fejlédése évszazadok alatt
szorosan Osszekapcsolodott Német Birodalom gazdasagi rendszerével. A lengyel
hatésagoknak a haborut kovetd években teljesen 0j gazdasagi rendszert és kozle-
kedési infrastrukturat kellett kiépitenitik.'

A gazdasagi ¢let normalis mitkodésének helyreallitasa és az ipari termelés Ujra-
inditasa rendkiviil nehéz feladat volt. Az Gjjaépitést nehezitette a szakképzett mun-
kaer6, a nyersanyag- ¢és €lelmiszerhiany. Az ipari termeléshez hasznalt gépek és
berendezések nagy része hasznalhatatlanna valt. Problémat jelentett, hogy a gaz-
dasagilag legfejlettebb, banyaszattal és feldolgozodiparral rendelkezd déli tertiletek
(Also- és Fels6-Szilézia) ipari kapacitasainak tobb mint fele megsemmisiilt. Ebben
a sulyos helyzetben a Lengyel Nemzet Felszabaditasi Bizottsag a haborut kdvetd
els6 honapokban teljhatalmt megbizottakat nevezett ki az tizemek élére. Feladatuk
az ipari lizemek termelésének Ujrainditasa €s a nyersanyag-ellatds megszervezése
volt. Kovetkez6 1épésként megteremtették az ipar egységes iranyitasanak alapjait.
1944 decemberében felallitottak az ipari foosztalyt, amely 1945. januar 1-jétol
minisztériumként miikddott. Az ipari minisztérium meghatarozta a kormany ipar-
politikajat és a kozponti igazgatas eszkozeivel iranyitotta a gyarak termelését.
Az ipari lizemek irdnyitasaban fontos szerepet jatszottak az alulrol szervezddo
munkasbizottsagok. 1945 elején elfogadott rendeletnek megfeleléen hataskoriik
kiterjedt a munkafeltételek ellendrzésére, a termelés szabalyozasara és az élelmi-
szerek elosztasara, valamint a munkavallalok elbocsatasara is. Az tizemi bizott-
sagok tevékenységének kdszonhetden az ipari termelés — a kedvezdtlen koriilmé-
nyek ellenére — 1946 végén elérte a vilaghaboru eldtti utolsé békeév 70%-at.'s

A haboru utan Lengyelorszagban is sulyos aru- és élelmiszerhiany alakult ki.
Lengyelorszag az ENSZ Segélyezési és Helyreallitasi Igazgatosaga (UNRRA)
keretében 481 millié dollar 6sszegli segélyt kapott.'® A legfontosabb nyersanyag
a lengyel gazdasag szamara a készén volt. Az aru- és nyersanyagszallitasoknak
koszonhetéen 1946-ban a széntermelés meghaladta az 1938. évi szintet. Lengyel-
orszag 1947-ben elutasitotta az europai gazdasag Ujjaépitését célzo Marshall-se-
gélyt. Helyette a Szovjetunié 1948. januar 28-an kereskedelmi egyezményt kotott
a kelet-europai orszaggal, amely 4 évre 2 milliard rubel forgalmat iranyzott eld a
szovjet — lengyel kereskedelemben. '’

A gazdasagi stabilizacio részét képezte a pénz- és hitelrendszer ijjaszervezése.
A legfontosabb feladat a német megszallas idején (1939—1944) ugrasszeri mérték-
ben megndtt inflacio megallitasa volt. A haboru alatt a bankjegyszaporulat tizen-
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kétszeresére ndvekedett. A pénziligyi kdoszt tovabb fokozta, hogy a haborut kovetd
els6 honapokban harom kiilonb6z6 valuta volt forgalomban: a német megszallok
altal bevezetett ztoty, a birodalmi marka és az orosz rubel. A pénziigyi stabilizacid
els6 1épéseként 1944 oktoberében megkezdték a korabban Lengyel Fékormany-
zosagban forgalomban 1év6 fizetdeszkoz ztotyra vald atvaltasat. 1945. januar 6-an
elfogadott rendeletnek megfeleléen maganszemélyenként csak 500 ztoty Ossze-
get lehetett atvaltani. Az intézkedés eredményeként csokkent a forgalomban 1évo
bankjegymennyiség és sikeresen megallitottak a pénzromlast. 1945. januar 15-én
megkezdte a mitkodését a német megszallas alatt felszamolt Narodowy Bank Pol-
ski, amely a bankjegykibocsatas kizarolagos jogaval rendelkezett. Az allamhéaztar-
tas kiadasai 1944. julius 22. és 1944. december 31. kdzott 67%-kal haladtak meg
a bevételeket. A kormanyzat eréfeszitései ellenére a kdvetkezd évben is jelentds
volt az allamhaztartasi deficit. A sikeres pénziigyi szanalast kovetéen 1947-ben ¢s
1948-ban viszont javult a koltségvetés egyenlege, amely lehetové tette az allam-
kincstar adossagallomanyanak fokozatos csokkentését.!® A pénziigyi stabilizacid
ugyanakkor nem jart egyiitt a ztoty konvertibilitasaval. A lengyel nemzeti valutat
kiilf61don nem fogadtak el hivatalos fizetdeszkozként.

4. Magyarorszag

Lengyelorszaghoz hasonloan Magyarorszag is sulyos haborus karokat szenvedett
amasodik vilaghaborua utolsé nyolc honapjaban: a szovetségesek 1égitamadasai és a
szarazfoldi hadmiiveletek miatt az 1944. évi becsiilt nemzeti vagyon 40%-a semmi-
siilt meg, ami az 1938. évi nemzeti jovedelem (5200 millidrd pengd) Gtszorosét is
meghaladta.!” Hazank masodik vilaghaboris embervesztesége pedig meghaladta az
1 millio foét, amely 14,5 millios lakossagnak mintegy 6,2 szazaléka volt.

A vilaghaborut kovetd idoszakban a gazdasag talpra allasat nagymértékben hat-
raltattak a Szovjetunionak fizetendd jovatételi szallitasok és fizetési kotelezettsé-
gek. Az 1945. januar 20-an, Moszkvaban megkotott fegyversziineti egyezmény
alapjan Magyarorszag a Szovjetunionak, Csehszlovakianak és Jugoszlavianak hat
¢év alatt 6sszesen 300 millio dollar értékii jovatételt volt koteles fizetni, amelybdl
200 milli¢ illette a Szovjetuniot, 70 millié Jugoszlaviat és 30 millié Csehszlovakiat.
A jovatételi fizetések szamitasanak alapjat az 1938. évi arak 10%-os, ipari beren-
dezéseknél 15%-os felemelésével hataroztak meg. Tovabbi stlyos terhet jelentett,
hogy hazanknak kellett biztositani a Szovetséges ellenérzé Bizottsag misszidinak,
valamint a magyarorszagi szovjet foparancsnoksagnak pénz, élelmiszer-, aru- és
eszkozellatasat. Az 1945 juniusaban kotott részletes jovatételi megallapodas sze-
rint Magyarorszagot évi 31 millié dollar értékben mezégazdasagi termékek és 169
milli6 dollar értékben iparcikkek és berendezések szallitasara kotelezték.?

A jovatételt a szovjetek politikai ,,eszkdzként” hasznaltak Magyarorszaggal
szemben. Borhi Laszl6: A vasfliggdony mogott. Magyarorszag a nagyhatalmi erd-
térben monografidjaban hangsulyozza, hogy a szovjetek rendszeresen visszaéltek
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a jovatételi szallitasokkal. Az 1938. évi vilagpiaci arak helyett gyakran szandéko-
san alularaztak a leszallitando ipari terméket. Raadasul a szovjetek torvényteleniil
Magyarorszagra haritottak a Voros Hadsereg ellatasat, mikozben a fegyversziineti
egyezmény 11. cikkelye csak a szovetséges fGparancsnoksag, valamint a SZEB
keretein belill miikod6é szovetséges missziok ellatasarol intézkedett, a megszallo
szovjet hader6 ellatasarol viszont egyaltalan nem tartalmazott rendelkezést.”!

Sulyos kovetkezményekkel jart hazankra nézve, hogy a gy6éztes nagyhatalmak
1945 juliusaban Potsdamban olyan hatarozatot fogadtak el, melynek értelmében a
magyarorszagi német vagyon a Szovjetuni6 tulajdonaba keriilt, amit a késébbiek
soran vissza lehetett vasarolni a szovjetekt6l. A magyar gyariparban 1évé kiilfoldi
érdekeltség fele, az Osszes gyaripari és banyaipari vallalkozasok mintegy hetede
a haboru el6tt német tulajdonban volt. A Potsdamban sziiletett dontés alapjan
Magyarorszag tobb mint 400 vallalatot és tobb szaz ingatlant atadott a Szovjet-
unionak. A Szovjetunié a vallalatokban megoszl6 toredékrészvényeket cserék-
kel, vasarlasokkal, vagyoni hozzajarulassal és a jovatételi egyezmény értelmé-
ben leszerelend6 ¢és kiszallitando vegyesvallalatba valo bevitelével gyakorlatilag
100%-ig szovjet tulajdont, vagy 50-50%-0s szovjet—magyar vegyesvallalatokba
transzformalta. A vegyesvallalatokat kdzvetleniil a Magyarorszagi Szovjet Javakat
kezel6 Hivatal iranyitotta.

A potsdami hatarozat masik sulyos kdvetkezménye, hogy a vilaghabort idején a
német — magyar kliringegyezmény kapcsan meglévé német koveteléseket a Szov-
jetuni6 kisajatitotta. Ez utobbi tijabb 200 milli6é dollaros nagysagrendet jelentett
Magyarorszaggal szemben (késobb ezt sikeriilt 45 milliora lealkudni), ugyanakkor
hazank részér6l Németorszag iranyaba fennallo jelentds kovetelését a békeszerzo-
dés 30. cikkelye semmissé nyilvanitotta.”

Az orszag gazdasagi értelemben vett kifosztasat jelentette és egyben nemzet-
gazdasagilag is oriasi kart okozott az ipari 1étesitmények, iizemek és berendezések
— jovatétel cimén torténd — onkényes leszerelése és elszallitdsa. Nagyon nehéz
pontosan megbecsiilni azokat a gyarakat, felszereléseket és termeldegységeket,
melyeket az oroszok teljesen vagy részben leszereltek és elszallitottak.

A magyar gazdasag haboru utani ujjaépitése soran akadalyt jelentett a 18-60 év
kozotti munkaképes kort lakossag kényszermunkara ,,malenkij robotra” tortént
elhurcolasa. A szovjetek onkényesen (Budapest ostroma soran Malinovszkij mar-
sall 110 ezer hadifogoly mellett tovabbi 50 ezer ember 0sszeszedését rendelte el)
hajtottak végre a deportalasokat. Mindezek kovetkeztében 600 ezer civil és katona
kertilt szovjet fogsagba, €s a foglyok kozott igen magas volt a polgari személyek
szama. A Szovjetuni6 a habort kdvetkeztében kialakult altalanos munkaeréhianyt
ugy oldotta meg, hogy a kommunista vezetés parancsara a megszalld szovjet had-
erd tomegesen hurcolta el a munkaképes katonakat és civileket.?*

A haborus karokbol és a jovatételi kotelezettségekbdl adodo gazdasagi bajokat
tovabb novelte, hogy 1945 tavaszatol felgyorsult a pénzromlas folyamata. A pénz-
romlast 1945 decemberében a kormanyzat a forgalomban 1év6 peng6 feliilbélyegze-
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sével és a bankjegyek 75%-o0s dézsmajaval igyekezett megallitani. Ezzel a 1épéssel
ugyan nagy mennyiségli pénzt vontak ki a forgalombol, de az inflacié gyors litem-
ben novekedett. Ugyancsak sikertelennek bizonyult 1946. januar 1-jén bevezetett
adopengd, amelynek peng6hdz viszonyitott értékét naponta meghataroztak. A pénz
elértéktelenedésének folyamata 1945 tavaszatdl felgyorsult. 1945 jaliusaban a
fogyasztoi arszint az 1938. évinek 105-sz0rdse volt, decemberben 41 478-szorosa,
1946 aprilisaban 35 790 361-szerese, 1946. julius végén pedig 399 623 kvadrilli-
0szorosa. Magyarorszagot 1946-ban a vilagtorténelem egyik legnagyobb mértékii
inflacigja sujtotta.”® Mivel a pengd elinflalodasa 1945 masodik felében tovabb
folytatodott, a nemzeti fizetéeszkoz alkalmatlanna valt a pénzfunkciok ellatasara.
A munkasok a bér pénzben valo felvételét egyre tobb helyen tagadtak meg. A pengd
pénzforgalombol tortént kiszorulasa miatt széles korben terjedt el a naturalis csere,
amely karos hatast gyakorolt a nemzetgazdasagra. Mindezek kovetkeztében a
valutareform és az allamhaztartasi stabilizacié kulcsfontossagt feladatta valt.>

1. tablazat: Az inflacio alakulasa 1945. julius és 1946. julius kozott.
Table 1: Inflation between July 1945 and July 1946

Tt ) Atlagos I}api az arindex (1939. A feke'tepiaci dollar-
aremelkedés (%) VIII. 26=1) arfolyam

1945. julius 1 105 1320
1945. december 6* 41478 290 000
1946. januar 2 72 330 795 000
1946. junius masodik fele 8504 954 billio** 42 000 billio
1946. julius masodik fele 53214 11 426 trillio 481 500 trillio
1946. julius negyedik hete 158 486 399 623 kvadrillio 4 600 000 kvadrillio

*A lassubbodast az 1945. december 19-1 bankjegybélyegzés idézte eld.

** Egy billioban 12, egy trillioban 18, egy kvadrillioban 24 nulla van.

Forrds: Varga Istvan (1946): A magyar valutacsoda. Magyar Gazdasagkutato
Intézet kdzleményei cimil fiizet.

Az allamhaztartas egyenstlyanak ¢és a valuta stabilizacidjanak érdekében meg
kellett sziintetni az inflaciot kivaltdé fobb okokat. A kormanyzatnak eldszor meg-
felel6 mennyiségl arukészletet kellett felhalmoznia, hogy megakadalyozza az 1j
pénz bevezetése utani idoszakban a feketekereskedelem, illetve a felhalmozhato
¢s beruhazhat6 tokejavakkal torténd spekulacid erdsodését. Nagy jelentdséggel
birt, hogy sikeriilt visszaszerezni a németek altal korabban elrabolt jegybanki tar-
talék nemesfémmennyiség nagy részét (ez volt az un. hires ,,aranyvonat”, melynek
soran az amerikaiak atadtdk a magyar kormanynak a Magyar Nemzeti Bank nyu-
gatra hurcolt aranykészletét). A magyar kormanynak sikerilt atiitemeznie a jovaté-
teli szallitasokat, igy csokkenteni tudta a koltségvetés kiadasait. Végiil modositani
kellett az arakon, béreken és a kialakult értékaranyokon.?’
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Az 1946. augusztus 1-jével életbe [éptetett arrendszer teljesen elszakadt a vilag-
piaci araktol. Szamitasi alapjat az 1938/39. évi aradatok képezték. Azt feltételez-
ték, hogy a mezdgazdasagi arak a vilagpiaci hatasoktol fliggetleniil, kormanyzati
dontésekkel szabalyozhatok. Ennek megvaldsitasat biztositotta, hogy a kisiizemi
jellegli mezdgazdasag kozvetlen kiilpiaci kapcsolatai megszlintek, a parasztsag
jovedelmét a mezOgazdasagi arak, az ezt kiegészitd adok és beszolgaltatasi terhek,
vagyis a kormanyzati dontések hatarozzak meg.”® Az ijonnan bevezetett arrend-
szer sajatossaga kozé tartozott, hogy diszkriminalta az agrarszektort az ipar és a
gazdasag egyéb agazataival szemben. A mez6gazdasagi termékek arainak noveke-
dése kozel 40-50%-kal elmaradt az ipari arak ndovekedése mogott, azaz egy egy-
ségnyi iparcikkért a parasztgazdanak dupla mennyiségii terméket kellett elallitani
¢s értékesiteni.””

A sikeres gazdasagi és pénziigyi stabilizacio eredményeként 1946. augusztus
1-jén bevezették a forintot. Az Gj nemzeti valuta 1938-as arfolyamon szamolva 5
pengdvel volt egyenértéki, inflacios pénzben kifejezve 4-1027 pengbt ért. Az Uj
valutdhoz arszinvonal alapon kapcsolodtak. A stabilizacié induldsakor az Osszes
bankjegymennyiség értéke 10 milli6é forint volt, ezt ovatosan toltottek fel 1946.
augusztus végéig, 240 millio forint keriilhetett forgalomba. Igen szigort hitelrestrik-
ciot alkalmaztak és a kormany deflacios politikat folytatott a megfeleld arualap
felhalmozasa érdekében. Segitséget jelentett az amerikaiak altal visszaszolgaltatott
32 milli6 dollarnyi arany, melynek kdvetkeztében 100%-os fedezet volt a bank-
jegyforgalom felett, ebb6l addodoan a forint iranti bizalom erdés volt.** 1945 utan
Magyarorszagon a valutareformot és az allamhaztartas konszolidaciojat sajat bels6
forrasokra tamaszkodva hajtottak végre. Mig a két vilaghaboru kozotti idészakban
a koltségvetés szanalasa és a konvertibilis peng6 bevezetése népszovetségi kdlcson
segitségével tortént, addig az 1945 utani idészakban hazank egyaltalan nem kapha-
tott kiilfoldi kolesont, mert a habort végén jelentds 6sszegli (1945 szeptemberében
1,9 milliard aranypeng6) adossagallomanyunk volt. A Marshall-segély visszautasi-
tasa utan Magyarorszag évekig nem kért és nem is kapott nyugati hiteleket.

A pénziigyek rendbetétele mellett kulcsfontossagu feladat volt az ipari termelés
meginditasa és a kozlekedés ujboli helyreallitasa. A szovjet hadsereg ellendrizte és
igazgatta az ipari és banyaiizemek miikddését. A magyar ipar 1945 nyaran 90%-
ban a szovjet jovétételre termelt. Uzemi bizottsagok alakultak, melyek teret nyu;j-
tottak a helyi kezdeményezéseknek. A pénziigyi kormanyzat jelentés 6sszegi hitelt
bocsatott az ipar szamara: 1945 augusztusa és 1946 marciusa kozott 1,5 milliard
pengd hitelt nyujtottak az iparnak. A sziikséglet ennél lényegesen nagyobb lett
volna, igy ezt inkabb a jovatétel fizetésére forditottak. Az ipari termelés ujraindi-
tasahoz sziikséges hiteleket a Magyar Nemzeti Bank szolgaltatta. 1945 majusaban
az iparligyi miniszter biztosokat nevezett ki. Rendeleteket fogadtak el a készletek-
r6l, nyersanyagokrol és a felhasznalas szabalyairol.?!

A gazdasagi rekonstrukcié szempontjabol ugyancsak Iényeges volt a haboru-
ban elpusztult kozlekedési infrastruktira 0jjaépitése. A tarsadalom oridsi eréfe-
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szitése eredményesnek bizonyult: 1945 decemberében helyreallitottak a sulyosan
megrongalodott vasiti kozlekedést. 1946 végére a felrobbantott dunai és tiszai
hid felét, az elpusztult kozuati hidak tobb mint felét is helyrehoztak. 1947 elején az
amerikai hitelbdl vasarolt tehergépkocsiknak kdszonhetéen a gépjarmiiallomany
megkdzelitette a habora el6tti szintet: mintegy 8200 teherauto, 8000 személyautd
¢és 15 000 motorkerékpar miik6dott ujbol.*?

1947 elejére — a valutareform €s az allamhaztartasi stabilizacié mellett — az ipari
termelés Ujboli meginditasaval, valamint a kozlekedési haldzat helyreallitasaval
befejez6dott a gazdasagi 0jjaépités elso szakasza.

5. Osszefoglalas

A harom kozép- és kelet-eurdpai orszag dsszehasonlito vizsgalata alapjan meg-
allapithato, hogy a masodik vilaghaborut kdvetd években a gazdasagi élet ujja-
szervezését ¢s az ipari termelés Ujboli beinditasat szamos tényez6 akadalyozta.
Az altalanos aru- és élelmiszerhiany mellett a gazdasagi életre bénitdlag hatott,
hogy a Voros Hadsereg a megszallt orszagokban leszerelte az ipari €és termeld-
berendezések nagy részét és ellentételezés nélkiil kiszallitotta a Szovjetunidba.
Magyarorszag esetében sulyos tehertételt jelentett az 1945 januarjaban alairt fegy-
versziineti egyezményben megallapitott jovatételi kotelezettség teljesitése, vala-
mint az orszadgban allomasozo szovjet csapatok folyamatos ellatasa élelmiszerrel
¢és nyersanyaggal.

Lengyelorszagban oriasi kihivast jelentett az egykori Német Birodalomhoz tar-
toz6 nyugati és északi terliletek nemzetgazdasagba torténd Gjraintegralasa. A gaz-
dasagi nehézségeket tovabb sulyosbitotta, hogy a legfejlettebb, banyaszattal és
feldolgozodiparral rendelkezd déli teriiletek (Also- és Fels6-Szilézia) ipari kapaci-
tasainak tobb mint fele megsemmisiilt. A régio orszagai koziil Csehszlovakia volt a
legkedvezébb helyzetben, mert a haborus karok nagysaga lényegesen kisebb volt,
mint Lengyelorszagban és Magyarorszagon.

Jelent6sebb 0sszegli UNRRA-segélyt Lengyelorszag (473 millidé dollar) és
Csehszlovakia (264 millié dollart) kapott. Csehszlovakia és Lengyelorszag 150
és 90 milli6 dollar kereskedelmi hitelt vett fel az Egyesiilt Allamoktol, melybdl
az amerikai hadsereg Eurdpaban hatrahagyott felszereléseit vasaroltdk meg.*
Ez utobbi kdlesondk bar kétségkiviil fontos szerepet jatszottak a habort utani koz-
lekedési infrastruktira Gjboli helyreéllitasaban, de nem helyettesitették a gazda-
sagi stabilizaciohoz sziikséges belsé forrasokat.

A vilagtorténelem legnagyobb mértékii inflacioja Magyarorszagon bontakozott
ki, melyet az 1946-ban végrehajtott valutareformmal allitottak meg. Jelentds volt a
pénzromlas mértéke Lengyelorszagban is, melyet a kormany az 1945-ben megkez-
dett pénziigyi szanalast szolgalo intézkedésekkel 1946 kozepére sikeresen megalli-
tott. Ugyanakkor Csehszlovakidban a stabilizacios intézkedéseknek koszonhetden
az inflacio nem 61tdtt olyan méretet, mint Lengyelorszagban és Magyarorszagon.
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A pénziigyi stabilizacid negativuma volt, hogy a kelet-kdzép-eurdpai orszagok
altal bevezetett valutakat kiilfoldon egyaltalan nem fogadtak el hivatalos fizet-
eszkdznek, vagyis nem voltak konvertibilisek, amely a piacgazdasag egyik leg-
alapvetobb kovetelménye. A masodik vilaghabort utan a pénziigyi stabilizaciot
a vizsgalt harom kozép- és kelet-eurdpai orszagban belsd eréforrasokra tamasz-
kodva hajtottak végre.

Egészében véve elmondhato, hogy a térség gazdasagi és politikai fejlodése tel-
jes egészében a sztalini Szovjetunid hatalmi érdekeinek fliggvényében alakult.
A gazdasagi ujjaépitéssel parhuzamosan Kozép- és Kelet-Europa orszagaiban tobb
szakaszban megkezdddtek az allamositasok, melyek elvezettek a magantulajdo-
non alapul6 kapitalista piacgazdasag intézményrendszerének felszamolasahoz és
egyben utat nyitottak a merev, kozpontositott tervutasitasos gazdalkodas beveze-
tésének.
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ANEMZETKOZI TURIZMUS VALTOZASAI
A BALATON REGIOJABAN 1990 UTAN

CHANGES IN INTERNATIONAL TOURISM IN THE BALATON REGION
AFTER 1990

ABSTRACT

In the years before the regime change, Lake Balaton was one of the most important
destinations for international tourism in Hungary. Today it is still the second most
popular destination in Hungary, but the number of foreign guests and overnight
stays has dropped significantly compared to the years of mass tourism.

The aim of this article is to explore these quantitative changes and to examine which
countries are now sending the most visitors to Hungary. First, it briefly describes
mass tourism during the years of socialism and its consequences. It details the
changes in visitor flows at national level after 1990, and then the most important
processes in the region of Lake Balaton. Finally, it examines the development of
tourism supply, with a focus on accommodation, as a key element in meeting this
new type of demand. To answer the research questions, I used literature, press
materials and internet databases, which showed that the ratio of domestic and foreign
guests and overnight stays at Lake Balaton has been reversed. While until the early
2000s it was mainly the former socialist countries of Central and Eastern Europe
that generated the highest number of visitors to our country, today it is the Western
countries, led by Germany, that provide the most tourists. So, in the last decades,
Lake Balaton has to serve modern, western needs, for which the development of
commercial accommodation is essential. The number of certified three, four and
five-star hotels in the region has been steadily increasing over the past 30 years, but
this alone is not enough to boost international traffic.
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16dés

1. Bevezetés

A Balaton napjainkban Magyarorszag masodik legnépszeriibb turisztikai desz-
tinacidja. Vendégforgalmaban jelentds valtozasok zajlottak le az évtizedek soran.
Afiirdéélet a 19. szazad vége felé indult meg a téo menti telepiiléseken, amely akkor
a jomodu polgarsag és az elit fiirdohelye volt. A trianoni békeszerzédés kovetkez-
tében szamos fiirdéhelyet elvesztett az orszag, koztiik a tengerparti varosokat is,
igy a Balaton maradt a legnagyobb, egybefliggd, fiird6zésre is alkalmas vizi desz-
tinacionk. A 20. szazad masodik felében, a tervgazdasag korszakaban, részben a
szocialturizmusnak kdszonhetéen a Balaton a tomegturizmus egyik legfontosabb
szinhelye lett. Ez az id6szak turisztikai szemmel ,,aranykornak™ szamitott a to éle-
tében, amely irant jelentésen nétt a tarsadalmi érdeklddés és a kereslet. A hirtelen
megndtt vendégforgalomnak voltak azonban negativ hatésai is, gondoljunk csak
a kornyezetszennyezésre, a kozepes vagy gyenge szinvonalu ellatasra. A tomeg-
turizmus koranak az 1990. évi rendszervaltas vetett végbe, amely a balatoni turiz-
musban szamos teriileten komoly atalakulast hozott.

2. Kutatasi célok, forrasok, modszerek

A tanulmany célja, hogy bemutassa azokat a valtozasokat, amelyek 1990 utan a
Balaton kiilfoldi vendégforgalmaban bekdvetkeztek. Megvizsgaljuk, hogy a rend-
szervaltozas utan milyen mennyiségi €s mindségi atalakulas ment végbe a Balaton
desztinacidjaban. Ehhez els6 1épésben bemutatjuk az 1970-1980-as évek tomegtu-
rizmusat, kiemelten figyelve a nemzetkdzi kapcsolatokra. Ezt kdvetéen megnéz-
ziik, mi maradt a piacgazdasag korara: milyen volt a megel6z6 korszak droksége.
Feltarjuk a turisztikai kereslet atalakulasanak lehetséges okait, amelynek soran
ismertetjilk az 1990 utani, a turisztikai infrastruktarat és kinalatot érintd legfonto-
sabb fejlesztéseket, kiilonds tekintettel a szallashelykinalatra.

A kutatashoz elsOsorban szakirodalmat, sajtdoanyagokat, internetes adatbazi-
sokat, mint példaul a Booking.com szallas-adatbazis és kiillonboz6 statisztikakat,
koztiik a Magyar Statisztikai Evkonyv 1988 és 2022 kozotti koteteit hasznaltam
fel. Az igy rendelkezésemre allo informaciok alapjan az alabbi két kérdésre keres-
tem a valaszt:

* Hogyan valtozott meg a nemzetkdzi turizmus mértéke és Osszetétele 1990

* Milyen valtozasok zajlottak le a turisztikai szallashelykinalatban, hogy

kiszolgalja a térség a modern, nyugati piaci igényeket is?
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3. A tomegturizmus miikodése és kovetkezményei

A masodik vilaghaborut kovetden, 1949-t61 Magyarorszagon kommunista dik-
tatura épiilt ki, ahol az allamositas kozponti szerepet kapott. Az allam a korabbi
magangazdasagot tulajdonba vette, igy a nagyobb turisztikai desztinaciokban,
mint példaul a Balaton-régio, szamos nyaralo ¢s villa is a partallam kezébe kertilt.!
A korabbi magantulajdonosi réteg elvesztette vagyonat, egy résziiket bebortonoz-
ték, internaltak. Tovabbi probléma volt, hogy a szocialista blokk tagjaként Magyar-
orszagon is a vas- €s acél orszaga épiilt, ami oriasi nehézipari beruhazasokat igé-
nyelt és ezek finanszirozasa mellett nem maradt forras az allami tulajdonba vett
udiillok mukodtetésére. A balatoni fiirdéélet addigi fellenditésében elvitathatatlan
szerepet jatszo firddegyesiileteket is fel kellett oszlatni 1948-ig a beliigyminisz-
térium rendelete alapjan.? A fird6turizmus addigi, kozel félévszazados fejlodése
megtorpant. A fordulatot, a korabban mar emlitett balatoni ,,aranykor” kezdetét
az 1963-ban elfogadott regionalis rendezési terv, majd az 1969-ben megsziiletett
hosszu tavua fejlesztési terv jelentette.’ Ezek alapjan az 1970-es években az allam
tobbek kozott a Balaton menti villakat is Ggy alakitotta at, hogy azok a pihenést
szolgaljak a munkastomegek szamara. A bevezetett nyari szabadsagnak koszon-
hetéen egyre tobben tudtak élni az tidiilési lehetéséggel. A korszak keresletének
jelentds részét kitevo szocialturizmust a szakszervezetek bonyolitottak le.* Az alla-
mositas soran birtokba vett ingatlanok egy részét nagyobb vallalatok vagy allami
intézmények (pl.: posta, hadsereg, vasut, banya) kaptak meg. Ezen vallalati idii-
16k elénye volt, hogy minimalis térités mellett a munkasok kdzvetleniil a vizpart
mellett nyaralhattak csaladjaikkal. Maguk az tidiilok igénytelenek voltak, sem az
allamnak, sem a vallalatoknak nem volt er6forrasa ezek korszeriisitésére. Kozel
20 év alatt megharomszorozddott a kedvezményes beutaldoban részesiilok szama:
1960-ban 500.000 f6 élvezhette az elonyeit a vallalati tidiil6knek, az 1980-as évek-
ben mar 1,5 millidan hasznaltak ki ezt a lehet6séget®, akiknek kb. kétharmada a
Balaton-régioba utazott.

Azonban a tomegturizmus évei alatt mas turizmustipusok is megjelentek a
to koriil. Az egyik 0j elemet jelentette, amikor az 1968-as gazdasagi reform-
nak kdszonhetéen megnott lakossagi jovedelmekbdl és az ezekhez tarsult alla-
milag is tamogatott, alacsony kamatozast hitelekbdl jelentdés szami maganhaz
épitkezés indult el. Az 1970-80-as években, foként a déli parti telepiiléseken
nagyméretli nyaralohaz-telepek jelentek meg. A folyamat szorosan dsszefliggott
a hazai iparral, ti. mert a lakossag kb. 33%-a ekkora mar panellakasokban lakott
a varosokban, de igy lehetdségiik nyilt hétvégente vagy nyaranta hosszabban is
pihenni a Balaton mentén.

Egy harmadik tipust keresletet szolgaltak ki a szaporodd szamban megjelent
uttorétaborok (pl.: Balatonfenyves, Zanka). A politika szerepe itt is egyértelmiien
latszott: a katonas rendszerben miikodo taborok a szocialista rendszert szolgaltak,
miszerint a 10-14 éves korosztaly ideoldgiai meggydzésének szinhelyei voltak.
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Hasonl6 célokat lattak el és szintén az ifjisagi turizmusnak adtak helyet a KISZ-ta-
borok, amelyek mar a kicsit iddsebb, 15-18 éves korosztalynak lettek 1étrehozva.
De fontos azt is megjegyezni, hogy a fiatalok kotetlenebb formaban is megjelentek
a to koril. A sorra felhtzott satortaborok, kempingek szolgaltak a lazado, tarsa-
dalmi szabadsagra vagyo fiatalok szallashelyeként. A jellegiikbol is adoddan ezek
minimalis infrastruktiraval rendelkez6, alacsony szinvonalu lehetdségek voltak,
de a turisztikai kereslet ezen célcsoportjanak tokéletes helysziniil szolgaltak a sza-
badsag iranti vagyuk megéléséhez.6

Ezeken kiviil meg kell emliteni a kereskedelmi turizmust is, ami az 1980-as
évek végére egyre inkabb meghatarozova valt a t6 koriil. A mar emlitett 1968 utani
magasabb jovedelmeknek koszonhetden javuld fogyasztas jellemezte Magyaror-
szagot (gulyaskommunizmus) a tdbbi szovjet modellt kdvetd orszaghoz képest.
Az orszagnak sziiksége volt a nyugati devizara, ezért nyitottabb is volt a nyugati
kapcsolatokra.” Ennek érdekében szamos olyan hotel épiilt, amely els6dlegesen a
nyugati vendégforgalom ellatasat szolgalta. A ma is népszert siofoki ,,Aranypart”
els6 szallodait 1962-t6l kezdték felépiteni.® A t6 egyre inkabb az 1949-ben szét-
szakitott NSZK ¢és NDK lakossagéanak talalkozohelyévé valt. Az altaluk, illetve a
szocialista orszagok vendégei altal termelt devizabevételek érdemben javitottak
az orszag fizetési mérlegét. Az 1980-as évek elsé felében az orszagos turisztikai
bevételek kb. egyharmada a Balaton-régiobol szarmazott’, ez is mutatja, hogy
valdban viragkorat élte a térség turizmusa ekkor.

Végiil, de nem utolsé sorban egy Uj jelenséget is fontos megemliteni a bala-
toni turizmusban: a ,,Zimmer Frei-modellt”, ami szintén a nyugati turistakra ¢s
a toliikk szarmazo, gyakran adozatlan, kiilfoldi valuta bevételi lehetdségére épiilt.
A t6 mellett €16k ingatlanjaikat adtak bérbe, gyakran évrél-évre visszatéré vendég-
kort kiépitve. Ez a két-harom honapos bérleti dij sokszor egész éves megélhetését
biztositotta a tulajdonsoknak.

Az elézéekben bemutatott kiilonb6zo turizmusformakbol lathato, hogy a Bala-
ton szamos célcsoport igényeit kielégitette és nagy népszeriiségnek orvendett az
1970-80-as években. Mégis, ha a kinalati oldalt vizsgaljuk (az el6zéekben emlitett
szallashelytipusokon tullépve), akkor azt mondhatjuk, hogy a t6 koriili infrastruk-
tira ugyan elmaradott volt, de azért torténtek elorelépések is. 1966 és 1975 kozott
épiilt meg a fovarost Zamardival 6sszekotd autopalya, amely a desztinacio gyor-
sabb elérhet6ségét tette lehetdveé az északi orszagrészbdl. Fejlesztették a viz- és
csatornahalozatokat, a kdzegészségiigyet. A kikotok és a forgalomba allitott hajok
szama is szaporodott. Javult a strandok kiépitettsége. A balatoni turisztikai forga-
lom novelését segitette a kulturalis intézmények (pl.: kastélyok, varak, kiallita-
sok) fejlesztése. Osszességében a rendszervaltas elétti években mar az 5 millié fot
kozelitette a vendégforgalom'?, amelynek mintegy 80%-a kiilfoldrél szarmazott.'
A szocialturizmus mellett jelen volt az ifjusagi-, a kulturalis- és a kereskedelmi
turizmus is, amelyek koziil az utobbi valt egyre inkabb meghatarozova.'> Azonban
a kereslet id6ben nagyon koncentralt volt, amely tobb problémahoz is vezetett: a
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szallashelykapacitas sziikkeresztmetszetté valt a balatoni kinalatban, a vizmindség
nagymértékben romlott, a t6 fennmaradasa is veszélybe keriilt.!* A térség népsze-
rliségén ez nem rontott, azonban a rendszervaltas utani idészakban ezek olyan siir-
gdsen megoldandd problémakhoz vezettek, amelyek jelentésen befolyasoltak az
els6 fejlesztési iranyokat a mar uj gazdasagi, tarsadalmi és politikai rendszerben.

4. A nemzetkozi turizmus valtozasai a rendszervaltas utan

A rendszervaltas utan a hazai turizmus jelentds valtozasokon esett at. Az addig
viragzo6 szocialturizmus hanyatlasnak indult. A korabban biztos keresletet jelentd
NSZK ¢és NDK egyesiilésével mar a németeknek sem kellett hatarokat atlépni a
csaladi és barati talalkozokhoz, illetve nagyobb lehetdség nyilt a volt szocialista
blokk orszagaiban is a nyugatra torténd utazasra. Ebbdl kifolydlag a kiilfoldi
turistak szama nemcsak a Balatonnal, hanem orszagos szinten is visszaesett. De
a hazai kereslet is atalakulni latszott: aki anyagilag megengedhette, €lt az Uj
szabadsaggal és kilfoldre utazott, vagyis a magyar vendégek szamaban is csok-
kenés volt lathato eleinte. A kovetkezékben részletesebben bemutatom ezen val-
tozasokat: el6szor a teljes magyarorszagi nemzetkdzi kereslet atalakulasat, majd

c ey

4.1. Magyarorszagi valtozasok

A turisztikai kereslet valtozasait els6 sorban a kereskedelmi szallashelyek ven-
dégforgalmi adatai alapjan tudtam vizsgalni, mert abbol allt rendelkezésemre
régids szintll és hosszl tavon is Osszehasonlithatd adatsor. El9szor az orszagos
szintli valtozasokat vizsgaltam meg.

A rendszervaltas koriil hazankban a kiilfoldi vendégek és az altaluk eltoltott
éjszakak aranya a kereskedelmi szallashelyeken 60% kortli volt', ez az érték a
2010-es évek masodik felében 50% koriil ingadozott', illetve a COVID-jarvany
éveiben, 2020-21-ben visszaesett az Osszes turisztikai forgalom kevesebb, mint
egyharmadara.'® Az orszagos adatokban tortént valtozasokat mutatja be az 1. abra
1988 és 2021 kozott.

Lathato, hogy az 1990-es években orszagos szinten elkezdett csokkeni a nem-
zetkdzi turistaforgalom, de a 2000-es évek kozepétdl stagnalas, néha enyhe nove-
kedés is mutatkozik az adatokban. Nem meglep6 modon a 2020-as jarvanyidészak
jelentds visszaesést okozott. (Erdekes lehet majd a jov6ben vizsgalni, hogy sike-
riil-e a COVID utani években visszaallni az el6tte stagnald 50% koriili értékre
vagy egy alacsonyabb arany fog allandosulni.)
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1. abra: A nemzetkozi vendégforgalom valtozasai 1990 utan Magyarorszagon
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Ha a kereslet Osszetételét nézziik, akkor egy lassu valtozast fedezhetlink fel.
A viszonyitasi alap érdekében 1988 és 2021 kdzott minden évben megvizsgaltam,
mely 0t orszag adta a legnagyobb turistaforgalmat a kereskedelmi szallashelyek
esetében. Az 1. tablazat szemlélteti harom periddusra felbontva ezen orszagok
listajat. A zardjelben 1évo szam azt mutatja, hogy az adott id6szakban az adott
orszag 0sszesen hany évben keriilt be a TOPS listaba. A rendszervaltas el6tt a mar
emlitett két Németorszag és a keleti blokk néhany orszaga jelentette a legnagyobb
keresletet. Az 1990-2007-es iddszakban is foként ezekbdl a régiokbol érkeztek
még turistak hazankba, azonban a listaban jként jelent meg Romdnia és Ausztria,
amelyek utdna allando tagjai lettek az 6tds felsorolasnak. Lényegében a 2000-es
évek kozepéig még a kozép-kelet-eurdpai orszagok és Németorszag volt a legje-
lentésebb kiildorégio.

1. tablazat: A TOPS kiild6orszag 1988 és 2021 kozott

1988-1989 1990-2007 2008-2021
Lengyelorszag (2), Csehszlo- Jugoszlavia és utodallamai Németorszag (14), Ausztria
vékia (2), NSZK (2), Jugo- (19), Romaénia (18), Német- | (14), Romania (13), USA (10),
szlavia (2), Szovjetunio (1), orszag (17), Ausztria (17), Lengyelorszag (5), Szlovakia
NDK (1) Csehorszag-Szlovakia (14), (5), Csehorszag (4), Olaszor-
Lengyelorszag (2), Ukrajna szag (2), Egyesiilt Kiralysag
2) (2), Franciaorszag (1)

Forrds: Magyar Statisztikai Evkonyv 1988-2021 alapjan sajat szerkesztés
(2024)
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A harmadik periodus hataranak 2008-at jeloltem, mert ettl az évtdl kezdo-
ddéen megndtt a nyugati orszagok szama a listaban. Kétszer szerepelt az els6 6tben
Olaszorszag ¢s az Egyesiilt Kiralysag, illetve egyszer Franciaorszag. S6t, a 14 év
alatt tiz alkalommal, az europai kontinens tobb orszagat is megelézve, az Ameri-
kai Egyesiilt Allamok is benne volt a legnagyobb vendégforgalmat ad6 térségek
kozott. Tovabba, még indokolja a 2008-as hatart az a tény is, hogy Németorszag
vezetdszerepe azota toretlen, azaz 14 éve a kiilfoldi turistdk korében mindig a
németek aranya a legmagasabb.!’

Lathato, hogy mig mennyiségi valtozas szinte azonnal jelentkezett az orszagos
adatokban, addig a vendégforgalom 0Osszetételének atalakulasa lassabban ment
végbe. Mig eldbbi esetében egy csokkend, majd stagnalo, néha novekvo tenden-
ciat latunk, addig a kiildéorszagok esetében egy keletrél nyugatra torténd elmoz-
dulas figyelheté meg.

4.2. A balatoni desztinéciéban tiirtént zitalakulésok

valtozasokra! Elsoként tekintsiik meg a kereskedelmi szallashelyek nemzetkozi
vendégéjszaka szamat és azok aranyat az orszagos adatokhoz képest! (2. abra)

2. abra: A balatoni nemzetkozi vendégéjszakak szama és azok aranya a
Magyarorszagon eltoltott 6sszes nemzetkozi vendégéjszaka szamhoz képest
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A kiilfoldi turistak altal eltoltott éjszakak szama a 2000-es évekig csokkent,
majd par éves novekedés kovetkezett, ami utan Ujra fogyatkozast latunk a bala-
toni desztinacioban. A 2010-es években stagnalt a mutatod, majd a COVID el6tti
utolsd években ismét kisebb novekedést latunk. Természetesen, 2020 és 2021-ben
egy nagymértékii csokkenés zarja az iddsort. Az abszolut értékeknél egy fokkal
informativabb, ha a vonaldiagrammal abrazolt aranyokat vizsgaljuk: a sotétebb
adatsor mutatja a Balaton térségében eltoltdtt nemzetkozi vendégéjszakak aranyat
az Osszes, hazankban regisztralt kiilfoldi vendégéjszakakhoz képest. Ebbdl azt l1at-
hatjuk, hogy a rendszervaltas idején a Magyarorszagra érkez¢ kiilfoldiek kozel
Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a vizsgalt térségben nagyobb aranyu vissza-
esés tortént a nemzetkozi turizmusban, mint mas magyarorszagi régiokban. Erde-
kesség, hogy a jarvany kitorésének évében, amig a vendégéjszakaszamok tobb,
mint felére csokkentek a Balaton térségében, addig az orszagos forgalomban mégis
nétt aranyuk. Ennek magyarazata az lehet, hogy 2020-ban pont a nyari iddszakban
enyhitettek az utazasi korlatozasokon, ami a tonak és térségének kedvezett, mert
elsdsorban egy nyari desztinaciorol beszéliink. Ez egy szerencsés véletlenként is
felfoghat6 a Balaton esetében a tobbi hazai turisztikai régiohoz képest. Ezt iga-
zolja, hogy a kovetkezo évben az arany visszaesett az eltte stagnald szintre, azaz
nem beszélhetlink egy hosszu tavl valtozasrol.

3. abra: A nemzetkozi vendégforgalom valtozasai 1990 utan a Balaton
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A 3. abra mutatja be a nemzetko6zi vendégek és vendégéjszakak belfoldi adatok-
hoz mért aranyat a Balaton-régioban. A tdmegturizmus utolsé éveiben a belfoldi
forgalom kisebb volt a térségben a kiilfoldihez képest. A vendégek kb. 75%-a, mig
a vendégéjszakak kb. 80%-a a nemzetkozi forgalombodl szarmazott.”* Ezzel szem-
ben a 2020-ban kezd4d6 jarvanyiddszak el6tti utolso évben ezek az értékek 23% és
33% voltak.”! Majd, a lezarasok idején a belfoldi vendégek aranya mar majdnem
elérte a 90%-ot, mig az altaluk eltoltott éjszakak pedig a 85%-ot,* azaz kozel 30 év
alatt a hazai és nemzetkdzi turizmus aranya megfordult a balatoni desztinacidban.

Azonban érdekes eredményeket kapunk, ha ezeket az adatokat 0sszevetjiik az
el6zo alfejezetben bemutatott orszagos folyamatokkal. A 4. dbra mutatja a mar
kiilon ismertetett adatsorok szintézisét.

4. abra: A balatoni és orszagos adatok osszevetése (1988-2021)
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1990 utan mindegyik adatsorban csdkkend tendencia latszik, azonban az
orszagos aranyok esetében 2005-t6] kezdddden stagnalas, illetve néhol noveke-
mutatnak. Ez is igazolja az el6z6ekben mar megfogalmazott kovetkeztetést, hogy
a Balaton térségében lezajlott valtozasok nincsenek parhuzamban az orszagos
folyamatokkal.

Az egyéb szallashelyek esetében a statisztikai adatszolgaltatasban tortént mod-
szertani valtoztatasok miatt nem all rendelkezésemre a vizsgalt idészak teljes hosz-
szaban Osszehasonlitasra alkalmas iddsor, igy itt a 2010 és 2021 kozotti periodust
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tudtam csak elemezni. Az 5. dbra mutatja Balaton-régioban az egyéb szallashelye-
ken regisztralt kiilfoldi vendégek €s vendégéjszakak aranyat, illetve az Osszesitett
adatokat. Mig a régio teljes vendégforgalmaban egy novekvo tendencia latszodik
(kivéve 2020), addig a kiilfoldiek aranyaban inkabb stagnalast, néhol csdkkend
valtozast lathatunk mindkét valtozé esetében.?

5. abra: Az egyéb szallashelyek vendégforgalma a Balaton-régioban
(2010-2021)
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Tehat a kereskedelmi szallashelyeken végbement valtozasokat erdsitik az egyéb
szallashelyek adatsorai is. A t6 desztinacidjaban sokkal nagyobb mértékii és id6-
ben is kitartobb csokkenést latunk a kiilfoldi turistdk és az altaluk eltoltott ven-
dégéjszakak szamdban, mint az dsszevont hazai adatokban. Mig a Balaton-régi-
oban az elmult kozel 30 évben megfordult a belfoldi és kiilfoldi turizmus aranya,
addig az orszagos adatokban nem lathato ilyen szintli csdkkenés, ott napjainkban
(kivéve COVID-id6szak) kb. fele-fele aranyban oszlik meg a kereslet a magyar
¢és a kilfoldi turistdk kozott az 1990-es 40%-60% koriili ratdhoz képest. A keres-
let 6sszetétele ugyanakkor megvaltozott, mas piaci igényeket kell mar kielégetni,
mint 1990 elott. A kdvetkezokben megvizsgalom, hogy mennyiben sikeriilt alkal-
mazkodnia a kinalatnak az uj vendégkorok igényeihez, vagyis sikertilt-e a Balaton
turizmusat modernizalni, fokuszalva a megfeleld szallashelyek fejlesztésére? Ugy
vélem, ezen atalakulasok sziikséges feltételei annak, hogy régidban ijra néni tud-
jon a nemzetkozi turizmus aranya.
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5. A turisztikai kinalat fejlesztése 1990 utan

A tdmegturizmusnal bovebben irtunk arrél, hogy a balatoni turisztikai infra-
struktara €s szallashelykinalat igencsak elmaradott volt a nyugati orszagokhoz
képest a rendszervaltas idején. Az infrastruktira esetében fontos megjegyezni,
hogy annak hidnyossagai miatt (pl.: elégtelen szennyvizcsatorna-haldzat a tele-
ptiléseken) szamos olyan probléma is felmeriilt, amely a természeti kdrnyezetet is
veszélyeztette. Az ilyen iranyu fejlesztések nem képezik szervesen jelen cikk tar-
gyat, de roviden fontosnak tartom megemliteni, hogy a Magyar Tudomanyos Aka-
démia 1993-ig tobb riasztast és tajékoztatot is kiadott, amely ezekre a veszélyekre
hivta fel a figyelmet, illetve megoldasi javaslatokat fogalmazott meg rajuk. Azt
mondhatjuk, hogy az 1990-es években valoban elkezdték a természeti kornyezet
megmentéséért elengedhetetlen folyamatok végrehajtasat. Ezek eleinte alapkdzmii
¢és infrastruktira-fejlesztések voltak (pl.: szennyvizcsatornazas), majd a 2010-es
években egyre inkabb a fenntarthatd iranyvonal nyert teret maganak.?*

Fontos megjegyezni, hogy a rendszervaltas eldtti utolsd években, illetve az azt
kovetd évtizedben az egyik legsulyosabb probléma, amely gatolta a Balaton-ré-
gio egységként vald kezelését és kdvetkezetes fejlesztését az a tény, hogy a to
kozigazgatasilag tobb szervezethez tartozott, mondhatni ,,gazdatlan” volt.> Ugyan
1979-ben lehataroltdk mar a Balaton Kiemelt Udiilékorzetet, azonban ekkor még
nem tekintettek ra 6nallo fejlesztési régioként. Az 1904-ben alapitott Balatoni Sz6-
vetség a szocializmus utolsd évében, 1989-ben Ujra megkezdte mikddését. 1993-
ban alapitottadk meg a Balaton Regionalis Tanacsot, amely a korabban lehatarolt
Kiemelt Udiilokorzet infrastrukturalis véltozasait irdnyitotta és felelds volt a tér-
ség kornyezetének védelméért és megdrzéséért. A Tanacs 1étrehozasa a kormany,
a helyi dnkormanyzatok és egyéb szakmai szervezetek kdzos munkajanak ered-
ménye volt, azonban a sikeres mitkodéséhez hianyzott a megfeleld jogi és anyagi
hattér, igy hamar megsziint. Hasonld célokkal alapitottak meg 1996-ban a Balatoni
Turisztikai Kht-t, amely végiil élettartamban is kovette elodjét. Ugyanebben az
évben a Szovetség javaslatara kineveztek egy allamtitkart a balatoni tigyek koordi-
nalasara, illetve 6nallo fejlesztési régiova nyilvanitottak a Kiemelt Udiilékorzetet
az akkori teriiletfejlesztésrél és —rendezésrdl szolo torvény alapjan. A stratégiai
iranyitasara 1étrehoztak a Balatoni Fejlesztési Tanacsot (BFT), majd 2000-ben az
operativ feladatok ellatasara a Balatoni Integracios és Fejlesztési Kht-t. A szandék
egyértelmi volt: olyan intézményi hattér kialakitasa, amely lehet6vé teszi a bala-
toni desztinacid egységként valo kezelését. Az akkori iidiillokorzetbe 3 nagy régio,
14 statisztikai kisrégio, 3 megye 164 telepiilése tartozott bele. Ebbdl is lathato,
hogy az egységes iranyvonal megvaldsitasa tobb problémaba is iitk6zott. Az 1990-
es években a regionalis szervezetek rendszere allando valtozadsokon ment at, igy
nem tudtak valodi, hossza tava eredményeket elérni. 26
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Ugy vélem, a Balaton nemzetkézi turisztikai keresletében lezajlott valtozasok
okai szoros Osszefiiggésben allnak a szallashelykinalat helyzetével és annak fejlo-
dési folyamataval, ezért igy a kdvetkezokben erre fokuszalok.

5.1. A balatoni szallashelykinalat atalakulasa

A rendszervaltas utan a szallashelyek kapcsan adodott a kérdés, hogy mi lesz a
sorsa a sok allami tulajdonban, rossz allapotban 1év0 iidiilonek, illetve a mar 1990
elott megkezdddott szallodaépitések?” tudnak-e folytatodni, ezzel bovitve a keres-
kedelmi turizmus szallashelykinalatat és lehet6séget teremtve a nyugati igények
kiszolgalasara. A piacgazdasag els6 éveiben, a privatizacié soran az addigi szak-
szervezeti Udiiloket felvasaroltak és felujitottak, vagy épp az enyészetté valtak.
A senkifoldjévé valt, egykori széles munkastomeget kiszolgalo vallalati nyaralok
hagyatéka még napjainkban is sok telepiilésen fellelhetd. A tomegturizmus éve-
iben a Balaton egy kb. 4-6 hetes f0szezonnal bir6*, de Gsszességében kb. 8-10
hetes desztinacid volt, igy a szallashelyek nagy része nem volt dsszkomfortos,
legtobbjiik csak a nyari honapokban volt igénybe vehetd. Azonban mar az 1993-
mérsékelni sziikséges és elsd 1épéseként, egyben feltételeként, at kell alakitani a
kinalatot. Ennek egyik eszkoze a régioban olyan szallashelyek épitése, amelyek
lehet6vé teszik az egész éves vendégforgalmat. Javasoltak olyan turisztikai termé-
keket is (vitorlas-, horgasz-, kerékparos-, borturizmus), amelyekhez az attrakciok
részben mar adottak voltak a térségben, és a nyari honapokon kiviil is keresletet
tudtak generalni a t6 koriil.?* Ezen céloknak megfelel6en lassan, de elkezdtek meg-
jelenni a magasabb mindséget képviseld, egész évben miikddé szallodak.

A 2. tablazat mutatja a Booking.com adatbazisa alapjan a partmenti telepiilések
harom-, négy- és otcsillagos hoteljeit. A kutatas soran az alabbi szempontok szerint
szlirtem az adatbazist:

* nyitva tartas: 6szi és téli honapokban is;

* telepiilés lakossaga 4.500 fénél magasabb.

Az elézbeket kiegészitve megjegyzem, hogy ugyan a népességi kritériumnak
megfeleltek, de a tablazatba mégsem keriilt be Balatonboglar és Balatonfiizfo,
mert ezeken a telepiiléseken nincs mindsitett szalloda. Viszont megjelenik Tihany,
Badacsonytomaj és Szantod, mert a 4500 f6nél alacsonyabb lakossagszamuk elle-
nére is rendelkeznek magasabb mindsitésii kereskedelmi szallashellyel.

A tablazatot megvizsgalva lathatd, hogy a legmagasabb kategoriaba tartozo
hotelek térben koncentraltan helyezkednek el: a déli és északi parti ,,févarosok”
mellett Szantodon talalhaté még egy, amely 2023-ban nyilt meg.* Illetve jelen-
leg is zajlik Balatonfiireden egy 11j Otcsillagos hotel, a Le Méridien resort kivi-
telezése, amely varhatéan 2025-ben fogadja majd az elsé vendégeket.’' Hasonlo
a helyzet a négycsillagos szallodak esetében is, amelyek mintegy 70%-a szintén
Siofokon és Fiireden talalhatd. De a maradék 30% térben mar jobban eloszlik,
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4 telepiilésen talalhatoak. A legalacsonyabb kategoriaba tartozo hotelek térbeli
elhelyezkedése a legegyenletesebb. A szamok bizonyitjak, hogy az elmult kb. 30
évben valdban beindult a mindségi kereskedelmi szallashelyfejlesztés a Balaton
koriili telepiiléseken. Ezzel szemben az egyéb szallashelyek kapacitasa (féréhely
alapjan) csokkent 2010 és 2021 kozott. Mig 2010-ben kozel 122.000 féréhely
14%-kal csokkent a kinalat.’? TItt fontos ismét megjegyezni, hogy a magan- és
egyéb szallashelyek esetében nem all rendelkezésiinkre a teljes idészakra, azaz
1990-t6l kezdddden adatsor, igy az, hogy az utébbi években csokkent ezen szal-
lastipusok kapacitasa nem jelenti azt, hogy a rendszervaltas eldtti idészakhoz
képest is szlikebb a kinalat. Tovabba, nem szabad megfeledkezni arrdl sem, hogy
gyakran ezeket a szallashelyeket feketén tizemeltetik, azaz nem részei a hivata-
los turisztikai adatszolgaltatasnak.

2. tablazat: A Balaton-régié mindsitett szallodai
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Haromcsillagos
szallodak és 0 4 2 0 1 5 3 0 2

apartmanhotelek

Négycsillagos
szallodak és 1 6 0 1 0 3 10 0 2
apartmanhotelek

Otcsillagos
szallodak és 0 2 0 0 0 0 4 1 0
apartmanhotelek

Forras: Booking.com adatbazis alapjan sajat szerkesztés (2024)

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a kindlat elkezdett bdviilni a modern igé-
nyek kiszolgalasa és a szezonalitas mérséklése érdekében magasabb mindségii
kereskedelmi szallashelyekkel, de ezek térbeli koncentracioja még mindig jelen-
tds, amely magaval hozza azt a problémat, hogy a vendégforgalom iddbeli alloka-
lasanak targyi feltételei csak bizonyos teleptiléseken adottak. Illetve felvetddik a
kérdés, hogy amennyiben a kinalat boviil nyugati keresletnek is megfeleld szallas-
helyekkel, akkor miért nem tud ismét ndni a kiilfoldi vendégek aranya a régioban.

Amikor a nemzetkdzi turizmus valtozésait vizsgaljuk, akkor nem szabad figyel-
men kiviil hagyni a turisztikai vendégforgalomba nem beleszamitd vendégeket
sem. Azaz, a rendszervaltas utan a kiilfoldieknek a kereskedelmi és egyéb szal-
lashelyek mellett egyre tobb lehetdsége nyilt mas mddon is eltdlteni egy hétvégét
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vagy akar egy hetet a Balatonnal. Példaul egyre tobben kezdtek sajat ingatlant
vasarolni. Errdl 2016 6ta van folyamatos nyilvantartas, amelybdl kideriil, hogy
2021 6ta Somogy ¢és Zala varmegyében né a kiilfoldi lakasvasarlok aranya. 2023
oktobere és decembere kozott minden 5. lakasvasarlé nem magyar személy volt a
két varmegyében.* Az ilyen ingatlanvasarlasoknak is van ,,elszivo ereje” a valodi
turisztikai forgalombol, tekintve, hogy sok kiilfoldi vendégiil latja itt csaladtag-
jait, baratait is, akik igy nem (feltétlen) jelennek meg a turisztikai statisztikakban.
Illetve ismét felhivjuk a figyelmet a szocializmusban elterjedt és még ma is €l6
»Zimmer Frei-modell” kovetkezményeire. Tehat, a nemzetko6zi forgalom vissza-
szamszerlsiteni a hianyos adatszolgaltatdsok miatt. Fontos azt is belatni, hogy
Onmagaban a magasabb mindséget képviseld szallodak nem fogjak tudni felvenni
a versenyt a tengerparti desztinaciokkal, vagyis sziikséges az olyan turisztikai ter-
mékek fejlesztése és a Balaton-imazsba valo beépitése, amelyek nem csak a nyari
hénapokban jelentenek vonzerét a turistaknak.

6. Osszegzés

A rendszervaltast kovetden jelentds mértékben csokkent a nemzetkozi turizmus
az altaluk eltoltott éjszakak aranya a desztinacioban. Mig a 2000-es évektol az
orszagos atlag stagnal, addig a Balaton-parti turizmus esetében tovabbi csokkenés
figyelhetd meg. A csokkend tendencia néhany évtdl eltekintve allando a to térségé-
ben, szemben az orszagos adatokkal, ahol napjainkban kb. 50-50%-ban oszlik meg
az arany a hazai és nemzetk6zi vendégek kozott.

Akiilfoldi vendégforgalom Osszetételét tekintve az atalakulas viszonylag késébb
jelentkezett, mint a mennyiségi valtozas: a rendszervaltast kovetd bé masfél évti-
zedben tovabbra is a volt szocialista orszagok, illetve Németorszag jelentette a
legfontosabb piacot, azonban 2008-t6] megjelentek mas nyugati orszagok is ¢€s
noétt az aranyuk a TOPS kiild6é orszagok listajaban. Azaz, napjainkban a Balaton-
nak is mar a modern, nyugati igényeket kell kiszolgalnia, amihez elengedhetetlen
a kinalat fejlesztése.

A rendszervaltas utan, alkalmazkodva a megvaltozott keresleti igényekhez, 4j
szallashelyek jottek létre a Balaton partjan. Egyre tobb az egész évben nyitva 1évo
3, 4 és 5 csillagos szalloda a telepiiléseken, ezzel is megalapozva az ,,Egész éves
Balaton” koncepciot. Azonban ezek elhelyezkedése korantsem egyenletes, igy
a szezonalitas mérséklése csak bizonyos telepiiléseken lehetséges, illetve mig a
magas mindséget képviseld kereskedelmi szallashelyek szama és kapacitasa n6 a
to térségében, addig az egyéb szallashelyek férohelye csokkent az elmult kb. 10
évben. Fontos megemliteni, hogy ebben a csokkenésben az is kozre jatszhat, hogy
ezen szallashelyek gyakran feketén tizemelnek és nem jelennek meg a statisztikak-
ban az adofizetés megkeriilése végett.
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Erdekes jelenség, hogy ugyan a szallashelykinalat igazodik az 0j keresleti igé-
nyekhez, de tovabbra is csokken a kiilfoldi vendégek szama a to koriil. Az el6z6
»Zimmer Frei” jelenség mellett ismét kiemeljitk azokat az 1990 utdn megjelent
lehet6ségeket, amelyek nem tartoznak bele a turisztikai adatszolgaltatasba: sajat
ingatlanvasarlasa, csaladtag vagy barat ingatlanjaban eltoltott, nem hivatalos ven-
dégéjszakak. Azaz, az vitathatatlan, hogy a rendszervaltas utan az addigi, féként
kiilfoldiek szamara vonzé desztinaciobol a Balaton egy foként hazai turistak altal
latogatott helyszin lett, de a valtozasok valddi mértékét nehéz szamszerisiteni,
mert a statisztikakbol sok minden kimarad.



62

10
11
12

13

14
15

16

17
18
19
20
21
22
23
24

JEGYZETEK / NOTES

Kaposi Zoltan (2002): Magyarorszag gazdasagtorténete 1700-2000. Dialog Campus.
Budapest-Pécs. 335-337. old.

Kanyar Jozsef (1988): Boglarlelle fiirddkultirajanak torténetébdl. In. Laczkd Andras
(szerk.): Boglarlelle. Boglarlelle Varosi Tanacs V.B. Boglarlelle. 475-506. old.

Ratz Tamara (1999): A turizmus tarsadalmi-kulturalis hatasai. (PhD-disszertacio).
BKE. Budapest. 69. old.

Marton Istvan (2013): A Balaton régio fejlodése: A regionalis gondolkodas és a turiz-
mus fejlédésének Osszefiiggései a Balaton térségében. Acta Scientiarium Socialium.
16/39. szam. 161-179. old.

Romsics Ignac (1999): Magyarorszag torténete a XX. szazadban. Osiris Kiado.
Budapest. 509. old.

Wilhelm Réka — Kaposi Zoltan (2024): After Mass Tourism... The Transformation of
Tourism at Lake Balaton in The Last Thirty Years. University of Tuzla. Tuzla (megje-
lenés alatt)

Kaposi (2002) 387-388. old.

Glazer Tamas (2021): Hotelek futdszalagon. A sidfoki szallodagyéar és a magyar panel-
épitészet torténete. Budapest. 116—-122. old.

Marton (2013) 170. old.
Ratz (1999) 71. old.
Kozponti Statisztikai Hivatal (1990): Statisztikai Evkonyv 1989. Budapest. 193. old.

Gertig Béla (1980): A Balaton helye és szerepe Magyarorszag idegenforgalmaban.
410. old. In. Kanyar Jozsef (szerk.): Somogy megye multjabol. Levéltari Evkonyv 11.
Kaposvar. 393-438. old.

Buday-Séantha Attila (2007): A Balaton-régio fejlesztése. Development Issues of the
Balaton Region. Saldo Pénziigyi Tanacsado és Informatikai Zrt. Budapest.

Kozponti Statisztikai Hivatal (1990) 193. old.

Kozponti Statisztikai Hivatal (2020): Magyar Statisztikai Evkonyv 2019. Budapest.
365. old.

Kozponti Statisztikai Hivatal (2022): Magyar Statisztikai Evkonyv 2021. Budapest.
385. old.

Kozponti Statisztikai Hivatal (1989-2022): Magyar Statisztikai Evkonyv. Budapest.
Koézponti Statisztikai Hivatal (1990) 193. old.

Koézponti Statisztikai Hivatal (2022) 385. old.

Kozponti Statisztikai Hivatal (1990) 193. old.

Kozponti Statisztikai Hivatal (2020) 365. old.

Kozponti Statisztikai Hivatal (2022) 385. old.
https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/QueryServlet?ha=GJ2A02

Wilhelm Réka (2024): A Balatoni turizmus valtozasai az elmtlt harom évtizedben.
Ko6zép-Eurdpai Kozlemények. 2024/1. szam. (megjelenés alatt)



LKA DOI szam: https://doi.org/10.14232/kek.2024.2.47-64 63

25 Lengyel Mérton (1994): A Balaton Turizmus Fejlesztési Koncepcidja. I11. A megvalo-
sitas feltételei. Kereskedelmi Szemle. 35. évf./7. szam. 20-28. old.

26 Buday-Santha Attila (2007) alapjan
27 Glazer (2021) 116-122. old.

28 Lengyel (1994) 22. old.

29 Buda-Santha (2007) alapjan

30 https://turizmus.com/szallashely-vendeglatas/megnyilt-az-otcsillagos-movenpick-ba-
laland-resort-szantodon-1186050

31 https://turizmus.com/szallashely-vendeglatas/otcsillagos-szallodakomple-
xum-epul-balatonfureden-225-milliard-forintbol-1187020

32 https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp

33 https://www.penzcentrum.hu/otthon/20240527/kiderullt-az-igazsag-amirol-keve-
sen-beszelnek-tenyleg-felvasaroljak-a-balatont-a-kulfoldiek-1151388

FELHASZNALT IRODALOM / REFERENCES

Konyvek és tanulmanyok

Buday-Santha Attila (2007): A Balaton-régio fejlesztése. Development Issues of the
Balaton Region. Saldo Pénziigyi Tanacsado és Informatikai Zrt. Budapest. 204. o.

Gertig Béla (1980): A Balaton helye és szerepe Magyarorszag idegenforgalmaban. 410.
old. In. Kanyar Jozsef (szerk.): Somogy megye miiltjabol. Levéltari Evkonyv 11. Kapos-
var. 393-438. old.

Glazer Tamas (2021): Hotelek futészalagon. A sidfoki szallodagyar és a magyar panelépi-
tészet torténete. Budapest.

Kanyar Jozsef (1988): Boglarlelle flirdokultirajanak torténetébdl. In. Laczkd Andras
(szerk.): Boglarlelle. Boglarlelle Varosi Tanacs V.B. Boglarlelle.

Kaposi Zoltan (2002): Magyarorszag gazdasagtorténete 1700-2000. Dialdég Campus.
Budapest-Pécs.

Kozponti Statisztikai Hivatal (1990): Statisztikai Evkonyv 1989. Budapest.
Kozponti Statisztikai Hivatal (2020): Magyar Statisztikai Evkonyv 2019. Budapest.
Kozponti Statisztikai Hivatal (2022): Magyar Statisztikai Evkonyv 2021. Budapest.

Lengyel Marton (1994): A Balaton Turizmus Fejlesztési Koncepcidja. I11. A megvalositas
feltételei. Kereskedelmi Szemle. 35. évf./7. szam. 20-28. o.

Marton Istvan (2013): A Balaton régié fejlodése: A regionalis gondolkodas és a turizmus
fejlodésének Osszefiiggései a Balaton térségében. Acta Scientiarium Socialium. 16/39.
szam. 161-179. old.

Ratz Tamara (1999): A turizmus tarsadalmi-kulturalis hatasai. (PhD-disszertacio). BKE.
Budapest.

Romsics Ignac (1999): Magyarorszag torténete a XX. szazadban. Osiris Kiadd. Budapest.



64

Wilhelm Réka (2024): A Balatoni turizmus valtozasai az elmult harom évtizedben.
Ko6zép-Europai Kozlemények. 2024/1. szam. (megjelenés alatt)

Wilhelm Réka — Kaposi Zoltan (2024): After Mass Tourism... The Transformation of
Tourism at Lake Balaton in The Last Thirty Years. University of Tuzla. Tuzla (megje-
lenés alatt)

Internetes forrasok
Booking.com https://www.booking.com/

KSH. Uzleti célii egyéb szallashelyek kapacitasa 2010- https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/
haViewer.jsp

KSH. Uzleti célu egyéb szallashelyek vendégforgalma 2010 - https://statinfo.ksh.hu/Stat-
info/QueryServlet?ha=GJ2A02

MTI. Megnyilt az otcsillagos Movenpick BalaLand Resort Szantodon https://turizmus.
com/szallashely-vendeglatas/megnyilt-az-otcsillagos-movenpick-balaland-resort-szan-
todon-1186050

MTI. Otcsillagos szallodakomplexum épiil Balatonfiireden https:/turizmus.com/szal-
lashely-vendeglatas/otcsillagos-szallodakomplexum-epul-balatonfureden-225-mil-
liard-forintbol-1187020

Pénzcentrum. Kideriilt az igazsag, amirdl kevesen beszélnek: tényleg felvasaroljak a
Balatont a kiilfoldiek. https://www.penzcentrum.hu/otthon/20240527/kiderullt-az-iga-
zsag-amirol-kevesen-beszelnek-tenyleg-felvasaroljak-a-balatont-a-kulfoldiek-1151388



m DOI szam: https://doi.org/10.14232/kek.2024.2.65-73 65

DOMOK CSILLA
habilitalt egyetemi docenc
Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar, Pécs
associate professor, habil University of Pécs Faculty of Arts

ORCID: 0009-0008-9133-8264
email: csilladomok@yahoo.de

GUSTAV STRESEMANN KULPOLITIKAJANAK
JELLEMZOI

CHARACTERISTICS OF GUSTAV STRESEMANN'S FOREIGN POLICY

ABSTRACT

Gustav Stresemann is considered Weimar’s most important statesman. Its historic
achievement lay in its ability to incorporate the French need for security and to
strike a balance between German interest and the European order. With the Treaty
of Locarno, negotianed on the initiative of Gustav Stresemann, Germany, France
and Belgium guaranteed each other the status quo on the Rhine in Oktober 1925.
Locarno made no substantive changes and in fact voluntarily re-codified the
Versailles provisions. As a confidence-building measure, Locarno was first and
foremost an investmen in ,,soft power”, the return on which was expented in the
form of further revisions. When Germany was admitted to the League of Nations in
1926, it was one of the three great Euopean powers. In the same year, Stresemann
was awarded the Nobel Peace Prize together with his French colleague Aristide
Briand, The same Gustav Stresemann, who had been a supporter of extreme
annexation peace during the First World War. This begs the Question, what was the
link between reivisionism and understanding?

Kulcsszavak: revizionizmus, Népszovetség, annexios politika, megbékélés,
jovatétel

Keynotes: revisionism, League of Nations, annexion policy, reconciliation,
reparation

1. Bevezetés
Gustav Stresemannt ,, Weimar legjelentdsebb allamférfijanak” (Jonathan Wright)

tartjak.! Torténelmi teljesitménye abban rejlett, hogy képes volt figyelembe venni
a francia biztonsagi igényt, €s egyensulyt keresni a német érdekek és az eurdpai
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rend ko6zott. Tanulmanyunkban azt vizsgaljuk, hogy hogyan valt az 1918 el6tti
korszak lelkes nacionalistajabol a megértés eurdpai politikusava, a két vilaghabort
kozotti német kiilpolitika reményévé?

2. Stresemann 1918 elétti politikai tevékenységének jellemzoi

Az 1878-ban Berlinben sziiletett Gustav Stresemann sok tekintetben a vilmosi
korszak igazi liberalisa volt, egyszerre nemzeti liberalis és baloldali szabadgondol-
kodo.? 1897-ben diakként nem az egyre antiszemitabba valé hagyomanyos diak-
szovetségek egyikébe, hanem a ,,Neogermania” nevii reformszovetségbe 1épett
be. Mar ez megadta az alaphangot, hiszen a reformszdvetségek egyrészt pozitivan
viszonyultak 1848 liberalis orokségéhez, masrészt a nemzeti allam mellett kote-
lezték el magukat. Stresemann a Szasz Gyarosok Szovetségének szindikatusaként
kés6bb gazdasagi lobbista volt, aki Friedrich Naumann szellemében szintén az
osztalyharc nélkiili tarsadalmi haladas és a szocialpolitikai iranyultsagu liberaliz-
mus hive volt. Ezek az allaspontok Stresemann alapvetden optimista vilagnézetén
alapultak, amely kompromisszumkészséggel és kozépre htizasra vald hajlammal
parosult.

Stresemann 1907-ben a Nemzeti Liberalis Part legfiatalabb képviselje lett a
német Reichstagban, ahol hamarosan bebizonyitotta kivételes szonoki tehetségét.
Az altala képviselt nemzeti liberalizmus belpolitikai reformok harmasat képviselte,
tobbek k6zott a haromosztalyos valasztasi rendszer eltorlését s a politikai rendszer
parlamentarizalasat, a globalis gazdasagi orientaciot és egy olyan német vilagpoli-
tikat, amely egy erdsebb tengerészeti, katonai és gyarmati politikara timaszkodott.
1914-ben Stresemann, mint oly sok honfitarsa, meg volt gy6zdédve arrol, hogy
Németorszagot védelmi habortiba kényszeritették, és Nagy-Britanniat tekintette 6
ellenségnek. A habort folyaman pedig 0 is radikalizalta nézeteit, ennek jegyében
a korlatlan tengeralattjaro-habora mellett érvelt. 1918 tavaszan egy gy6ztes német
békét siirgetett, kiterjedt teriileti nyereséggel.

3. A weimari kolalici6 partjai és a versaillesi béke

Az 1918. novemberi haborus vereség Stresemann szamara traumatikus csalo-
dast jelentett. Mig azonban a német kdzvélemény nagy része az aldozati habi-
tusnak hodolt, és megprobalta elharitani a feleldsséget, Stresemann realistanak
bizonyult.> Monarchista volt és maradt, jelentette ki 1919-ben, de elfogadta a koz-
tarsasagot mint status quét, annal is inkabb, mert mindig is szimpatizalt a parla-
mentaris rendszerrel. Szamara mar nem az ,,itt elméleti republikanusok, ott elmé-
leti monarchistak” megkiilonboztetés volt a kérdés, hanem az ,,allam megerdsitése
vagy az allam lerombolasa” ellentét valt fontossa.

A weimari koalicio partjai — az SPD, a katolikus Centrumpart és a baloldali-li-
beralis Német Demokrata Part (DDP) — korében Stresemann mint annexionista
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diszkreditalodott. Raadasul a porosz alkotmanyos konfliktus és Bismarck 1866-0s
német habortban aratott gydzelme miatt megosztott német liberalizmus ujraegye-
sitése is kudarcot vallott. A nemzeti liberalisok utddja, a DDP mellett ismét meg-
jelent a Német Néppart, egy jobboldali liberalis part, amely Stresemann vezetése
alatt ,,jobbkozép partként” pozicionalta magat, €s 1920 és 1930 kdzott a parlamenti
kormanyok egyik 6 timasza lett. 1923-t6l Stresemannra személyesen (kancellar-
ként, illetve kiilligyminiszterként) is részt vett az egymast kovetdé kormanyok mun-
kajaban.

Az 1919/20-as parizsi békekonferencia olyan sok problémaval és eltéré elkép-
zeléssel szembesiilt, hogy eredménye csak kompromisszum lehetett. A béke azon-
ban nem hozott 1étre olyan, minden fél szamara elfogadhat6 €s ezért fenntarthatod
rendet, mint az 1648-as westfaliai béke vagy az 1815-0s bécsi kongresszus. A pari-
zsi békekonferencia eredményeként a Német Birodalom teriiletileg, katonailag ¢s
gazdasagilag is jelentdsen meggyengiilt. Teriiletének csaknem hetedét elvesztette
Franciaorszag, Belgium, Dania, Lengyelorszag ¢és Litvania javara, a Saar-vidéki
szénbanyak Franciaorszag ellendrzése ala keriiltek, le kellett mondania gyarmata-
ir6l. Katonailag pedig a legjobb esetben is kdzéphatalmi statuszba szorult azaltal,
hogy hadseregét 100 000 fére csokkentették — 1918-ban még 4,5 millido német
katona allt fegyverben —, a flottdt megsziintették, a légierdt pedig betiltottak.
A Rajna-vidéket és a Rajna jobb partjan 1évé hidfoket 15 évre is megszalltak a
franciak. Németorszagot jovatételre kotelezték a haboru okozta karokért. A teljes
Osszeget még nem rogzitették Versailles-ban, de az 1920-as évek kozepén a jovaté-
teli kotelezettségek a birodalmi kdltségvetés 10—-15 %-t tették ki (ez az ardny most
33 ¢és 50 milliard eurd kozotti 6sszegnek felelne meg) — és nem volt meghatarozva
pontosan, hogy meddig kell fizetni.*

Ennek ellenére a Német Birodalom gazdasagi, technoldgiai és geopolitikai
hatalmi potencidlja alapvetéen megmaradt. A Németorszag koriili ,,vasgytrd”,
amit6l a wilhelminus birodalmi vezetés annyira félt, és amit a vilaghaborabu
egyik német céljaként szét akart bontani, az oroszorszagi bolsevik hatalomatvétel
kovetkeztében szétesett. Raadasul Franciaorszagot meggyengitette a haboru, az
USA pedig kivonult Eurépabol. Ez hosszabb tavon lehetové tette, hogy Kelet-Ko-
z€p- és Délkelet-Europaban német befolyasi vezet alakuljon ki. Mindent egybe-
vetve, Németorszag ,,valdjaban elvesztette, de potencialisan megdrizte nagyha-
német nagyhatalom altal vezetett »K6zép-Europa« létrehozasara”, ahogyan az a
helyzet id6tavlatabol lathato.>

Ugy véljiik, hogy az 1919 utani helyzet Németorszag szamara jobb volt, mint
ahogy a kortarsak lattak. A németek azonban nem tudtak és nem is akartak széles
korben elfogadni a vereséget. Az egyetlen alapvetd konszenzus a weimari koztar-
sasagon beliil, a megalazo ,,diktaturabéke” és annak ,,szégyenletes paragrafusa”, a
231. cikkely — amely Németorszagot tette feleldssé a haboruért —, feliilvizsgalata-
nak akarata volt. De azt, hogy ezt hogyan lehet megtenni az alabbi kérdést vetette
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fel: Németorszagnak teljesitenie kell-e a versaillesi feltételeket, és ennek alapjan
fokozatosan torekednie kell-e a békés reviziora, vagy a konfrontacié politikajat
kell folytatnia? Ez még egy tovabbi kérdéssel egésziilt ki: lehetséges-e a versail-
les-1 békefeltételek feliilvizsgalata és Németorszag egyenrangli europai nagyhata-
lomként valo helyreallitasa anélkiil, hogy a parizsi rendet lerombolnak?

4. A francia-német viszony alakulasa az 1920-as évek els6 felében

A francia-német viszony kdzponti problémaja abban rejlett, hogy Németorszag-
nak a versailles-i szerzodéssel valo meggyengitése Franciaorszag szamara sajat
biztonsaganak garanciajat jelentette, mig Németorszag szdmara a revizio targyat.
Eppen ezért 1919 utin nem sokkal maga Franciaorszag is revizionista hatalomma
valt, bar teljesen mas iranyba, mint Németorszag.

Francia részrél az 1870/71-es vereség a Németorszagtol trauma volt. Az addig
minden tekintetben elmaradottnak és alsobbrendiinek tartott keleti szomszéd hir-
telen katonai folényben 1évének bizonyult. S6t a 19. szazad végén Németorszag is
Eurdpa gazdasagi és technologiai nagyhatalmava emelkedett, amelynek népessége
rohamosan nétt, mig a francia népesség szinte stagnalt. A Németorszagtol valod
félelem Franciaorszag szamara meghatarozova valt, kiillondsen az els6 vilagha-
bort utan, amelyet Franciaorszag a szovetségesei nélkiil szintén elveszitett volna.
A haboru utani francia kiilpolitika arra iranyult, hogy Németorszagot, kiilondsen
annak nehéziparat jelentdsen meggyengitse. Nem sokkal a versailles-i szerz6dés
alairasa utan azonban Franciaorszagnak ra kellett jonnie, hogy ez a biztonsag nem
eléggé garantalt, kiilsnosen mivel az Egyesiilt Allamok szenitusa megtagadta a
szerzOdés ratifikalasat. A baljos kilatas az volt, hogy Franciaorszag ismét egyediil
marad egy olyan Németorszaggal, amelynek ,.karmait nem vagtak le egyszer s
mindenkorra.”®

Az 1920-as évek elején a parizsi politikusok elkezdtek ugy vélekedni, hogy a
Német Birodalom kibujik kotelezettségei alol. Ennek alapja az volt, hogy a biro-
dalmi kormany kijelentette, hogy még évekig nem lesz képes jovatételt fizetni.
Ennek fényében Raymond Poincaré francia miniszterelndk és kiiliigyminiszter
ugy dontott, hogy cselekszik. A jovatételekkel kapcsolatos német szallitasi hatra-
1ékok szolgaltak indokul arra, hogy francia és belga csapatok 1923. januar 11-én
elfoglaljak a Ruhr-vidéket, a német nehézipar szivét.’

A francia-német konfliktus kiélezodott, ezuttal német teriileten. A német fél
ugynevezett passziv ellenallasba kezdett, amelyre a francidk kemény ellenlépések-
kel reagaltak. Honapokig elkeseredett patthelyzet alakult ki, de Németorszag huzta
a rovidebbet. 1923. augusztus 12-én Wilhelm Cuno birodalmi kancellar — aki egy
partonkiviili szakért6kbol allo kabinetet vezetett — lemondasra kényszeriilt. Mas-
nap Gustav Stresemannt nevezték ki utodjaul. Kancellarsaga 1923 6szén mind-
Ossze szaz napig tartott, de utana megszakitas nélkiil betdltotte kiiliigyminiszteri
tisztségét, és a kormanyok erdés emberéve valt.
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Mivel a francia kormany mindaddig elutasitott minden targyalast, amig a pasz-
sziv ellenallas folyik, Stresemann nem tehetett mast, mint hogy 1923. szeptember
26-an megszakitotta azt, &s ezzel 6t éven beliil a masodik német kapitulaciot jelen-
tette be Franciaorszaggal szemben.

5. Stresemann Kkiilpolitikaja

A német kormany 1923. oktober 24-én a Szovetséges Jovatételi Bizottsaghoz
fordult, hogy vizsgalja feliill Németorszag fizetési képességét. Poincaré pozitivan
allt a javaslathoz, egy nagy nemzetkozi konferenciat képzelt el minden megoldat-
lan problémarol, amelyen Franciaorszag erds poziciobol érvényesithetné elképze-
Iéseit. A brit és amerikai vélemény szerint azonban Németorszag a passziv ellen-
allas besziintetésével teljesitette kotelezettségét. Illyen elézmények utan sziiletett
meg a Dawes-terv, amely az els6 nemzetkdzi kisérlet volt arra, hogy a versailles-i
szerzOdést tigy alakitsak at, hogy az Németorszag szamara elfogadhatova valjon.
Dawes-terv azt is jelentettte, hogy Németorszag jelentdsen javitotta politikai hely-
zetét Eurdpaban.?

Ezt kovette a locarnoi szerzodés — ezt Stresemann kezdeményezte —, amelyben
Németorszag, Franciaorszag (és Belgium) 1925 oktdberében garantalta egymas-
nak a rajnai status quét. Locarno érdemben semmit sem valtoztatott a helyzeten,
valdjaban Németorszag onkéntesen ismét kodifikalta a versailles-i rendelkezé-
seket. Cserébe azonban Franciaorszag lemondott a katonai biintetdintézkedések
lehet6ségérdl, mint példaul a Ruhr-vidék 1923-as megszallasa. Bizalomépitd
intézkedésként Locarno mindenekel6tt a ,,puha hatalomba” vald befektetés volt,
amelynek megtériilését tovabbi reviziok formajaban vartak. Amikor Németor-
szagot 1926-ban felvették a Népszovetségbe, ismét europai nagyhatalomma valt.
Ugyanebben az évben Stresemann francia kollégéjaval, Aristide Brianddal egyiitt
megkapta a Nobel-békedijat. Ne feledjiik Stresemann volt, aki az els6 vilaghabort
idején a szélsdséges annexios béke hive volt.

Stresemann revizionista programjaban szerepelt a jovatételi kérdés megoldasa,
az egyoldalu német leszerelés eltorlése, és az 1919 utan a Német Birodalmon
kiviil €16 tiz-tizenkét millio német érdekeinek képviselete. Ezen kiviill — ellen-
Stresemann célja nem az 1914-es status quo visszaallitdsa volt, hanem a német
nyelvi teriiletek visszaszerzése Pomeraniaban, azaz az ugynevezett ,,folyoso”,
Poznan ¢és Fels6-Szilézia teriiletén. Az 1919-ben elcsatolt, tilnyomorészt lengyel
nyelvil részek, mindenekel6tt Poznan tartomanyban, 6sszességében valdsziniileg
a haboru utan atengedett teriiletek valamivel kevesebb, mint fele, Lengyelorszag-
nal maradtak volna.” Végiil hosszu tava célként Ausztria annexioja és a gyarma-
tok visszaszerzése is bekertilt a tervbe.

Ezek a célkitiizések nem voltak kiillonlegesek, de Stresemann specialitasa
valami mas volt: Nem kizarolag a német kovetelésekbdl indult ki, hanem masok
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érdekeire is tekitettel volt. Franciaorszag Stresemann szamara nem csupan a rosz-
szindulatt féellenség volt, hanem egy olyan szomszéd, aki szeretné biztonsagban
érezni magat Németorszag részerol.

Stresemann a német magatartasrol igy vélekedett: ,,Az az érzésem, hogy mi,
németek tul kevéssé vagy egyaltalan nem értjiik azt, amit a franciak szép gesztus-
nak neveznek. Ez egyaltalan nem a mi stilusunk, és ez kiilpolitikai szempontbol
oriasi kart okoz nekiink. Nem tudunk udvariasak és baratsagosak lenni anélkiil,
hogy a sajat népiink ne kritizalna minket azonnal. Nem folytathatunk vilagpolitikat
ugy, hogy senki sem iilhet le ezekkel a ,,fickokkal” semmilyen modon.”"

Ehelyett a magatartas helyett Stresemann a versailles-i revizio céljat az ,,&sszeri
megértés” ,,nagyvonalu politikajaval” igyekezett elémi. Megprobalta dsszeegyez-
tetni a német érdekeket az eurdpai megfontolasokkal.! Stresemannak a Franciaor-
szaggal szembeni békiilékeny hozzaallas nem terjedt ki Lengyelorszagra. Strese-
mann nem volt hajlando egy keleti Locarnoét tetd ala hozni.'? Bar ehhez hozzajarult
az is, hogy az ijonnan alapitott lengyel allam vezet6i nem voltak kompromisz-
szumkészek. Stresemann véleménye szerint a német-lengyel hatar feliilvizsgalata,
amelynek ,,igazsagtalansaga ¢és tarthatatlansaga” nem volt kérdéses, csak gazda-
sagi nyomasgyakorlassal volt elérhetd.

A megértés politikajanak stratégiai lehetdségei, de rovid tava korlatai is meg-
mutatkoztak 1926. szeptember 17-én a francia-svajci hatarvarosban, Thoiryban.
Stresemann és Briand ott talalkozott egy kis vidéki fogaddban, a Népszovetség
genfi lilésének (ezen az iilésen vették fel Németorszagot a Népszdvetségbe) apro-
pojan.

Amirdl ott beszéltek — harom évvel a kifejezetten kemény Ruhr-vidéki konflik-
tus utan —haboruban tortént kapitulacid utan, az szenzacié volt: ,,atfogd megoldas
minden kérdésre, amely Németorszag és Franciaorszag kozott allt”, ahogy Strese-
mann még aznap este, kozvetleniil a talalkozo utan megjegyezte.'* A Saar-vidék
visszaadasa ¢€s ,,az egész Rajna-vidék megszallasanak megsziintetése” volt Briand
ajanlata. Cserébe gazdasagi tamogatast vart Németorszagtol, mivel Franciaorszag
1926-ban mély gazdasagi valsagba kertilt, és az erdviszonyok megfordultak. Stre-
semann ¢s Briand mérlegelte, hogyan tudna a Német Birodalom elére kifizetni a
jovatételt, és azt is fontolora vették, hogy Németorszag 1d6 el6tt visszavasarolhat-
ja-e Franciaorszagtol a Saar menti szénbanyakat.

De a terv azoban nem aratott sikert. A pénziigyi megallapodasok kivitelezhetet-
lenek voltak, Washingtonbol és Londonbol, de mindenekel6tt Berlinbdl és Parizs-
bol fenntartasok érkeztek. Poincaré miniszterelndk a nyilvanossag elétt tagadta
Briand-nak a Németorszaggal valo bizalomépitésre tett kisérleteit. “Igy a kélcso-
nds nagylelkiiségen alapuld békés 0sszmegoldas terve meghitisult. Thoiry el6bb
szenzacio, majd remény, végiil csalodas volt Stresemann nem tudta megvaldsitani
azt az elképzelését, hogy a gazdasagi hatalmat — az egyetlen dolgot, ahogyan egy-
szer fogalmazott, amivel még mindig nagyhatalom vagyunk — arra hasznalja, hogy
a kiilpolitikaban sikert érjen el, és Németorszagot a tobbi hatalommal egyetértés-
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ben ismét eurdpai nagyhatalomma tegye. A német politikai kdzvéleményben csa-
lodottsag terjedt el a tovabbi revizios sikerek elmaradasa miatt, noha Németorszag
kevesebb mint tiz év alatt sokkal tobbet ért el, mint amire a versailles-1 szerzodés
alairasakor szamitani lehetett volna. Maga Stresemann azonban nyilvanvaloan til-
becsiilte ezeket a lehetéségeket.

Raadasul az 1920-as évek végére a német belpolitikdban egyre nagyobb val-
sag alakult ki. Bar Stresemann elszant parlamenti képvisel6ként kompromisszum-
készségével a weimari koztarsasag parlamenti kormanyainak garanciajava valt,
még ha azok til gyakran valtoztak is. 1929-ben ,,a parlamentarizmus valsagat”
fajlalta: ,,A parlamentaris rendszer funkcionalis gyengesége megakadalyozta a sta-
bil kormanyokat, és mindenekel6tt a partok bizonyultak rombol6 hatastinak, mert
a felelosségvallalas helyett allandoan ellenzékként viselkedtek a sajat maguk altal
kinevezett kormanyokkal szemben.”"

Stresemann 1929 augusztusaban érte el utolsé nagy kiilpolitikai sikerét:
A Young-tervért cserébe, amely a jovatételek hossza tava rendezését volt hivatott
biztositani, Franciaorszag beleegyezett a megszallt Rajna-vidék mieldbbi, 1930.
junius 30-ig torténd kiiiritésébe.

1929. oktober 3-an Gustav Stresemann, aki egész ¢életében gyenge egészségi
allapotban szenvedett, 51 éves koraban agyvérzésben elhunyt. Stresemann nélkiil
a weimari koztarsasag ,.koztarsasag nélkiili kdztarsasagga”™ valt, amely az 1930-as
évek nagy nemzeti valsagaban omlott 0ssze.

Kiilpolitikai téren a német revizionizmus €s a francia biztonsagi igény, a nem-
zeti érdekek és a ,,masok perspektivajanak™ figyelembevétele, a realizmus és az
eszmék, a német erd €s az eurdpai rend Osszeegyeztetésének kisérlete Stresemann
beteljesiiletlen 6roksége maradt.
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ABSTRACT

As aresult of the experience of the Great War (1914-1918), the disarmament, firstly
conceptualized in the Fourteen Points of American President Thomas Woodrow
Wilson, has become a crucial problem of international affairs in the Interwar Period.
Italy’s attitude toward it was ambivalent: on one hand, Italy wanted to demonstrate
its promptness of cooperation with France, United Kingdom and United States of
America, but on the other hand, the National Fascist Party’s hegemonic ambitions
did not match with the conception of disarmament. The London Naval Conference
(1930) can be considered as the culmination of the conflict on the question of the
maximum size of the naval forces between Italy and France, as French politicians
urged the changing of the parity declared by the Washington Naval Treaty (1922).
The question of Italian—French parity was negotiated at the Geneva Disarmament
Conference (1932) as well, but the parties could not find any solution. In London
and in Geneva Dino Grandi, Italian Minister of Foreign Affairs, represented
Italy and did his best to find a compromise in the question, but his efforts caused
some disagreements with Benito Mussolini, Head of Government, showing the
contradictions of the Fascist policy.

Kulcesszavak: fasiszta diplomdcia, londoni leszerelési konferencia (1930), genfi
leszerelési konferencia (1932), paritas, Dino Grandi

Keynotes: Fascist diplomacy, London Naval Conference (1930), Geneva Disar-
mament Conference (1932), parity, Dino Grandi

1. A leszerelés kérdésének megfogalmazodasa
Az elso vilaghdboru (1914-1918), amelyre tobbek kozott az olaszok is Nagy

Haboruként hivatkoznak, rengeteg aldozattal jart a hadvisel6 felek szamara. Katonak
millidi vesztették életiiket a fronton, az életben maradottak koziil pedig sokan hadi-
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rokkantként tértek haza, ahol sulyos gazdasagi nehézségekkel, elszegényedéssel, tar-
sadalmi elégedetlenséggel és mélyrehatd valtozasokkal kellett szembesiilnitik.

A valsagos koriilményeket érzékeld politikusok egy része ugy vélte, hogy a
jovoben ehhez hasonl6 helyzeteket csupan a habortk elkeriilésével lehetne elke-
rilni. E politikusok legismertebb képvisel6je Thomas Woodrow Wilson, az 1917-
ben az antant oldalan hadba lépett Amerikai Egyesiilt Allamok elndke volt, aki
1918 januarjaban 14 pontban foglalta 6ssze, hogy véleménye szerint milyen intéz-
kedések tennék lehetdvé a tartds és igazsagos békét Europa allamai kozott.? E hires
dokumentum — amelyet a nemzetkdzi kapcsolatok elméleteivel foglalkoz6 kutatok
az idealizmus alapjaként tekintenek — a nyilt diplomaciat, a hajozas szabadsagat,
egyenld kereskedelmi feltételeket €s a nemzeti 6nrendelkezés jogat hirdette, vala-
mint egyes allamokra nézve konkrétabb javaslatokat is tartalmazott. A jovOben
esetlegesen felmeriil konfliktusok targyalasos tton torténé megoldasa érdekében
egy erre specializalodo szervezet, a Nemzetek Szovetsége — kdzismertebb nevén
Népszovetség — felallitasat siirgette.’

Szempontunkbol Wilson javaslatai koziil a legjelentdsebb a IV. pont, amely igy
szol: ,,megfeleld biztositékok nyujtasa és elfogadasa arra, hogy a nemzeti fegyver-
kezéseket a bels6 biztonsaggal Gsszefliggd legalacsonyabb szintre csokkentik”,*
vagyis végeredményben a nemzetkdzi leszerelés gondolatat fogalmazza meg. Wil-
son elgondolasa értelmében Eurdpa allamait demokratikus modon kellene atala-
kitani, mert az ilyen orszagok kozott minden konfliktus megoldhat6 diplomaciai,
targyalasos uton, aminek koszonhetden a jovoben el lehet keriilni a habortkat,
ha pedig nincs habort, akkor fegyverzetre sincs sziikség.® Ily modon az érintett
allamok mindegyike garanciat tudna vallalni arra nézve, hogy katonai arzenaljat
olyan mértékben lecsdkkenti, hogy az a belsé biztonsag fenntartasahoz minimalis
mértékben elegendd legyen.

Ennek szellemében a két vilaghabort kozotti idészakban tobb kisérlet is tortént
a leszerelés gyakorlati megvalositasara. Az Nagy Haborubol gy6éztesen kikeriild
ot gybztes allam képviseléi — Egyesiilt Kiralysag, Amerikai Egyesiilt Allamok,
Japan, Franciaorszag és Olaszorszag — 1922. februar 6-an alairtak a washingtoni
flottaszerz6dést, amely a nevezett orszagok flottainak tonnatartalmat — az elébbi
sorrendjiiket alapul véve — 5:5:3:1,75:1,75 aranyban allapitotta meg.® Eszerint
Franciaorszag és Olaszorszag egyenld nagysagu flottat tarthatott fenn, vagyis ese-
tikben a paritas elve érvényesiilt, ami a késdbbiekben jelentds vitakat eredmé-
nyezett a két allam vezet6i kdzott. Az olasz—francia konfliktus az 1930-as londoni
leszerelési konferencian tet6zott, és két évvel késébb a genfi leszerelési konferen-
cian is folytatodott.

Tanulmanyomban ez utdbbi eseményre, sziikebben Olaszorszag és a fasiszta
vezetOk ottani szerepvallalasara koncentralok, elsdsorban levéltari dokumentu-
mokat, forraskiadvanyokat és az Olaszorszagot a londoni és a genfi leszerelési
konferenciakon képviseld Dino Grandi kiiliigyminiszter (1929—1932) beszédeit
alapul véve.
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2. A fasizmus fébb kiilpolitikai célkitiizései

1922. oktober 31-én Olaszorszag torténetében 1) fejezet kezdddott: ezen a
napon iktattdk hivatalaba Benito Mussolinit, akit III. Viktor Emanuel kiraly
(1900—-1946) miniszterelnokké nevezett ki. Az ujdonsiilt kormanyfo, aki az egy
évvel korabban megalakult Nemzeti Fasiszta Part vezet6je volt, mer6ben at
kivanta alakitani Olaszorszag politikai berendezkedését és annak minden szeg-
mensét. Rendszerének stabilizalasa utan, nagyjabol 1925-t61” kezdédéen hang-
sulyos szerepet kapott elgondolasaban a kiilligyminisztérium ,,fasizalasa”, amely
az intézményes keretek atformalasan tul a ,,fasiszta kiilpolitika” iranyvonalanak
meghatarozasat is jelentette.

Beszélhetiink-e¢ valojaban ,,fasiszta kiilpolitikarol”? Amint azt egy korabbi
tanulmanyomban® 9sszefoglaltam, a fasizmus hatalomra keriilését megel6z6 és az
azt kovetd kiilpolitikai célkitlizések 1ényegében megegyeztek. Mussolini minisz-
terelnoki kinevezésének idején az Olasz Kiiliigyminisztérium Salvatore Contarini
kiiliigyi fotitkar (1891-1925) iranyitasa alatt allt, aki egyfel6l Olaszorszag nemzet-
viszony megteremtésére torekedett.” Contarini ugy vélte, hogy Olaszorszag pozici-
6janak kedvezobbé tétele a Mediterraneum keleti része, az Adria és a Kelet-Afrika
felé torténd terjeszkedés utjan lehetséges.!® Ez az elgondolas az egységes Olasz
Kiralysag létrejotte (1861) utan megfogalmazodo célok korébe illeszkedett, mivel
mar ennek az id6szaknak a kormanyai is ugy tartottak, hogy Olaszorszag az afrikai
gyarmatositas révén tehet szert nagyhatalmi pozicidra. Az elgondolast jol példazza
Eritrea olasz gyarmatta nyilvanitasa (1890), az Etiopia elfoglalasara iranyuld
kisérlet (1895), vagy Libia gyarmatositasa (1912)."

Mussolini kiilpolitikai céljai alapvetden nem kiilonbdztek a fentiektél: kormany-
foségének kezdeti id6szakaban elsdsorban arra torekedett, hogy kedvezd képet
alakitson ki a fasiszta berendezkedésr6l Eurdpa mas allamaiban. Kiilondsen fon-
tos volt szamara az Angliaval valo jo viszony megalapozasa, mivel a szigetorszag
ellensulyozhatta Franciaorszag kozép-eurdpai terjeszkedését, ami Olaszorszag
érdekeivel ellentétben allt. Mindazonaltal Mussolini koncepciojaban mar ekkor is
helyet kapott a versailles-i békerendszer feliilvizsgalatanak gondolata, amirdl agy
vélekedett, hogy a revizid egész Eurdpa érdekét szolgalna.!>? Késébb Mussolini
célja — Renzo De Felice olasz torténész megfogalmazasaval élve — a sicurezza
(biztonsag) és az espansione (expanzid) lett. Ez a gyakorlatban azt jelentette, hogy
az olasz kormanyf6 hossza tavu elképzelését tekintve afrikai gyarmatok megszer-
zése révén kivant terjeszkedni a Mediterraneum térségében, amihez elsé 1épésként
a Duna-menti és a balkani régio befolyas ala vonasat tartotta sziikségesnek, hogy
ily modon biztositsa hatorszagat a gyarmatosito politikahoz.!?

Ezeket a célkitiizéseket szem el6tt tartva elmondhato, hogy a fasizmus el6tti és
az az alatti kiilpolitikai célkitiizések 1ényegében azonosak voltak, igy ezen a terii-
leten folytonossag tapasztalhatd. Ennek kovetkeztében nem beszélhetiink ,,fasiszta
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kiilpolitikarol”, még akkor sem, ha némely esetben, kiilondsen az Etiopia elleni
haboru (1935-1936) idején és az azt kovetd években a fasisztak elédeiknél joval
agresszivabb térnyerési politikat folytattak.

A fent vazolt hegemon torekvésekbol logikusan kovetkezik, hogy a ,.fasiszta
kiilpolitikai célokat” Osszegz6 Mussolininak nem allt érdekében a leszerelés
tamogatasa, mivel megfeleld haderd nélkiil a teriiletszerzésre iranyulo torekvések
megvalositasa lehetetlenné valik. A vizsgalt leszerelési konferenciak idején Olasz-
orszag kiiliigyminisztere Dino Grandi volt, aki Mussolinival ellentétben ugy véle-
kedett, hogy az orszag nemzetkozi tekintélye nem annyira a teriiletszerzés, mint
inkabb a tobbi nagyhatalommal val6 egyiittmiikodés révén novelheto, igy Grandi
tamogatta az erre iranyuld torekvéseket, igy a leszerelést is.

3. A londoni leszerelési konferencia

Noha a washingtoni flottaszerzodés tampontot kinalt a gydztes hatalmaknak a
leszereléshez, az 1920-as évek végén felmeriilt az abban foglaltak feliilvizsgalata-
nak gondolata. Az ennek megvitatasara iranyul6 konferenciat — az Amerikai Egye-
siilt Allamok korményaval valo elézetes egyeztetést kdvetden — Arthur Henderson
brit kiiliigyi allamtitkar kezdeményezte, aki 1929 6szén jegyzéket intézett az olasz,
a francia és a japan kormanyokhoz, amelyben meghivta ket az eseményre.'

A leszerelési konferenciara Londonban keriilt sor 1930. januar 21.—aprilis 22.
kozott. Célja a flottara vonatkozo, 1922-ben elfogadott szabalyozasok tjratargya-
lasa volt, s a szervezOk azt tervezték, hogy a londoni targyaldssorozatot a jovében
ujabb, mas fegyvernemekre is kiterjedd tanacskozasok kdvetik majd. Mint lathat-
tuk, a washingtoni megallapodas szerint Olaszorszag és Franciaorszag a paritas
jegyében egyforma nagysagu flottat tarthatott fenn, €s az olasz kormany azzal a
kikotéssel fogadta el az 1930 januarjara sz6l6 meghivast, hogy ez nem képezheti
vita targyat."”” Henderson jegyzékének megérkezése utan nem volt egyértelmii,
hogy az olaszok részt fognak-e venni a konferencian: mig Dino Grandi kiiliigy-
miniszer azon az allasponton volt, hogy Olaszorszag mindenképpen képviseltesse
magat az eseményen ¢s miitkodjon egyiitt a tobbi érintett allammal, addig Musso-
lini nem tamogatta a targyalason vald olasz részvételt. Néhany évvel korabban,
1927-ben Mussolini vissza is utasitott egy hasonld invitalast, amely a Genfben
megrendezésre keriild leszerelési konferenciara szolt — és amelyen egyébként
Franciaorszag sem képviseltette magat —, Grandi azonban ugy vélte, hogy ameny-
nyiben Olaszorszag ezittal sem delegalna képvisel6t a megbeszélésre, ugy kony-
nyen elszigetelddhetne a nemzetkdzi politikaban. '

Grandi politikajanak egyik legfontosabb pontja éppen az elszigetelddés elke-
riilése volt, ezért tAmogatott minden olyan célkitlizést, amitél az eurdpai allamok
egylittmiikodésének szorosabba tételét lehetett remélni. Ennek megfelelden a
leszereléshez is tamogatdan viszonyult, mert ugy vélte, hogy ha ebben a kérdésben
sikeriilne konszenzusra jutni, akkor egyéb kérdésekben — példaul a Versailles-i
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békerendszer feliilvizsgalatat illetden — is kdnnyebben meg tudnanak allapodni
egymassal az érintett orszagok. A leszerelés raadasul olyan praktikus eredménye-
ket is hozott volna, hogy annak bekdvetkezése esetén az olasz kormanynak nem
kellett volna hatalmas kiadasokat forditani a hadsereg fejlesztésére, ami segitette
volna Olaszorszagot abban, hogy kilabaljon az 1929-1933-ig tart6 gazdasagi
vilagvalsag okozta nehézségekbdl. Ezen tilmenden az allamok altalanos lefegy-
verzése tovabb novelte volna a fasizmus tekintélyét a békeparti olasz tarsadalom
el6tt, nemzetkozi szinten pedig eldmozditotta volna az angol-olasz kapcsolatok
megerdsodését, amit Grandi prioritasként kezelt.!” Ezek az érvek Mussolinit is
meggy06zték, igy Grandi végiil engedélyt kapott, hogy elutazzon a londoni leszere-
1ési konferenciara és részt vegyen a targyalasokon.

A londoni leszerelési konferencia legnagyobb kihivasa Olaszorszag szempont-
jabol a Franciaorszaggal valo paritas megdrzése volt, miutan a francia kormany
idékdzben kiilon targyalasokat folytatott az angolokkal és az amerikaiakkal, ame-
lyek részben a leszerelést és a flottakérdést is érintették. 1928 tavaszan Frank B.
Kellogg amerikai kiiliigyi allamtitkar felvetette egy olyan megallapodas megkoté-
sének sziikségességét, amelynek értelmében az ahhoz csatlakozé allamok lemon-
danak a habortrol, mint a nemzetkdzi konfliktusok megoldasanak eszkdzérdl.
A tervvel Aristide Briand francia kiiliigyminiszter is egyetértett, igy a két politikus
kozosen kezdeményezett targyalast az elgondolasrol, és 1928. augusztus 27-én
sor keriilt a Kellogg—Briand paktum aldirasara, amelyhez 1929 végéig 54 allam
csatlakozott.'® Id6kozben a francia kormany a britekkel is megbeszéléseket folyta-
tott, amelyek eredményeképp megegyezés sziiletett kozottiik a flottakérdésrdl, am
ezt az amerikai és az olasz vezetdk egyarant elfogadhatatlannak tartottak.' Ennek
kovetkeztében elészor az Egyesiilt Kirdlysag és az Amerikai Egyesiilt Allamok
kozott kezdédtek targyalasok a flottat érintd rendelkezésekrdl (1929. junius), ame-
lyek sikerrel zarultak: a Herbert Hoover és Ramsay MacDonald nevével fémjel-
zett egyezmény véglegesen elismerte a brit—amerikai paritast, amelyet 1922-ben,
Washingtonban a brit kormany eredetileg nehezményezett.”” Ezutan keriilt sor az
emlitett oktoberi meghivasra, amelynek célja az volt, hogy a flottakérdésben érde-
kelt 6t nagyhatalom egylittesen is megegyezesre jusson.

A Kellogg—Briand paktumot Olaszorszag is alairta, és a benne foglaltaknak
megfeleléen az olasz kormany torekedett arra, hogy a leszerelést érintd passzus-
hoz igazodva megegyezésre jusson Franciaorszaggal a flottakérdést illetéen, igy
amikor Henderson meghivasa megérkezett Romaba, éppen folytak az olasz—fran-
cia targyalasok. Mint Grandi 1929. oktober 8-an feljegyezte a naplojaban, a flotta-
egyezményrdl folyo elézetes megbeszélések az olaszok szempontjabol aggasztoan
alakultak, mivel az id6 elérehaladtaval egyre bizonyosabba valt, hogy olasz—fran-
cia vonatkozasban nem fogjak alkalmazni a paritas elvét. MacDonald mind jobban
hajlott arra, hogy elismerje Franciaorszag folényét Olaszorszag felett, és Grandi
ugy latta, hogy errdl lassacskan az amerikai vezetést is sikertil meggy6znie.”! E
fejleményekért Grandi elsésorban ideologiai okot sejtett, vagyis azt, hogy az ang-
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liai Munkaspart — amelynek MacDonald az egyik vezet6je volt — idealista modon
kozelit a flottakérdéshez.”? Ezzel Grandi arra utalt, hogy 6 maga nem bizott meg
a franciakban: azt gondolta roluk, hogy az Egyesiilt Kiralysag és az Amerikai
Egyesiilt Allamok el6tt a francia kormany ugyan ugy tett, mintha sziviigye lenne
a leszerelés és meg akarna egyezni Olaszorszaggal,” valdjaban azonban — aho-
gyan arra Grandi emlékezett — a francia politika meglehetésen ambivalens volt.
Franciaorszagot egyfeldl kotelezte a Népszovetség alapokmanya, amelynek talan
legfontosabb kitétele az allamok kozotti konfliktusok kompromisszumos rendezé-
sére valo torekvés volt, ami magaban foglalta a leszerelést is. Masfel6l azonban
a franciak, mikdzben a fentieknek megfelelden a béke és a leszerelés sziikséges
voltat hangoztattak, valdjaban fegyverkeztek.** A franciak iranti bizalmatlansaga
ellenére Grandi tisztdban volt azzal, hogy az eurdpai egyiittmiikddés sikere érde-
kében Olaszorszagnak jo viszonyra kell torekednie Franciaorszaggal. Mint naplo-
jéban irta, ,,az elkdvetkez0 mintegy tiz évben nincs mas lehetdségiink, mint barati
politikat folytatni Franciaorszag irant.”*

Habar Grandi azt josolta, hogy a Franciaorszaggal valo tiz éves ,,szivélyes egyetér-
tés” utan Olaszorszag valoszintileg Németorszaggal fog majd tartani, mivel az olasz
kormany céljai tobb kérdésben egyeznek Berlinnel, mint Parizzsal, mar csak azért is,
mert a leszerelés kérdése mellett a franciak és az olaszok kozott az afrikai gyarmatok
tigye is stlyos nézeteltéréseket okoz,* kisérletet tett a francia kormannyal torténd
megegyezesre. A paritas elvébdl azonban Grandi nem engedett: ,,Meg kell vivnunk
a haditengerészeti paritas érdekében a csatat Franciaorszaggal.”” — irta naplojaban
oktober 13-4n, majd egy honappal késobb azt javasolta targyalasi alapelvként, hogy
Franciaorszag szabja meg a flotta aranyszamat, amelyet azutan Olaszorszag kész
elfogadni,® vagyis Grandi azzal kedvezett volna a francia kormanynak, hogy annak
illetékes tagjai donthettek volna a két allam flottajanak nagysagarol.

A flottakérdést érint6 kompromisszumon til Grandi olyan széleskorii megallapo-
dast kivant kotni Franciaorszaggal, amely a két orszag kozotti minden vitas kérdést
rendez, és amely egyuttal gyengiti a francia hegemoniat a kontinensen, mikdzben
Olaszorszagot békeparti és felelésségteljes allamként tlinteti fel.” A Grandi altal
elképzelt egyezmény foként a gyarmatok miatti nézeteltérés rendezésére iranyult
volna. Az olasz kiilligyminiszter azt varta a francia kormanytol, hogy az ismerje el
Olaszorszag prioritasat a Mediterraneum keleti részén, Albaniaban és Etiopiaban.
Cserébe az olasz kormany lemondott volna a Tunézia iranti igényér6l,*® valamint
hajlando lett volna engedményekre a fegyverkezés tekintetében.’! Franciaorszag
érdekeivel azonban ellentétes volt a paritas elvének elfogadasa, amivel a francia
vezetok meglatasa szerint Olaszorszag is tisztaban volt, még ha az olasz kormany
ugy is tett, mintha kozeledni kivanna Franciaorszaghoz. Valojaban — igy szolt a
francia allaspont — Olaszorszag csak azért hangstlyozta a leszerelés jelentdségét,
hogy ezzel kzelebb tudjon keriilni az Amerikai Egyesiilt Allamokhoz.*2

Néhany hetes huzavona utan a francia kormany végiil 1930. januar 3-an visz-
szautasitotta a javaslatot, mivel mas elgondolasa volt: egyfeldl sajat sziikségle-
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teinek megfelelden akarta meghatarozni a sajat flottajanak nagysagat, masfeldl
egy, a Mediterraneum térségében érdekelt hatalmak kozott kdtendd biztonsagi és
garancialis szerzodést kivant tetd ala hozni. A tervet Franciaorszag 1929 decem-
berében memorandumban foglalta 6ssze a brit kormany szamara, amely ellen-
ezte azt, és helyette a relativitas elvét kivanta alapul venni a hamarosan kezdddo
londoni konferencian.*

Franciaorszaghoz hasonloan Olaszorszag is el6zetes megbeszéléseket folytatott
a brit kormannyal, amelyek csal6dast okoztak Grandinak, mivel egyre nyilvanva-
l6bba valt, hogy az angolok és az amerikaiak a francidknak kedveznek a paritas
fenntartasara torekvo olaszokkal szemben. Grandit kiilondsen London hozzaallasa
érte meglepetésként, mivel addig ugy gondolta, hogy a haditengerészeti fegyver-
zet altalanos csokkentése kozos olasz—angol érdek, ezért érthetetlen volt szamara,
hogy MacDonald miért huny szemet a franciak nyilvanvalo fegyverkezése felett.
Az olasz kiilliigyminiszter arra szdmitott, hogy a brit és az amerikai kormanyok
egyrészt eld kivanjak mozditani az olasz—francia kompromisszumot az europai
béke érdekében, masrészt — szintén emiatt — nyomast fognak gyakorolni Parizsra
annak érdekében, hogy a francidk is a leszerelés politikajat kovessék. Valojaban
az angolok és az amerikaiak mar régen nem az olasz—francia vetélkedésben lat-
tak a kontinens békéjét leginkabb veszélyeztetd tényezot, hanem az egyre er6sd6do
Németorszagban, ezért a londoni konferenciat azzal a céllal hivtak dssze, hogy az
ot flottahatalom kozott hosszu tavih megegyezést hozzanak 1étre, hogy valame-
lyest felkésziilten nézhessenek szembe a majdani német térnyerési torekvésekkel.
Ennek a megegyezésnek a legfobb akadalyat pedig a brit és az amerikai kormanyok
kozott éppen az jelentette, hogy Olaszorszag nem engedett a paritas kérdésében.
Mindezek fényében Grandi tévedett, amikor azt gondolta, hogy Nagy-Britannia
és az Amerikai Egyesiilt Allamok a francidkra fog nyomast gyakorolni az Olasz-
orszaggal vald paritas elfogadasa érdekében. Ehelyett pont az ellenkezdje tortént,
vagyis a nevezett allamok kormanyai az olaszoktol vartak azt, hogy kompromisz-
szumkészséggel kozeledjenek a franciakhoz, mert ezt kivanta az eurdpai érdek.*

Grandi részérdl a kompromisszumra valo térekvés nem hianyzott, amit a britek
¢és az amerikaiak eldtt hangstlyozni is igyekezett: ,,A kormany, amelyet képvise-
lek, széleskorii munkaprogramot fektetett le a nemzet fejlédése érdekében. Ennek a
programnak a megvalositasa tartos békét kivan, és az olasz nép erdforrasait és ener-
giait is ennek kell szentelni. Ezért Olaszorszag 6haja, hogy szabadon dolgozhasson
¢és tevékenykedhessen egy békés Europaban, és egy békés vilagban. Olaszorszag
kész és hajlando aktivan és kitartdan részt venni minden olyan nemzetkozi egytitt-
mitkodésben, ami kozelebb visz minket ennek a célnak a megvalositasahoz.” —
jelentette ki egy beszédében 1930 januarjaban, angol-amerikai kdzonség elott.

A kompromisszum azonban nem jelentette a paritasrol valo lemondast, amihez
Grandi azt kovetden is ragaszkodott, hogy az angol kormany — annak érdekében,
hogy ne kockaztassa a korabbi angol-amerikai—japan targyalasok eredményeit —
felszolitotta az olaszokat arra, hogy fogadjak el a Franciaorszagénal alacsonyabb
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aranyszamot. MacDonald kijelentette, hogy amennyiben az olasz képviseldk erre
nem hajlandok, Gigy a nevezett harom kormany négyhatalmi egyezményt fog kotni
a franciakkal, ami menthetetleniil elszigetelné Olaszorszagot.** Kompromisszu-
mos megoldasként Grandi azt javasolta, hogy a targyalasok idejére vezessenek be
fegyvergyartasi moratériumot a flottadhoz kapcsolddo fegyverkezésben, azonban
ez a terv a Franciaorszag ellenallasan meghitsult. Ezutan Grandi — Mussolinival
elozetesen egyeztetve — igyekezett ,,leleplezni” a franciak hegemon torekvéseit.’’
Mint fogalmazott, ,,az olasz kormany elismeri, hogy egy orszag fegyverkezési
sziikségletei kapcsolatban allnak annak biztonsagaval. (...) A szd szoros értelmé-
ben vett biztonsag azonban nem a leszerelést eredményezné, hanem a fegyver-
kezés folytatasat, mivel ahhoz, hogy egy orszag abszolut biztonsagot élvezzen,
biztositania kell a sajat fegyverkezési folényét az esetleges agresszorok, és a felté-
telezett agresszio ellen. Olaszorszag [azonban] kiall a fegyverzetnek a sziikséges
minimumra torténd leszerelése mellett, ezért az olasz delegacio kész arra, hogy
mas allamokra hagyja a sajat fegyversziikségleteinek meghatarozasat.”*® Ezzel
Grandi azon tul, hogy a konferencian is utalt a franciaknak tett, mar ismertetett
javaslatara, nyiltan kifejezésre juttatta azt is, hogy tudomasa van arrol, hogy Fran-
ciaorszag tovabbra is fegyverkezik. Hogy tompitsa az elmondottak ¢lét, Grandi
hozzatette, hogy Olaszorszag hajlandé aldozatokat hozni és csokkenteni a hadi-
tengerészeti fegyverzetét abban az esetben, ha elismerik 6t egyenrangu tengeri
hatalomként.* Mindezt egy honappal késobb, februar 17-én memorandumban is
Osszefoglalta, kiegészitve azzal, hogy az olasz delegacio az 1922-es washing-
toni szerz6dés 1936-ig torténd meghosszabbitasat javasolja.*® A paritas elvéhez
Grandi nemcsak azért ragaszkodott, hogy Olaszorszag ne keriilhessen hatranyba a
tobbi tengeri hatalommal szemben, hanem azért is, mert — egyébként szamos kor-
tarsahoz hasonldéan — szamolt a német térnyerés veszélyével is, vagyis azzal, hogy
Németorszag ¢és Franciaorszag kozott elobb-utobb kirobban a haboru, amelyben
Olaszorszag is bele fog sodrodni majd. Emiatt pedig ugy gondolta, hogy Olasz-
orszagnak muszaj felkésziilten allni az események elé.*' Ezért Grandi kiilondsen
a tengeralattjarok teljes leszerelésérdl szolo brit—amerikai tervet ellenezte, ¢és a
konferencian ki is fejtette, hogy Olaszorszag ezt a fegyvernemet alapvetd fontos-
saguinak tartja a védelme biztositasahoz.*

A londoni konferencia végiil kudarcba fulladt abban a tekintetben, hogy csak
Nagy-Britannia, az Amerikai Egyesiilt Allamok és Japan kozott sziiletett megegye-
z¢€s az aranyszamokat illetéen (a korabbi 5:5:3 helyett 10:10:7 lett ez az arany),
Olaszorszag és Franciaorszag azonban nem fogadta el az erre vonatkozd részt.
Egyezség sziiletett viszont arrdl, hogy az 6t nagyhatalom kotelezi magat arra, hogy
1937-ig nem épitenek csatahajot. Néhany honappal késébb, 1931 februarjaban a
britek kozvetito tevékenységének kdszonhetden végiil sikeriilt elfogadtatni a pari-
tas elvét Franciaorszaggal, ami a gyakorlatban azt jelentette, hogy a francidknak
korlatozniuk kellett a flottagyartasukat egészen 1936-ig.* Igy az olasz—francia
megegyezés még varatott magara.
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4. A genfi leszerelési konferencia (1932)

A leszerelés kérdése legkozelebb 1932 februarjaban keriilt napirendre a nem-
zetkozi forumokon. A konferenciat ezuttal Genfben, a Népszovetség Tanacsanak
székhelyén rendezték, a jovatételi konferenciaval egyidében.** Mint Olaszorszag
népszovetségi képviseldje, Vittorio Scialoja folyamatosan a svajci varosban allo-
masozott, igy Grandi mar a konferencia el6tt arra utasitotta 6t, hogy mutasson
messzemend egyiittmiikddési készséget a tobbi allammal, és hangsulyozza a kol-
lektiv biztonsag, valamint a leszerelés sziikséges voltat.*

Olaszorszag legfobb célja a konferencian — csakiigy, mint Londonban — ezuttal
is az volt, hogy a paritas elve érvényesiiljon Olaszorszag és Franciaorszag kozott,
amellyel kapcsolatban kiilon tanacskozasokat is folytattak a franciakkal, amelyek
azonban nem vezettek sikerre. Németorszag esetében Grandi ugyancsak a paritas
elvének alkalmazasara tett javaslatot.*® A tobb mint hatvan allam képvisel6i elbtt
Grandi februar 10-én fejtette ki allaspontjat, hangsulyozva, hogy véleménye sze-
rint a leszerelés a nemzetk6zi kozosség alapveto érdeke, amely megszilardithatja a
békére torekvo nemzetkdzi szervezetek helyzetét. Mint fogalmazott, ,,a fegyverek
nem nyUjtanak biztonsagot, a biztonsagi szerzédések nem csokkentik a fegyver-
zetet”,*” és a haborik megel6zésének egyediili modja a leszerelés lenne, az, hogy
az egyes orszagok a fegyverzetiiket a mindenképpen sziikséges minimum szintjén
tartsak. Hosszu felszolalasaban Grandi tobbszor utalt arra, hogy orszaga készen all
barmilyen, a leszereléssel kapcsolatos javaslatot megvitatni.*s

Mussolini viszont alapvetOen ellenezte a leszerelést, és a tamogatasaval meg-
lehetésen sok olyan irds jelent meg a sajtoban a konferencia ideje alatt, amelyek
elmarasztalo véleményt fogalmaztak meg a Népszovetséggel és annak munkajaval
kapcsolatban. Ezaltal igencsak megnehezitette Grandi dolgat, mert amig a kiil-
tigyminiszter minden erejével azon faradozott, hogy Olaszorszag békés szandékait
demonstralja, addig Mussolini a fegyverkezésrol, a haderd jelentdségérol és a har-
cias fasisztakrol beszélt.*

Mussolinit kiillondsen az diihitette fel, hogy Grandi tdmogatta az Amerikai
a tankokat, a tlizérségi fegyvereket és a gazfegyvereket vonjak ki a forgalom-
b61.%° Erre Grandi visszaemlékezésében igy utalt, mintha a teljes leszerelés
Olaszorszag otlete lett volna eredetileg,’! mivel februari memorandumaban az
olasz delegacio a nehézfegyverzet teljes leszerelését javasolta.’? Az elképzelést
azonban a francia kormanyt képviseld Tardieu megvétozta, ezért annak elfo-
gadasara nem keriilt sor. Juniusban az Amerikai Egyesiilt Allamok delegacioja
megismételte a tankok, valamint a tiizérségi és a kémiai fegyverek leszerelé-
sére iranyulo javaslatat, amelyet Grandi tovabbra is tamogatott: ,,Olaszorszag
egy olyan orszag, amely szarazfoldi, tengeri és 1égi haderdvel is rendelkezik;
az amerikai javaslat elfogadasaval valodi, meghatarozott aldozatot hoz. De ezt
szivesen megteszi, mert mélyen meg van gy6zodve arrol, hogy a békés egylitt-
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¢élés a nemzetek kozott csak azaltal valik elérhetdvé, ha minden nemzet tud és
akar aldozatot hozni.”.” — irta.

Az amerikai javaslat nem keriilt elfogadasra, igy a tanacskozas tovabb foly-
tatodott. Ennek legfobb eredménye az 1932. december 11-én elfogadott Gtha-
talmi nyilatkozat volt, amelyben az Egyesiilt Kiralysag, az Amerikai Egyesiilt
Allamok, Franciaorszag és Olaszorszag garantélta az 6todik alairo, Németorszag
fegyverkezési egyenjogtisagat. Ezzel végeredményben a leszerelés kérdése értel-
mét vesztette.

5. Osszegzés

Osszegzésképp elmondhatd, hogy a Nemzeti Fasiszta Part miniszterei nem
képviseltek egységes allaspontot a leszerelés kérdését illetden. Benito Mussolini
teriiletszerz6 ambiciokat dédelgetett, amelyeket a tanulmanyban targyalt iddsza-
kot kovetéen részben — Etiopia 81936), Albania (1939) — meg is valositott, igy az
altala kitlizott célok nem illeszkedtek a leszerelési politikaba. A londoni (1930)
¢és a genfi (1932) leszerelési konferenciak idején a kiiliigyminiszteri posztot Dino
Grandi toltotte be, aki a hegemon torekvések helyett inkabb a tobbi nagyhatalom-
mal valo egyiittmiikodést szorgalmazta, igy a leszerelést is tamogatta az olasz—
francia paritas tiszteletben tartasa mellett. Grandi politikaja azon az elgondolason
alapult, hogy Olaszorszag — és a fasizmus — nemzetkdzi tekintélye hosszi tdvon az
egyiittmiikodéssel és a nemzetk6zi forumokon, igy a Népszovetség altal szervezett
tanacskozasokon valo aktiv részvétellel ndvelhetd.
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HYPERINFLATION AND STABILIZATION
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ABSTRACT

The inflation that raged in Hungary in the spring and summer of 1946 was one of
the highest inflation rates in history, often mentioned in conjunction with the 1993
Yugoslav and 2008 Zimbabwean inflations. The extremely rapid price increases
drew the attention of economists, and many of them used Hungarian inflation data
for their research. However, they not only recognized and studied the uniqueness
of the Hungarian monetary depreciation at the time but also spoke with admiration
about the efforts to improve the economic situation, which ultimately led to the
introduction of the new stable currency, the forint.

The study provides an overview of the causes of the acceleration of inflation and
the unique attempts to curb inflation. It extensively presents the circumstances
surrounding the preparation for stabilization and the introduction of the forint.
The conclusions drawn here can serve as valuable supplementary information for
research into the history of inflation and as a basis for historical comparisons with
the inflationary situations in other countries.
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1. Bevezetés: téma, hattér, kutatasi kérdések

A masodik vilaghaborut kovetd idészakban a vilag addig ismert legvadabb
inflacioja tombolt Magyarorszagon. A sz¢élsdséges koriilményeket jellemzi, hogy
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a habort idején valamennyi Duna- és Tisza-hidat felrobbantottak. Az ellenséges
erdk kiraboltak az dsszes bankot és gyarat. Ezenfeliil az orszagnak még 300 millio
dollarnyi jovatételt is kellett fizetnie aruban, 1938-as arfolyamon szamitva, és ezen
aruk szallitasat kizarolag szovjet cégekkel lehetett megvaldsitani.

Az extrém modon felgyorsult inflacio az elméleti kdzgazdaszok figyelmét is
felkeltette, s késobb szamos inflacio-kutatd hasznalta szamitasaihoz a magyar
inflaciés adatokat.! A nemzetk6zi k6zosségben azonban nem csak a pénzromlas
mértékét tartottak kiillonlegesnek, hanem a hiperinflaciot lezaro sikeres stabiliza-
ciot is elismerték. Mindez kiilondsen figyelemre mélto volt, mivel a stabilizaciora
a habora utani rovid idon beliil keriilt sor, kiilfoldi tamogatas vagy stabilizacios
koleson igénybevétele nélkiil.

A tanulmany feltarja, hogy a vazolt szélsdséges korilmények kozott milyen
lehet6ségei maradtak a gazdasagpolitikanak. Elemezziik, hogy mely intézkedések
bizonyultak sikeresnek és melyek vallottak kudarcot az inflacié megfékezésére
tett kisérletek koziil. Végiil milyen lépések jarultak hozza a sikeres stabilizaciohoz
roviddel a haboru befejezése utan.

Magyarorszag az els6 vilaghaboru utan is stabilizalt, de sokkal kedvezébb gaz-
dasagi koriilmények kozott.> Az orszag gazdasagi eréforrasai nem voltak olyan
mértékben szétrombolva, és tovabbra is fennalltak kiilkereskedelmi kapcsolatok.
Emellett a szallitoeszkozok is mitkodoképesek maradtak, és a stabilizacidhoz
kiilfoldi kolesont is fel tudtak venni. 1946-ban azonban a stabilizaciot kiilfoldi
koleson nélkiil kellett végrehajtani, ami mar dnmagaban is nagy kihivast jelen-
tett. Kilfoldi koleson nélkiili stabilizaciora is volt példa a korabbi évtizedekbdl:
a német hiperinflacié megfékezése 1923-ban. De Németorszag gazdasagi beren-
dezései nem voltak szétrombolva, kiilkereskedelme fejlett volt, és az orszagban
voltak arukészletek és sértetlen termelési berendezések.

2. A pengd inflacidja

Az inflacié kezdetei visszavezethetok 1938-ra, amikor a kormany bejelentette
a Gyori programot, amely a magyar fegyverkezés gyorsitasat célozta. A program
koltségei meghaladtak az 1 milliard peng6t, amit a koltségvetés nem volt képes
kiegyenliteni. Emiatt a kormany fedezetlen hiteleket vett fel a Magyar Nemzeti
Banktol. A Gy6ri programrol sz6lo torvény felhatalmazast adott a magyar kor-
manynak, hogy 6t év alatt 1 milliard peng6t invesztaljon hadi célokra. Ez rendki-
viili 6sszeget jelentett, tekintettel arra, hogy az 1930-as években az egész magyar
gazdasag évi tokeakkumulacioja nem haladta meg a 180 millié peng6t. Az dsszeg
60 szazalékat kozvetleniil hadi célokra, 21 szazalékat a kozlekedés haboruas célok-
nak megfeleld fejlesztésére, 1 szazalékat a banyaszatba és a kohaszatba, 7,5 szaza-
1ekat mezdgazdasagi, 10,5 szazalékat pedig egyéb célokra szantak.’

A bankjegyforgalom novekedéséhez jelentds részben hozzajarult a Németor-
szagnak nyujtott export €s mas szolgaltatasok. 1942. december 21-én Magyaror-
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szag markakovetelése 540 millié volt, 1943 decemberében pedig mar 978 millid
markara nétt. 1944. marcius 19-én Németorszag megszallta Magyarorszagot, €s
ezt kdvetden az orszag kifosztdsa mar nem csak a német-magyar aruforgalmon
keresztiil tortént, hanem a németek gyakorlatilag sajat minisztériumot hoztak
létre Magyarorszagon. A pénziigyminisztérium haborus alapot hozott 1étre, és
1944 szeptemberéig havi 200 millié pengdt, majd 300 millié pengdt biztositot-
tak ennek a tamogatasara. Ebbdl az alapbol fedezték a Németorszagnak nyujtott
katonai bérmunka és a magyarorszagi német katonai berendezések koltségeit
is. 1944-ben ily modon Gsszesen 2028 milliéo pengdt fizettek ki, s ezen kiviil
még 890 millié pengének megfeleld 6sszegii markatartozas is keletkezett. igy az
1944. marcius 19-e utani német adossag dsszesen 2918 millid peng6t volt. Ez az
id6szak alatt bekdvetkezd bankjegyforgalom novekedésének mintegy 40 szaza-
1ekat tette ki.

Mindennek ellenére a masodik vilaghabort végéig az inflacid viszonylag mér-
sékelt maradt, s csak 1945 elején gyorsult fel drasztikusan: az arak az év elsd
felében 15-szorosére, a masodik felében pedig hihetetleniil, 85-szordsére nottek.

A haborts kiadasokon tilmenden a nemzeti jovedelem forrasainak jelentGs
része megsemmisiilt az 1944-45-6s haborus események miatt. Az allam nyolc
honapon keresztiil alig rendelkezett pénzbevétellel, s a kiadasok fedezete érde-
kében folyamatosan 11j bankjegyeket nyomtattak. Az orszag ipari kapacitasanak
mintegy 90%-a sériilt meg, tobb mint a fele pedig teljesen elpusztult. Az utakat,
vasutakat és hidakat leromboltak, a kozlekedési eszk6z0k a visszavonuld német és
az elére nyomulo szovjet csapatok zsakmanyava valtak. A helyzetet tovabb stlyos-
bitotta az 1945-0s aratas kudarca; az utolsé békeév buzatermésének minddssze
harmadat sikeriilt betakaritani, melynek nagy részét vetomagra kellett félretenni.
1946-ra ismét az ¢hinség fenyegetett.

Az 1945-46 gazdasagi évben (a koltségvetési év juliustol jiniusig tartott), a ter-
melt nemzeti jovedelem csupan mintegy harmadat tette ki az utols6 békeév, azaz
1938-as év nemzeti jovedelmének.

A fegyversziineti egyezmény eldirasai nyoman keletkezett gazdasagi kotelezett-
ségek 1945 masodik felében az allami koltségek 60, 1946 elso felében pedig 40%-
at tették ki.

Még miel6tt az elsd jovatételi termékekkel megrakott vagon elhagyta volna az
orszagot, a magyar gazdasagra nehezedo terhek jelentésen megnovekedtek, mivel
a Szovjetunio Magyarorszagra utalta a Voros Hadsereg élelemmel, takarmannyal
¢és szénnel valo ellatasat is. A megszalld csapatok ellatasa és sziikségletei mintegy
két milliard peng6t emésztettek fel. A magyar kormanyt arra is kdtelezték, hogy a
szovjetek altal eloirt feltételek mellett valtsa be a Szovjet Féparancsnoksag altal
Magyarorszagon bevezetett in. Voros Hadsereg Pengdket. A fedezettel nem bird
szovjet pénz kibocsatasa tovabb porgette az inflaciot.*

Az allami koltségvetés kiadasainak 0sszege tizszerese volt a bevételeknek, €s a
pénziigyi fedezetet csak (jabb és ujabb papirpénz nyomtatasaval lehetett biztosi-
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tani. Megsziint az egyensuly a forgalomban 1év0 pénzmennyiség és a megvasarol-
hat6 aruk kozott.

A kifosztott orszagban megkezdddott a pengé rohamos értékvesztése. 1945
juliusaban az atlagos napi aremelkedés 1% volt, de oktoberre ez mar 18%-ra
emelkedett. Majd 1946 majusatol kezdve az inflacid teljesen elszabadult, a napi
aremelkedés 1012% volt, julius elejére pedig mar 45 900%, a masodik hétre pedig
53 000% volt. Az inflacié utolso napjaiban, julius negyedik hetében a napi mutatod
158 486%-0s aremelkedést mutatott. Az utcakat bankjegyek tengere boritotta.
Az addig csak az asztrofizikabol ismert szamok hétkdznapiva valtak a mindennapi
pénzforgalomban. A vilag valaha kiadott legnagyobb cimletii bankjegye a magyar
egymilliard billpengds volt, ami 1000 trillié (1021) pengdnek felelt meg. Kiilon-
boz6 szamok és statisztikak az utolsd békeév, 1938 és az 1939. januar 1-i értékek-
hez képest késziiltek. A hiperinflacié kezdetét és végét kozott az inflacio mértéke
elérte a 3,81 x 1027 értéket. 1946 juliusaban az inflacio 41,9 x 1015 értéket ért el,
ami a csucspontot jelentette.

1. tablazat: A forgalomban 1évé bankjegyek mennyiségének novekedése
Table 1. Increase in the volume of banknotes in circulation

1939. januar 1. 863 milli6 pengd
1944, januar 1. 4.392 milli6é peng6
1945. januar 1. 12.180 milli6 pengd
1946. januar 1. 765.446 millié pengd
1946. augusztus 1. 47,4 quadrillié peng6

Forras: Garami Erika: A hiperinflacio szamokban. http://www.penzportal.hu/
index.nfo?tPath=/penzvilag_anno __ /penztortenet/&article hid=12732

3. Kisérletek az inflacio visszaszoritasara

Az inflacié visszaszoritasa érdekében tobb kisérletet tettek. 1945. december
19-én a kormany bevezette az Un. bankjegydézsmat. Ennek értelmében a pen-
g6t csak akkor lehetett torvényes fizetéeszkozként elfogadni, ha egy kis bélye-
get ragasztottak a bankjegy jobb felsé sarkaba. A bélyeg ara haromszorosa volt a
bankjegy névértékének. Ezzel a forgalomban 1€v6 pénz névértékét leszallitottak.
Az allam bevételeket szerzett a bélyegek értékesitésébol, igy egy idére nem volt
sziiksége 1j hitelek felvételére, vagy bankjegynyomtatasra. Azonban a bankjegy-
dézsma nem tudta megallitani az inflaciot, és csak rovid idére enyhitette a helyze-
tet: a megkonnyebbiilés minddssze 11 napig tartott.’

Az 1946. januar 1-jén bevezetett elszamolasi egység, az adopengd sem bizonyult
sokkal hatékonyabbnak. Ez szintén egyedi kisérlet volt az inflacié megfékezésére.
Az adopengd értékét a Magyar Gazdasagkutatd Intézet napi szinten hatarozta meg
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az un. simapengében.® Ezt kdvetéen a bankbetétek, hitelek és adobevételek mind
az adopengOre szoltak, mig a bolti arak és a munkabérek tovabbra is simapeng6-
ben voltak kifejezve. Az effektiv fizetési forgalom is simapengdben bonyolodott
le. Az adopeng6 bevezetésénél az elképzelés az volt, hogy a bankbetétek valoriza-
lasa elémozditja a takarékossagot €s igy arra készteti a lakossagot, hogy jovedel-
mének nagy részét lehet6leg ne koltse el.’

Az adopengé tehat eredetileg csak egy indexszam volt, s arra szolgalt, hogy az
elértéktelenedd papirpénz szamara mintegy mankoul szolgaljon, hogy az, ezaltal a
fizetési eszkdz funkcid betdltésére alkalmasabba valjék. Az inflacié fokozddasaval
viszont 1946 tavaszara mar a kereskedelemben is egyre kevesebben fogadtak el a
simapeng6t, ezért a kormany 1946. majus 29-én dontott az adopengd bevezeté-
sérél a simapengd mellett. igy az adopengd hirtelen valodi fizetéeszkozzé valt.
Azonban ahogy az addpengdk egyre nagyobb mennyiségben forgalomba keriiltek,
az arak az adopengdben is emelkedni kezdtek. 1946. jinius 23-an Gjabb szakasz
kezd6dott az adopengd torténetében, amikortdl az allami kiaddsokat és a mun-
kabér-kifizetéseket is adopengdben teljesitették. Ez a 1épés végleg megingatta a
simapeng6 iranti bizalmat, és az adopeng0 teljesen atvette a helyét. Az adopengd
jegyek, amint bevezetésiikkor forgalomba keriiltek, ugyanolyan gyorsan elveszi-
tették az értékiiket, mint korabban a sima-peng6. Mivel a sima-peng6t tobbé nem
nyomtattak, az egész forgalomban 1€v6 pengétomeg az emelkedd arak miatt napok
alatt csaknem teljesen elértéktelenedett.®

2. tablazat: Az eredetileg szamolasi egységnek szant adopeng6 indexszama a
»Sima” pengohoz viszonyitva (1946)
Table 2. Index number of the tax pengé

Januar 1. 1
Februar 1. 1,70
Marcius 1. 10
Aprilis 1. 44
Majus 1. 630
Junius 1. 160 x 10°
Julius 1. 750 x 107
Julius 31. 200 x 10"

Forras: Garami Erika: A hiperinflacié szamokban. http://www.penzportal.hu/
index.nfo?tPath=/penzvilag_anno__ /penztortenet/&article _hid=12732

Ebben az idGszakban egyre elterjedtebbé valt a kdzvetlen arucsere, és egyik
jellegzetes formaja a batyuzas. A munkabér pénzbeli része csaknem névlegessé
valt, sokhelylitt bevezették a természetbeni bért. A legnagyobb cimletli forgalomba
keriilt bankjegyen 100 milli6é bilpeng6 szerepelt, ami 20 nullat jelentett volna, ha
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kiirtak volna. 1939-ben egy USA dollar még csak 3,38 pengo6t ért, mig 1946 jaliu-
saban ugyanaz a dollar 500 millio billié (500 000 000 000 000 000 000) pengét ért.

3. tablazat: A pengo elértéktelenedése
Table 3. The depreciation of the pengd

Arindex A dollar arfolyama

(1939 aug. 26.=1) pengdben
1945. julius 105 1320
1945. november 12 979 108 000
1946. januar 72 330 795 000
1946. marcius 1872913 17 750 000
1946. majus 11 267 millié 59 000 millio
1946. julius 31. 399 623 quadrillié 4 600 000 quadrillio

Forrads: Varga Istvan: A magyar valutacsoda. Budapest, 1946.
4. A stabilizacio el6készitése

A stabilizacios munkalatok 1946 majusatol korvonalazodtak. Mivel a kommu-
nista befolyas alatt allo, a gazdasagpolitikat meghatarozo Gazdasagi Fétanacs nem
rendelkezett az inflacid megsziintetésére €s a stabilizacid el6készitésére alkalmas
szakembergardaval, a pénziigyminisztériumbol kértek allami koltségvetésben és
pénziigyekben jartas szakembereket. A pénziigyminisztérium akkori kommunista
partzsargonnal élve csak ,,pettyeseket”, azaz politikailag megbizhatatlanokat tudott
kiildeni, de a valsagos helyzet sziikségessé tette az egylittmiikodést, a kiillonbozo
politikai iranyt képviseld, illetve eltérd elééletli kdzgazdaszok kozott. A stabili-
zacios munkalatokban részt vett tobbek kozott Antos Istvan az allami és vallalati
pénziigyek ismerdje, Varga Istvan és Csikos-Nagy Béla az arkérdések szakértoi,
Rényi Béla az allami koltségvetés, Jeszenszky Ferenc a bankiigyek, Vasary Istvan
¢s Gordon Ferenc az els6 pénziigyminiszterek. De konzultaltak a Szovjetunioban
€16 Varga Jend ismert kozgazdasszal és mas, pl. angliai szakértokkel is. A stabiliza-
ci6 elokészitésében nem szokvanyos szerep jutott az ekkor bortdnben iil6, korabbi
magyar pénziigyminiszternek és miniszterelnoknek Imrédy Bélanak. Imrédy a
bortonben értesiilt az (j pénz bevezetésének eldkésziileteirdl. Ezzel kapcsolatban
az 6 véleményét is kikérték fellebbentve a kegyelem lehetéségét.’

A katasztrofalis kozellatasi helyzet, az 0jjaépités nehézségei és az inflacio nyil-
vanvaldva tette, hogy erételjes allami beavatkozasra van sziikség. A stabilizacio-
val egy idOben orszagos egységes jegyrendszert is bevezettek. A kotott gazdalko-
das az ipar és a pénziigy teriiletén is érvényesiilt. Az 0j arak kialakitasanal a buza
mazsankénti arabol indultak ki. Ehhez aranyitottak az 1938-as arviszonyok szerint
minden mezOgazdasagi termék arat. A mezogazdasagi arakhoz viszonyitva hata-
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roztak meg az iparcikkek arait. Az életszinvonal-szamitasok azon alapultak, hogy
a stabilizacio kezdetéig az ipari termelés eléri az 1938-as esztendének mintegy
50-55 szazalékat, a munkateljesitmény a 75 szazalékot, a mezdgazdasag szintje
pedig eléri az utolsod békeév mintegy 60 szazalékat.'

Vilagos volt, hogy az 1j valuta csak akkor tud stabil maradni, ha a megje-
lené pénz mogott van arufedezet, tehat ha a forintért az emberek arut tudnak
vasarolni. Nem véletlen, hogy a valutareformot aratas utanra, augusztus elsejére
idozitették. 1946-ban viszonylag jo mezdgazdasagi terméskilatasok voltak és a
betakaritas utani idére a mezégazdasagi termékek megfeleld arualapot biztosi-
tottak. Ugy tiint, hogy sikeriil megfelel6 ipari jellegii készleteket is arra az idé-
pontra koncentralni. Ebben nagy szerepe volt a Gazdasagi Fétanacs rendeleté-
vel létrehozott West-Orient allami kiilkereskedelmi vallalatnak. Ennek feladata
az addig magankereskeddi, illetve csempész tton bonyolodo kiilkereskedelem
allam javara torténd lefolozése volt. A legkomolyabb bevételt a dohanynemik
nyugatra szallitasa és értékesitése jelentette. Az 1944 és 1945-6s dohanytermést
a dohanygyarak inflacios pengdért felvasaroltak, azonban a szénhiany miatt nem
tudtak feldolgozni. Mivel nyugaton a dohdnynemti hianycikk volt a West-Orient
1946-ban a dohany gyartok altal feldolgozott dohanynemiit az erre utasitott vam-
Orség tamogatasaval nyugatra vitte, s az érte kapott nagy 0sszegli valutaért foleg
textilarut vasarolt. Ezt az 0j pénz arualapjaként a megyék és a nagyobb varosok
textil nagykeresked6inél helyezték letétbe."

A stabilizacié szempontjabol nagy jelentséggel birt a szovjet jovatételi szallita-
sok atlitemezése, valamint, hogy 1946 augusztusaban, az amerikai hadsereg kisére-
tében megérkezett az in. aranyvonat, amely a Nemzeti Bank mintegy 28 tonnanyi,
nyugatra hurcolt nemesfém-készletét hozta vissza. A kiadasok csokkentésével és a
bevételek emelésével az 1946/47-es koltségvetési év hianyat 120 millio forintban
iranyoztak el6."

5. Forint bevezetése

Az elértéktelenedett pengd forintra valo atvaltasara nem keriilt, nem is kertilhe-
tett sor. 1946. augusztus 1-jén a peng6 értéke olyan alacsony volt, hogy 1 forint
400 000 quadrilli6 (4x1029 hatvanyon) simapengdvel volt egyenértékii, mig a for-
galomban 1év0 irdatlan mennyiségli papirpénz ,,csak” 47,4 quadrillié pengét tett
ki. Vagyis az 0sszes forgalomban 1€vé ,,sima”-peng6 csupan 0,01 fillért ért.

Az1j pénz bevezetését megeldzte az 0j forintarak kialakitasa. Itt az 1938/39. évi
(még értekallo) pengdarakbol indultak ki, de az atarazasnal nagy volt a szorodas.
A mezdgazdasagi arakat alacsonyan allapitottak meg, az ipari arakat magasabb
szinten. A névénytermesztés arait alacsonyabban, az allattenyésztését magasabban
allapitottak meg, &m ezek is Iényegesen elmaradtak az iparcikkek arszintje mogott.
A gabonaféléknél 2,1-szeres, az allati eredetii termékeknél 4,2-szeres, az ipari
araknal 4,97-szeres volt a szorzo. Az arrendszer ilyen kialakitasaval, az agrarollo
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kinyitasaval — a kommunista gazdasagpolitika Gazdasagi Fotanacson keresztiil
érvényesiild preferencidinak megfelelden — az Gjjaépités soran a mezégazdasagbol
kivantak t6két kivonni az ipar tamogatasara.

A forint pénzlabat az 1946. évi 8 700. M.E. sz. rendelet allapitotta meg. Esze-
rint egy kilogramm finomarany 13 200 forintnak, 1 forint ennélfogva 0,0757575
gramm finomaranynak felelt meg. A dollarnak a magyar valutdhoz viszonyitott
arfolyamat 11,74 forintban hataroztak meg."

Az1j valuta nevének megvalasztdsa nem volt vitaktol mentes. Abban egyetértés
szliletett, hogy jellegzetesen magyar nevii pénziink legyen, olyan, amely nem hor-
doz rossz emléket. Felmeriilt a nevek kozott a ,,marias”, a hagyomanyos magyar
motivumra a Patrona Hungariae abrazolasra,' illetve a ,libertas”, II. Rakoczi
Ferenc rézpénzeire! utalva. Végiil a ,,forint” nevet valasztottak, utalva a Karoly
Robert magyar kiraly altal veretett aranyforintokra,'® melyek kiilf61don is hosszl
idon at elfogadottak voltak, és igen jol Orizték stabilitasukat. Az els6 magyar forin-
tokat a XIII. szazadi firenzei aranypénz, a ,,fiorino d’oro” mintajara verték, innen
lett a magyar forint elnevezés.

A forint elsé kibocsatasanal a tizforintos cimleteket voltak a legnagyobbak, s
csak késobb kertilt sor szazforintos, majd huszforintos kibocsatasara. Kezdetben
nem is volt sziikség a tizforintosnal nagyobb cimletekre, hiszen a Magyar Nemzeti
Bank csak kis mennyiségli pénzt hozott forgalomba. 1946 augusztusanak végén
356 millio értékii forint vett részt a pénzforgalomban és az év végén is 1 milli-
ard alatt maradt, ami a kormany tudatos pénzsziikét teremt politikdjanak volt a
kovetkezménye. A jegybank csak fokozatosan engedte feltdltddni a pénzforgalom
csatorndit bankjegyekkel és érmékkel. Az 0j pénz forgalomba helyezése foként
harom csatornan keresztiil tortént:

1. az inflaci6 alatt forgalomban 1év6 kiilfoldi valutak és tort-arany felvasarlasa
révén;

2. az MNB-nek az allamhaztartasi deficit fedezésére szolgald bankjegy kibo-
csatasa révén;

3. amagangazdasag hitelellatasa révén.'

A tudatosan teremtett pénzhiany a vallalkozokat és feketézoket arra kényszeri-
tette, hogy valuta- és nemesfémkészletiik egy részét forintra valtsak at, igy sikertilt
a forint értékallosagat biztositani.

Jol jelzi a rendkiviili allapotokat, hogy az elsd kiadasu forint érmék a Matravi-
déki Centralé habortiban megrongalddott, leszakadt tavvezetékének aluminiumhu-
zalabol késziiltek, ezt olvasztottak be s ebbdl lett a forint. Késdbb a forint értékal-
losaganak tdmogatasara a nyugatrol visszahozott eziistb6l — ha kis mennyiségben
is — eziist 6tforintos verését is elrendelték. Ez volt az a bizonyos Kossuth-pénz,
melynek szélét ,Munka a nemzeti jolét alapja.” felirat diszitette. Forgalomba
azonban csak toredéke keriilt, mert kdzben az eziist ara a vilagpiacon jelentdsen
megemelkedett, s az 6tforintos értéke hamarosan 8 forint koriil alakult. 1948-t6l
a 20, 1953-t61 az 50, és 1970-t61 az 500 forintos cimletek kertiltek forgalomba.'®
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6. Osszefoglalas és kitekintés

Az extrém modon felgyorsult inflacio az elméleti kozgazdaszok figyelmét is
felkeltette, és késobb tobb inflacidval foglalkozé kutatd is magyar inflacios ada-
tokat hasznalt a szamitasaikhoz. {gy Philip Cagan is, aki jorészt magyar adatokat
tanulmanyozva alapvetd bizonyitékokat talalt arra, hogy ha a pénzkereslet a var-
hat6 inflaci6 fiiggvényévé valik, az adott idészaki arszinvonalat mar nem csak a
pénzkibocsatas adott idészaki liteme, hanem a pénzallomany ndvekedési itemének
jovoben varhato értéke is befolyasolja. Olyan mechanizmus alakul tehat ki, amely
szerint a magas jovébeni pénzkibocsatasi litemre vonatkozo varakozasok novelik
a jelenlegi inflacids szintet is. E mechanizmus csokkenti a monetaris politika arra
vald képességét, hogy a pénz ndvekedési litemének sziikitésével akar ideiglenesen
is csokkentse az inflacios szintet."” Philip Cagan a hiperinflaciora vonatkozo elem-
z€se soran a gazdasagi agensek pénzkeresletét a varhatd inflacios rata csokkend
fiiggvényeként adja meg.?’

Mar a stabilizacioban részt vevo szakemberek is figyelmeztettek az inflacios
varakozasokban rejlé veszélyekre. Dr. Harsany Péter?! par nappal a forint beve-
zetése utan, a Kozellatasi Tanacs 1946. augusztus 10-i iilésen hivta fel a figyel-
met arra, hogy az inflacios 6riilet utan Gjra hozza kell szokni ahhoz a tényhez,
hogy a pénz holnap értéke ugyanaz lesz, mint ma. A meggondolatlan koltekezés,
az impulziv vasarlasok viszont hozzajarulhatnak az arak ismételt emelkedéséhez.?

A stabilizacios program ujszeriisége nemzetk6zi viszonylatban is szenzaciot kel-
tett. Késébb tobb nemzetkzi tanulmany is megjelent, amelyek szerz6i a magyar
stabilizacids program sajatossagait és sikerét hangsulyoztak. Nicholas Kaldor pél-
daul a magyar inflaciorol és a stabilizacids folyamatrdl irt, 1946 oktdberében meg-
jelent esszéjében kiemelte a rendhagyd modszereit. Hangsulyozta, hogy az 11j pénz
bevezetése elott az ar- és bérrendszer teljes egészében Uj pénzben torténd rogzitése
ujszerti moédszernek tekinthet6.?

Bar az 1946-o0s inflacid generacids élményként épiilt be a kdz- és szakmai
gondolkodasba, hatasa a gazdasagpolitikara mégsem lett maradando; ellentétben
Németorszaggal, ahol az 1923-as hiperinflaciot kovetéen mindmaig — immaron az
EU szintjén — a kozgazdasagi gondolkodas axidémaja, hogy elsddleges cél a pénz
értékallosaganak a megorzése.

Osszességében a magyar pénzcsere, mint monetaris miivelet sikeresnek mond-
hatd. Arra azonban nem sziilettek meg a feltételek, hogy tartdsan stabil valuta joj-
jon létre. A pénziigyi intézményrendszert a kommunista hatalomatvételt kdvetden
hénapok alatt felszamoltak. A forint egységes értékmérd szerepe eltlint, egyszerii
elszamol6 eszkdzzé valt.

A vilaghaborat kovetden a Magyar Kommunista Part vezetdségében két kiilon-
b6z6 elképzelés €t a kozeljovovel kapcesolatban. Az egyik csoport azt hangoztatta,
hogy az életszinvonal és ezen keresztiil a népszeriiség és a tomeges tamogatottsag
novelésével kell késziilnitik a kovetkezo valasztasokra. A masik csoport viszont
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az un. ,,more sovjetico” megkozelitést tiamogatta, amely szerint a legnagyobb pol-
gari partot koncepcids perek segitségével kell felszamolni. 1945-ben és részben
1946-ban is még az az iranyzat dominalt a Kommunista Partban — és nyilvan a
Szovjetunidban is —, hogy nem idészer(i az azonnali hatalomatvétel, s a part nép-
szertiségének és politikai befolyasanak novelése gazdasag- és tarsadalompolitikai
eredményekkel és az azt felnagyitd propagandaval érhet6 el.** A kommunista poli-
tikai propaganda kozéppontjaban az 1945-6s foldosztast® kovetden a pénziigyi
stabilizacid és annak sikeres végrehajtasa allt. Ennek jeleként 1946. augusztus
1-jén a Szabad Nép cimii lap nagy bettikkel hirdette, hogy ,,Rakosi Matyas a forint
atyja!”.2

Mindenesetre a valutastabilizacioval intézményesiilt és véglegesiilt egy 1945
ota érvényesiilo tendencia, amely egy, ekkor mar tudatos gazdasagpolitika része-
ként ellehetetlenitette a magantéke-felhalmozast.?” Végsé soron ez a politika a
kiilfoldi, és a magyar vallalatok felszamolasanak eldjatéka volt. A tokeképzodést,
a maganvallalatok talpra allasat az allamapparatus egyre hatékonyabb ellenérzé
¢és rendészeti tevékenysége is akadalyozta. Az elértéktelenedett pengd levaltasa
teljesen 1 ar- €s béraranyok kialakitasat tette lehetévé, ami jelent6s tarsadalmi és
gazdasagi valtozasokat inditott el.

Az 0j rendszer hatuliitéje tehat az volt, hogy a pénziigyi reformmal egyiitt
elkezd6dott a magyar bank- és pénziigyi rendszer lebontasa és szovjetizalasa.
A restrikcio megakadalyozta a bankbetétképzddést is. A stabilizacios pénzpolitika
egyrészt megsziintette a maganbankok hagyomanyos bankari tevékenységét, azaz
megteremtette az allam hitelmonopdliumat, masrészt a gyaripar €s a kereskedelem
maganvallalatai egyoldalu fiiggésbe keriiltek az allammal szemben. A maganval-
lalatok t6kehianyos helyzetével szemben az allami vallalatok elegendd hitelhez,
sOt tamogatashoz juthattak.
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THE ROLE OF CORPORATE TRAINING AND DEVELOPMENT IN
DECISION-MAKING - BASED ON THE 2021 CRANET SURVEY

ABSTRACT

Training and development, as one of the most important functions of HR, can be
an important indicator in the life of an organisation, especially if it is consciously
planned and organised by decision-makers. The CRANET survey aims to gather
information on human resource management (HRM) practices and their changes in
different countries, making it one of the key studies whose results not only provide
a basis for comparison based on objective measurements, but also allow further
lessons to be drawn, especially for the Hungarian context. Within the questionnaire,
the training and development aspect appears in several sections. Focusing on staff
development, I sought to identify a statistically verifiable correlation between the
subsections of development and career management methods and the decision-
makers responsible for training development: the focus of my investigation was
the assumption that it does not matter who the main decision-maker is: the less the
manager decides on training development issues, the more the organisation decides
to apply development and career management methods.

Keywords: CRANET, training and development, human resource management,
HR decision-making
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1. Bevezetés

A Cranet-halozat altal szolgaltatott empirikus bizonyitékok alatimasztjak a stra-
tégiai HRM természetének jobb megértését, mig a képzés és fejlesztés HR-gyakor-
latokban betoltott szerepének fontossaga ravilagithat a regionalis kiilonbségekre
¢és segithet a kozép-kelet-europai régido HRM-jellemzdinek meghatarozasaban.
Milyen szempontok alapjan beszélhetiink a HRM-r6] mint a vallalat sikertényezo-
jérdl? Nem elég kiemelni a képzés és fejlesztés szerepének fontossagat a szerveze-
tek életében napjainkban. Egyrészt ,,a szervezeti siker szempontjabol fontos, hogy
a képzés hatassal legyen a vallalat teljesitményére”, masrészt ,,ennek érdekében a
képzést a szervezet igényeihez és a (...) munkavallalok igényeihez kell igazitani”.!
Ennél is fontosabb azonban a vezetok és a HR-szakemberek szerepe: kik azok,
akik a HR-politikaért felelések egy szervezetben, és hogyan dontenek a fejlesztés
vagy a karriermenedzsment soran alkalmazandd moédszerekrol. A CRANET-fel-
mérés tartalmazza mindazokat a kérdéseket, amelyek gazdag ¢és valtozatos infor-
macidhalmazt nytjtanak e fontos szerepkor vizsgalatahoz.

2. Elméleti hattér

Egy vallalat tudatos képzési és fejlesztési stratégiaja vagy politikaja valds és
gyakorlati alternativat kinalhat a képzések széles skalajaval, és aktiv szerepet jat-
szik szamos HR-menedzsment kérdésben is: toborzasnal, tehetséggondozas soran,
a munkavallalok megtartasa esetében is. A vezetdk és a HR-szakemberek dontés-
hozoi szerepe az elmult években a humanerdforras-menedzsmenttel (HRM) és a
szervezeti képzéssel és fejlesztéssel kapcsolatos tanulmanyokban és kutatasokban
is megmutatkozik. A HR szakemberek mellett a felsé vezetés és a vezet6i hierarchia
valamennyi tagja fontos szerepet jatszik az HR menedzsmentben, mig a folyamatok
tervezésében és végrehajtasaban sok helyen kiilso szolgaltatok munkajat is igénybe
veszik. Korabban elsGsorban az adminisztrativ feladatok kaptak hangsulyt, de emel-
lett egyre inkabb meghatarozova valik a stratégiai tamogatd szerep.” Attol kezdve,
hogy a HR részlegnek sokszor kellett bizonyitani a sziikségességét® azon keresztiil,
hogy a kiilonb6z6 HR kérdésekben érintett szereplok - legyenek azok szakemberek
vagy egy adott szervezet vezet6je - egylittmiikédése hogyan lenne hatékonyabb?, a
témahoz kapcsolddo kutatasok egyre inkabb a részletekre terjednek ki, mint példaul
az egyéni és a csapat viselkedés és eredmények vezet6i altali meghatarozasa®,vagy
a csapatmunka fontossaga és a csapatépités hatékonysaga®.

Szamos aktualis tanulmany vizsgalja a képzés és fejlesztés kulcsfontossagii
szerepét a munkavallalok karrierjének fejlodésében’. A vezet6k szerepét hangsi-
lyozva Vallas® mar 2006-ban beszélt annak fontossagarol, hogy milyen iranybol
»erkezik” a képzés és fejlesztés: a vezetdi kezdeményezések hatékonysaganak
szamos korlatja van, ha a munkavallalok nem rendelkeznek hataskorrel, azaz igé-
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nyeik és Otleteik nincsenek jelen figyelembe véve, ez a munkahelyi kapcsolato-
kat is befolyasolhatja. Tobb mint egy évtized elteltével mar a HR valtozo szerepe
keriil a figyelem kdzéppontjaba, tobbek kozott az, hogy a képzési és fejlesztési
lehetdségek soksziniisége hogyan jarul hozza a munkavallalok jolétének fenntar-
tasahoz’. Egyre fontosabb, hogy a HR-gyakorlatokat Gigy tervezzék, valositsak
meg és hajtsak végre (és a vallalatok ezt befektetésként, ne pedig kiadasként értel-
mezz€k), hogy az a legnagyobb valosziniiséggel novelje a munkavallalok jolétét.
Viitala és szerzdtarsai'® tanulmanya a HRM tovabb valtozo szerepét vizsgalja, és
még inkabb azt, hogy milyen szempontok alapjan beszélhetiink a HRM-rél mint
vallalati sikertényez6rol. Itt a képzés és fejlesztés keriil elétérbe oly mdodon, hogy
nemcsak a munkavallalok, hanem a vezetdk szempontjabdl is fontosnak kell len-
nie, hiszen a kkv-k viszonylag gyenge HRM-je (féként) a vezetdi preferenciakra
vezethetd vissza.

2.1. A CRANET felmérés szerepe a kozép- és kelet-europai jellemzdok
feltérképezésében

Mas feltételezések és empirikus bizonyitékok szolgalnak alapul a HR névekvé
befolyasara, szerepldire és tamogatodira vonatkozoan!!, de a Cranet adatbazisa segit
a HR funkcio és a HR osztaly részletes és minden résztvevo tagorszagra kiterjedd
bemutatasaban a szervezeten beliili szerepét. Ezzel kapcsolatban Lazarova és szer-
z6tarsai'? példaul egy atfogd Cranet-felmérést kovetden a HR-szakemberek szerve-
zeti statuszanak novekedését allapitottak meg, de nem sikeriilt egyértelmiien meg-
a HRM-kontextualitas fontossagara vilagit ra'?, hanem olyan &sszehasonlitasokat is
megalapoz, amelyek valaszt adnak az egyes régiok HRM-gyakorlatain beliili és az
egyes régiok kozotti fontos Osszefliggésekre. Egy ilyen 6sszehasonlitd tanulmany
bemutatja példaul a kdzép-kelet-eurdpai régio HRM-gyakorlatanak régiospecifikus
jellemzdit. Karoliny és munkatarsai'* elemzése azt mutatja, hogy a kozép-kelet-euro-
pai szervezetek HR-szakért6kre tamaszkodo gyakorlata kevésbé jellemz6 mas régi-
okra, és hogy a kdzép-kelet-eurdpai régioban a vonalvezetés szerepe meghatarozo.

3. A kutatas hattere

Az elemzéshez felhasznalt adatok a CRANET halozat 2021-es felmérési fordu-
16jabdl szarmaznak. Az igynevezett CRANET felmérés a HRM-politikak és -gya-
korlatok legnagyobb és legreprezentativabb fiiggetlen felmérése vilagszerte. Ez a
vilag legnagyobb nemzetkozi, nonprofit HRM-kutatohalozata, amelyet 1989-ben
hoztak létre. A halozat mintegy 40 orszag kutatdit tomoriti, és kiemelkedd szere-
pet jatszik a HRM-gyakorlatok nemzetkdzi fejlddésének vizsgalataban.'> 1989 ota
immaron ez a kilencedik felmérés, amely 38 orszag 6460 valaszadojanak adata-
ival terjedelmes adatbazist nyujt a tovabbi kutatasok folytatasara és a kdvetkezo
orszag-csoportositast alkalmazza'®:



106

Magyarorszag (HU)

— KKE HU nélkiil — azaz Kozép-Kelet-Europa Magyarorszag nélkiili 10, vala-
mikori szocialista orszaga. (1. Bosznia-Hercegovina, 2. Horvatorszag, 3.
Esztorszég, 4. Lettorszag, 5. Litvania, 6. Lengyelorszag, 7. Romania, 8. Szer-
bia, 9. Szlovakia, 10. Szlovénia)

— Europa KKE nélkiil — azaz a f6ldrajzi Eurépa KKE és HU nélkiili, 16 tagor-
szaga. (1. Ausztria, 2. Belgium, 3. Ciprus, 4. Dania, 5. Finnorszag, 6. Német-
orszag, 7. Gorogorszag, 8. Izland, 9. Izrael, 10. Hollandia, 11. Norvégia, 12.
Spanyolorszag, 13. Svédorszag, 14. Svajc, 15. Torokorszag, 16. UK)

— Nem europai egyéb orszagok — azaz az Eurépan tali kontinensek 10 orszaga.
(1. Ausztralia, 2. Brazilia, 3. Kanada, 4. Kina, 5. Japan, 6. Mexiko, 7. Nepal,
8. USA, 9. Uzbegisztan, 10. Venezuela)

Visszatérve a képzés-fejlesztés jelentdségére, a mar bevezetoben is emlitett két
aspektust vizsgalva a standardizalt kérd6éiv két fejezetébdl szarmazo adatokat ele-
meztem: a kérdéssor elsd része arra is rakérdez, hogy az adott szervezetben kik
a HR teriiletek elvi kérdéseinek (policy-k) feleldsei: a vezetok, a vezeték a HR
részleggel konzultalva, a HR részleg a vezetdkkel konzultalva vagy a HR részleg
szakemberei. A harmadik része pedig tobbek kozott a személyzetfejlesztés terii-
leteire vonatkozo kérdésekkel is foglalkozik, pontosabban arra kivancsi, hogy a
szervezetek milyen mértékben hasznaljak fejlesztésre, vagy karrier-menedzselésre
a kiilonboz6 modszereket.

A kovetkez6 modszerek hasznalatanak gyakorisagara lehet valaszt adni a kér-
déivben egy négyfoku skalan: 1, Munkakor-gazdagitas 2, Kiilsé/munkavégzésen
kiviili (off-the-job) képzés 3, Munkavégzés kdzbeni (on-the-job) képzés 4, Fej-
lesztési célu megbizatasok/projektek 5, Formalis haldzat-/kapcsolatépitd program
6, Formalis karriertervek 7, Ertékeld és fejleszt6 kozpont 8, Utdodlasi tervek 9, Ter-
vezett teriileti és/vagy munkakori mozgasok/rotacio 10, Kiemelkedd tehetségekre
szabott (,,high potentials”) programok 11, Nemzetkdzi megbizatasok 12, Coaching
13, Mentoralas 14, E-learning €s digitalis tanulas 15, Karrier tanacsadas.

Foképp ennél a résznél emelhetok ki magyar, vagy éppen Kozép-Kelet eurdpai
sajatossagok: Magyarorszag esetében példaul ,,a dominans dontéshozatali méd a
(fels6)vezetok altal onalloan (a HR szakemberekkel valo elézetes konzultacio nél-
kiil) meghozott dontés.”'” A képzés-fejlesztés teriiletére lesziikitve is megmutat-
koznak ezek a kiilonbségek, kivaltképp, ha a globalis, vagy mas orszagcsoportok
adataihoz hasonlitjuk:
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1. abra: Képzés-fejlesztés elvi kérdéseinek (policy-k) felelés dontéshozoi,

szazalékban

Figure 1: Decision-makers responsible for training-development policies, in
percentage
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Forrds: 2021-es CRANET adatbazis alapjan sajat szerkesztés

Magyarorszagon leginkabb a vezet6k a dontéshozok, mig legkevésbé a HR
részleg szava dont. A kiilonbségek ,,részben abbol fakadnak, hogy régionkban — és
igy a Cranet-mintaban is — kevesebb a jellemz6en magasabb szintli HR szaktudas-
sal, fejlettebb HR munkaval bir6 nagyobb méretii szervezetek aranya.”'®

A fejlesztésre, vagy karrier-menedzselésre hasznalt moédszerek koziil Magyar-
orszagon az on-the-job képzés, az e-learning és digitalis tanulés, a fejlesztési
céli megbizatasok/projektek, valamint a mentoralas a legelterjedtebbek (2. abra).
Ez nagyjabol koveti a globalis, illetve a tobbi orszagcsoportban megmutatkozo
prioritasokat, bar kisebb stilyozott atlaggal. Erdemes megemliteni az off-the-job,
vagyis kiilsé/munkavégzésen kiviili képzést, ami a globalis mintan kiviil, a KKE
nélkiili eurdpai orszdgokban, és a KKE orszagokban is szerepel az elsé négy maod-
szer kozott, Magyarorszag (illetve a nem eurodpai egyéb orszagok) esetében azon-
ban nem tulajdonitanak a szervezetek ennek szamottevo jelentdséget.
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2. abra: A fejlesztésre, vagy karrier-menedzselésre hasznalt modszerek
stulyozott atlaganak rangsora
Figure 2: Ranking of weighted average of methods used for development or
career management
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Az eléz6 felmérésekhez képest egyébként atrendezodés figyelhetd meg a
magyar ¢s kelet-eurdpai munkaerdpiacokon. ,,Most szembesiilnek az itteni mun-
kaltatok azzal, hogy a fizetésemelés mellett igazan megtarto erdvé Iéptek eld olyan
eszk0zok, mint a rugalmas foglalkoztatas, a tanulas segitése vagy a kellemes mun-
kakornyezet és az innovativ munkaeszk6zok biztositasa.”"”

4. A kutatasi modszer

A CRANET adatbazisbol felhasznalt adatokat nemcsak leiro statisztika felhasz-
nalasara, hanem a kapcsolatok szorossaganak mérésére és ellendrzésére szolgald
szignifikancia elemzésekre (Khi-négyzet proba, Cramer-féle asszociacios egyiitt-
haté értékek szamitasa) és a korrespondencia térképek megrajzolasara is lehet
alkalmazni. Ehhez az SPSS programot hivtam segitségiil. Az alkalmazott eszk6z-
tar alkalmas volt a kiindul6 hipotézisem valddisaganak ellenérzésére és részbeni
igazolasara. A leird statisztikai adatok alapjan észlelt eltéréseket mas modszer-
rel vizsgalva azt elemeztem, hogy kimutathato-e a HR dontéshozatal és szerepldi



LAKA DOI szam: https://doi.org/10.14232/kek.2024.2.103-120 109

tekintetében annak jelentdsége, hogy kik és hogyan hozzak meg a képzés-fejlesz-
tésre iranyul6 dontéseket. A fentiek alapjan megfogalmazott hipotézis tehat:

Minél kevésbé kizardlagosan a vezeték hoznak hatarozatot a képzés-fejlesz-
téssel kapcsolatos kérdésekben, annal nagyobb mértékben dont a szervezet (azon
beliil pedig a HR részleg) a fejlesztésre, karrier-menedzselésre hasznalt modsze-
rek, legféképp 6t mddszer: az e-learning és digitalis tanulas, az on-the-job kép-
z¢s, fejlesztési céli megbizatasok/projektek, a mentoralas és az off-the-job képzés
mellett.

4.1. A kutatasi eredmények

Az elso tablazat adatai alapjan a globalis és az orszagcsoportok mintaiban is
szignifikans a képzés-fejlesztéssel kapcsolatos dontéshozatal a kivalasztott ot
modszert illetéen, vagyis van kapcsolat a kivalasztott ismérvek kozott, egy kivé-
tellel: a mentoralas Magyarorszagon 0,131-es p értékkel béven nagyobb a szten-
derd 0,05-6s szignifikancia szintnél. Az ismérvek kozotti kapesolatok szorossaga
a Cramer mutatok alapjan gyengének mondhatd. Ha rangsort allitanank fel a vizs-
galt orszagmintak kozott, akkor Magyarorszag a 0,2 feletti értékkel megelézi a
tobbi orszagcsoport, vagy éppen a globalis minta mutatoit.

1. tablazat: Képzés-fejlesztéssel kapcsolatos HR dontéshozatal és az o6t
fejlesztésre, karrier-menedzselésre hasznalt médszer kozotti kapcsolatok a
globalis mintaban és a négy orszagcsoportban

Table 1: Relationships between HR decision-making on training and
development and the five methods used for development and career
management in the global sample and the four groups of countries.

1. off-the-job képzés
N Khi-négyzet Cramer P érték
Globalis 5260 138,628 0,094 0,000*
Nem europai egyéb orszagok | 1655 44,607 0,095 0,000%*
Europa KKE nélkiil 2455 25,665 0,059 0,002*
KKE HU nélkiil 993 96,921 0,180 0,000%*
Magyar-orszag 157 30,377 0,254 0,000%*
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2. on-the-job képzés

N Khi-négyzet Cramer P érték
Globalis 5351 114,067 0,084 0,000*
Nem eurodpai egyéb orszagok | 1714 58,295 0,106 0,000*
Eurdopa KKE nélkiil 2481 51,021 0,083 0,000*
KKE HU nélkiil 1000 34,024 0,106 0,000*
Magyarorszag 156 26,971 0,240 0,001%*

3. Fejlesztési célu megbizatasok/projektek

N Khi-négyzet Cramer P érték
Globalis 5241 81,497 0,072 0,000%*
Nem eurdpai egyéb orszagok | 1663 35,985 0,085 0,000*
Eurdépa KKE nélkiil 2442 29,756 0,064 0,000%*
KKE HU nélkiil 980 66,549 0,150 0,000*
Magyarorszag 156 26,754 0,239 0,002*

4. Mentoralas

N Khi-négyzet Cramer P érték
Globalis 5272 76,837 0,070 0,000%*
Nem eurodpai egyéb orszagok | 1720 37,641 0,085 0,000%*
Eurdpa KKE nélkiil 2415 23,561 0,057 0,005
KKE HU nélkiil 980 33,730 0,107 0,000*
Magyarorszag 157 13,758 0,171 0,131

5. E-learning és digitalis tanulas

N Khi-négyzet Cramer P érték
Globalis 5319 139,741 0,0940 0,000*
Nem eurodpai egyéb orszagok | 1735 62,398 0,109 0,000*
Eur6pa KKE nélkiil 2450 27,302 0,061 0,001*
KKE HU nélkiil 976 43,045 0,121 0,000%*
Magyarorszag 158 26,986 0,239 0,001*

Forrds: 2021-es CRANET adatbazis alapjan sajat szerkesztés
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A kereszttablazatok eredményei alapjan korrespondencia-térképekkel lehet
grafikusan jol abrazolni a leginkabb szemléletes Osszefliggéseket. A térképeken
a hasonlo jellegli valtozok egymashoz kozel csoportosulnak, ami megkonnyiti a
koztiik 1évo kapcsolat megértését €s elemzését. Az elemzés elvégzéséhez az SPSS
27 szoftvercsomag Korrespondencia programjat (Analyze/Dimension Reduction/
Correspondence Analysis) hasznaltam. A globalis minta és a négy orszagcsopor-
tositas mindegyikébdl kiemeltem a Cramer-mutatok erdssége alapjan a legdomi-
nansabb mintat.

4.1.1. Globalis minta
A globalis mintaban a valtozok kdzotti kapesolatok szorossaga a Cramer-muta-
tok alapjan az “E-learning ¢és digitalis tanulas” esetében a legerdsebb: itt a két val-
toz6 kimenetei jellegzetes egyiittmozgast mutatnak. A HR-osztalyrol elmondhato,
hogy nagyon is felelds dontéshozo az e-tanulas/digitalis tanulas tekintetében, de a
vezetdi dontéshozatal egyaltalan nem tarsul a kategériahoz.

3. abra: A képzés-fejlesztéssel kapcsolatos HR-dontéshozatal, valamint az
e-tanulas és a digitalis tanulas kapcsolata a globalis mintan
Figure 3: The relationship between HR decision-making on training
development and e-learning/digital learning in the global sample
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4.1.2. Nem eurépai egyéb orszagok mintija
A nem eurdpai egyéb orszagok, azaz az Eurdpan tuli kontinensek 10 orszaga-
nak az esetében az el6z6 kapcsolati szorossagot vizsgalva ugyancsak az ,,E-lear-
ning és digitalis tanulas” terén talalhatunk kapcsolati szorossagot: a HR-osztaly-
6l elmondhatd, hogy nagyon is felelds dontéshozok az e-tanulas/digitalis tanulas
tekintetében, illetve kismértékben, de a vezetdkkel is konzultal ez tigyben.

4. abra: A képzés-fejlesztéssel kapcsolatos HR-dontéshozatal, valamint az
e-tanulas és a digitalis tanulas kapcsolata a nem eurdpai egyéb orszagok
mintan
Figure 4: The relationship between HR decision-making on training
development and e-learning/digital learning in other non-european countries
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4.1.3. Eurdpa Kozép-Kelet eurdopai orszagok nélkiili mintaja
A Cramer-mutatok ebben az orszagcsoportban voltak a legalacsonyabbak, a
munkavégzés kozbeni (on-the-job) képzés 0,083-as mutatdjaval alig emelkedett
ki a tobbi képzési modszer koziil. Az orszagesoportba tartozo 16 eurdpai orszag
esetében a kollektiv konzultacié volt az iranyadd a munkahelyi képzésrdl szold
dontésben.
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5. abra: A képzés-fejlesztéssel kapcsolatos HR-dontéshozatal és a
munkahelyi képzés kozotti kapesolat a “KKE nélkiili Eurépa” mintajaban
Figure 5: The relationship between HR decision-making on training
development and on-the-job training in the sample of “Europe without

CEE”
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4.1.4. Kozép-Kelet Eurépa Magyarorszag nélkiili mintaja

A tiz volt szocialista orszag esetében a Cramer-mutatd a munkahelyen kiviili
képzés (off-the-job) esetében a legmagasabb (0,18) a tobbi képzési modszerrel
szemben. Az asszociaciokat tekintve harom kozos egyiittallas figyelheté meg: a
HR-osztaly, ha nem is a legnagyobb mértékben, de nagyrészt a vezetéssel egyiitt
vesz részt a munkahelyen kiviili képzéssel kapcsolatos dontések meghozatalaban,
a vezetdk bevonasa csak kis mértékben torténik meg a HR-vezetokkel, mig a veze-
toknek onalldan egyaltalan nincs dontéshozatali szereplk.
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6. abra: A képzés fejlesztésére vonatkozo HR-dontéshozatal és a

munkahelyen kiviili képzés kapcsolata a “Magyarorszag nélkiili KKE-

orszagok” mintajaban

Figure 6: The relationship between HR decision-making on training
development and off-the-job training in the sample of “CEE countries
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Magyarorszag esetében a legmagasabb a Cramer-egylitthatd, tobbek kozott a
munkahelyen kiviili képzés (off-the-job) vonatkozasaban (0,254), ami a kritériu-
mok kozotti kapcsolatok szorossagat tekintve is a legmagasabb. Ami a legszembe-
tlindbb, hogy a vezetdk dontése egyaltalan nem meghatarozd, €s a tobbi kritérium

Forras: 2021-es CRANET adatbazis alapjan sajat szerkesztés

4.1.5. Magyarorszagi minta

kozott sincs szoros Osszefliggés.
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7. abra: Képzés-fejlesztéssel kapcsolatos dontéshozatal és a fejlesztési
feladatok/projektek kozotti kapcsolat Magyarorszagon
Figure 7: The relationship between HR decision-making on training
development and off-the-job training in the sample of Hungary
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5. Osszegzés

A kiindul6 hipotézisem alapjan azt igyekeztem statisztikai modszerekkel vizs-
galni és alatimasztani, hogy minél kevésbé kizarolagosan a vezetok hoznak hata-
rozatot a képzés-fejlesztéssel kapcsolatos kérdésekben, annal nagyobb mértékben
dont a szervezet a fejlesztésre, karrier-menedzselésre hasznalt modszerek, legfo-
képp 6t modszer: az e-learning ¢s digitalis tanulas, az on-the-job képzés, fejlesztési
céli megbizatasok/projektek, a mentoralas és az off-the-job képzés mellett. Ahogy
a vizsgalati eredményeknél is leirtam, szignifikans a képzés-fejlesztéssel kapcso-
latos dontéshozatal a kivalasztott 6t modszert illetéen, vagyis van kapcsolat a kiva-
lasztott ismérvek kozott, egy kivétel volt csak (mentoralas Magyarorszagon).

A korrespondencia-térképek sajatos szinezetet adtak a leird statisztikaban meg-
jelend adatoknak: Még Magyarorszag esetében is megmutatkozott, hogy — leg-
alabbis a kivalasztott fejlesztésre, vagy karrier-menedzselésre hasznalt modsze-
reknél — a vezetdi dontés nem meghatarozd a képzés-fejlesztéssel kapcsolatos
dontéshozatalban. Emellett a kiilonb6z6 csoportositasokat alapul véve sikeriilt
olyan kapcsolatokat azonositani, amelyek latvanyosan egyiitt korrelaltak, ezek let-
tek az abrakon szemléltetve.

A kutatas korlatjaként megallapithatjuk, hogy a kapott eredmények okai a kiilon-
b6z06 orszagokban és régiokban eltéréek lehetnek. Szamos kulturalis, tarsadalmi,
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torténelmi befolyasolo tényezo all a hattérben, amelyek a CRANET kérddiv kere-
tében nem elemezhetéek. Néhany mas altalanos jellegli kérdés is szegmentalhato
lenne egyes teriileteken, pl. az dgazati hatas vagy a vallalat mérete. A vezetdknek
mas-mas szerepe €s hataskore lehet a kiilonboz6 szervezetekben, ehhez kapcsolo-
doan a dontéshozok és a HR-szakértok tevékenysége és befolyasa nem feltétleniil
egységes, ezért jovobeli kutatasi iranyként elemezni sziikséges ezeket a hatasokat,
hogy tisztabb képet lehessen alkotni.

A tanulmany gyakorlati kdvetkeztetése, hogy az eredmények ismeretében a
vezetok tudatosabban donthetnek a képzési és fejlesztési, valamint karrierprog-
ramokkal kapcsolatban. Altalaban sok maés (pl. pénziigyi) kérdést is figyelembe
vesznek, de a megalapozott kdvetkeztetések megmutathatjak nekik, hogy szerepiik
néha akadalyozhatja a kollégak fejlodését, és a dontéshozatali folyamatban mas
partnerek moderalo szerepet jatszhatnak ebben a kérdésben.

A vezetok tehat nagyobb hangsulyt fektethetnek a HR-vezet6k tanacsaira a
képzési és fejlesztési kérdésekben, €s megoszthatjak az iranyitast és a kiillonbozo
jogkoroket olyan szakemberekkel, akik ezekben a specialis témakban jartasok és
egyben feleldsek is.
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TRUST AS A CRITICAL FACTOR IN CONSUMER ACCEPTANCE OF
ENVIRONMENTALLY FRIENDLY PRODUCTS

ABSTRACT

In recent years environmental issues gained significant interest that has led to an
increased awareness of environmentally friendly products. However, trust plays a
crucial role, how consumers approach to and adopt these products. Trust serves as
the core upon which consumer acceptance of environmentally friendly products
is built. Consumers are more likely to choose these products when they feel that
they are behaving eco-friendly and sustainable. Trust is multifaceted and can be
influenced by various factors, including the credibility of product claims, brand
reputation, and transparency in manufacturing processes.

One of the most crucial factors influencing trust in environmentally friendly
products is the credibility of their environmental claims. Consumers are increasingly
analysing product labels and certifications to ascertain their authenticity. Companies
that provide clear and transparent information about their products’ environmental
attributes foster trust among consumers. Moreover, third-party certifications from
reputable organizations serve as a signal of credibility, reassuring consumers of the
product’s environmental authorization.

This paper gives an overview about the importance of trust in consumers’ acceptance
of environmentally friendly products. In-depth interviews were carried out for the
deeper analysis to highlight the drivers and disincentives of trust in green products.
The possible reasons behind the still moderate level of trust in environmentally
friendly products are analyzed and suggestions are formulated how these
information barriers could be overcome or eventually be eliminated completely. It is
important in the future as trust plays a fundamental role in consumer acceptance of
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environmentally friendly products. Credibility, brand reputation, and transparency
are essential factors shaping consumer trust in these products. As consumer
awareness of environmental issues continues to rise, companies must prioritize
building and maintaining trust to succeed in the growing market for environmentally
friendly products.

Kulesszavak: bizalom, kdrnyezetbarat termék, fogyasztoi attitiid, 6sztonzo €s
gatlo tényezok

Keynotes: trust, environmentally friendly product, consumer attitude, drivers
and disincentives

1. Bevezetés

Napjaink fogyasztoi egyre nagyobb figyelmet forditanak a fogyasztas racionali-
zaslasara, a fenntarthat6 termékek vasarlasara, torekednek a takarékossagra, vala-
mint az Ujrahasznositasra. A ,,kdrnyezetbarat” vagy ,,z0ld” megjeldlés arra utal,
hogy a kinalt termék, szolgaltatas vagy akar a csomagolas a tradicionalis (nem kor-
nyezetbarat) termékekhez vagy szolgaltatasokhoz képest kisebb dkologiai hatést
gyakorol. A kdrnyezettudatos mdodon eldallitott termékek piacan még mindig
informacids aszimmetria uralkodik a kinalati oldalon tevékenykedd szakemberek
¢s a fogyasztok kozott, aminek kovetkezménye ezen termékek iranti fogyasztoi
bizalom hianya. Jelen tanulmanyban azt vizsgalom, milyen okok huzddhatnak
meg amogott, hogy még mindig mérsékelt a kornyezetbarat termékek iranti biza-
lom mértéke és javaslatokat fogalmazok meg, hogy miként lehetne ezeket az infor-
macios gatakat athidalni vagy esetlegesen a késObbiekben teljesen megsziintetni.

2. A fogyasztoéi bizalom

A pszichologusok az 1950-es években kezdtek el foglalkozni a bizalom témako-
rével. Azota szamos mas teriileten, példaul a szociologiaban, a menedzsmentben
¢s a marketingben is elkezdték kutatni.! Jelen tanulmanyban kizarélag a marketing
kontextusaban fogom érinteni a bizalom témakorét. Pszichologiai szempontbdl a
bizalom ugy miikddik, hogy a dontési dilemmakban mérséklddik a vasarlok szo-
rongasa altala, ami aztan az informacidkeresés €s ellendrzés okozta tranzakcios
koltségek csokkenéséhez vezet.? A marketingben a fogyasztoi bizalom fogalom-
kore mar akkor is értelmezhetd, amikor a kereskedelmi tranzakcioban az egyik fél
hisz a masik fél bizonyos specialis tulajdonsagaiban.

A bizalom alapja a vasarlok és a vallalatok kozotti kdlesonds megértés és tisz-
telet. Ha a fogyasztok nem biznak egy vallalatban vagy termékében, valosziniileg
mas alternativakat fognak keresni, ami csokkenti a vallalat bevételét és hosszl
tavu stabilitasat. Ezért a vallalatoknak mindent meg kell tenniiik annak érdekében,
hogy megszerezzék és fenntartsak a fogyasztok bizalmat. A fogyasztoi bizalomnak
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szamos pozitiv hatdsa van. EI0szor is, a fogyasztdi bizalom idovel hiiséggé alakul-
hat, ami az ismétl6 vasarlasoknak kovetkeztében noveli a bevételt és a nyereséget.
Emellett a pozitiv ligyfél-visszajelzések és ajanlasok révén a bizalmat ¢élvezd val-
lalatok konnyebben vonzzak az 1j vasarlokat is. A fogyasztoi bizalom hozzajarul
az altalanos gazdasagi stabilitashoz, mivel a stabil fogyasztoi kereslet eldsegiti az
iizleti novekedést ¢s a foglalkoztatast.

Moorman, Deshpande és Zaltman a bizalmat tgy definialta, mint ,,a cserepart-
nerre valo tamaszkodasra hajlanddsaga, tehat akire lehet szamitani”.> Morgan és
Hunt a bizalmat igy hatarozta meg, mint egy megbiz6 ,,reménye a cserepartner
megbizhatosagaban és integritisiban”.* Hasonloképpen Rousseau, Sitkin, Burt
¢és Colin is a bizalmat ugy értelmezte, mint ,,olyan pszicholégiai allapotot, amely
magaban foglalja a sebezhetdség elfogadasanak szandékat, amely a masik szan-
dékaival vagy viselkedésével kapcsolatos pozitiv elvarasokon alapul”.’ Dwyer,
Schurr és Oh a bizalmat a ,,diszkrét piaci tranzakciokbol a folyamatos kapcsola-
tokba vald atmenet kritikus faktoraként kezelik”.® Hetesi és Révész kifejti, hogy
a bizalmat a szakirodalom alapvetden két f6 aspektusbdl vizsgalja, a hiten ¢€s a
kockazaton alapul6 bizalmat lehet elkiiloniteni. A hiten alapuld bizalom a két fél
egymasba vetett elkotelezettségét mutatja, amely szerint egyik fél sem fog ugy
cselekedni, hogy azzal a masiknak hatranyt okozzon. Simay szerint a bizalom
szoros kapcsolatban 4ll a masik féllel kapcsolatosan kialakitott pozitiv elvarasok-
kal.” Ravilagit arra is, hogy ez a k6lcsonds viszony egyfajta kiszolgaltatottsagot is
jelenthet, hiszen a mésik fél felé torténd nyitottsag esetlegesen a sebezhetdséget is
magaban foglalhatja. Andersen és Kumar vizsgalataik soran arra is kitértek, hogy
a bizalom hianyanak szamos negativ kovetkezménye is lehet.® A bizalom igy alap-
vetd meghatarozo tényezdje nemcsak a tranzakcio 1étrejottének, de a fogyaszto
és a szervezet kozotti erds €s tartds viszony kialakitdsanak is. A bizalom tehat
olyan érzelmi hozzaadott értéket nytjt, amely segit a fogyasztonak a kialakitott
kapcsolat hosszabb tavl fenntartdsaban. A bizalom hosszabb tavon valo épitése és
fenntartasa lojalitashoz vezethet.

A definiciokat attekintve Osszességében megallapithatd, hogy a bizalom kon-
cepcidja két koncepcio koré csoportosul, egyrészt viselkedési szandék (vagy haj-
landosag) illetve viselkedés, masrészt elvaras vagy hit a masik fél iranyaban.

Amennyiben a bizalom fogalmi meghatarozasait rendszerezni szeretnénk, akkor
alapvetden harom kategdridba sorolhatok. Az elsd szerint a bizalom, mint sze-
mélyiségvonas jelenik meg, a masodikban a szavahihetdséggel kapcsolatos alta-
lanos varakozasként lehet felfedezni, a harmadik kategéridba azok a definiciok
tartoznak, amelyek a bizalmat az emberi hozzaallas egy aspektusaként értelmezik,
amennyiben a masik felet kooperativnak és el6zékenynek észleljiik.’

A bizalom ¢és elkotelezettség kiilonbozé tényezok kombinaciojaként alakul ki
¢s marad fenn hosszabb tavon. Ezen tényezdk kozé tartozik példaul az ligyfél-
kozponti gondolkodasmadd, az tigyféllel valo megfeleld torédés, probléma ese-
tén helyreallitdé mechanizmusok alkalmazésa, az informacié megfeleld kezelése,
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az eréviszonyok kiegyenlitése, az opportunista viselkedés elkeriilése, az igéretek
betartasa, a megosztott értékek eldtérbe helyezése és a rendszerszemlélet.'”

Az iigyfelek bizalmat, amely szamukra egy kockazatos helyzetben a viszonyla-
gos biztonsag érzését is jelenti, altalaban két meghatarozo nézépontbol vizsgaljak a
kutatok. Egyrészt a bizalmat a cserepartner bizonyos tulajdonsagaival kapcsolatos
szubjektiv meggy6z6désként vagy elvarasként értelmezik.!"! Ezen tGlmenden ezek
az attribitumok az elad6é megbizhatosaganak értékelésére szolgalod jelzésekként is
miikddnek. Ilyen attributumok kozé tartozik a cserepartner észlelt hitelessége €s
joindulata, ahol az elébbi ,,a vevoknek az elado szakértelmébe vetett hitét jelenti a
munka hatékony elvégzésében”, mig az utdbbi ,,a vevonek az eladd pozitiv szan-
dékaba vetett hitét”. Masrészt a fogyasztdi bizalom azt a magatartasi szandékot
jeloli, ahol egy kiszolgaltatott helyzetben is megbizik a partnerben.'?

3. Kornyezetbarat termékek fogyasztoi megitélése

Napjainkban a kdrnyezetbarat termékek iranti fogyasztoi attitlidok egyre inkabb
elétérbe kertiltek a fenntarthatosag iranti novekvo érdeklddés és tudatossag kovet-
keztében. Az elmult évtizedben a kornyezetvédelem Iétfontossaguva szempont valt
tobbek kozott a savas esdk, az 6zonréteg leépiilése, a talajromlas €s még sok mas
égetd kornyezetvédelmi kérdéssel kapcsolatos novekvo probléma miatt. Mindez a
fogyasztoi aggodalmak novekedését eredményezte az 6kologiai egyensuly helyre-
allitasaval kapcsolatban és vilagszerte egyre novekvo figyelem iranyult a kdrnye-
zeti problémakra és azok kornyezetre gyakorolt hatdsaira, ennek kovetkeztében
egyre novekvo érdeklddés tapasztalhato a kdrnyezetbarat termékek irant.

A fogyasztok egyre inkabb érzékenyek lettek a kdrnyezetvédelemre €s azon ter-
mékek irant érdeklédnek, amelyek kevésbé terhelik a kornyezetet. Ennek a val-
tozasnak a hatterében tobb tényezo is all, példaul a médidban folyamatosan meg-
jelennek az éghajlatvaltozasra és a kornyezetszennyezésre figyelmeztetd hirek,
valamint a kornyezetbarat termékek elérhetdsége és megfizethetdsége is javul."
Azonban a fogyasztoi attitidok alakulasa és valtozasa 0sszetett folyamat, amelyet
szamos tényezo befolyasol. Egyrészt a fogyasztok személyes értékei és meggyo-
zOdései jatszanak szerepet az attitlidok formalasaban. Azok, akiknek fontos a kor-
nyezetvédelem és a fenntarthatosag, nagyobb valosziniiséggel fognak kedvezden
viszonyulni a kornyezetbarat termékekhez.'* Masrészt a termékek jellemz6i, ara és
elérhetésége is befolyasolja a fogyasztok dontéseit. Amennyiben a kornyezetbarat
termékek megfizethetdek és konnyen hozzaférhetdek, akkor nagyobb az esélye
annak, hogy a fogyasztok ezeket valasztjak.

Elvitathatatlan, hogy a természeti ¢és tarsadalmi kdrnyezet iranti érzékenység
eddig soha nem latott méreteket Sltott, igy a kdrnyezet megovasa €s a tarsadalmi
felelosségvallalas szerepe megkérddjelezhetetlen napjainkban.' Jelen tanulmany
keretein beliil azonban kizarolag a fogyasztok kdrnyezetbarat termékekhez fliz6d6
viszonyat illetve a veliikk szemben tantsitott bizalom jelent6ségét elemzem.



LAKOA DOI szam: https://doi.org/10.14232/kek.2024.2.121-138 125

Dramaian megnott a fogyasztok érdeklddése az 6kologiai fenntarthatobb termé-
kek irant, amit a kovetkezok bizonyitanak:

Nott a kdrnyezetbarat tevékenységekben valo részvétel, mint példaul a cso-
magolas ujrahasznositasa, az energiatakarékossag €s az élelmiszerek kom-
posztalasa.

Jobban elfogadjak a fogyasztok vasarolt termékek alacsonyabb miiszaki tel-
jesitményét a kisebb kornyzetterheld hatas érdekében.

A vasarlasi dontések soran a kdrnyezeti kérdésekre egyre nagyobb hangsuly
helyezddik, példaul biologiailag lebomld, CFC-mentes €s biotermesztési ter-
meékek iranti érdeklésés megnott.

Magasabb arfizetési hajlandosag tapasztalhato a kdrnyezetbarat termékekért.
Megjelent az igény a nem hagyomanyos elosztohelyek és beszerzési pontok
irant, példaul bioélelmiszer boltokba és piacokra mennek, hogy dkologiailag
fenntarthatobb termékekhez jussanak a vasarlok.'®

A z0ld termékek piaca folyamatosan ndvekszik, a Report Linker predikcidja
alapjan 2023 és 2027 kozott éves 10,2%-os novekedést tapasztalhatunk majd."”
A Roundup.org 2023 decemberében publikalt és 10.281 f6 megkérdezésén alapuld
felmérése szerint is biztatd tendenciat mutat a fogyasztok kormyezet iranti elkote-
lezettsége, hiszen:

A valaszadok 78%-a egyetért azzal, hogy a kdrnyezeti fenntarthatdsag fon-
tos, a fenntarthatdsag koncepcidja vonzo szamukra, és fenntarthatobb életet
szeretnének élni.

63%-uk ténylegesen - mérsckelt vagy jelentds - 1épéseket tett életmodja meg-
valtoztatasara, beleértve a kdrnyezetbaratabb vasarlasi szokasok elfogadasat
is, annak érdekében, hogy fenntarthatobban ¢ljen.

62%-uk vallja azt, hogy ,mindig vagy gyakran” olyan termékeket keres,
amelyek fenntarthatoak.

A fogyasztok 55%-a hajlando tobbet fizetni a kdrnyezetbarat markakért.

A vasarlok 84%-a szerint a rossz kornyezetvédelmi gyakorlatok elidegenitik
Oket egy markatol vagy vallalattol.'

Az Environment + Energy Leader 2022-es nemzetkozi felmérése alapjan a
fogyasztok elsdsorban az arucikk anyagat, csomagolasat, az eléallitashoz felhasz-
nalt alapanyagokat és dsszetevoket veszik figyelembe egy termék kdrnyezeti fenn-
tarthatosag szemponti megitélése soran. Ez a sorrend 2021-r61 2022-re sem valto-

Zott.

A termék jrahasznosithatdsaga, szarmazasi helye és a valaszthato szallitasi

mod csak ezt kdvetden jelenik meg.
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1. abra A kornyezeti fenntarthatésag aspektusai, amit a fogyasztok a
termékekben keresnek
Figure 1 Aspects of environmental sustainability that consumers look for in
products
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Forras: Environment + Energy Leader (2022): Consumers are Consistently
Willing to Pay More for Sustainable Products,
https://www.environmentenergyleader.com/2022/09/consumers-are-consistently-
willing-to-pay-more-for-sustainable-products/

Hazankban is pozitiv tendenciat lathatunk, hiszen az NRC orszagosan repre-
zentativ felmérésébdl kideriil, hogy a magyarok 42 %-a hajland6 tobbet fizetni a
kornyezettudatos (0ko, zold) termékekért — nagy résziik akar 10-30 szazalékkal
tobbet is, mint egy hagyomanyos termékért. Bar a rendszeresen zold arucikkeket,
szolgaltatasokat vasarlok aranya még viszonylag alacsony a lakossag korében, a
30-39 éves korosztaly ¢lére allt az 6ko-tudatosak taboranak. A 18-59 éves lakossag
kozel fele, 45%-a legalabb egyszer vasarolt valamilyen kornyezettudatos terméket
vagy szolgaltatast az elmult egy évben, tobb mint harmaduk pedig (38%) tobb
alkalommal is."

Mindebbdl azonban az is megallapithato, hogy a fogyasztok kornyezet iranti
novekvo elkotelezettsége egyre nd €s hatterében szamos tényezo all, beleértve a
szélesebb korti médiavisszhangot, a szigorubb jogszabalyokat és a kdrnyezeti nyo-
mast gyakorlo csoportok fokozottabb megjelenését is.

A kornyezetorientalt fejlesztés nemcsak a természet szamara jelent elényoket,
hanem a vallalkozasok szamara is lehetOséget teremtenek, hiszen a zold stratégia-
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kat megvalositd vallalatok magasabb jovedelmezdséget és piaci részesedést érnek
el?’, magasabb szintli munkavallaloi elkotelezettséget®!, megnovekedett vevoi elé-
gedettséget? és pozitivabb imazst realizalnak®.

Az, hogy a fogyasztok hitelesnek tartjak-e a termékek kornyezeti fenntarthato-
saggal kapcsolatos tulajdonsagait, kétségteleniil attol fiigg, hogy mennyire konnyi
szamukra megérteni €s értékelni a termékjellemzoket. Choudhury és Karahanna
kutatasa is azt mutatja, hogy a fogyasztok informacidigénye a termékek Osszetett-
ségétdl is fligg, mivel a fogyasztok altal nehezebben megitélhetd termékparaméte-
rek esetén tobb magyarazatot igényelnek.*

Akozvetleniil érzékelhetd, érezhetd és megtapasztalhato tulajdonsagokkal, mint
példaul a formaval, anyag tipusaval vagy a szinnel ellentétben a termékek és szol-
galtatasok fenntarthatosaggal kapcsolatos tulajdonsagait a fogyasztok tobbnyire
nehezebben tudjak értékelni. Az Osszetett és atlathatatlan termelési folyamatok
miatt nehéz, rendkiviil koltséges és iddigényes, de sok estben akar lehetetlen elle-
nérizni egy termék okoldgiai jellemzait, mint példaul a novényvédo szerek nélkiili
termesztést vagy az ujrahasznositott alapanyagok hasznalatat.®

Amikor mar cselekvésben realizalodik a kdrnyezetbarat vagy ,,zold” vasarlasi
magatartds az mar egy olyan teriilet, ahol a fogyasztok kornyezeti aggalyaikat
megfeleld cselekvésekbe tudjak atiiltetni. A z6ld viselkedés olyan cselekvéseket
tiikroz, amelyek célja a kdrnyezeti kovetkezmények optimalizalasa, hogy megfe-
leljenek a jelenlegi és a jovO generacidinak sziikségleteinek.

A fogyasztok attitiidjének pozitiv valtozasa a kornyezetbarat termékek irant
nemcsak a kornyezetvédelem szempontjabol fontos, hanem gazdasagi és tarsa-
dalmi szempontbol is. A fenntarthatd fogyasztasi szokasok eldsegitik az alacso-
nyabb kornyezeti labnyom kialakitasat, és hozzajarulnak az éghajlatvaltozas és
mas kornyezeti problémak csokkentéséhez. Emellett a fenntarthat6 termékek iranti
kereslet 0sztonzi a vallalatokat az innovaciora és, hogy fenntarthatobb gyartasi €s
tizleti gyakorlatokra térjenek at.

igy a fenntarthatosaggal kapcsolatos megfontolasok tovabbi informacids aszim-
metridkat teremthetnek, a fogyasztok szamara nem egyértelmiien megragadhatd
¢és nehezen ellendrizhetd termékjellemzok novelik a bizalmatlansagot. Kovetke-
zésképpen ezek a hitelességi problémak negativan befolyasolhatjak a fogyasztok
fenntarthatosaggal kapcsolatos megitélését, és csokkenthetik a zold termékek
vasarlasaval és esetlegesen felar fizetésével kapcsolatos hajlandosagukat.?

4. Kornyezetbarat termékjellemziokkel kapcsolatos fogyasztoi bizalom

A kornyezetbarat termékek iranti fogyasztoi bizalom egyre novekvd fontos-
saggal bir a fenntarthatésag iranti globalisan novekve tudatossag tekintetében.
Az elmult években egyre tobb fogyasztd szembesiilt a kdrnyezeti problémakkal
¢s azok hatasaival, igy egyre inkabb keresik azokat a termékeket, amelyek kisebb
okologiai labnyomot eredményeznek. Ez a trend szorosan 0sszefiigg a kormyezet-
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barat termékjellemzdkkel kapcsolatos fogyasztoi bizalommal, amelynek lényege,
hogy a fogyasztok hisznek abban, hogy az altaluk valasztott termékek valoban
kornyezetbaratak és fenntarthatoak.

A fogyasztoi bizalom kialakulasat és fenntartasat szamos tényezo befolyasolja.
Az egyik legfontosabb tényez6 a termékjellemzok és azok hitelessége. A fogyasz-
tok részérdl nagyobb bizalmat élveznek azok a termékek, amelyek kdrnyezetbarat
Osszetevoket tartalmaznak, fenntarthaté modon gyartottak, vagy ujrahasznositott
anyagokbol késziiltek. Ezek a termékjellemzOk hozzajarulnak a fogyasztoi biza-
lom erdsitéséhez, mivel a fogyasztok szamara vildgossa teszik, hogy a termék
valdban kornyezetbarat.

Az lizleti szektor is egyre inkabb felismeri a kdrnyezetbarat, azaz zold termék-
jellemzokkel kapcsolatos fogyasztdi bizalom fontossagat, és ennek megfelelden
reagal is rajuk. Egyre tobb vallalat tesz 1épéseket annak érdekében, hogy termékeik
zo6ldebbek legyenek, és hangstlyozzak fenntarthatosagi torekvéseiket a fogyasz-
tok felé. A vallalati fenntarthatosagi kezdeményezések, valamint a kdrnyezetbarat
termékekkel kapcsolatos nyilvanos elkotelezettség mind hozzéjarul a fogyasztoi
bizalom novekedésé¢hez.”’

A vallalat és termékeinek kdrnyezetre gyakorolt hatasanak csokkentése, vala-
mint ennek a tevékenységnek a hatékony kommunikalasa pozitiv képet alakit
ki a fogyasztoban. Azonban szamos tanulmany foglalkozik azzal a kérdéssel,
hogy a fogyasztok tobb esetben is szkeptikusan viszonyulnak a kornyezetbarat
termékekre vonatkoz6 allitasokhoz.?® Mivel a legtobben nem rendelkeznek kelld
szakértelemmel a megvasarolni kivant termékek fenntarthatosagi aspektusainak
hiteles megitélése tekintetében, ezért a fogyasztok termékbe vetett bizalma elen-
gedhetetlen ahhoz, hogy az adott kinalati elem mellett elkdtelezédjenek és meg-
vasaroljak azt.”’

Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a kornyezetbarat termékjellemzokkel
kapcsolatos fogyasztoi bizalom nem mindig konnyen megnyerhetd. A komyezet-
barat termékekbe vetett fogyasztoi bizalmat tobb tényezo is negativan befolyasolja.
Ezek kozé tartoznak az {izleti botranyok, illetve a ,,greenwashing” jelensége is,
azaz amikor a fogyasztokat megtévesztik a vallalat kornyezetvédelmi gyakorlata-
val, illetve a termék vagy szolgaltatas 6kologiai elényeivel kapcsolatban. Tovabbi
negativ befolyasolo tényezok kozé sorolhatjuk a kovethetetlen szabvanyok beve-
zetését, a megfeleld ellendrzés hianyat és a kiforratlan értékelési modszereket is.*
Mindezek elbizonytalanitjak fogyasztokat, amikor a zold termékek vasarlasa mel-
lett teszik le voksukat®!, kiilondsen akkor, amikor prémium arat fizetnek értiik.*
A kornyezetbarat termékjellemzék olyan tulajdonsagokat foglalnak magukban,
amelyeket a fogyaszté még a vasarlas és a fogyasztas utan sem tud ellendrizni.

A z0ld termékek vasarlasa soran harom f6 tényezot sorol fel a szakiroda-
lom, amelyek elfogadasuk tekintetében akadalyt tdmaszthatnak. Az ar mellett, a
fogyasztok fenntarthatod termékekkel kapcsolatos szaktudasa €s a bizalom hianya
is gatlo tényezoként jelentkezhet.*
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A bizalom kialakitasanak egyik hatékony eszkdzeként emliti a szakirodalom a
cimkeék és tanusitvanyok alkalmazasat. Azonban sokféleképpen és rendkivill nagy
szamban vannak jelen a piacon a kiilonb6z6 szervezetek altal kibocsajtott tant-
sitvanyok, sot altalaban adott terméktipusra vagy termékkategoriara jellemzoek,
ami problémat eredményez a felismeréssel és a termékek megkiilonboztetésével
kapcsolatosan. Mindez ahhoz vezet, hogy az informacids kaosz tovabb nd.

Wau és szerzotarsai kutatasa alapjan megallapithato, hogy a vallalatok altalaban
harom modon novelik a fogyasztoi bizalmat a kornyezetbarat termékekkel kap-
csolatosan: a z6ld termékeknek és szolgaltatdsoknak tulajdonitott mindségi ismérv
hangstilyozasaval, az észlelt kockazat minimalizalasaval és a termékkel kapcsola-
tos elégedettség novelése altal.** Mindebbdl az kovetkezik, hogy a bizalom eldfel-
tétele a sikeres marketingkapcsolatoknak, s6t Nuttavuthisit és Thogersen kiemeli,
hogy a fogyaszt6i bizalom az egyik legfontosabb eléfeltétele a kdrnyezetbarat ter-
mékek széleskorii piaci elterjedésének.®

5. Primer kutatas a fogyasztok kornyezetbarat termékekkel kapcsolatos
attitiidjével kapcsolatban

Az szakirodalomban olvasottak arra inspiraltak, hogy kutatast végezzek az
emberek komnyezetbarat termékekkel kapcsolatos attitidjérél. 12 mélyinterjut
folytattam le, kiillonboz6 életkoru személyekkel. A nemek és kor tekintetében a
megoszlas a kovetkezo volt:

— 610 (2 fiatal [18-29 év], 2 kozépkort [30-59 év], 2 id6s [60- év])

— 6 férfi (2 fiatal [18-29 év], 2 kdzépkort [30-59 év], idds [60- év])

Interjuk 2023.07.16.- 2023.09.18. kdzott zajlottak €s azok atlagos hossza 45-50
perc volt.

Kivancsi voltam, hogy mely termék/szolgaltatas kategoridkat tarsitanak legin-
valaszt. Az emlitett termék/szolgaltatas kategoriak a kdvetkezok voltak (a zarojel-
ben az emlitésszam keriilt megjelolésre): auto (8), élelmiszer (7), tisztitoészer (7)
ruha (6), haztartasi gépek (mosogép, mosogatogép) (6) bank (1).

Eltér6 valaszokat kaptam arra vonatkozoan, hogy mitél tekinthetd egy termék
z0ldnek. A feltobben a karos hatasok minimalizalasat, illetve teljes megsziintetését
emlitették, de a kisebb energiafelhasznalas, illetve a helyi gyartoktol valo beszer-
z¢€s is megjelent.

— ,.nhincs karosité hatasuk™ (N.K. fiatal)

— ,.kevesebb energiat hasznalnak” (Z.A. fiatal)

— Lhelyi gyartok allitjak el6” (Cs.B. kozépkort)

— ,,az eldallitasuk kevesebb kornyezetkarosito hatassal jar” (K.M. idds)



130

Erdekes volt feltirni azt, hogy vannak-e olyan termékek, amelyek esetén kiza-
rolag a komyezetbarat opciot valasztjak az interjialanyok és tudatosan, akar
pénzaldozatok aran is lemondanak a kevésbé fenntarthatd opciorol. Az iddsebb
korosztalynal egyértelmiien megjelent az, hogy az ar és a termékek konnydi hoz-
zaférhetdsége befolyasolja elsGsorban a termékvalasztasi dontéseiket. A fiatal €s
kozépkoruak esetén azonban hatdrozottan korvonalazodtak olyan a termékkate-
goriak, amelyek esetén mar kizarélag a zold opcidt veszik szamba. Az elsé harom
legtobbet emlitett termékek a zoldségek és gyiimolesok, valamint a tisztitdszerek
voltak (a zarojelben itt is az emlitésszamot jeldltem):

— z0ldség, gylimolcs (6),

— mosébszer (5)

— mosogatoszer (3),

Ezen a ponton tértem at a bizalom témakorének taglalasara. Megkérdeztem
interjualanyaimat, hogy biznak-e a kormyezetbarat termékekben. A 12 f6bdl heten
(4 fiatal, 2 kozépkoru és 1 id0s) egyértelmiien kinyilvanitottak bizalmukat, 3 £6 (2
id6s és 1 kozépkoru) egyaltalan nem bizik, két £f6 (1 idds és 1 kdzépkortr) pedig
csak részben, azaz nincs teljes mértékben meggy6zddve a zold termékek/szol-
galtatasok altal nyujtott teljesitményben. Mindebbdl az lathato, hogy elsésorban
inkabb a fiatalok nyitottak a kornyezetbarat megoldasok irant.

Megvizsgaltam, hogy mitdl biznak meg egy zold termékben jobban mint egy
nem kornyezetbarat alternativaban. A legtobben (10 f6) az egészségre gyakorolt
hatast emlitették, hiszen ha kevésbé karositjak a kornyezetet, akkor az egészségre
is jotékony hatassal vannak ezek a termékek, illetve a ,.tiszta” jelzot is megemli-
tette 6 valaszado (vegyesen, korosztalytol fiiggetleniil).

Kivancsi voltam, hogy mi az, ami az interjlialanyok szamara a megnyugvast
adja és a bizalmat épiti a zold termékek esetén. Két hatarozott irany mutatkozott
meg, egyrészt a jelzések, azaz a tantsitvanyok és védjegyek amelyek hozzajarul-
nak a bizalom kiépitéséhez, masrészt a logod, amely informaciohordozo:

— Jelzések:

— ,,Tanusitvanyok” (M.Z. id6és, K.A. fiatal, B.D. fiatal, V.Z. fiatal, P.T.
kozépkoru)

— ,,Védjegyek” (Cs.B. kozépkort)

— ,,Marka” (N.K. fiatal, Z.A. fiatal) ,,Logd” (S.L. fiatal, B.S. kdzépkoru)

— ,,Tanusitvanyt is adnak, aminek hihetek” (V.Z. fiatal)

— ,,Ami jo alapanyagobol késziilt, csak jo lehet” (K.T. kdzépkoru.)

— ,,A z0ld markaknak lehet hinni” (Z.A., fiatal)

Azért az emberek altal észlelt aryoldalra is kivancsi voltam. Meg szerettem
volna ismerni, hogy milyen kétségek és kételyek meriilnek fel interjialanyaimban,
amelyek gatolhatjak Oket abban, hogy a kdrnyezetbarat termékek mellett tegyék
le a voksukat. A valaszokbdl kideriilt, hogy leginkabb azon aggddnak, hogy gyen-
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gébb mindségli terméket kapnak, ha a z6ld opciot valasztjak, illetve, hogy ha élel-
miszerrdl van szo6, hamarabb megromlik a vasarlast kovetden. Tobben a termék
allagat és jellemzoit jeloltek meg gatlo tényezoként. Ami megddbbentd volt, hogy
az idGsebb korosztaly tagjai koziil a mai napig is vannak olyanok, akik szeszély-
ként tekintenek a kornyezetbarat opciokra, illetve a kdzépkoru és idésebb korosz-
taly tagjai kozott is 1éteznek olyanok, akik megtévesztésként észlelik a zold opciot.

— ,,a mindsége valoszinlileg nem ugyanolyan, mint a hagyomanyos termékek-

nek” (Z.1. id6s)

— ,,hamarabb tonkremegy” (Sz.N. kozépkoru), ,,nem tartds” (Cs.B. kozépkort)

— ,rossz az ize” (B. D. fiatal), ,,rossz szag” (L.T. id6s)

— ,,csunyabb” (K. A, fiatal)

— ,.csak divattrend” (H. 1., id6s), ,,hobort” (M. N., id6s)

— atverés” (Cs. B. kdzépkoru), ,,csak duma” (L.T. id0ds)

Az interjiialanyok mintegy fele kitért a vallalatok feleldsségére és magatartast
formalo tevékenységére. A szervezetek és emberek egylittesen tudjak formalni a
jOVOt és dsszefogva, egymast kiegészitve lehet eredményt elérni.

— ,,A jovot csak egyiitt tudjuk formalni és ez a cégek érdeke is” (S.L. fiatal)

6. Lehetséges megoldasok a fogyasztoi bizalom novelése érdekében

A kornyezeti fenntarthatosag irant elkotelezett szervezetek egyik fontos fela-
data az, hogy relevans informaciokat osszanak meg €s kommunikaljanak a kiilon-
boz6 platformokon, valamint a termékjellemzokrol atlathatd és hiteles modon
tajékoztassak a potencialis és jelenlegi vasarloikat is. Az informacios aszimmet-
riak kiegyensulyozasa érdekében Cho megallapitotta, hogy a fogyasztok egyrészt
igénylik a holisztikus termékinformaciot, azonban ezen informaciok értékelése
gyakran tulsagosan iddigényes és Osszetett szamukra.*® A komplexitas csokkentése
érdekében attekintheten és konnyen értelmezhetden kell tajékoztathatni a vasar-
lokat a cég fenntarthatosagi filozofiajarol, valamint termékeik hitelességérdl és
megbizhatosagarol. Tehetik ezt példaul harmadik félt6l szarmazé terméktanusit-
vanyok biztositasaval, amelyek autentikus, kiviilrél objektiven ellenérzott ming-
ségi jelzésekként szolgalhatnak.’’ Ezzel Osszefiiggésben Chkanikova és Lehner
kiemeli a tanusitott fenntarthatosagi cimkék szerepét a kdrnyezetbarat termékek
piaci elterjedése tekintetében.”® A fenntarthatosagi cimkék olyan, gyakran szim-
bolummal abrazolt vizualis jelzések, amelyek a termék dkologiai vagy tarsadalmi
hatéasaira utalnak.’* Az ilyen cimkék szerepe az, hogy atlathatova tegyék a nem
ellendrizhetd tulajdonsagokat, és igazoljak a kozolt informaciok hitelességét.*

Az Ernst & Young 2021-ben 20 orszagban tobb mint 14 ezer f6 bevonasaval
lefolytatott nemzetkozi felmérésébdl kitiinik, hogy a fogyasztok tobb atlathatosa-
got varnanak a gyartoktol és forgalmazoktol, mivel kozel kétharmaduknak (61%)
nincs elég informacidja ahhoz, hogy tudatos dontést hozzon.*' A Deloitte 2023-
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as kutatasa alapjan a brit fogyasztok tobbsége felismeri, hogy egy termék mitdl
fenntarthato, azaz példaul, hogy biologiailag lebomlik (65%) vagy ujrahasznosi-
tott csomagolasbol késziil (60%), azonban vasarlaskor mégis a termék tartossagot
(52%) értekelik inkabb az Gjrahasznosithatosagi kritériumikon (23%) feliil. S6t az
is kideriil, hogy majdnem minden masodik fogyaszto nincs tisztaban azzal, hogy a
vallalkozasok mely kotelezettségvallalasaban bizhat meg tobbek kozott a kdrnye-
zeti fenntarthatosaggal kapcsolatos kérdések tekintetében is.** Az eitfood.eu négy
megoldast javasol miként lehetne a fogyasztok bizalmat eldmozditani:
— Ki lehetne hasznalni a digitalis technologiak adta lehetdségeket az ellatasi
lanc atlathatosaganak novelése érdekében.
— Az eldallitassal kapcsolatos informaciokat kdzvetleniil meg lehetne osztani a
fogyasztokkal, igy a folyamat atlathatobba valna szamukra.
— A fogyaszt6i elvarasoknak megfelel6en kellene kidolgozni az innovacios ira-
nyokat ¢s a fejlesztéseket is ennek megfelelden kellene megvalositani.
— A fogyasztokat kozvetleniil 6ssze lehetne kapcsolni a tobbi érdekelt féllel, a
kozos alkotas lehet6vé tétele érdekében.*

Mindebbdl az kovetkezik, hogy a megbizhat6 tanusitasi rendszer, a kontrollalt
folyamatok hiteltérdemlé kommunikacioja, valamint a kdzos gondolkodas kulcs-
fontossagu szerepet toltenek be fogyasztdi bizalom tovabbi erdsitésében €s a kor-
nyezetbarat termékek elfogadasanak novelésében.

7. Osszegzés

Az elmult évtizedekben egyre ndvekvo figyelem iranyult a kdrnyezeti prob-
Iémakra és azok globalis hatasaira. Az éghajlatvaltozas, a viz- és 1égszennyezés,
valamint az erddirtas csak néhany példa azokra a kihivasokra, amelyekre a tarsa-
dalomnak valaszt kell talalnia. Ezen kihivasok hatasara a fogyasztok egyre inkabb
tudatossa valnak a termékek kormyezeti labnyomaval kapcsolatban, és keresik azo-
kat a termékeket, amelyek kevésbé terhelik a kornyezetet.

A kornyezetbarat termékjellemzokkel kapesolatos fogyasztoi bizalom a fenn-
tarthat6 fogyaszt6i magatartas egyik meghatarozo tényezdje, amely egyre novekvo
fontossaggal bir az éghajlatvaltozas és mas kornyezeti kihivasok fényében.
A fogyasztoi bizalom alapja a kdlesonds megértés, tisztelet €s megbecstilés a valla-
latok és a fogyasztok kozott. Ha a fogyasztok megbiznak abban, hogy egy termék
valéban kornyezetbarat és fenntarthato, akkor nagyobb valosziniiséggel valasztjak
azt, ami hozzajarul a fenntarthat6 fejlédéshez és a kornyezetvédelemhez.

Az informacids aszimmetria vizsgalata kiemelten fontos teriilet a fenntarthato
termékekbe vetett fogyasztoi bizalom novelése tekintetében. Zamora szerzétar-
saival ravilagitott arra, hogy a kornyezetbarat termékek esetében a fogyasztok
szkeptikusan viszonyulnak az eldallitasi folyamathoz, kevéssé bizva még a tant-
sitvanyok altal nyujtott informéacidban is.** Mivel a fogyasztok tobbsége nem tudja
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ellendrizni, hogy az altala valasztott terméket az igért jellemzoknek megfeleléen
allitottak-e eld, igy ezen informaciohianyos allapot altalanos bizalomhianyhoz
vezet, ezért tapasztalhatdo a fogyasztok tobbségénél szkepticizmus az 6kologiai
trendeket kiaknazo cégekkel szemben. A fogyasztok bizalmi szintjének ndveke-
désével, amely lehet akar autentikus tantsitvanyok kdvetkezménye vagy a stake-
holderi 0sszefogas eredménye, emelkedhet a zold termékek fogyasztdi elfoga-
dottsaga. A kornyezetbarat termékjellemzoékkel kapcsolatos fogyasztoi bizalom
alapveté fontossagli a fenntarthaté fogyasztoi viselkedés eldsegitése szempont-
jabol. Az atlathatosag, a hitelesség és a fogyasztoi tajékoztatas kulcsfontossagi
tényezok a bizalom felépitésében és megerdsitésében.
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ABSTRACT

The research describes the quality assurance of Hungarian higher education from
1918 to the present times. This century can divided into three major distinguishable
eras: (1) between the two world wars; (2) from the Second World War to the change
of the regime; (3) after the change of the regime to present times. Hungarian
higher education had a long evolving way in these eras. All of these eras included
a major change in the higher education system based on social demands and
political pressure. The needs of the different stakeholders resulted in different
systems, including the goals, the institutions, and their processes. This resulted in
different quality outcomes. The universities as we know nowadays are based on
the conception of Humboldt which was introduced in the early 19th century and
used until the end of the Second World War in Hungary. The socialism changed the
education based on its ideology emphasizing the vertical social movement. After the
change of the regime, the focus went to free choice of the young and the demands
of the market. The academic freedom of Humboldt came alive again. As quality
assurance was not as developed as nowadays in the first part of the 20th century,
the current mainstream frameworks — such as the principles of quality management
- can not be used to determine the quality of Hungarian higher education in all
eras. The framework of stakeholders is used for the research, including four main
stakeholders: (1) society; (2) government; (3) students and employers; (4) higher
education institutions and professors.
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1. Bevezetés

A tanulmany célja a magyarorszagi felsdoktatas mindségbiztositasanak bemuta-
tasa. A hasznalt kifejezés nem véletlen, a mindségiranyitas szo csak a XX. szazad
végén terjedt el, a szazad nagy részében a mindségbiztositas szoval illették a mind-
ségi termelés, szolgaltatas irant végzett tevékenységeket.

A kutatast neheziti, hogy az 1960-as évekig még az Amerikai Egyesiilt Alla-
mokban sem alakult ki a maihoz jelentdsen hasonldé mindségfelfogas, igy az akko-
riban nem ismert szempontokat az adott korban érvényesiteni sem lehetett volna.
Ennek a problémanak a feloldasaként a kutatas olyan szempontrendszert alkalmaz,
mely minden korban értelmezhetd. Ez az érintettek szempontjainak figyelembe-
vétele, mely valtozo szinten ugyan, de minden korban megtortént. Ez a nézopont
az ISO 9001 mindségiranyitasi szabvany alapelvei koziil tobbet is érint (vevokoz-
pontisag, vezetdség elkotelezettsége, munkatarsak bevonasa), valamint a TQM
alapelvei kozott is szerepel (0sszpontositas a kiils6 és belsé vevokre/hasznaldkra,
dolgozok teljes korti részvétele). Szintén mindkét rendszer k6zos eleme a folyama-
tos fejlesztés, mely minden korban megjelenik mint szandék!.

A mindségiranyitas ilyen modon elemezhet6 az érdekeltek elégedettsége révén,
igy az ez elemzési modszertan alkalmazhato a felsGoktatasi mindség kimutatasara,
ahogy ezt Bérces® valamint Balint és szerzbtarsai® is javasoljak. A kutatas tovab-
biakban az 1. abra szempontrendszere mentén elemzi a magyar felsGoktatast 1918
ota, harom f6 korszakra bontva:

1. két vilaghabort kozott,
2. amasodik vilaghaborutol a rendszervaltasig,
3. arendszervaltastdl napjainkig.
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1. abra. A fels6oktatas minéségében érintett résztvevok
Figure 1. Stakeholders involved in higher education

Felsooktatasi
intézmények és
oktatoik

Tarsadalmi
elvarosok

A képzés
mindsége

Kormanyzati
torekvések

Forras: Sajat szerkesztés Bérces Roland (2014). Mindségorientalt felsdoktatas
tamogatasa korszeri értékeld modszerekkel 29. old. alapjan*

2. A magyarorszagi fels6oktatas minéségbiztositasa a két vilaighaboru kozott

A két vilaghabort kozotti altalanos mindségfelfogas szerint a mindségelle-
ndrzéssel biztosithatd’. Ez a felfogas mar lehetvé tette a mindséggel kapcsola-
tos kérdések tudomanyos alapra helyezését®. Magyarorszagon a felsdoktatasban
ezt azonban ekkor még nem alkalmaztak. Ebben az idészakban hazankban még
nem létezett a felsdoktatasnak akkreditacios rendszere, igy a felsdoktatas mind-
sége az oktatas-szolgaltatasi tevékenységben érintettek alapjan véleményezheto.
Megjegyzendd azonban, hogy az USA-ban mar ebben az iddszakban, az 1930-as
években megkezd6dott a felsGoktatas akkreditacidja’.

2.1. Tarsadalmi elvarasok

A humboldti elképzelések a mai napig meghatarozzak a felsdoktatast. Wilhelm
von Humboldt 1810-ben alapitotta a Berlini Egyetemet egy olyan 0j miivel6dési
ideal szellemében, mely szerint az oktatas és a kutatas egyiitt adja ki az egységes
egészet®. A Humboldt-féle szellemiség része volt a tanszabadsag és az egyetemi
autonomia. mely az allami ellenérzést a lehet6 legsziikebbre vette’. Mindez ming-
ségiranyitasi szempontbol a dontésekbe torténd bevonas alapgondolatanak meg-
valositasat jelenti. Az ezen eszmék alapjan szervezddott Berlini Egyetem hatasa
Magyarorszagon is érezhetd volt: bar korabban is jellemz6 volt a magyar hallga-
tok németorszagi egyetemekre vald beiratkozasa, a Berlini Egyetemre egyre tobb
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magyar hallgato iratkozott be, a szamuk 1890-1919 kozott éves atlagban 66 felvett
hallgato volt'’. A magyar felsdoktatas elsésorban a tudomanyos alapképzés bizo-
nyult erdsnek, felvéve a versenyt a nyugat-eurdpai egyetemekkel''. A humboldti
eszmék a magyar felsdoktatast 1948/49-ig jellemezték, mint a magyarorszagi
egyetemek miikodé modellje'?. Mindez szervezeti szempontbol decentralizaciot
jelentett, mely erdsiti a mindségszemléletet azaltal, hogy a helyi vezetdk befolyasa
a dontésekre jelentds, ezek a dontések pedig a helyi igények, informaciok alapjan
torténnek meg.

A XX. szazad elején egyre tobb fiatal szeretett volna egyetemre jarni, igy fel-
merllt a ma is aktualis minéségiigyi kérdés: hogyan oldjak meg az egyetemek az
elitképzés vagy tomegképzés dilemmajat?'* Ez a dilemma végigkiséri a felsok-
tatas torténetét, és felfoghatd a mindség vs. tomegtermelés dilemmaja oktatasbeli
alternativajaként.

2.2 Kormanyzati torekvések

Az oktatasi rendszer atalakitasat segitette, hogy a trianoni békeszerzédésben
megtiltottak a magyar haderd fejlesztését. Az oktatas fejlesztésére az orszag kolt-
ségvetésében tobb forrds maradt, mindségiranyitasi szempontbol az eréforrasok
rendelkezésre alltak, azonban geopolitikai tekintetben a Trianon utani allapot fej-
lesztésre szorult.

Klebelsberg Kuno szerint a polihisztorok kora lejart, ezért a kozépiskolakat
differencialtak, hogy mindenki a sajat érdekl6désének megfelel6 iskolaba jarhas-
son. Ez tekinthetd az oktatasban a vevokozpontiisag megjelenésének. A felada-
tok egyértelmiien definialddtak: a kozépiskolaknak az alapképességeket és kom-
petenciakat kellett atadniuk. Az egyetemek barmely kdzépiskolaban megszerzett
érettségin alapulva adtak specifikus szaktudast, az alapvetd altalanos ismeretek
meglétét alapul véve. Mindez azt is jelentette, hogy az egyetemeknek dnmérséklet
kellett tanusitaniuk olyan tekintetben, hogy nem kérhették a kozépiskolaktol spe-
cialis szakiranyu ismeretek oktatasat'. Ebben az idészakban jelent meg a mindsé-
giranyitas rendszerszemlélete az oktatasban, ahol az egyes intézmények egymasra
épithettek, alapul véve egymas folyamatait. Az egyetemeknek kozépiskolak altal
kinevelt, idegennyelvet is beszéld ,,praktikus ember” altalanos muveltségére kel-
lett épiteniiik.'

2.3 Didkok és munkaadoi igények

1926-ban befejez6dott a ndk egyetemi egyenjogusitasa. Az 1926. évi XXIV. tor-
vény mondta ki, hogy a ndi és a férfi kozépiskola érettségije kdzott nincs kiilonb-
ség, azok egyforman jogositanak a tovabbtanulasra. 1927-t61 a n6k mar a legtobb
magyarorszagi tudomanyegyetem-szakra felvételt nyerhettek. Ez alol kivétel a jogi
egyetem, valamint a leanykollégiumban érettségizettek érettségijét sem fogadtak
el's. A diakokat tekintve ez a valtozas komoly el6relépést jelentett, mivel lehetdvé
tett a n6k szamara szamos addig nem valaszthat6 értelmiségi karriert. Ugyanakkor



LKA DOI szam: https://doi.org/10.14232/kek.2024.2.139-155 143

a gazdasagi valsag kovetkeztében megnovekedett értelmiség munkanélkiiliség a
diplomas néket nagyobb aranyban érintette!’. Az egyetemi beiratkozasi lapokon
a beiratkozoknak azt is fel kellett tiintetniiik, hogy mely felekezethez tartozonak
tartottak magukat. A két vilaghaboru kozotti korszakban a katolikusok, a reform-
tusok és az izraelita felekezetekhez tartozo hallgatok voltak talsulyban. Mig az
utobbiak szamossaga az 1918/1919-es tanévben a hallgatok szamanak 38%-at is
megkozelitette jelentdsen felillreprezentalva a lakossagban jelen levd aranyukat,
az antiszemitizmus eléretorésével €s a numerus clausus-torvény kdvetkeztében a
felsGoktatasbeli aranyuk az 1920-as évektdl kezdddden drasztikusan csokkent's.
A numerus clausus-tdrvény korlatozta az egyetemekre felvehetd hallgatok szamat
a nemzetiségek aranyaban. Tekintettel arra, hogy a trianoni békeszerzodés kere-
tében a nemzetiségek tobbsége a hatarokon kiviilre keriilt, a térvény elsdsorban a
zsido népesség tovabbtanulasat akadalyozta'. Az egyetemekre jellemzden a koz-
tisztviselok és a szabadfoglalkozast értelmiségick gyermekei iratkoztak be. Leg-
kevésbé a mezdgazdasagban és az iparban dolgozd munkasok gyermekei tudtak
bejutni a felsdoktatasba®®. Bar a politika is egyre jobban megjelent az egyetemek
szinfalai mogott, ez kevésbé a tanari kart, inkabb a hallgatosagot érintette, akik
egyre jobban megosztottabba valtak és egy résziik politikailag is radikalizalodott?'.

Az 1930-as években a tudomanyegyetemek hallgatéinak szama csokkent, egy-
uttal a gyakorlatiasabb képzési agak, mint példaul a gazdasagi és miiszaki képzé-
sen tanuld hallgatdé szama emelkedett®. Bar az oktatasi atalakitasok soran a két
vilaghaboru kozott ossztarsadalmi szinten novekedett az iskolazottsag mértéke,
azonban a felfele mobilitas esélyei nem nottek. Ennek oka, hogy Magyarorszag
gazdasagi-tarsadalmi struktiraja nem valtozott meg, nem jott létre tobb, magasabb
képzettséget igénylé munkahely?.

A legelsé didkjoléti intézmények az egyetemi didkasztalok voltak (mensa
academica), ezek gyakorlatilag a mai egyetemi menzak elédjeinek feleltethetéek
meg. Az étkeztetést az egyetemek sajat maguk is a legfontosabb kérdésnek tekintet-
ték, melyet a hallgatok kozel 20%-a vett igénybe®*. A korszakban nem volt jelentds
mas didkszervezetek tevékenysége, amibol levonhat6 az a mindség szempontjabol
negativ kovetkeztetés, hogy a hallgatok nem keriiltek bevonasra a dontésekbe.

2.4 Felsooktatasi intézmények és oktatéik

A felsGoktatasi intézményeknek a nagyvarosok szerepkorének kiterjesztésében
tradicionalisan nagy szerepe van. Ehhez a logikahoz illeszkedett az els6 vilagha-
boru utani felsdoktatasi intézmény geopolitikai rendszere: Budapest mellett Deb-
recenben, Pécsett €s Szegeden - mint tdrvényhatdsagi joga varosokban - mitkodtek
egyetemek. A nyugati példak alapjan csokkentették Budapest sulyat a felsGokta-
tasban, helyi kulturalis kozpontokat hoztak 1étre. 1921-ben dontdttek arrdl, hogy a
kolozsvari egyetemet Szegedre, a pozsonyi egyetemet Pécsre koltoztetik, igy Tri-
anont kovetéen négy varosban miikddtek egyetemek Magyarorszagon (Budapest,
Debrecen, Szeged, Pécs). Az intézményellatottsagban Budapest allt az els helyen,
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melyet az elébb emlitett harom, tudomanyegyetemmel rendelkezé varos kove-
tett. Utanuk messze lemaradva kovetkeztek a foiskolakkal rendelkezd varosok.
Magyarorszagon 1930/1931-ben a 11 tdrvényhatdsagi jogt varosbol 9-ben miiko-
dott felsGoktatasi intézmény (Budapest, Debrecen, Gyodr, Kecskemét, Miskolc,
Pécs, Sopron, Szeged, Székesfehérvar). Az 1930-as években megnyilt nyolc 1j
romai katolikus foiskola, azonban ezek a felsdoktatas egészét tekintve nem voltak
jelentdsek alacsony hallgatoi létszamuk miatt: jellemzéen 100 f6 alatti 1étszammal
mikddtek. 1930-ban a 20 évesnél idésebb magyarorszagi népesség 1,6%-a rendel-
kezett diplomaval. Ezt a szamot tekintve kiemelkedett Budapest 6,5%-kal.?®

Az egyetemi képzések tekintetében hallgatoi szam alapjan mar az 1920-as évek
elejétdl jelentds tulstilyba keriilt az orvosi és a jogi képzés. Mindez a mindség
rovasara ment, infrastrukturalis problémakat okozva, fleg az attelepiilt egyete-
mek esetében. A Pécsi Tudomanyegyetem 1926-1927 évekbeli rektora, Gyomlai
Gyula szavait idézve: ,,A joghallgatok szamara egészségtelen szaporodasa kovet-
keztében eldallott és fennall az a helyzet, hogy egy-egy jogtanar eldéadasa tobb
szaz, a historia €s philisophia tanaranak eldadasara 180 hallgato iratkozott be, hol-
ott a rendelkezésre allo jogi tanteremben 50 hallgatonal, az ugynevezett torténeti
¢s philosophiai szeminariumban 10-12 hallgatonal tobb nem fér be.”26 Hasonld
hianyossagok a Pécsi Tudomanyegyetem mas karain is eléfordultak, igy példaul a
Bolesészettudomanyi Karon is**. Mindez komoly fejlesztési, szolgaltatasmindség-
beli hianyossagokat mutat. Tovabbi problémakat okoztak a szakmai hianyossagok,
tobb fontos tudomanyszak hianya, egyes helyeken a tanszékek alacsony szama®'.

3. A magyarorszagi felsoktatas mindségbiztositasa a masodik vilaghaborua
és a rendszervaltas kozott

A masodik vilaghabort utan 1947-ben jott létre az ISO (International Organi-
zation for Standardization — Nemzetk6zi Szabvanyositasi Szervezet), azzal a cél-
lal, hogy mindségiranyitasi szabvanyokat hozzon 1étre*. Amerikaban ekkoriban a
mindségi problémak megeldzésére helyezték a hangstlyt, valamint megkezdték
a statisztikai folyamatszabalyozas modszerének hasznalatat.” Magyarorszagon
azonban ekkoriban mas szelek fujtak, bar a mindség fejlesztésére torténd torekvé-
sek megjelennek mind a tarsadalmi elvarasok, mind az intézmények és hallgatoik
tekintetében.

3.1 Tarsadalmi elvarasok
A tarsadalmi célok megvalositasa érdekében a kormanyzat a felséoktatast jelen-
tosen atalakitotta. A fogyasztoi igények valtozasa kdvetkeztében egyes bdlcsész-
és jogi karokon 1947-t61 megszervezték az esti oktatast’’. Ez a 1épés a vevOelége-
dettség novelését szolgalta. Az esti képzések nagy népszerliségét mutatja, hogy az
induldsokat kovetd ot év alatt megtizszerez6dott az ezekre a képzésre jard hallga-
tok szama. 1952-ben vezették be a levelezd képzést, mely szintén nagyon népsze-
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rive valt: 1960-ban a levelezd képzésekre mar tizszer annyian jartak, mint az esti
képzésekre, és koriilbeliil fele annyian, mint a nappali képzésekre.’!

1961-t61 a fels6fokt technikumok 1étrehozasaval egy mennyiségi boviilés indult
el mind az intézmények, mind a hallgatok szamat illetéen. 1961-1965 kozott a tech-
nikumot hallgaté didkok szama megharomszorozodott. A legnépszeriibbek az agrar
¢s miszaki technikumok voltak. A technikumok célja a piaci igényeknek megfeleld
gyakorlatorientalt szakemberek képzése lett volna, azonban a rendszer nem valtotta
be a hozza flizott reményeket. Ezért 1973-ben megsziintették a technikumok rend-
szerét, az intézmények fOiskolakka valtak, vagy féiskolakhoz illetve egyetemhez
lettek csatolva. A teljes fels6oktatast illetden a legtobb hallgaté miiszaki képzéseket
vett részt: az 1950-1960-as években, aranyuk 37-38% koriil mozgott.>

3.2. Kormanyzati torekvések

A Kommunista Part 1948-as hatalomatvételét kovetden szovjet mintara szervez-
ték at a magyar felsGoktatast. Mivel a célok kozott szerepelt az értelmiség lecseré-
1ése is — kivételt talan a miiszaki értelmiség jelentett—, ekkor nagyon sok felsdok-
tatasban dolgoz6 oktatot elbocsatottak, helyiikre 1) oktatokat iiltettek. A szakok is
atalakitasra keriiltek, megsziintették a teologiai jellegii karokat®.

Az allamnak a korabbiakkal ellentétben kifejezett célja volt a tarsadalmi verti-
kalis mobilitas novelése. Az 1j megoldasok, a technikumok ¢s foiskolak az inter-
generacios, az esti €s levelezd tagozatok az intrageneracios mobilitast tamogattak,
jellemzden sikeresen. Az orvosi képzés sajatos jellemz6i — mint a 6 éves képzési
idd, csak nappali tagozat, valamint a végzést kovetd szakmai felkésziilési iddszak
korlatozott elhelyezkedési lehetéségekkel — miatt a gazdagabb csaladok gyerme-
kei elonybe keriiltek, igy ezen a szakteriileten a tarsadalmi vertikalis mobilitas
kevésbé valdsult meg, mint a tobbi képzési teriileten.>

3.3 Diakok és munkaadoi igények

A masodik vilaghaboruat kdvetd radikalis ideologiai valtassal ndvelték a paraszt-
¢s munkasosztalyokbol szarmazo hallgatok aranyat, melynek célértéke 70% volt.
Ez egyben azt is jelentette, hogy a korabban jellemzden értelmiségi csaladokbol
szarmazo hallgatok szama jelentdsen lecsokkent, mely természetesen befolya-
solta a felsdoktatasba beiratkozo hallgatok ,,mindségét” is. A modszernek azon-
ban tarsadalmilag pozitiv hatasa volt: novekedett a tarsadalmi vertikalis mobili-
tas. A szarmazasi szempont szerinti felvételt 1963-ban megsziintették, és ismét
a tanulmanyi eredmény lett mérvado, bar a diszkriminaciok nem sziintek meg,
igy példaul az egyhazi iskolakbol szarmazokat hatrany érte.’> Megvalosult a nék
teljeskorii egyenldsége az egyetemi felvételi eljarasok mentén, az 1946. évi XXII.
torvény a nék szamara lehetévé tette barmilyen felsdoktatasi intézményben tor-
ténd tovabbtanulast.*

A szigort felvételi kovetelmények miatt alacsony szamu volt a felsdoktatas-
ban résztvevo hallgatd, azonban aki egyszer bekeriilt a rendszerbe, az jo eséllyel
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diplomat is szerzett.’” Ez felveti annak a kérdését, hogy vajon egy ilyen képzési
rendszer mindségi képzést, a szakismeretek jol ismerd diplomasokat eredményez-
het-e? Az alacsony lemorzsolodas az oktatasi és szamonkérési rendszer mindség-
beli problémaira utal. A felvételi aranyok 30-50% koriil mozogtak?®.

A régi didkszervezetek mikodését 1947-ben megtiltottak, helyiikre centralizalt
szervezeteket hoztak 1étre. Ilyen volt a Magyar Egyetemi és Foiskolai Egyesiiletek
Szovetsége (MEFESZ), a Népi Kollégiumok Orszagos Szovetsége (NEKOSZ) és
a Dolgozo Ifjusag Szovetsége. Az 1956-o0s forradalom utan csak egyetlen ifjuisagi
szervezetet hagytak miikddni ez volt a Kommunista Ifjusagi Szovetség (KISZ).**

Az 1970-es években kezdték el Europaban a diplomas palyakovetést, tehat az
egyes felsdoktatasi intézményekben végzett hallgatok munkaerdpiaci beilleszke-
désének, elémenetelének vizsgalatat. Magyarorszagon a FelsGoktatasi Pedagogiai
Kutaté Kozpont kezdett bele egy ilyen felmérésbe, azonban a felmérést politikai
okokbdl felfiiggesztették. Eseti, nem rendszeres felmérések késziiltek, melyekkel
mindségiranyitasi szempontbol a képzések sikerességét monitoroztak. Ennél gyak-
rabban mértek fel foglalkozasi csoportokat, intézményektdl fiiggetleniil, melyek-
bdl azonban nem lehet kdvetkeztetni az intézmények mindségére, csupan az adott
szakmaval kapcsolatos piaci igények kielégitésére.*

3.4. Felsooktatasi intézmények és oktatoik

A nagy tudomanyegyetemekbdl szovjet mintara kisebb szakegyetemeket hoztak
1étre*!. 1948-ban megalakult a Kozgazdasagtudomanyi Egyetem. Szintén szovjet
mintara 1951-ben levalasztottak az orvostudomanyi karokat a tudomanyegyete-
mekrdl, és kiilon egyetemekké szervezték dket, ezzel tovabb csonkitva az egyete-
mek képzési profiljat. A fels6oktatasi rendszer allami iranyitasi széttagolodott, a
frissen alapitott egyetemek és szakféiskolak a szakminisztériumok ala tartoztak®.
Kotelezéen bevezették az orosz nyelvoktatast. A humboldti elvekkel ellentétben
megsziintették az egyetemek autonomiajat. A dontéseket centralizaltan hoztak
meg az allamhaztartason beliil, azonban az egyes egyetemek fenntartoi kiilonbo-
z6ek voltak. Az egyes egyetemek vezetéségének csak korlatozott dontési hatas-
kore volt, a fontosabb dontések kozpontositottak doltek el kdzpontilag begyiijtott
¢s elemzett informaciok alapjan.

Az 1970-es és 1980-as években jelentds infrastrukturalis beruhazasok zajlottak
¢és egyre tobb kutatasi projektet is finanszirozott az allam. Ezek egylittesen novel-
ték a felsdoktatds mindségét.43 Az egyetemi 1égkor az 1980-as évekre kezdett fel-
szabadulni.*

Az oktatok korében a tarsadalmi mobilitds novekedése ellenére is megfigyel-
hetd volt a presztizshierarchia. A magasabb végzettségii apak gyermekei jellem-
z6en magasabb szintii intézményekben oktattak, a paraszti- ¢s munkasszarmazasi
csaladok gyermekei jellemzden az alsobb szintli oktatasban helyezkedtek el peda-
gogusként.*
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4. A magyarorszagi fels6oktatas mindségbiztositasa a rendszervaltas utan

Nyugat-Eurdpaban az 1990-es években terjedt el a mindségiranyitas sz a
korabbi mindségbiztositas helyett. Mindez egy menedzsment jellegli mindség-
szemléletet takar a korabbi ellenérzés-centrikus mindségértelmezés helyett.
A pénziigyi vilagvalsagig egyre nott az altalanosan hasznalhaté ISO 9001 miné-
ségiranyitasi szabvany szerinti tantisitvanyok szama®, ezt kovetéen viszont egyre
inkabb elétérbe kertiil az iparagspecifikus szabvanyok hasznalata.

4.1 Tarsadalmi elvarasok

A rendszervaltassal a korabbi szovjet mintara miikodo felsGoktatas is megrefor-
malasra kerilt. Az atalakitas legfontosabb szempontja a korabbi tarsadalmi egyen-
16séghez képest a fiatalok egyéni valasztasa és a piacorienticioé volt. Az egyre
jobban tomegesedd felsdoktatas soran 1étrejové magasabb tudas és miveltség a
tarsadalom jolétét szolgalja*. A felséoktatas ilyen moda tomegesedésének nem
kell sziikségszeriien az oktatds mindségének romlasat magaval vonnia. A kime-
netek és a bemenetek megfeleld szabalyozasaval olyan diverzifikalt felsdoktatast
lehet 1étrehozni, mely mindenki szamara megfelel6 kimenetet (féiskola, egyetemi
diploma, PhD) tudja biztositani. A magyar gyakorlatban azonban az lathat6, hogy
a tomegesedés a minéség romlasaval jart egytitt.*’

A magyar felsdoktatasba visszatértek a II. vilaghaboru eldtt uralkodé humboldti
eszmék, visszaallt az egyetemek autonémiaja. Mindezt az akkreditacio intézmé-
nye bizonyos mértékig csorbithatna, azonban ezt a kérdést jol kezeli, hogy az akk-
reditacios testiiletek is a felsdoktatasi szféra autonom testiiletei.*®

4.2 Kormanyzati torekvések

Az 1988. évi juniusi MT hatarozat (1047/1988) mar konkrétan kifejezte a szan-
dékot a mindség fejlesztésére, a tartalmi korszerisitésre, kinalatbOvitésre és a
kiils6 szakemberek bevonasara. A rendszervaltas utan ndvekedett a nemzetkozi
egyiittmiikodések szama és a felvételi rendszer nyitottsaga, az esélyegyenléség®.

A nyugat-europai trendeknek megfelelden a rendszervaltas utan bevezették a
normativ, ,,fejkvota” alapu finanszirozas rendszerét, melynek eredményeképpen
a fels6oktatasban résztvevo hallgatok 1étszama tobb, mint haromszorosara nove-
kedett. Kormanyzati célként jelent meg a felsdoktatasi intézmények sajat bevéte-
leinek ndvelése, a gazdalkodasi 6nallosag és felelésség. A kormanyzat a koltség-
téritéses képzések esetében a piacra bizta a felsdoktatasi intézmény mindségének
megitélését.® Az 1993-as felsdoktatasi torvény novelte a felsdoktatasi intézmények
autonomiajat, bar ekkor a nemzetkdzi trend mar inkabb erésebb allami beavatko-
zast mutatott a gazdalkodas és a minéségbiztositas terén egyarant®'.

A képzések iranti mindségi elvarasok novekedtek™. Az 1995. évi OGY hata-
rozat (107/1995) kiemeleten kezelte az oktatas mindségét. Itt jelent meg célként
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az intézményi mindségiranyitasi rendszerek kialakitasa®. Az 1995-ben alapitott
magyar Nemzeti Min6ség Dij 2000 6ta az oktatasra is kiterjed*.

Huszonkilenc europai orszag irta ala 1999-ben a Bologna kialtvanyt, mely a
mai napig meghatarozza az az eurdpai orszagok, és igy Magyarorszag felsGokta-
tasi rendszerét is. Az egyezmény célja az eurdpai diplomak 6sszehasonlithatosaga
¢s a felsGoktatasi rendszer Europa-szerte lehetséges atjarhatosaga. A felsoktatasi
intézmények kreditrendszerei ezaltal 6sszehasonlithatova valnak egymaséival.>

4.3 Diakok és munkaadoi igények

A hallgatoi létszam 1990-2005 kozott felfutott, igy az elit tipust felsdoktatas
helyett tomeges felsdoktatas valt jellemzové. Az ezredforduléra egy-egy korosz-
talybol 31-36% tudott a felsGoktatasba bejutni®®. A novekvd 1étszamok trendje
2005-2006 koriil megfordult, majd 2011-t6l az allami finanszirozasi arany gyen-
giilésével jelentdsen elkezdett cs6kkenni.’’

A piacorientacié eléretorésével a felsGoktatasi intézmények a piacon igényelt
képzések nyujtasaban valtak érdekeltté, hiszen ezekre a képzésekre vélhetéen tobb
hallgat6 iratkozik be. A koltségtéritéses képzéseknél, a hallgatokért kialakult verseny
miatt a lemorzsolodasi aranyok csokkentek, mely ezeken a képzéseken a mindség
csokkentését, és az igy kapott diploma értékének csokkenését vonta maga utan.

Szamtalan didkszervezet kezdett miikodni a felsdoktatasi intézményekben, koz-
tiik nemzetkdzi szervezetek is. Létrejottek a hallgatdi onkormanyzatok, melyek
1991-ben integralodtak a felsdoktatasi intézmények belsé strukturajaba®. A hall-
gatok bevonasa erdsiti a képzések mindségét.

4.4. Felsooktatasi intézmények és oktatoik

A szovjet rendszer szerint széttagozodott felsdoktatasi intézményrendszert
integraltak, a 1. vilaghaboru el6tti korszakhoz hasonloan ismét 1étrejottek a nagy
tudomanyegyetemek. Célként jelent meg a koltségtakarékossag jegyében a parhu-
zamossagok csékkentése, azonban ezeket jellemzéen nem sikeriilt megsziintetni.*

A fels6oktatasban dolgozo oktatok létszama nem kovette a hallgatéi 1étszam
novekedését. Az oktatoi létszam 1992 utan kis csokkenésnek indult, majd az 1992-
es 16 ezer f0s értéket csak a 2000-es évek elején érte el ismét, addigra azonban a
hallgatok 1étszama mar tobb, mint haromszorosara névekedett.®’ Mindez az okta-
tok nagyobb foku leterheltségét vonta maga utan.

A felséoktatasi intézmények szakmai feliigyeletét, akkreditacidjat 1993 ota a
Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag (MAB) latja el. Az ujonnan alakult
intézmények szinte 100%-a atment a MAB akkreditacios sziir6jén, melyet kdve-
téen az 4j MAB altal akkreditalt intézmények a régi, tradicionalis intézményekkel
azonos mindségilinek tarthatjak magukat®.

Magyarorszagon is megjelentek a mindségiranyitasi rendszerek alkalmazasai a
felsGoktatasban. A MAB 2004-es felmérése szerint a felsGoktatasban legelterjed-
tebb mindségiranyitasi rendszer az ISO 9001 mindségiranyitas szabvany volt, de
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ekkor még alacsony 14%-o0s arannyal. TQM alapt rendszert 10%, EFQM alaput
4% alkalmazott, az intézmények 61%-aban semmilyen mindségiranyitasi rendszer
sem volt. Az ISO 9001 sikerességének oka a magyar fels6oktatasban, hogy ami-
kor itt elkezdtek terjedni a mindségiranyitasi rendszerek, az ISO 9001 volt a leg-
népszeriibb ilyen rendszer®. Az ISO 9001-et 2010 kornyékén szamos magyar fel-
s6oktatasi intézmény kezdte el alkalmazni. Altalanos jellegébél kifolyélag az ISO
9001 barmilyen iparagban alkalmazhato, igy a felsdoktatasban is. 2011-re az OFI
kutatasa szerint a magyar felsdoktatasi intézmények jelentds részében megkezdo-
dott a mindségiranyitasi rendszer kiépitése, de ez nem mindenhol jelent tantisitott
rendszert®. Ezekkel a mindségiranyitasi rendszerekkel altalanossa valt az oktatoi
munka hallgatoéi véleményezése és a diplomas palyakdvetés is.

Mindekozben Nyugat-Europaban megalkottak az ESG-t%, mely kifejezet-
ten a felsGoktatasra vonatkozdan hatarozott meg mindségiranyitasi iranyelveket.
Elénye, hogy mig az ISO 9001 szabvany altalanos, az ESG specifikusan a fel-
s6oktatasra késziilt. Ennek ma mar a masodik, 2015-0s valtozatat hasznaljak®®.
A MAB celvarasai szerint az ESG hasznalatat a hazai felsdoktatasi intézmények
az elmult években kezdték meg. A jelenlegi intézményakkreditaciok mar az ESG
iranyelvek alapjan torténnek. Ezzel parhuzamosan az ISO 9001 hasznalata vissza-
szoruloban van a fels6oktatasi intézményeknél. Megjelentek a nemzetk6zi akkre-
ditaciok, melyek akar kurzusokat, programokat vagy intézményeket is akkredital-
hatnak. Ezen akkreditaciok magasabb szintet jelentenck a MAB altal elvartaknal,
¢s magas szinten specializaltak mind a felsoktatasra, mind annak tudomanyterti-
leteire vonatkozoan.

5. Osszefoglalas

A felsdoktatas elmult évszadbeli torténetét attekintve jol lathato, hogy a tar-
sadalmi célok és megoldandd problémak nem sokat valtoztak. Mindvégig jelen
voltak a felsGoktatast szélesitd akaratok, azonban ezek az egyes korokban mas
modon jelentek meg, koszonhetden a politikai akaratnak. Az egyes korokban fel-
merild tarsadalmi-gazdasagi struktirak mas és mas megoldasokat koveteltek a
felsGoktatasi rendszert6l. A mindségszemlélet az egyes korok mindségfelfogasa
szerint mindenhol megjelenik, a folyamatos fejlesztés és a rendszerszemlélet min-
denhol jelen van. . Az els6 vilaghaborut kdvetéen a Klebelsberg Kuno-féle atala-
kitasok rendszerszinten a mindség fejlesztését szolgaltak. Megvalositasuk soran
azonban az infrastrukturalis lehetdségek, a gazdasagi vilagvalsag és az er6sodd
antiszemitizmus miatt a mindségszemlélet hattérbe szorult. Tény azonban, hogy
a nagy tudomanyegyetemek filiggetlensége €s sajat dontési hataskore segitette a
helyi, tényekkel alatimasztott dontések meghozatalat, mely a mindségfejlesztés
egyik alappillére.

A minéségiranyitas TQM szerinti értelmében az 1960-as és 1970-es években
lathatunk olyan fejlesztéseket, melyek kifejezetten az érintettek elégedettségé-
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nek novelésére szolgaltak A masodik vilaghabora és a rendszervaltas kozott a
fejlesztések mellett a mindségszemlélet sériil is: a talzott kdzpontositas, a nem
helyben torténd dontések, a bejovo hallgatok ,,mindségének” romlasa a rendszer
mindségfejlesztését megkérddjelezhetdve teszi mindamellett, hogy a felsGokta-
tas sikeresen reagalt a felsdoktatas szélesebb kdrben valo elérhetdségét szorgal-
maz0 tarsadalmi igényre.

A rendszervaltast kovetden visszadllt a felsdoktatasi intézmények autonomiaja,
bizonyos korlatozasokkal. A felsdoktatasi rendszer a szabad palyavalaszt hirdette
¢és piacorientaltta valt. Mig ez utobb mindségiranyitasi szempontbol egyértelmii
pozitivum, sajnos mas dolgok a min3ség romlasa iranyéba is hatottak. Igy példaul
mig a hallgatok 1étszama drasztikusan ndvekedett, az oktatoké 1ényegében nem
valtozott. Szamos 0j felsGoktatasi intézmény jott [étre, melyek megkaptak a MAB
akkreditaciojat, igy a régi tradicionalis intézményekkel egyforma mindségilinek
vallhatjak magukat. Az intézményeknél jellemzévé valt a mindségiranyitasi rend-
szerek hasznalata, elsdsorban az ISO 9001 szabvanyé, melyet az elmult években
kezdett levaltani a felsGoktatas-specifikus ESG iranyelvek hasznalata.
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1. Bevezetés
A sport egyre elterjedtebb funkcioja, hogy a helyi gazdasag élénkitd eszko-

zeként jelenik meg. Egyrészt jelentds mértékben hozzajarul a foglalkoztatashoz,
masrészt tarsadalmi funkcidin keresztiil pozitiv hatast gyakorol az egészséggaz-
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dasagra is.! A sportszervezetek hatassal vannak az egészségmagatartas kialakita-
sara, el0segitik a gyermekek sportszocializaciojat, valamint hozzajarulnak a helyi
identitas erésitéséhez és a sportgazdasag élénkitéséhez, kiilondsen a sporttermékek
fogyasztasan keresztil.

A sportturizmus vonatkozasaban a sportversenyek novelik a varos imazsat és
turisztikai vonzerejét’. A munkaerdpiacon a sportszakemberek szamara bazist
képeznek a sportintézmények, amelyek atipikus foglalkoztatasi formak révén?
akar mellékallasban, akar foallasban is megélhetést biztosithatnak. A sportklubok
miikddési formai sokfélék lehetnek: mitkddhetnek nonprofit jelleggel, sportegye-
stiletként vagy sportvallalkozasként is.

A sportban megjelend nonprofit szervezetek aranya a sport teriiletén 22,3%, a
szabadiddsportban 20,9%, a sport alapitvanyok 3,8%, mig a szabadidd teriiletén
4,3% az Osszes alapitvany koziil. (1. abra) A nonprofit szervezetek nagy aranyban
vannak jelen a hazai szervezeti palettan.

1. abra A nonprofit szervezetek szama, megoszlasa és dsszes bevétele
tevékenységcsoportok szerint

—20,9
Tarsas nonprofit szervezetek y 3
megoszlasa, % 4
—~43
Alapitvanyok megoszlasa, % L8
0 5 10 15 20 25
Szabadidd, hobbi m Sport

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

A sport varosi kozegbe valo integracidja tarsadalmi-gazdasagi fejlesztési esz-
kozz¢é valhat.* A sport sikerei hatassal vannak a varosi imazsra, erdsitik a k6zos-
ségi bliszkeséget, a szolidaritast, a helyi-regionalis identitastudatot®,’. A kozosségi
Osszetartas, az egy helyre tartozas érzésének kialakitasaban a sportnak kiemelkedd
szerepe van’.

A varos ¢és a sportklubok kapcsolatanak erdssége nagymértékben fiigg az érin-
tettekkel fenntartott kapcsolat mindségétol. Fontos, hogy ezek az érintettek sok-
félék legyenek, és tevékenységiik széles spektrumot oleljen fel®. A sportklubok
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a kornyezet szamos aspektusara hatassal vannak. Az érintettekkel vald szoros
egylittmiikodés révén képesek erdforrasaikat koncentraltan felhasznalni, és ezal-
tal novelni a varosimazst. A sport telepiilésfejlesztési eszkdzként is értelmezhetd,
mivel az infrastruktira-fejlesztésben és a tarsadalmi ¢letben egyarant tokeelem-
ként van jelen’.

Gazdasagi szempontbol a sport az OECD orszagokban a GDP mintegy 3 sza-
zalékat teszi ki'®. A globalizacio kovetkeztében a sport vilagszerte elérhetévé
valt, és szamos tarsadalmi és gazdasagi folyamat eszkdzeként mitkodik — tobbek
kozott az integracio, a varosi rehabilitacid, valamint a sportinfrastruktira fejlesz-
tése terén'','2. A fejlodo kormanyzasi rendszerekben a varos €s a sport kapcsolata
hangsulyos!3, !,

A tanulmany fokusza a varos és a varosokban m{ikodé magyar sportklubok
kozotti kapcesolatok vizsgalatara terjed ki. A kutatds célja, hogy feltarja, hogy
moédon jarulnak hozza a sportklubok a varos tarsadalmi és gazdasagi tékéjének
erbsitéséhez. A vizsgalat célkitiizése tovabba, hogy a sportklubok miikodésének
hatésai lathatobba valjanak, és azok hasznosuldsa a lokalis térben is fokozottabban
érvényesiiljon.

2. A sport és a varos kapcsolata

A sport és a varos kapcsolataban megkiilonbdztethetiink kisebb 1éptékii varosi
sporteseményeket, valamint nagyszabasti, nemzetkdzi rendezvényeket, példaul
vilagbajnoksagokat vagy Europa-bajnoksagokat. E sportesemények gazdasagi
szerepének elemzése hozzajarulhat a varos gazdasagi novekedésének mérésé¢hez
és tervezéséhez. A sport varosban betoltott funkcidja nem korlatozodik a gazda-
sagi hatasokra; tarsadalmi funkcioi is jelentdsek, kiillondsen az integracio €s az
egészséges ¢életmod eldmozditasa terén'®,'6,!7 ¥ Ebben a kontextusban egyre fon-
tosabba valik a varosi sportturizmus, valamint a sport és a varosmarketing szoros
kapcsolata'. A sportszolgaltatasok hozzajarulnak a varosi kozosségek fejlesztésé-
hez és a lakossag aktivizalasahoz?’. A politika és a varos kapcsolata is erdsodik a
sport révén, hiszen a varosok fejlédéséhez folyamatosan 1j és innovativ eszkdzok
bevonasa sziikséges, melyben a helyi politika kiemelt szerepet jatszhat?'. A sport
fejlesztési potencialja megjelenik példaul rehabilitacios teriiletek megujitasaban
is: egy elhanyagolt varosi keriilet forrashoz juthat egy nemzetkozi sportesemény
révén, amely 0j sportlétesitmények létrejottét eredményezi — erre példa Gyor és
az EYOF. A sport lehet a lokalis tarsadalom Gsszetartoja a sportintegracié altal??,
sportszervezeteivel, kozosségével, sportversenyekkel gazdasagi hiizoerét képvi-
sel a helyi természeti értékekre épitve, mint a vizes sportok, természetben torténd
sporttevékenységek?.

Tobb varosban 11 varosi sportlétesitmények épitésével sportzonak alakultak ki,
amelyek az adott varost ,,sportos varossa” emelték. Ezek hasznalata kettds: amely-
ben az elsd, amikor a sportzonak egy varos egy teriiletének kijeloléseként jelenik
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meg sportvarosként, vagy a masodik, amikor az egész varos sportvarosként defini-
aljuk. Az utobbi egy holisztikus megkozelitést igényel. A zonak kialakitasa a varo-
sokban gazdasagi fejlesztd hatasu, hiszen a klaszteresedés 0sztonzoleg hat helyi
termelésre és szolgaltatasokra®. A sporthoz kapcsolddo varosi negyedek kialaki-
tasa a markaépités szempontjabdl is 1ényeges. A sportesemények utani infrastruk-
tura-hasznositast tdmogatja a fogyasztoi piac, példaul szallashelyek, sporttermé-
kek, vendéglatohelyek €s élményszolgaltatasok révén. Jo példaként emlithetd a
dortmundi Westfalen Stadion, amely tobbfunkcios rendezvénytérként mikodik,
benne muzeummal és tematikus éttermekkel, amelyek illeszkednek a stadion arcu-
lataba. A Bolton Wanderers Labdarugo Stadion az Egyesiilt Kirdlysagban szal-
lodaval is kiegésziil, amely néhany szobajabol a palyara valo kilatast biztositja.
A multifunkcios stadionok vizualis és kozosségi tereinek jelentdsége egyre no, ez
a modell jellemzi a modern varostervezést, amely a tematikus zonak létrehozasara
koncentral®. E zonak turisztikai kihasznaltsaga kulcsfontossagt, mivel gazdasagi
fenntarthatosaguk aktiv turizmus nélkill nem biztositott. A sportos varosok tehat
turisztikai er6forrasként is értelmezhetdk. A ,,sportos varos” mindsités kiilonbozo
indikatorok alapjan elnyerhet6 példaul a Nemzeti Sporttanacstol, vagy mas sport-
szervezetektdl, amelyek versenyeket hirdetnek a telepiilések kozott. A sport és a
varos kapcsolataban a turisztikai iidiil6helyek is kiemelkedd szerepet kaptak. Jo
példa erre a spanyolorszagi La Manga Club, ahol harom golfpalya, 28 teniszpalya,
nyolc futballpalya és két krikettpalya szolgalja a vendégeket. A sportturisztikai
helyszinek a desztinacios problémak egyik lehetséges megoldasaként is értelmez-
het6k, mivel a sportturistak kiemelt célpontjaiva valhatnak?®. A varosfejlesztés és
a sport kapcsolatanak els6 jelentds példaja az 1960-as rémai olimpia volt, amely
ota egyre gyakoribba valt, hogy a nagy nemzetkdzi sportesemények jelentds varo-
satalakito er6vel birnak?’. A sportos varos kialakitasanak hatékonyabb modja, ha a
szabadiddsportot helyezi eldtérbe a versenysporttal szemben. Ez elésegiti a lakos-
sag aktiv életmodjat, kozosségeket épit, €s hozzajarul az élsport utanpotlasahoz.
A sportos varos jellemzdje, hogy er6siti a turizmust, fontos szerepet jatszanak
benne az élsportesemények, a lakossagi sport az ¢élsport infrastruktirajat is hasz-
nalja, kornyezetében kereskedelmi és szorakoztato egységek jelennek meg.

3. A sportklubok és a varos t6keelemeinek kapcsolata

Avarosok népességnovekedésével és a varhato élettartam emelkedésével a sport-
létesitmények terhelése is egyre nagyobb?. A funkcionalis varosok a varosi fejlo-
dés meghatarozo tényez6i, amelyekben megjelennek a varosi programok, a rekre-
acio, a lakhatas és a munkavégzés lehetdségei. A sport egészségmegdrzo funkcidja
a varostervezésben is fontos szerepet kapott, a varos teriiletrendezési eszkozeivel
sportolasi lehetdségeket kinal az élhetd kornyezet és a jobb ¢életmindség megte-
remtése érdekében. A sport napjainkban nem csupan életiink része, hanem a varosi
tarsadalom integrans eleme. Az egészségesebb életmoddra vald torekvés egyre
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inkabb elmosddott hatarvonalat huz a versenysport €s a szabadiddsport kozott, igy
a kett6 kozotti atmenet egyre természetesebb. A sport, mint életstilus jelenik meg a
varoslakok korében. Ehhez kapcsolodik a sporttermékek piaca is, amely a sporttal
kapcsolatos termékek és szolgaltatasok fogyasztasan keresztiil tovabb erésodik,
kiilondsen a szabadidésport térnyerésének koszonhetden®. A sport és a varosi kor-
nyezet dsszhangjaban megjelennek a térbeli szempontok, igy az elhelyezkedés, a
megkozelithetdség, a nyilvanos hozzaférés, valamint a kapcsolodas a szolgaltata-
sokhoz, éttermekhez, lizletekhez és szallashelyekhez. A lakossagi kapcsolattartas
is lényeges: a varosi lakosoknak konnyen hozzaférheté informacidkra van sziik-
ségiik, egyszerlien igénybe vehetd szolgaltatasokkal és kdzosségi terekkel, ahol a
sport tarsasagi eseménny¢ valhat. A tavolsag és a hozzaférhetoség kérdéskorében a
sport vizualis jelenlétének erdsitése keriil el6térbe®. Ez a kornyezethez vald szoros
kapcsolatban nyilvanul meg, ¢és a varosi ¢let és a sport kozotti kdzvetlen egyiittmii-
kddést mutatja a sportprogramok sokszinti kindlatan keresztiil. Kiemelt szempont,
hogy a varosi sportterek minden lakos szadmara hozzaférhetoek legyenek — ne ala-
kuljanak ki kisajatitott, kizdrolagosan hasznalt terek.

A multifunkcionalis sportcsarnokok egyre népszeriibbek, mivel tobb sportag
szamara biztositanak helyszint. Ezek a létesitmények alkalmasak szervezett és
nem szervezett csoportok fogadasara is, igy lehet6séget teremtenek a kiillonbozo
sportagak kiprobalasara €s megismerésére. Az Uj iranyzat része az intelligens
funkciokombinaciok alkalmazasa, kiilondsen a sport és a kultira dsszekapcsolasan
keresztiil — ez tobb varos sportpolitikdjanak szerves részévé valt.

A sport tarsadalmi kornyezetformald szerepe ma mar megjelenik a vonzo
varosi talalkozohelyek kialakitasaban és a varosrészek vonzerejének ndvelésében.
A sportklubok varosi életbe valo integracidja szimbidzist feltételez a varosi funk-
ciokkal, kiilonds tekintettel az oktatasra, a rekreaciora, a jatszoterekre, az egész-
ségiigyi szolgaltatasokra és egyéb mozgasformakra.

A sportszervezetek programjai és projektjei 1ényeges szerepet kapnak a varosi
elényok 0sszehangolasaban: dsszekapcesoljak az érdekcsoportokat, és hidat képez-
nek a kiilonb6z6 szereplok kozott.

4. Sportszervezetek Magyarorszagon

A kutatas célja a sportszervezetek bemutatdsa a magyar szervezetek kozott.
A tanulmany tovabbi célja a sportszervezetek bevételeinek és munkavallaloi
Osszetételének ismertetése, amely a lokalis térben jelenik meg nagyobb aranyban
a varosokban.

4.1. A kutatas mintaja modszertana
A kutatas mintaja Magyarorszag sportszektoranak elemzése 2020-2022 kozott,
amelyben a sportklubok és az egyéb szabadidds €s kozosségi klubok szerepelnek.
Az elemszam 2020-ban 18568 szervezet, 2021-ben 19171 szervezet, 2022-ben
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19555 szervezet, amelyeket sport €s egyéb szabadidds kdzosségi klubok alkotjak.
A varosok és a sportklubok, és azok infrastrukturajanak dsszessége, a varos lokalis
tarsadalmi és gazdasagi vetiileteként jelenik meg.

4.2. A kutatas eredményei
A magyar szervezetek kozott vizsgalatra keriiltek a STADAT sport és egyéb
szabadidds és kozosségi klubok adatai. Ezek alapjan a bevételek tekintetében a
sportszervezetek 2022-ben kdzel négyszer nagyobb bevételiik volt, mint a szaba-
did6 és hobbi szervezeteknek. (1. abra)

1. Abra A nonprofit szervezetek (sport, szabadidd) dsszes bevétele
tevékenységcsoportok szerint, 2022-ben

467 215

joo 128 071

46 656
13423

Osszes bevétel, Egy szervezetre jutd bevétel,
millié Ft ezer Ft

M Sport Szabadidd, hobbi

Forrds: STADAT alapjan sajat szerkesztés

Amikor a sportklubok adatait vizsgaljuk a nonprofit tevékenységek jellemzoit
vessziik szamba. A sport hivatdsos sportpiacat ebben a tanulmanyban nem vizs-
galjuk. A sport megnevezés az abrakon €s a tablazatokon a versenysport és szaba-
didésport klubokat foglaljak magukba. Az egyéb szabadidos és kozosségi klubok
a versenysporttal nem foglalkozd, valamint a szabadidé egyéb formait magaba
foglal6 klubokat jelenti. A sportszervezetek csoportositasanal megkiilonboztetiink
alapitvanyokat, tarsas nonprofit szervezeteket. Az 1. tablazat mutatja be 2020-2022
kozotti sportszervezetek szamat Magyarorszagon. 2022-ben kis mértékli ndveke-
dés lathato a 2020-as évhez képest, ami nem mutat erds fejlodést.
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1. tablazat A nonprofit szektor f6bb adatai szervezettipus és a Nonprofit
Szervezetek Nemzetkozi Osztalyozasi Rendszere (ICNPO) tevékenységi

fécsoportok és csoportok szerint

) Alapitvanyok Tarsas nonprofit A nonproﬁf
Megnevezés . szervezetek szervezetek szama
szama . .

szama Osszesen
2020

Sport 740 8918 9658

Egy¢b szabadidés és

kozosségi klubok >13 8397 8910

Osszesen 2021

Sport 745 9128 9873

Egyéb szabadidos és

kozosségi klubok 680 8018 9298
2022

Sport 721 9293 10014

Egy¢éb szabadidés és

kozosségi klubok 832 8709 9541

Forras: STADAT alapjan sajat szerkesztés

2. abra A sportszervezetek és egyéb szabadidés és kozosségi klubok

foglalkoztatottak 1étszama
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m Egyéb szabadidés és kozosségi klubok/ 2020
m Sport/ 2021
B Egyéb szabadidds és kdzosségi klubok/ 2021
mSport/ 2022
B Egyéb szabadids és kbzosségi klubok/ 2022

Forras: STADAT alapjan sajat szerkesztés
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A varos lokalis gazdasagi fejlédésében a munkaerdpiac egy kiemelt teriilet,
ami befolyasolja a lakossag életszinvonalat, a varos népszerliségét, ¢lhetosegét.
A sport, mint iparag a munkaerdpiaci versenyben jelent0s szerepet kap. A sporttu-
domanyi képzések Iétjogosultsaga, a sport, mint munkahely megjelenése a varost
vonzo képzési kdzpontta és munkaerébazissa teheti. A sportban azonban megjele-
nik az dnkéntesség szerepe, ami a varosi tarsadalmi kozosséget, az lokalis identi-
tast erésiti. A szabadidGsportban az dnkéntesek szama kiemelt, a foglalkoztatott-
sag a sportklubokban magas, ¢és egyre novekvo. (2. abra)

A sportklubok masik meghatarozo tényezdje és alakitdja a 1étszam. a 3. dbran
lathato, hogy 2020-2022 k6zott mind a sportklubokban, mind a szabadidéklubok-
ban létszam novekedés tapasztalhato. Mértéke 5% koriili, de a lakossag 1étszam-
fogyasa ellenére ndovekedés tapasztalhato. A sportklubok taglétszama a szabadidds
¢és kozosségi klubok taglétszama kozott a szabadiddsport klubok vezetd szerepet
képviselnek.

3. abra A sportklubok és egyéb szabadidés és kozosségi klubok 1étszama
2020-2022 kozott

EGYEB SZABADIDGS ES KOZOSSEGI KLUBOK/ 2022 | | | 726571

SPORT/ 2022 529466

EGYEB SZABADIDOS ES KOZOSSEGI KLUBOK/ 2021 iI 722 609

SPORT/ 2021 522495

EGYEB SZABADIDBS ES KOZOSSEGI KLUBOK/ 2020 696061

SPORT/ 2020 2R

b \
L ‘ ~N N
0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000 800000

M Tagsdg, taglétszam, f6

Forras: STADAT alapjan sajat szerkesztés

Az Onkéntesség a sportban tobb teriileten biztosit hatékonysagot. Egyrészrol
gazdasagilag bérmegtakaritast jelent, tarsadalmilag pedig az oktatasban, a sport-
ban, az egészséges €életmad teriiletén mind jotékony hatassal van. Az 6nkéntesek
az idejiiket és a lelkesedésiiket adjak a sportban, a rendezvényeken. Ez tarsadal-
milag példaképként jelenik meg, pozitiv hatasa van a fiatalokra, a lokalis tarsada-
lomra, az egészségnevelésre. (3. tablazat)
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2. tablazat A sportszervezetekben, és az egyéb szabadidds és kozosségi
klubokban az 6nkéntes munka id6tartalma, és bérmegtakaritasa

Az 6nkéntes munka Onkéntesség becsiilt
Megnevezés becsiilt id6tartama, bérmegtakaritasa, milli6

milli6 6ra euro
Sport/2020 3.8 21,0
Egyéb szabadidds és
kozosségi klubok/2020 4,6 25,7
Sport/2021 52 31.0
Egyéb szabadidds és
kozosségi klubok/2021 7.1 42,7
Sport/2022 52 393
Egyéb szabadidds és
kozosségi klubok/2022 7.2 54,8

Forras: STADAT alapjan sajat szerkesztés

A sportklubok bevételeiben az alaptevékenységének bevétele nagyobb aranyu
a gazdalkodasi tevékenység bevételénél. A sportklubok bevételénél 2020-2022
idészakban nagy aranyt novekedés tapasztalhato a gazdalkodasi tevékenységben
86 millio eurdrol 133,6 millid eurdra nodtt. A szabadidds szervezetek gazdasagi
bevétele nem valtozott a 2020-2022-es iddszakban, az alaptevékenységiik bevétele
viszont ndvekedett 105,5 millié eurdrol 141 millié eurdra. (4. abra)

4. abra Sportszervezetek és egyéb szabadidés és kozosségi klubok bevétele
2020-2022-es idészakban.

Egyéb szabadidds és kozosségi klubok/ 2022 1410 5 T 1)

Sport/ 2022 271,0 T 1336 26
Egyéh szabadidds és kbzdsségi Klubok/ 2021 105,57 G0N/

Sport/ 2021 2513 T e ]
Egyéb szabadidds és kozdsségi Klubok/ 2020 109,87 NAS2Lj6

Sport/ 2020 189,9 T8T8 4s

00 500 1000 150,0 2000 2500 3000 3500 400,0 4500

Alaptevékenység bevétele, millio euréd B Gazdalkoddsi tevékenység bevétele, millié eurd

Egyéb bevétel, millid euro

Forras: STADAT alapjan sajat szerkesztés

A sportszervezetek allami tAmogatasa a 2020-2022-es idészakban 146,3 mil-
1i6 eurdval ndvekedett, a magantamogatas szintén 20,4 milli6 euroval emelkedett.
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A szabadid6 szféraban szintén erdsodés tapasztalhatd. (3. tablazat) A sporttdmoga-
tasok egyre nagyobb aranya pozitivan hat az egészségre, a tarsadalmi és gazdasagi
lokalis folyamatokra.

3. tablazat Az allami tamogatasok és magantamogatasok osszege a
sportszervezetek és az egyéb szabadidés és kozosségi klubok 2020-2022

idoszakban
T Allami tamog'fttas, millio Magantamogs;ltas, millio

euro euro
Sport/2020 512,9 107,1
Egyéb szabadidds és
kozosségi klubok/2020 49,9 26,1
Sport/2021 568.,9 140,4
Egyéb szabadidds és
kozosségi klubok/2021 29,0 258
Sport/2022 569,2 127,5
Egyéb szabadidés és
kozosségi klubok/2022 67.0 364

Forrdas: STADAT alapjan sajat szerkesztés

5. abra A sportszervezetek és az egyéb szabadidés és sportklubok bevétel-

kiadas aranya 2020-2022 kozott

299,5

Egyéb szabadidés és kbzodsségi klubok/
3273

2022

Sport/ 2022

238,5

: 2574

Egyéb szabadidds és kézosségi klubok/

}1216,2
11

93,9

2020

Sport/ 2020 p——
0,0 200,0 400,0 600,0 800,01

(sszes kiadas, millié euré

2021
003,9
Sport/ 2021 d 1050,0
Egyéb szabadidds és kozosségi klubok/ b 22133175

22,8
902,7

000, 200,a 400,0

m Osszes bevétel, millié eurd

Forras: STADAT alapjan sajat szerkesztés
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A kiadasok ¢és a bevételek 2022-ben a sportkluboknal a STADAT nyilvantar-
tasaban negativ képet mutat, hiszen a kiadasok meghaladjak a bevételeket, ami a
Covid hatasaként is magyarazhato. A szabadido teriiletén ez a szituacid nem érvé-
nyes, ott a bevételek fedezik a kiadasokat, bar kisebb mértékben, mint a korabbi
években. (5. abra)

5. Kovetkeztetések

Az elmult években a sport €s a varos kapcsolataban jelentds fejlodés volt tapasz-
talhato. A sport egyre gyakrabban jelenik meg a varosfejlesztés stratégiai eszkoze-
ként, kiilondsen azokban a varosokban, ahol az innovacié kiemelt szerepet jatszik
a tarsadalmi ¢és gazdasagi fejlodés elémozditasaban. A sport hozzajarulhat egyes
varosrészek megujitasahoz, a turizmus €élénkitéséhez, a lakossag egészségmegor-
zéséhez és az egészségnevelés fejlesztéséhez is.

A nemzetkozi szakirodalomban szamos példa talalhato a varos, a sport és a
sportklubok kozotti innovativ egyiittmiikodésekre. Ezekre az esetekre a komplex
gondolkodasmoéd és a szereplok kozotti klaszteralapu egyiittmiikddés jellemzo.
A sport napjainkban mar nem kizardlag az egészségmegbrzés eszkoze, hanem
aktiv szerepet tolt be a lokalis identitas erésitésében, a kozosségépitésben, a varos-
tervezésben — kiilondsen a rehabilitalt varosi terliletek ujrahasznositasaban —, vala-
mint az 1j gazdasagi funkciok kialakitasaban.

Magyarorszagon a sportklubok szama mind a versenysport, mind a szabadid6-
sport teriiletén jelent6s. Az elmult id6szakban a sportszervezetek tamogatasa €s
bevételei egyarant novekedtek. A sport gazdasagi €s tarsadalmi szerepvallalasaban
az onkéntesség is egyre meghatarozobba valik, amely megnyilvanul a helyi iden-
titas formalasaban, a sportklubok civil tamogatasaban és a tarsadalmilag értékes
mintak terjedésében.

A sport szerepe a foglalkoztatasban is egyre markansabb, amit a sporttudomanyi
képzések boviilése és a sporttal kapcsolatos munkaerdpiaci kereslet is alatimaszt.
Emellett a sport, globalizalt jellegének koszonhetden, mind a politikdban, mind a
gazdasagban egyre hangstlyosabb szerepet jatszik — kiilonosen a varosmarketing,
a varosi terlilethasznalat €s a varos tarsadalmi szerkezetének alakitasa terén.

6. Osszefoglalas

A tanulmany a sportklubok €s a varos kozotti egytittmiikodés formait és hata-
sait vizsgalta. A szakirodalmi elemzés alapjan szamos nemzetkdzi példa igazolja,
hogy a sport, a sportklubok ¢és a varosi kdrnyezet kapcsolata egyre inkabb a komp-
lexitas jegyében alakul. A kutatds ramutatott arra, hogy a sport mar nem csupan
a fizikai aktivitas keretein beliil értelmezhetd, hanem szamos pozitiv hatassal ¢s
eszkozrendszerrel rendelkezik, amelyet érdemes kihasznalni a varosi életmindség
fejlesztése érdekében.
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Ennek koszonhetden a politikai dontéshozok és a varosi lakossag egyarant
¢lvezhetik a sport nyujtotta eldnydket, amelyek kozott innovativ elemek is meg-
jelennek. A kutatas soran a sportklubok magyarorszagi szama, anyagi hattere és
munkaerdpiaci jellemzo6i is bemutatasra keriiltek statisztikai adatok segitségével.

A sportklubok tarsadalmi jelentdsége hozzajarul az életszinvonal noveléséhez,
pozitivan befolyasolja a varos arculatat és identitasat, valamint noveli a lakossag
korében a helyi jolét érzését. A tanulmany hazai és nemzetkdzi szakirodalmi atte-
kintése ravilagit arra, hogy a sport és a varos kapcsolata stratégiai egyiittmiikodé-
sen alapul, amelyben jelentds potencial rejlik.

Az elemzés soran az is egyértelmiivé valt, hogy ez az egyiittmiikodés nemcsak
gazdasagi €s tarsadalmi, hanem kulturalis szempontbol is kiemelkedd. A sporte-
semények ¢és rendezvények élénkitik a kozosségi életet, erdsitik a helyi dsszetar-
tozast, és hozzajarulnak a varosi identitds megerdsitéséhez. A sportklubok altal
szervezett versenyek és programok turisztikai vonzerdvel is birnak, amelyek el6-
segitik a helyi gazdasag élénkiilését, novelik a latogatok szamat, valamint fokoz-
zak a helyi szolgaltatasok igénybevételét.

Az egylittmiikodés tovabbi elénye, hogy hozzajarul a varos fenntarthato fejlo-
déséhez. A sportklubok szerepvallalasa a zold beruhazasokban — példaul energia-
hatékony létesitmények épitésében vagy fenntarthat6 rendezvények szervezésében
— elémozdithatja a kornyezeti tudatossagot és a fenntarthatosagot. Ezen kiviil a
sport 0sztonzi az egészséges életmodot, ami hossza tavon csokkentheti az egész-
ségligyi rendszerek terheit, és javithatja a lakossag altalanos életmindségét.

A kutatas eredményei alapjan megallapithatd, hogy a sportklubok és a varosi
vezetés kozotti stratégiai egyiittmikddés tovabbfejlesztése mindkét fél szamara
elényos. A sportklubok nemcsak szabadidoés lehetdségeket kinalnak a helyi lakos-
sag szamara, hanem érdemben hozzéjarulnak a varos gazdasagi, kulturalis és tar-
sadalmi fejlodéséhez is. A sport tehat nem pusztan fizikai aktivitas, hanem a varosi
jolét és a fenntarthato fejlodés egyik kulestényezdje is lehet.
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ABSTRACT

At the end of 1944, at the beginning of 1945, the Red Army conquered Hungary.
By the summer of

1948, the Hungarian communist emerging from domestic illegality or returning
from emigration is Moscow built up their dictatorship. All this happened on Stalin’s
order, and with the help of the Soviet Union.

In this study, we present a firs stage of this process. The starting point of the section
we are examining is December 21 of 1944, when Provisional National Assembly
began his deliberations. In while its end point is Februray 1 of 1946, when the
second Hungarian Republic was proclaimed.

Kulcesszavak: Magyarorszag torténete a 20. szazadban, diktatura, kommunizmus,
Keynotes: history of Hungary in the 20th century, dictatorship, communism

Bevezetés

1944 végén, 1945 elején a Voros Hadsereg megszallta Magyarorszagot. A hazai
illegalitasbol kilépd (Kadar Janos, Rajk Laszl0), illetve a moszkvai emigraciobol
visszatérd (Rakosi Matyas, Geré Ernd, Révai Jozsef, Farkas Mihaly) magyar kom-
munistak 1948 nyarara a Szovjetunio segitségével — s6t Sztalin hatarozott paran-
csara — kiépitették Magyarorszagon a kommunista diktattrat. ! Ekkor vette kezde-
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tét a Rakosi-diktatira.” Jelen tanulmanyban a diktaturahoz vezetd folyamat elsé
szakaszat mutatjuk be. Az altalunk vizsgalt szakasz kezd6pontja 1944. december
21. (ekkor iilt 6ssze a debreceni Ideiglenes Nemzetgyiilés), mig zaropontja 1946.
februar 1. (ekkor kialtottak ki a masodik Magyar Koztarsasagot).

1. A kisérlet a demokratikus Magyarorszag felépitésére

1.1. A geopolitikai keretrendszer

1945 aprilisara a Vords Hadsereg kilizte az orszagbol a megszallé német csa-
patokat és ezzel parhuzamosan megszallta Magyarorszagot. Az el6z6 mondatban
szandékosan hasznaltuk a ,,megszdllas” szot a baloldali torténetiras altal hosszu
idén at hasznalt ,, felszabaditds ” helyett.> Ugy véljiik, hogy a megszallas sz6 joval
pontosabban fejezi ki azt, amit a Voros Hadsereg 1944—45-ben Magyarorszaggal
¢és a magyar nemzettel miivelt.*

1945. majus 9-ig a Voros Hadsereg nem csupan Magyarorszagot szallta meg,
hanem egész Kozép- és Kelet-Europat. Sztalin ezen hatalmas térség szovjetiza-
lasat tiizte ki célként. Errdl az egyik jugoszlav vezetd kommunistanak, Milovan
Gyilasznak az alabbi mddon nyilatkozott: ,, Ez a habori nem olyan, mint a mult-
béliek; aki elfoglal egy teriiletet, rakényszeritheti akaratat arra a rendszerét, ha a
serege lehetévé teszi, nem is lehet mdsképp. > Mivel az el6bb idézett beszélgetésre
1944-ben keriilt sor, kijelenhetjiik, hogy Kozép-Eurdpa szovjetizalasat Sztalin mar
ekkor eldontotte. A kérdés csak az volt, hogy az idébeli iitemezés lebonyolitasaban
Moszkva stratégiai érdekeinek mi felel meg jobban. A szovjetizalas folyamata sza-
mos k6z6s pontot, megegyezést mutat Koztes-Europa orszagaiban.® Ezek alapjan
Hugh Seton-Watson” — angol térténész — felallitotta a kommunista hatalomatvétel
un. harom fazistt modelljét.® Ennek 1ényegét az alabbiakban foglalhatjuk Gssze:

* Elso6 fazis: még valédi koaliciok mitkddhettek az adott orszagban, de ezeken

koaliciokon beliil a kommunista part mar komoly szerepet jatszott.

» Masodik fazis: ekkor mar csak latszat koaliciok miikodhettek, és ezen fel-
szin alatt a kommunistak keziikbe ragadtak a hatalom majdnem minden fon-
tos elemét.

* Harmadik fazis: ekkor torténik meg a monolitikus kommunista hatalom-
atvétel, azaz a gazdasag és a tarsadalom teljes szovjetizalasa.

Véleményiink szerint Magyarorszag esetében a Hugh Seton-Watson-féle harom
szakaszbol allo modellt az alabbi eseményekkel és datumokkal konkretizalhatjuk:

1. A valodi koaliciok fazisa: az Ideiglenes Nemzetgyiilés Osszeiilésétol (1944.
december 21.) Nagy Ferenc miniszterelnok lemondasaig (1947. majus 30).

2. A latszat koaliciék fazisa: Dinnyés Lajos miniszterelnoki kinevezésétol
(1947. majus 31.) a Magyar Kommunista Part és a Szocialdemokrata Part
egyesiiléséig (1948. junius 12.)
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3. A monolitikus kommunista hatalomatvétel fazisa: A Magyar Dolgozok
Partjanak elsé kongresszusatol (1948. junius 12-14.) az orszag uj alkotma-
nyanak elfogadasaig (1949. augusztus 18.).

1.2. A valddi koalicios szakasz kezdete: a Magyar Nemzeti Fiiggetlenségi
Frontot alkoté 5 part fellépése

szinpadan szerepet vallalo magyar polgari és kisgazda politikusoknak nem volt
tudomasa. Nem ismerték fel, hogy a szovjet megszallas d6nmagaban hordozta azt,
hogy a magyar kommunistak ki fogjak épiteni diktatarajukat. Ugy vélték, hogy
a szovjet csapatok hamarosan ki fognak vonulni a magyar allam teriiletérdl — az
orszag visszanyeri szuverenitasat, €s lehetséges lesz egy j demokratikus Magyar-
orszag ((szabad valasztasok, tobbpartrendszer, etc.) felépitése. Ezen demokrati-
kus kisérlet els6 Iépéseként 11j partokat hivtak életre, illetve mar korabban 1étezd
partjaikat (SZDP, FKGP) megujitottak. Ezek a partok (kiegésziilve, a mar ekkor
diktatarat épit6 MKP-val) képezték a demokratikus kisérlet résztvevoit. Tekintsiik
at, hogy mely partok alltak fel a startvonalhoz.

A koalicios id6szakban (1944—1949) fontos szerepet jatszo partok koziil kettd
mikodott legalisan a Horthy-korszakban: egyrészt a Szocidldemokrata Part
(SZDP) és a Fiiggetlen Kisgazda-, Foldmunkas és Polgaripart (FKGP). Mig a
kommunistak illegalitasba voltak szoritva.’

Az FKGP politikusai ott voltak 1944. december 2-an Szegeden, részt vettek
az MNFF megalapitasaban. De part ujjaszervezése akkor kapott lendiiletet, ami-
kor 1944 decemberében Debrecen varosaban megalakitottak a part Ideiglenes
Orszagos Vezetdségét. Ennek ¢1én Balogh Istvan'® allt. A part igazi gyijtpart
volt, szadmos iranyzatbol allt. A balszarnyat két csoport foglalta el, egyrészt
baloldali értelmiségiek (Ortutay Gyula), masrészt a szegényparaszti réteg kép-
visel6i (Dobi Istvan, Gyongyosi Janos, Dinnyés Lajos, Oltvanyi Imre). A bal-
oldali csoportot Tildy Zoltan vezette. A baloldali csoport szamos tagja szoros
kommunista kapcsolatokkal rendelkezett. A part centrumat az alabbi politikusok
alkottak: Nagy Ferenc, Kovacs Béla, Varga Béla. A part jobb szarnyat az alabbi
politikusok alkottak: Sulyok Dezs6, Vasary Istvan, Pfeiffer Zoltan. A part prog-
ramjat Nagy Ferenc készitett el 1945 tavaszan. Az FKGP 1945 nyaran az egész
orszagot lefedd szervezettel és kb. 900 000 taggal rendelkezett. Lapjuk a ,, Kis
Ujsag” volt.

Az SZDP politikusai szintén ott voltak 1944. december 2-an Szegeden, részt
vettek az MNFF megalapitasaban. A part baloldalat az alabbi politikusok alkot-
tak: Marosan Gyorgy, Szakasits Arpad, Ronai Sandor. Ezek a politikusok erésen
kommunistabaratok voltak. A part centrumat az alabbi politikusok alkottak: Kéthly
Anna, Ban Antal, Szeder Ferenc, Szélig Imre. A part jobbszarnyanak vezetéje Peyer
Karoly volt. Az SZDP programjat az 1945. augusztus 18-20-an tartott XXXIV.
kongresszusan fogalmaztak meg. Ekkor valasztottak meg a part els6 szamu veze-
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t6jévé (ezt a posztot, akkor fotitkarnak hivtak) Szakasits Arpadot. Az SZDP 1945
nyaran kb. 350 000-400 000 taggal rendelkezett. Lapjuk a ,, Népszava ” volt.
Az illegalitasbol kilépd A MKP vezetd politikusainak egy része mar ott volt
1944. december 2-an Szegeden, részt vettek az MNFF megalapitasaban. A part
ideologiailag egységes volt, de még is létezett egy torésvonal, ez az alabbi moédon
jelent meg:
* Moszkovitak, azaz a Moszkvabol hazatéré kommunistak, ezek koziil a leg-
fontosabbak voltak: Rakosi Matyas, Geré Ernd, Révai Jozsef, Farkas Mihaly
(6k alkottak a parton beliil legnagyobb hatalommal rendelkezd un. ,,négyes
fogatot”). Fontos visszatérd volt még Nagy Imre és Vas Zoltan (aki a Voros
Hadsereg tisztjeként 1épett magyar foldre).

* Hazai kommunistak, ezek koziil a legfontosabbak voltak: Kadar Janos, Rajk
Laszl6 (bar 6 megjarta a spanyol polgarhabortt is).

Raékosi hazatérése utan egyértelmiien a MKP els6 szamu vezetdjének szamitott.
A partok koziil a legkorabban a MKP fogalmazta meg programjat, 1944. novem-
ber 30-an. Ezt a debreceni ,, Néplap ” tette kozé. Ezt a programot az 1945. majus
20-21-i els6é Orszagos értekezletiikon modositottak. A partagok szdma dinamikus
novekedést mutatott: 1945 februarjaban 30 000, majusaban, 150 000, oktoberében
pedig 500 000 ezer tagjuk volt. Lapjuk a ,,Szabad Nép” volt. A lap 1942 és 1944
kozott illegalitasban megjelent, haboru utani elsé szama 1945 marciusaban keriilt
az utcakra.

A Nemzeti Parasztpart (NPP) politikusai ott voltak 1944. december 2-4n Sze-
geden, részt vettek az MNFF megalapitasaban. A szegény- és kisparaszti rétegek
képviseletét vallaltak fel, de csatlakozott hozzajuk a vidéki értelmiség (pedagogu-
sok, orvosok, protestans lelkészek). Vezetd politikusaik az alabbiak voltak: Veres
Péter!!, Kovacs Imre'?, Darvas Jozsef', Erdei Ferenc' (bar 6 valojaban titkos kom-
munista volt) lllyés Gyula, Farkas Ferenc. Ezek az emberek valamennyien a népi
irok mozgalmanak voltak a tagjai. Fontos megemliteniink, hogy Bib¢ Istvan is az
NPP tagja volt. Az NPP tagjainak szama 1945 augusztusaban kb. 170 000 f6 volt,
ezek 1400 helyi szervezetbe tevékenykedtek, az elnoki posztot Veres Péter toltotte
be. Az NPP programjat Erdei Ferenc (ami azért érdekes, mert titkos kommunista
volt) fogalmazta meg, 1944. december 21-én az MNFF alakul¢ iilésén. A teljesen
részletes program — ,, A Nemzeti Parasztpart kiskatéja” —, 1945 nyaran késziilt el.
Lapjuk a ,,Szabad Sz6” volt.

A Polgari Demokrata Part (PDP) 1944 6szén alakult meg, és politikusai ott voltak
Szegeden MNFF megalakitasanal. Elso elnoke Teleki Géza (Teleki Pal miniszterel-
ndk fia) volt, aki tagja volt a Moszkvaban ,,targyald” fegyversziineti kiildottségnek.
Partelnoki posztjat — a kommunistak részérdl érkezo éles tamadasok miatt — 1945
juliusaban adta at Szent-Ivanyi Sandornak. Tagjainak szdma ekkor — az MNF masik
4 partjahoz képest — kevés volt, kb. 50 00-60 00 {6t tett ki. Gyakorlatilag a part csak
a févarosban és a megyeszékhelyeken rendelkezett befolyassal. A PDP meghata-
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roz6 politikusai az aldbbiak voltak: Brody Erné, Orley Zoltan (6k voltak a két alel-
nok), Supka Géza. A PDP programja 1945 nyarara késziilt el, lapja a ,,Vilag” volt.
Az MKP és az SZDP mar 1945 majusatol ki akarta szoritani a PDP-t a hatalombol.

Zilahi Lajos szerk. (2002): Darvas Jozsef emlékezete. Emlékbeszédek és ajan-
lasok. Szantdé Kovacs Janos Teriileti MGzeum, Oroshaza.

1.3. Tovabbi partok sziiletése

A fentebb egy-egy bekezdésben bemutatott az Ideiglenes Nemzetgytilést ¢életre
hivo 5 part mellett, 1944 végén 1945 elején kiilonbozé kisebb-nagyobb csoportok
is megprobaltak partot szervezni. Ugy véljiik, h ogy ezek koziil kettét érdemes
bemutatni egy bekezdés erejéig.

Azt a koncepcidt, hogy a katolikus értékek és érdekek haboru utani politikai
képviseletére egy Uj partot (egy keresztényszocialista partot) kell szervezni Serédi
Jusztian hercegprimas vetette fel 1944 6szén. A konkrét szervezomunkat a KALOT
(Katolikus Agrarifjisagi Legényegyletek Orszagos Testiilete) vezetdi kezdtek el.
Az igy létrejovo Keresztény Demokrata Néppart (KDNP) jogilag 1944. novem-
ber 30-an alakult meg Budapesten, amely ekkor német €s nyilas uralom alatt allt.
A part elnoke Palffy Jozsef lett, aki viszont a févarosbol nem tudott lejutni Sze-
gedre. fgy a KDNP nem képviseltette magat 1944. december 2-4n Szegeden azon
az eseményen, ahol megalakult a MNFF. S6t a debreceni Ideiglenes Nemzetgyiilés
megalakitadsaban sem tudtak részt venni. A KDNP helyzete 1945 tavaszan se ren-
dezddott, nem tudtak hivatalos partta valni. Dalnoki Miklos Béla kormanya 1945.
aprilis 18-i kormanytilésén arra az allaspontra helyezkedett, hogy a KDNP se nem
keresztény, se nem néppart — s6t reakcios — és ezért nem kell nekik miikddési
engedélyt adni. Erre a KDNP vezet6i a névvaltoztatas eszk6zéhez nyultak, a part
uj neve kapott, atkeresztelték Demokrata Néppartra (NDP). De magan a NDP beliil
is vitak robbantak ki, Palffy Jozsef iranyzata kiizdott Barankovics Istvan irdnyza-
taval. Ezt a vitat az 1945. novemberi valasztasokat el6készité Orszagos Nemzeti
Bizottsag dontése zarta le. A testiilet Barankovics Istvan Demokrata Néppartjanak
engedélyezte az indulast. De végiil ez a part nem indult el a novemberi valasztaso-
kon. Barankovics és kovet6i az FKGP kampanyat tamogattak, mig Palfty koveto-
ivel a PDP-vel mikodott egyiitt.

Csécsy Imre — aki azzal inditotta politikai palyafutasat, hogy 20. szazad ele-
jén legjelent6sebb baloldali ifjusagi szervezetének, a Galilei-kornek a titkaraként
dolgozott — vezetésével alakult meg 1945 marciusaban a Magyar Radikalis Part
(MRP). Ez a part egyértelmiien baloldali partként hatarozta meg dnmagat. A part
fontos politikusa volt még Zsolt Béla ujsagiro, aki a,, Haladds ” cimii lapot — amely
az MRP ujsagja volt — szerkesztette. Az MRP gyakorlatilag Csécsy barati korére
épiil, ebbdl nem tudtak kitorni. Torpepart maradtak és — bar akartak — nem tudtak
a kommunistakkal egyiittmiikodni.

A fentebb bemutatott partok mellett még az alabbi rovid életii partokat kell
megemliteniink: Magyar Hazafiak Szabadsag Szovetsége, Magyar Foldmiives
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Part, Fiiggetlen Szocialista Néppart, Magyar Koztarsasagi Part. Ezek gyakorlatilag
megalakultak, megfogalmaztak programjukat és utana néhany honapig mikdodtek.

2. A debreceni Ideiglenes Nemzetgyiilés felallitasa

A demokratikus Magyarorszag felépitésére iranyuld kisérlet 1944. december
2-an indult el Szegeden. Ezen a napon az alabbi 6t part

» Fliggetlen Kisgazdapart,

* Szocialdemokrata Part,

* Magyar Kommunista Part,

* Nemzeti Parasztpart,

* Polgari Demokrata Part,

megalakitotta a Magyar Nemzeti Filiggetlenségi Frontot (MNFF). Ezen partok
koziil a Horthy-korszakban egyik sem volt kormanyon, s6t a kommunista part be
volt tiltva.

Az MNFF-ben beliil mar ekkor is meglévé komoly kommunista befolyast jol
mutatja, hogy a szervezet megalakulasa alkalmaval kibocsatott nyilatkozat szo
szerint megegyezett az MKP 1944. november 30-an kiadott nyilatkozataval.

Az MNFF programja egy ideiglenes kormany felallitasat tiizte ki célul (azaz
az MNFF nevezett volna ki egy ideiglenes kormanyt). De Sztalin kdzbelépett, és
kozolte a Moszkvaban tartozkodd magyar fegyversziineti delegacioval, hogy egy
»ideiglenes nemzetgytilés” felallitasat varja el, és majd ez a testiilet fogja kine-
vezni az ideiglenes kormanyt. Ez elméletileg egy erds kozjogi konstrukcio volt,
bar — mint az latni fogjuk — a gyakorlati megvaldsitasa soran a kommunistak mani-
pulécidi felpuhitottak.

A nemzetgyllés sz6 hasznalata az orszaggytilés helyett, tudatos volt. Nemzet-
gylilésre nagy allamjogi fordulatok idején, altalaban 01j alkotmany alapjainak lera-
kasa végett szokott sor keriilni. Ezt az alapoz6 munkat az Ideiglenes Nemzetgytilés,
majd az 1945-ben megvalasztott Nemzetgyiilés valojaban elvégezte. Az mar egy
masik fontos megallapitasunk, hogy mindez kommunista diktatirahoz vezetett.

Az ldeiglenes Nemzetgytilés felallitasa egy igen gyors folyamat volt: a Moszk-
vabol hazautazd magyar politikusok 1944. december 12-én Debrecenben kezd-
tek munkahoz. 1944. december 14-én megalakitottak az El6készitd Bizottsagot,
amely december 16-an kozzétette ,, 4 Magyar Néphez” cimli kialtvanyt a valaszta-
sok kiirasarol, majd kikiildte az in. valasztasi megbizottakat. Ezek feladata volt a
népgyiilések megszervezése.

Joggal merill fel a kérdés: Hanyan vettek részt ezeken a valasztasokon?
A Kadar-korszakban alkot6 és egyértelmiien kommunista torténésznek mind-
sithetd Korom Mihdly 1982-ben publikalt tanulmanyaban kijelentette, hogy a
népgytiléseken osszesen 1,5 millio f6 vett részt. Feitl Istvan 1991-ben megjelent
tanulmanyaban kritika nélkiil atvette ezt a szamot Koromtol. Azt gondoljuk, hogy
ezt a szamot érdemes lenne feliilvizsgalni. Nehezen tartjuk elképzelhetonek, hogy
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haborus viszonyok kozott, a rendelkezésre allo alig néhany nap alatt (december 16.
¢és december 20 kozott) alatt meg lehetett tartani annyi népgytilést, hogy végiil a
résztvevok szama 1,5 millio legyen.

Ezt kévetden rekordidén beliil, december 21-én Debrecenben 0sszetilt az Ideig-
lenes Nemzetgytilés. Ennek 230 tagja volt, melyek az alabbi partokat képviselték:

1. tablazat: A debreceni Ideiglenes Nemzetgyiilés partok szerint osszetétele

Part képviselo (f6) %
Magyar Kommunista Part 90 39
Fiiggetlen Kisgazdapart 56 24
Szociadldemokrata Part 43 19
Nemzeti Parasztpart 16 7
Polgari Demokrata Part 13
Fiiggetlenek 12 5
Osszesen 230 100

Forras: A szerzd sajat szerkesztése

Vizsgajuk meg a tablazatot. Elsé ranézésre feltiind a MKP képviselok talsu-
lya, a Tiszantul és a Duna-Tisza-kdze korabbi partpreferenciaihoz képest. A Hor-
thy-korszak alatt megtartott valasztasok tendenciait kivetitve azt varhatnank, hogy
a legtobb kiildottel a Kisgazdapartnak kellett volna rendelkeznie az Ideiglenes
Nemzetgytilésben. Joggal meriil fel, hogyan tudtak a kommunistak megszerezni a
képviseldi helyek 39%-at? A kérdésre egy olyan magyarazatot tudunk adni, mely
tobb elembdl all, ezek az alabbiak: egyrészt az MNFF Elokészité Bizottsaga a
képviseldk egy részét egyszeriien kijelolte, illetve behivta. Azaz valasztas nélkiil
valtak az Ideiglenes NemzetgyUlés tagjava. Masrészt a tobbi képviselot az MNFF
altal kikiildott Gn. ,,valasztasi megbizottak™ altal szervezett rogtonzott népgytilések
delegaltak. Gyakran kozfelkialtassal. Ezeket a valasztasi megbizottakat az MNFF
El6készitd Bizottsaga valasztotta és kiildte ki. Mivel ebben a bizottsagban is kom-
munista talsuly volt, valdszintsithetjiik, hogy a megbizottak egy jelentds része a
rogtonzott népgyliléseken kommunista kiildott megvalasztasat segitette elo.

Kijelenthetjiik, hogy az Ideiglenes Nemzetgyiilés képviseldi tigy jutottak man-
datumhoz, hogy a sz6 klasszikus értelmében nem voltak valasztasok 1944 decem-
berében! A képvisel6k mandatumukat kijeloléssel, behivassal és rogtonzott nép-
gylléseken nyerték el.

Szintén kijelenthetjiik, hogy a kommunista part erésen befolyasolta az Ideigle-
nes Nemzetgylés 0sszetételét. Ezt némi onkritikaval az egyik legfontosabb kom-
munista vezetd, Ger6é Ernd, az akkor még Moszkvaban tartozkodd Rakosinak irt
levelében igy fogalmazta meg: ,, Ami a kommunista képviselok aranyszamat illeti,
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ezt bizony kicsit tulméreteztiik. De ennek részben a sietség, részben a helyi elvtar-
sak tulbuzgosaga az oka.”

A fentiek alapjan vilagosan kijelenthetd, hogy a debreceni Ideiglenes Nemzet-
gyllés, és az altala megvalasztott Ideiglenes Kormany legitimitasa erdsen meg-
kérddjelezhetd. Ugyanis nem tortént valodi szabad valasztas. Egyrészt az orszag
egyik fele német, masik fele szovjet megszallas alatt allt. Masrészt a népgyilések
kozfelkialtasai nem tekinthetok valasztasnak.

3. Az Ideiglenes Nemzeti Kormany idoszaka

3.1. A kormany létrejotte

1944. december 22-én az Ideiglenes Nemzetgyiilés megvalasztotta az Ideigle-
nes Nemzeti Kormanyt, melynek miniszterelnoke Dalnoki Miklos Béla vezérezre-
des lett. A kormany Osszetételérdl valojaban Moszkvaban dontottek, gyakorlatilag
Sztalin llitotta 6ssze a magyar kormanylistat. igy a kormany osszetétele az alab-
biak szerint alakult's:

* harom tabornok: Dalnoki Miklés Béla, Vords Janos, Faragho Gabor

* harom kisgazda politikus: Gyongyosi Janos, Vasary Istvan, Nagy Ferenc

« ketté szocialdemokrata politikus: Takécs Ferenc, Valentiny Agostonr

* ketté kommunista politikus: Nagy Imre, Gabor Jozsef

 egy parasztparti politikus: Erdei Ferenc

 egy partonkiviili politikus: Molnar Erik

o grof Teleki Géza

Csakhogy a Sztalin a magyarorszagi kommunistak érdekében egy trikkkot vetett
be: a kormanylistan partonkiviiliként feltiintetett Molnar Erik, illetve a kormanyban
parasztpartiként résztvevé Erdei Sandor valojaban ,,titkos” kommunistaként kertilt
be a korményba. Igy az MKP stilya az Ideiglenes Kormanyban a valésagban joval
nagyobb volt, mint azt a miniszteri székek hivatalos kiosztdsa mutatta. Raadasul
Erdei Ferenc a belpolitika alakitasaban a rendkiviil fontos szerepet betdltd bel-
ligyminiszteri tarcat kapta meg. Azaz az Ujjaszervez0dd rendérség egyértelmiien
kommunista vezetés ala keriilt mar 1944 decemberében. Ez lehetévé tette, hogy
az MKP a Belligyminisztérium keretei kozott, és annak alcaja alatt kiépitse a sajat
céljait szolgalo politikai rendSrséget. igy sziiletett meg PRO, majd ennek utodja-
ként az AVO.

3.2. Az Ideiglenes kormany tevékenysége
Az Ideiglenes Nemzeti Kormany hivatali ideje (1944. december 22.-1945.

november 15.) alatt végrehajtott intézkedései koziil az alabbi 9 tevékenységet tart-
juk fontosnak!e:
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Egyrészt a kormany nevében Gydngydsi Janos, Vords Janos és Balogh Istvan
1945. januar 20-an Moszkvaban alairta a fegyversziineti egyezményt.'” Ennek
fébb pontjai az alabbiak voltak:

., 1. a) Magyarorszag megsziinteti a Szovjetunio és a tobbi Egyesiilt Nemzetek,
kozottiik a Csehszlovakia ellen viselt haborut. Németorszaggal fennallo minden
viszonyat megszakitja és hadat iizen Németorszagnak.

(...)

¢) Magyarorszag kormanya kotelezi magat olyan szarazfoldi, tengeri és légi-
haderd fenntartasara és rendelkezésre bocsatasara, amelyek a Szovetséges (szov-
Jet) foparancsnoksag fo vezetese alatt is szolgalatra rendeltethetnek. Ezzel kapcso-
latban Magyarorszag legalabb 8 nehéz fegyverzettel ellatott gyalogos hadosztalyt
allit ki. Ezek az erck szovetséges teriileten nem hasznalhatok fel, csak az érdekelt
szovetséges kormany elozetes beleegyezésével.

(...)

3. Magyarorszag kormanya és hadseregfoparancsnoksdaga biztositia a szov-
Jetcsapatok és mas szévetséges csapatok szamdara a szabad mozgas lehetoségét
Magyarorszag teriiletén barmely iranyban, ha azt a Szovetséges (szovjet) fopa-
rancsnoksag és a katonai helyzet megkivanja.

(...)

12. Azokat a karokat, amelyeket Magyarorszag a Szovjetunionak, Csehszlova-
kianak és Jugoszlavianak hadmiiveleteivel és az orszagok teriiletének megszalla-
saval okozott, Magyarorszag megteériti (...) Szovjetunionak, Csehszlovakianak és
Jugoszlavianak. Ezt a kartéritést 300 millio amerikai dollarban allapitottik meg,
amelyet hat év folyaman torleszt le aruban, gépekben stb. A kartérités dsszegébol
200 millio amerikai dollar a Szovjetuniot illeti meg, a Csehszlovaikianak és Jugo-
szlavianak jaro kartérités szaz millio amerikai dollar.

(...)

14. Magyarorszag kozre fog miikodni a haborus biincselekményekkel vadolt sze-
meélyek letartoztatasaban, az érdekelt kormanyoknak valo kiszolgaltatasban és az
itélkezésben.

(...)

15. Magyarorszag kormanya kotelezi magat, hogy haladéktalanul feloszlatja a
Magyarorszag teriiletén miikodo osszes Hitler-érzelmii, vagy mas politikai, félig
katonai és egyéb politikai szervezeteket, amelyek az Egyesiilt Nemzetekkel szem-
ben ellenséges propagandat folytattak és a jovoben sem tiiri meg ilyen szervezetek
felallitasat.

(...)

18. A fegyversziinet egész idétartamara Szovetséges Ellendrzé Bizottsagot léte-
sitenek Magyarorszagon, amely szabalyozza és ellendrizni fogja a fegyversziineti
feltételek végrehajtasat a Szovetséges (szovjet) foparancsnoksag elndksége alatt
Nagy-Britannia és az Egyesiilt Allamok képviselGinek részvételével.”
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Masrészt a kormany hozzafogott a fegyversziineti egyezmény 1 (a) pontjanak
végrehajtasahoz, azaz a 8 gyalogos hadosztaly kiallitasahoz.'® Ez az 1945. januar
30-an kiadott toborzasi felhivassal vette kezdetét. A hadsereg létszama 1945.
majus elsé napjaiban — amikor végett ért az els6 vilaghabora — kb. 50 000 6 volt.

Harmadrészt a nemzeti bizottsagokat felhasznalva a kormany elinditotta az
onkormanyzatok és a kozigazgatas vjjaszervezését. Elméletileg ebben minden
demokratikus part, illetve a szakszervezeteken keresztiil a tarsadalom minden
rétege aranyos képviselethez juthatott.

Negyedrészt a kormany kiadta a kozalkalmazottak igazolasarol szo6l6 kormany-
rendeletet. Ennek célja a fasisztak, illetve a jobboldalinak nyilvanitott személyek
eltavolitasa volt a kozigazgatasbol. Az igazolasi eljarasok nem valtak igazan sike-
ressé€. Az Igazolo Bizottsagok 1945 végéig a Horthy-korszak kdzigazgatasi tisztvi-
seléinek minddssze 23 %-t tavolitottak el.

Otodrészt a kormany 1945. januédr 25-én kiadott egy rendelet a népbirosagok
felallitasarol (késobb ezt emelte torvényerdre az 1945. VII. tc.) ez alapjan elin-
ditottak a népbirosagi pereket.'”” A népbirdsagok birdi tanacsaiba az MNFF-be
tomoriilt 6t politikai part delegalhatta a népbirokat. Megddbbentden szakszertit-
len, hogy nem kellett rendelkezniiik jogi végzettséggel, csak az igazsagiigymi-
niszter altal delegalt tanacsvezetd birok voltak szakemberek, de 6k csak szava-
zategyenl6ség esetén szavazhattak. Ezek a perek elméletileg a haborus blinosok
felel6sségre vonasarol szoltak. De az itélkezés gyakran megtorlo jelleget oltott,
¢és a Horthy-korszak fontos szerepl6ivel szembeni leszamolast szolgaltak.? Jol
mutatja ezt, hogy a kiszabott biintetések nem mindig alltak aranyba az elko-
vetett blinokkel.?! Az orszag teriiletén 0sszesen 24 népbirésag mikodott, ezek
1945. februar 3. és 1950. aprilis 1. kozott 59 429 ember ligyében jartak el.
Ezek koziil 26 997 {6t talaltak blindsnek. 499 {6t itéltek halalra, ebbdl 189 {6t
ténylegesen is kivégeztek. Erre a sorsra jutottak a haboris kormanyok minisz-
terelndkei (Bardossy Laszlo, Imrédy Béla és Sztdjay Dome) és Szalasi Ferenc
nemzetvezetd. De szamos esetben sziiletett életfogytiglan bilintetést kirovo ité-
let. Bar a népbirdsagok eredeti feladata a haborus biindsok megbiintetése volt az
id6 eldre haladtaval 6k bonyolitottak le a nagy jelent6ségii koncepcios pereket
(Rajk-per).

Hatodrészt az 1945. februar 26-an kiadott kormanyrendelettel feloszlattak 25
szervezetet. Ezek kozott voltak partok (Nyilaskeresztes Part, Magyar Elet Partja),
félkatonai szervezetek (Keleti Arcvonal Bajtarsi Szovetség, Kettdskereszt Vérszo-
vetség), egyesiiletek (Magyarorszagos Véderd Egyesiilet, Turul szovetség).

Hetedrészt kormanyrendeletet (530/1945. M. E.) hoztak az un. szovjetellenes és
fasiszta irodalom és sajtotermékek kotelezo megsemmisitésérol. A rendelet vég-
rehajtasara kozéleti szereplokbdl 1étrehoztak a Fasiszta Sajtotermékek Jegyzékét
Osszedllitd Bizottsdgot. A kiadvanyok begytijtése két vonalon folyt, egyrészt a
konyvtarak allomanyanak rapid atfésiilése nyoman sziirtek ki megsemmisitend6
politikai és szépirodalmi miiveket, masrészt a lakossagra (és az olyan intézmé-
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nyekre, mint az iskolak, egyhazak, egyesiiletek) gyakoroltak nyomast a tilto listara
keriil nyomdatermékek beszolgaltatasara.

Nyolcadrészt a kormany hozzafogott a gazdasagi élet atszervezéséhez: a folya-
matok levezénylésére felallitottak a Gazdasagi Fétanacsot (ennek vezetését is
magukhoz ragadtak a kommunistak), megkezdték az allamositasokat (a banyakra
és a nagy gyarakra terjedt ki az elsd 1épcsd). De gazdasagi élet atalakitasanak
folyamatanak legnagyobb fajstlyt eleme a foldosztas volt. 1945 februarjaban a
Tiszantlon spontan modon kozségi foldigényl6 bizottsagok alakultak, €s hozza-
fogtak nagybirtokok felosztasahoz. Ezzel parhuzamosan Vorosilov marsall 1945.
marcius 13-an kiadott utasitasaban siirgette az Ideiglenes Kormanyt, hogy fog-
lalkozz¢ék a foldosztassal. Ezen kettds nyomas alatt a koalicios partok vezetdi
partkozi értekezleten egyeztettek a kérdésrdl. Ezt kdvetden az Ideiglenes Kor-
many 1945. marcius 15-én kiadta a f6ldosztasrol sz616 rendeletét (600/1945. M.
E.). A rendeletet az Ideiglenes Nemzetgylilés utdlag szentesitette az 1945. évi
VI. térvénnyel, a nagybirtokrendszer megsziintetésérdl és a foldmives nép fold-
hoz juttatasa targyaban kibocsatott kormanyrendelet torvényerdre emelésérdl).
A rendelet végrehajtasa néhany napon beliill megkezdédott, az elsé parcellakat
marcius 29-én, Opusztaszeren mérték ki. A foldigénylé foldigényld bizottsagok
foldoszto bizottsagokka alakultak at, ezekbdl 3 200 kezdte meg mikddését. Teveé-
kenységiik 0sszehangolasara a kormany Orszagos Foldbirtokrendezé Tanacsot
allitott fel, melynek elndkévé Veres Pétert (Nemzeti Paraszt Part) nevezte ki.
Osszesen 5,6 millié holdat vettek el korabbi tulajdonosaiktol, aminek kdzel 60%-
at 3,3 millio holdat 642 342 igényl kozott osztottak szét. A kiosztas soran elény-
ben részesiiltek a tobbgyermekes csaladok, illetve azok, akik foldjiiket példaa-
doan miivelték. Az elvett teriiletek maradék 40%-a, ami erdokbdl és legelokbol
allt, allami, kozségi vagy szovetkezeti tulajdonba keriilt. igy nemcsak a korabbi
szegényparasztok és cselédek lettek a foldreform nyertesei, hanem az allam is
jelentds vagyonnal gyarapodott. Az igényldk nagy szama miatt azonban életkép-
telen, atlagosan 5 hold nagysagu birtokokat alakitottak ki. A jovébe kitekintve
itt jegyezziik meg, hogy a parasztsag nem sokaig élvezhette a foldreform pozitiv
hatasait, mert Rakosi szovjet nyomasra mar 1948. augusztus 20-ai kecskeméti
beszédében meghirdette a kollektivizalast. Az Ideiglenes kormanyban a foldmii-
velésiligyi miniszteri posztot a kommunista Nagy Imre t6ltdtte be. Ez lehetdséget
adott arra az MKP vezetésnek, hogy oly mddon novelje a sajat népszeriiségét a
parasztok kozott, hogy a foldreformot megprobalta Nagy Imre nevéhez kotni.
,Nagy Imre a foldoszto miniszter”, illetve a ,, Nagy Imre-féle foldreform” har-
sogta a kommunista propaganda. A kisérlet azonban nem valt be, az 1945. novem-
beri valasztasokon a parasztok elsopro tobbsége az FKGP-re szavazott.

Kilencedrészt a kormany felallitotta az j allam miikodéséhez elengedhetetlentil
sziikséges beliigyi- s igazsagligyi apparatust. Ebben a folyamatban a kommunis-
tak vezetO szerepet jatszottak, €s ezt arra hasznaltak fel, hogy titokban dolgoz-
zanak a tobbpartrendszer teljes felszamolasaért, a kommunista hatalom atvétel-
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ért. Ugy véljiik, hogy a kommunistak ezen tevékenysége olyan fontos volt az 1
magyar politikai elit altal megkisérelt demokratikus Magyarorszag elbukasaban,
hogy ennek egy 6nallo alfejezetet szenteliink.

3.3. Az allami erdszakszervezetek felallitasa és kommunistak
befolyasszerzése

Az ldeiglenes Kormanynak meg kellett szerveznie az uj allam er6szakszerveze-
teit, elsdsorban a renddrséget és allamvédelmet. Az MKP vezetése mar az Ideigle-
nes Kormany felallitdsakor tudatosan torekedett arra, hogy befolyésa ala vonja a
kiépitendo allami erészakszervezeteket. Ennek jegyében iiltették be 1944. decem-
ber 22-én a titkos kommunista Erdei Ferencet a beliigyminiszteri székbe. Az 1945.
november 17-én hivatalba 1épd Tildy-kormanyban szintén kommunista politikus
birtokolta a beliigyminiszteri posztot Nagy Imre személyében. S6t Nagy Imre az
1946. februar 4-én hivatalba 1épé Nagy Ferenc kormanyaban beliigyminiszter volt
néhany hétig, de 1946. marcius 20-an atadta helyét a nala joval keményebb kezl
Rajk Laszlonak, aki 1948. augusztus 5-ig volt beliigyminiszter, 6t pedig Kadar
kovette a beliigy élén. Mint lathaté az MKP 1944. december 22-t61 folyamatosan
birtokolta Beliigyminisztériumot és ezen keresztiil a renddrséget.

Arendorség 1944 végére teljesen szétesett, a személyi allomany nagyon lecsok-
kent. Ebben jelentds szerepe volt annak, hogy a szovjetek az 1945 aprilisaig fenn-
allo haborus allapotok alatt a kapitanysagokrol és a laktanyakbol is hurcoltak el
renddroket a hazankban létesitett hadifogolytaborokba. A févarosban kiilonféle
félhivatalos ,.karhatalmi alakulatok” probaltak a rendet biztositani.??> Ezen csopor-
tok egy része kommunistakbol, kommunistabaratokbol allt. Mathé Aron mutat ra,
hogy ezek az emberek késobb az 1ijja szervezddo renddérség személyi allomanya-
ban tintek fel. Ez is hozzajarult ahhoz, hogy az MKP révid iddn beliil meg tudta
szerezni az iranyitast a renddrség felett.

A kormany kérésére Solyom Laszlo kezdte el ujra szervezni a renddrséget, és
¢letre hivta Budapesti Renddrkapitanysagot. Ennek élére 6 keriilt, de az MKP el
tudta azt érni, hogy a budapesti renddrfokapitany-helyettesi posztot Kadar Janos
kapja meg. Vidéken 1944 végén, 1945 elején, a helyi polgardrségek lattak el ren-
déri funkcidkat. 1945 februarjaban az Ideiglenes Kormany Magyar Allamrend-
Orség néven az egész orszagra kiterjedo hataskorrel egységes rendéri szervezetet
hozott 1étre, melynek 1étszamat 34 00 foben hataroztak meg. Mind Budapesten,
mind vidéken a renddrség vezetd pozicioinak jelentds hanyadat a kommunistak sze-
rezték meg. JOl mutatja ezt, hogy 1945 végén a megyei rendérkapitanyok koziil 16
volt kommunista, 6 szocialdemokrata, 3 pedig parasztparti, azaz koziiliikk sem lehet
egyetlen személyt sem a novemberi valasztasokon gy6ztes kisgazdakhoz sorolni.

A rendérségen beliil a klasszikus rendvédelmi feladatok (blniildozés) ellatasa
mellett, két onallo szervezeti egység foglalkozott a politikai iigyekkel. Egyrészt
1945 februarjaban megalakult a Magyar Allamrendérség Budapesti Rendérfékapi-
tanysaganak Politikai Rendészeti Osztalya (BRFK PRO), ennek élére Péter Gabor
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keriilt, aki az Andrassy ut 60-ban rendezte be székhelyét. Masrészt felallitottak
Magyar Allamrenddrség Vidéki Fokapitanysaganak Politikai-Rendészeti Oszta-
lyat, ennek élére a szintén kommunista Tompe Andras kertilt. Rajk Laszlo bel-
tigyminiszterként 1946 novemberében egy rendelettel egybevonta a BRFK PRO-t
és a vidéki Politikai-Rendészeti Osztalyt. igy jott létre a Magyar Allamrenddrség
Allamvédelmi Osztilya (AVO), amelyet a beliigyminiszter kozvetlen feliigyeletet
ala helyeztek (Kadar Janos beliigyminisztersége alatt az AVO-t AVH-vé keresz-
telték 4t2). Az AVO vezet6jévé Péter Gabort nevezték ki.

Az AVO rendeletileg eldirt feladatkére elsdsorban a demokratikus allamrend
védelmérodl szolo 1946. évi VIL. tc.-be iitkdzd, valamint a haborus €s népellenes
blincselekmények felderitése, tovabba az allamrendészeti vonatkozasu bel- €s kiil-
foldi adatok gytijtése és nyilvantartasa volt, azaz tevékenységének a demokratikus
magyar allamrend védelmére kellett volna iranyulnia. De ezzel ellentétben miiko-
désének kezdete ota a ,,kommunista part 6kle” volt. Ennek jegyében adatokat gyiij-
tott a koalicios partok vezetd politikusairol, lehallgatta a kommunistak politikai
ellenfeleinek telefonjat, s6t rész vett a koncepcids perek eldkészitésében is. Erre az
egyik hirhedt AVO-AVH-s tiszt — Farkas Vladimir® — egy interjiiban azt mondta,
hogy: ,, 4 kézel tiz év alatt, amig az allamvédelmi szerveknél dolgoztam, soha nem
tapasztaltam, hogy ez dllami szerv lenne. Ez a szerv, barmilyen nevet viselt is, a
partnak és azon beliil a part sziikebb vezetésének, s meég azon beliil is személyesen
Rakosi Matyasnak volt egy kiilonleges erdszakszerve az dllamapparatuson, majd a
pdrton beliil, helyesebben azon feliil.

A személyi allomanyra vonatkozoéan két megallapitast kell tenniink. Egyrészt
soraiban sok volt a bosszuvagytol fiitétt egykori zsidé munkaszolgalatos és a Hor-
thy-korszak politikai elitéltje. Masrészt nagy szdmmal vettek fel korabbi nyilas
partszolgalatosokat, ,kisnyilasokat”. Ez szoros Osszefliggésben volt azzal, hogy
az MKP-ba nagy 1étszamu korabbi kisnyilas 1épett be. Réakosi Matyas ezeket az
embereket az alabbi modon értékelte: |, kisebb vagy nagyobb mértékben fogott
(rajtuk) az ellenforradalom és a fasizmus fertozé mételye”.

A szovjet allamvédelmi szervek hivatalosan is részt vettek az alakulé magyar
politikai rendérség munkajaban. A szovjet NKBG (Allambiztonsagi Szolgalat) és
a magyar szervek kozti 6sszekotdi feladatot — tanacsosi beosztasban — egy Orlov
nevil tiszt latta el. A késébbiek soran az AVO munkajaban rendszeresen részt vet-
tek szovjet ,,tanacsadok”.

Itt jegyezziik meg, hogy az Ideiglenes Kormany utasitasara 1945. marcius 12-én
felallitottak egy harmadik erészakszervezet is, a Honvédelmi Minisztérium Kato-
napolitikai Osztalyat (KATPOL). A KATPOL a kormany szandékai szerint egy
titkos katonai nyomozoé szervezet volt, a katonai hirszerzés €s elharitas tertiletén
kellett volna dolgoznia a magyar allam védelme érdekében. De ennek vezetését is
megszerezték a kommunistak, igy a KATPOL — az AVH-val parhuzamosan — az
MKP ellenfeleit szamolta fel. Elén Palffy Gyorgy allt, aki folyamatosan vetélke-
dett Péter Gaborral.
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3.4. A Szovetséges Ellenorzé Bizottsag szerepe az Ideiglenes Kormany
hivatali ideje alatt

Mint azt a 3.1. alfejezetben mar emlitettiik, a fegyversziineti egyezmény 18.
pontja alapjan Magyarorszagon Szdvetséges Ellenorzo Bizottsagot kellett felalli-
tani, szovjet vezetéssel. Ezért

a SZEB elndke Kliment Jefremovics Vorosilov szovjet marsall lett, akit 1946
februarjatol az iigyvezetd alelnok, Vlagyimir Petrovics Szviridov helyettesitett,
politikai tanacsadoja pedig Georgij Makszimovics Puskin volt. A szovjet delega-
ciot 1945 marciusaban szaz fore tervezték, valodi 1étszama azonban végiil elérte a
700-800-at.

A SZEB fontos tevékenységeket a folytatott a gazdasagi élet terliletén — példaul
Ok ellendrizték a magyar jovatétel kifizetését?® —, de jelen alfejezetben csak a poli-
tikai mezdében kifejtett tevékenységiiket vizsgaljuk. Az Ideiglenes Kormany ido-
szakaban engedélyezte a partok, mikodését, de 6 szorgalmazta az 1945-6s valasz-
tasok kiirasat, a foldosztas rendeleti ton valdo megvalositasat, a kormany 1945
nyaran tortént atalakitasat vagy tiltotta meg Oszig a Nemzetgy(ilés Gsszehivasat.
Vorosilov ezt a gyakorlatot az 1945. novemberi valasztasok utan is folytatta: meg-
akadalyozta, hogy Tildy-kormany tisztan kisgazda kormany legyen, chelyett egy
koalicios kormany hivatalba 1épését erdszakolta ki. S6t még a miniszeri posztok
elosztasaba is beleszolt.

Jelen tanulmany csak 1946. februar 1-ig tekinti at a magyar belpolitikai ¢let ala-
kulasat, de ebbdl az idokeretbdl eldre tekintve itt jelezziik, hogy Vorosilovnak fon-
tos szerepe volt a kisgazdapart felszalamizasaban. Ennek els6 1épéseként az MKP
— Vorosilovval a hata mogott — kikényszeritett, hogy az FKGP-bol 1946 tavaszan
20 képviseldt zarjanak ki. Ugyancsak beleszolt az 1946 nyaran lezajlott korma-
nyalakitasba. A példakat még hosszasan sorolhatnank, de e nélkiil is kijelenthetjiik,
hogy a Vorosilov a SZEB elndkeként komolyan tdmogatta az MKP torekvéseit, az
0 javukra befolyasolta a belpolitika folyamatokat. Természtesen mindezt Sztalin
utasitasara tette. {gy jelentSs szerepe volt abban, hogy a tobbpartrendszer elbukott
és 1948 nyaran megsziiletett a Rakosi-diktatara.?”

4. Az 1945 november 4-i nemzetgyiilési valasztasok

Azt 1945. évi valasztasoknak két nemzetkozi elézménye volt. Egyrészt a jaltai
konferencian (1945. februar 4.—februar 11.), a Nagy Szovetség tagjai (USA, GB
¢és a Szovjetunid) megallapodtak arrol, hogy a vesztes orszagokban — igy Magyar-
orszagon is — valasztasokat kell tartani. Masrészt ezen szandékukat a potsdami
talalkozon (1945. jalius 27.—augusztus 2.) ismét kinyilvanitottak. Ez els6 olvasatra
azt jelenti, hogy a haborubdl gydztesen kikeriild Nagy Szovetség — mint a gyoz-
tes demokracia képvisel6i — inditvanyoztak a valasztasok kiirasat. Arrol persze
egy masodik olvasatban érdemes vitaba bocsatkozni, hogy mennyiben tekinthetd
demokracianak a Nagy Szovetség egyik allama, a Szovjetunio.
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A valadi szovjet befolyas sulyat jol mutatja, hogy a novemberi valasztasok el6-
késziiletei azzal indultak, hogy Vorosilov marsall -mint a SZEB elndke —1945.
augusztus 16-an magahoz rendelte Zsedényi Bélat — az Ideiglenes Nemzetgyiilés
elnokét —, és kozolte vele, hogy Magyarorszagon valasztasokat kell tartani.

Akisgazdak és a polgari oldal partjai a valasztasok elhalasztasa mellett érveltek.
Azt mondtak, hogy addig Magyarorszagon nem lehet szabad ¢és titkos valasztaso-
kat tartani, mig Magyarorszagot a Vords Hadsereg tartja megszallva, illetve a szin-
tén szovjet vezetés alatt allo6 SZEB miikodése korlatozza a magyar szuverenitast.
Mint azt a kdvetkezékben be fogjuk mutatni, a kisgazdak és a polgari politikusok
félelme teljesen jogos volt. Vorosilov a magyar kommunistak érdekében rendsze-
resen és keményen beavatkozott a magyar belpolitikaba.

Viszont a magyar polgari oldal latta az érem masik oldalat is: azt, hogy az 1944
decemberében létrehozott Ideiglenes Nemzetgytilésben, és az Ideiglenes Kor-
manyban a kommunistak dominalnak. Azt gondoltak, hogy a Voroés Hadsereg
jelenléte és a SZEB tevékenysége ellenére meg lehet nyerni ezt a valasztast. Ez a
remény 1945 novemberében valora valt, hiszen az FKGP megnyerte a valasztast).

A kovetkezd hetekben a partok szamos egyeztetést tartottak, melynek eredmé-
nyeképpen megsziiletett az 1945. VIIL. tc., azaz a valasztdjogi torvény. Ez egy
valdban demokratikus torvény volt, mert garantalta az altalanos, egyenld, koz-
vetlen ¢és titkos szavazast. Listas szavazast irt eld, tehat a valasztok nem egyéni
jeloltekre, hanem a partok listaira szavaztak. Szogezziik le még egyszer: ez valo-
ban egy demokratikus torvény volt! Egyetlenegy negativumot rogzithetiink vele
kapcsolatban: Vorosilov hatarozott utasitasara a magyarorszagi németeket ki kel-
lett zarni a valasztdjogbol. Ez abbdl az elvbdl keletkezett, hogy a potsdami kon-
ferencian a teljes német nemzetet (barhol is ¢ljen) kollektiv biindsnek mondtak
ki, s mint ilyennek biinhddnie kell a kollektiven elkovetett biindkért. A kitelepités
mellett a valasztasokbol torténd kizaras is a kollektiv biintetés eszkozét képezte.

Az MKP taktikai megfontolasbdl kierészakolta, hogy a valasztasokat két 1ép-
csOben tartsak meg: igy 1945. oktober 17-én a budapesti torvényhatosagi, majd
november 5-én az orszagos valasztasok keriiltek megrendezésre. Az MKP tgy
taktikazott, hogy a szocialdemokrata parttal kozosen indulva jelentds folénnyel
(egyes kommunista vezeték 75%-os eredményt vartak) megnyeri a budapesti
valasztasokat, és ez jelentOs kihatassal lesz az orszagos valasztasra is.

Az oktober 17-én megtartott budapesti térvényhatosagi valasztasokon taktika-
juk nem jétt be, az MKP-SZDP ko6z0os lista a budapesti szavazatok 42,7%-at sze-
rezte meg, mig a FKGP 51,5%-o0s eredménnyel megnyerte a valasztasokat.

Vorosilov, hogy elkertiilje azt, hogy az orszagos valasztason megismétlodjék a
budapesti kommunista kudarc, 1945. oktober 16-an egy ,,sajatsagos” megoldast
javasolt a partok vezetdinek: négy part (MKP, SZDP, FKGP és a NPP) k6zds jelol-
teket inditson, esetleg a Polgari Demokrata Part (rajuk az ellenzék szerepét osztot-
tak) kaphat néhany mandatumot. Ez a javaslat gyakorlatilag formalissa tette volna
a valasztast. A javaslat komoly konfliktust eredményezett, az SZDP, az FKGP és a
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NPP erételjesen tiltakozott. Mindszenty biboros® 1945. oktober 18-an pasztorle-
velet bocsatott ki, melyben tiltakozott a kozos lista ellen. A valasztopolgarok jelen-
t0s része is elfogadhatatlannak tartotta a kozos listat. A magyarorszagi tiltakozok
ezuttal erételjes nemzetkdzi tiamogatast kaptak, mind az USA, mind Nagy-Britan-
nia diplomaciai nyomas ala helyezték a Szovjetuniot. Vorosilov azonnal Moszk-
vaba utazott — a hivatalos indoklas szerint szabadsagra —, ahol Sztalin végiil azt a
dontést hozta, hogy ne legyen kozdos listas valasztas Magyarorszagon. Itt jegyez-
ziik meg, hogy igy Magyarorszag kivétellé valt, hiszen a térség tobbi orszagaban
(pl. Csehszlovakia) kozos listas valasztasokkal zajlott le a kommunista hatalom-
atvétel! Az, hogy a kozos listara miért lett volna sziiksége a kommunistaknak, jol
mutatja a novemberi 5-1 valasztasok végeredménye:

2. tablazat: Az 1945. november 4-i valasztasok végeredménye (%)

a part neve elért eredmény (%)
Figgetlen Kisgazdapart (FKGP) 57,03
Szocialdemokrata Part (SZDP) 17,41
Magyar Kommunista Part (MKP) 16,96
Nemzeti Parasztpart (NPP) 6,87
Polgari Demokrata Part (PDP) 1,62
Magyar Radikalis Part (MRP) 0,12

Mint lathato, az FKGP abszolut tobbséget szerzett. [lyen esetben egy jol miikodo
demokracidban a gy6ztes part egyediil szokott kormanyt alakitani, de Vorosilov
azonnal az FKGP vezetdinek tudomaésara hozta, hogy semmilyen koriilmények
kozott nem tamogat egy szintiszta kisgazda kormanyt. Viszont egy négyparti koa-
licio — FKGP, SZDP, MKP és NPP — szamara elfogadhaté megoldas.

Gyakorlatilag szovjet nyomasra kormanyalakitasi targyalasok kezdédtek: mivel
a FKGP megnyerte a valasztast, az MKP kénytelen volt dtengedni a miniszterel-
noki széket a kisgazdaknak. Igy lett az FKGP politikusa, Tildy Zoltan a minisz-
terelnok. Ezek utan a kommunistak azonnal kijelentették, hogy nem vesznek részt
olyan kormanyban, amelyen beliil az FKGP a tarcdknak tobb mint 50%-4t birto-
kolja. Ilyen el6zmények utan indult meg a tarcak szétosztasa egy partkozi érte-
kezlet keretei kozott. A partok kozott hatalmas kiizdelem bontakozott ki a beliigyi
tarcaért (ezt az Ideiglenes Kormanyban a titkos kommunista Erdei Ferenc birto-
kolta). Ennek magyarazata abban rejlik, hogy a beliigyminiszter volt az egész koz-
igazgatas vezetdje, illetve parancsnoksaga alatt allt a teljes rendorség. A partkozi
targyalason a kisgazdak elsé korben megszerezték a beliigyminiszteri tarcat, de a
kommunistak Vorosilov marsallhoz fordultak timogatasért. O arra kényszeritette
az FKGP-t, hogy adja at a kommunistaknak ezt a tarcat. E16bb Nagy Imre (1946.
marcius 18-ig), majd Rajk Laszl6 volt a beliigyminiszter.
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1945. november 15-én megalakult a Tildy-kormany®, amelynek 18 tagjabol 4
volt annak az MKP-nak a politikusa, amely csak 16%-ot szerzett a valasztasokon.
Raadasul a kommunistak két kulcstarcat — a beliigyit és a kozlekedésit — is meg-
szereztek. Ez utobbi tarcat Gerd Erné kapta. Raadasul a kommunistak elsé szamu
vezetdje — Rakosi Matyas — allamminiszterként szintén a kormany tagja volt. Itt
kell felhivni a figyelmet arra, hogy a biztos kudarcnak igérkez6 kiiligyminiszteri
tarcat a kisgazda Gyongydsi Ferenc kapta meg.

5. A masodik koztarsasag kikialtasa, 1946. februar 1.

1945 elején felmeriilt a kérdés, hogy az 0j politikai elit hogyan oldja meg a
Hkiralynélkiili kiralysag” megsziintetésébol keletkezo allamféi problémat. Ennek
elsd 1épéseként 1945. januar 26-an harom tagbol (Zsedényi Béla, Miklos Béla és
Geré Ern6*) allo Nemzeti Fotanacs alakult, mely gyakorolta azokat a jogkoro-
ket (pl. miniszterelndk kinevezése), amelyek egy allamf6t illetnek meg. A partok
ugy tekintettek a Fétanacsra, mint egy ideiglenes megoldasra. Az allamfoi kér-
dés végleges megoldasa dsszekapesolodott a koztarsasagi allamforma megterem-
tésének igényével. Az els6 javaslatra a koztarsasagi allamforma bevezetésére a
Szocialdemokrata Part részérdl keriilt sor. Az SZDP 1945. augusztus 18-20-an
megtartott XXXIV. kongresszusan a kiildottek ,, 4 Szocidldemokrata Part mun-
katerve Magyarorszag gazdasagi, politikai és szellemi ujjaépitésére” cimmel 1]
partprogramot fogadtak el, amelyben leszogezték, hogy Magyarorszag sziikség-
képpeni allamformaja a népkoztarsasag. Ezt kdvetden a tobbi part — MKP, PDP,
MREP, ¢és legvégiil a FKGP — sorra bejelentették, hogy tdmogatjak a koztarsasagi
allamformat. Itt jegyezziik meg, hogy az FKGP-n beliil komoly vita folyt arrol,
hogy a koztarsasagi allamformat vagy a kiralysagot tamogassak.

A partokkal szemben Mindszenty Jozsef hercegprimas azt javasolta Tildy
miniszterelndknek, hogy rendezzenek népszavazast, arrdl, hogy az allamforma
kiralysag vagy koztarsasag legyen. A kommunistak ezért azzal vadoltak az egy-
hazfét, illetve az egész katolikus egyhazat, hogy a Habsburg-restauraciot készitik
el6, nem mellesleg vissza akarjak szerezni hatalmukat ¢és foldjeiket. Mindszenty
kezdeményezését azonban egyik part sem tdmogatta, s6t a budapesti amerikai és
brit misszi6 sem emelt kifogast az ellen, hogy Magyarorszag koztarsasag legyen.
A szovjet allaspont pedig egyértelmii volt: életre kell hivni a koztarsasagot.

1945 évén 1946 elején a partok kozott a vita arrdl szolt, hogy ki legyen a koz-
tarsasag allamfdje. Az SZDP Karolyi Mihalyt akarta az allamf6i székbe {iltetni,
mig kisgazdak vilagossa tették, hogy sajat soraikbol kivannak koztarsasagi elno-
kot jelolni. Két kisgazda politikusnak volt erre komoly esélye, Tildy Zoltannak és
Nagy Ferencnek. Az MKP jelezte, hogy elfogadja, hogy az FKGP adja a koztarsa-
sagi elnokot, de ebben az esetben Tildy Zoltant tamogatja. igy a kérdés elddlt Nagy
Ferenc visszalépett, igy Tildy lett a kisgazdak jeldltje.
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1946. januar 31-én a Nemzetgytilés vitat folytatott az allamforma kérdésérol.
Valamennyi part a koztarsasag kikialtasa mellett érvelt. Egyediil a PDP lista-
jan mandatumot szerz6é Slachta Margit érvelt a kirdlysag mellett. A vita végén a
Nemzetgytilés elfogadta az 1946: 1. torvénycikket Magyarorszag allamformaja-
rol. Ennek 2. paragrafusa kijelentette, hogy: ,, (1) Magyarorszag koztarsasag. (2)
A koztarsasag élén elnok all. A kéztarsasagi elnékot a Nemzetgyiilés négy évre
vdlasztia. !

Az allamforma megvaltoztatdsanak mindenképp volt egy erds belpolitikai
jelentéstartalma. Az orszag életében szerepet jatszo politikai er6k a Horthy-kor-
szak ,.ellenzékébol”, illetve azt kdvetden megalakult, (1j formaciokbol alltak, és
ebbdl adoéddan szamukra a kirdlysag intézményének megsziintetése egyet jelentett
a két vilaghaboru kozotti rendszeren valo tillépéssel.

Masnap, azaz 1946. februar 1-én Tildy Zoltant megvalasztottak a koztarsasag
elnokévé. Igy megiiresedett a miniszterelnoki szék, melyet 1946. februar 4-én
Nagy Ferenc foglalt el. igy viszont az 6 posztja — a Nemzetgytilés elnoke — iirese-
dett meg, melyet februar 7-én Varga Béla foglalt el. Mindezek kdvetkeztében az a
szituacio allt eld, hogy a magyar allam els6 harom kozjogi méltosagat — kdztarsa-
sagi elndk, miniszterelndk és a nemzetgytilés elndke — kisgazda politikusok toltot-
ték be. De valojaban a hatalom nagy részét mar ekkor a kommunistak birtokoltak.
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KOTETE.

Az els6 vilaghabortt kovetd versailles-i békeszerz6dés négy birodalmat soport
el, koztiik az Osztrak-Magyar Monarchiat a Német Birodalom nyomaban. Egy uj
Kozép-Europa sziiletett. Hogy ez hogyan torténjen, azt mar az elsd vilaghabort alatt
megtervezték és elokészitettek. Az 1j rend a nemzeti dnrendelkezésen és a korabban
elnyomott nemzetek tdmogatasan alapult. A hatarok Ujra rajzolasat is tiikkrozte.

A kotet historiografiai fejezetet tartalmaz, ami bemutatja az 1j kozép-eurd-
pai hatarok kialakitasarol szolo szakirodalom mérfoldkoveit. A Virtualis Intézet
Ko6zép-Eurdpa Kutatasara 2019-ben inditotta Gtjara ,, A trianoni békediktatum tor-
ténete” cimll nagyivl sorozatat, ennek legujabb fejleményei a sorozat I1.1 kotete
— ,, A parizsi békekonferencia és Magyarorszag” — a relevans. Ebben a kotetben a
sorozat Szerkesztobizottsag felkérésére Arday Lajos irta meg az alabbi alfejeze-
teket: ,,Brit elképzelése K6zép-Eurdpa 0j rendjérdl” és ,,A brit delegacio tagjai”.

Az 1j allamok koveteléseit nyilvanvalo, hogy csak a legy6zott Ausztria-Ma-
gyarorszag teriileteinek felosztasaval lehetett teljesiteni.

Nagy-Britannia szerepét a trianoni hatdrok meghtizasaban legutobb 2023-ban
Szavai Ferenc a Kozép-Europai Kozleményekben megjelent publikaciojaban —
A Foreign Office és az Uj-Eurépa”, majd a 2024-ben a West Bohemian Histori-
cal Review-ban ,, The British and the Birth of the New Central European Borders
1918—1920"” cimii tanulmanyaban jarta kortl.

E dokumentumkotettel Szavai Ferenc célja az volt, hogy nyilvanossagra hozza
azokat a kulcsfontossagu iratokat, amelyek befolyasoltdk a brit békedelegaciot,
majd alakitottdk annak hivatalos véleményét.

A sziikséges kutatasokat a londoni Brit Nemzeti Levéltarban végezte 2023. feb-
ruar 6. és 2023. februar 16. kozott, igy az Ausztria-Magyarorszagrol szold Peace
Handbooks kotetei, a The New Europe hetilap cikkei, valamint a Brit Nemzeti

crcr

a f6 informacioforrast jelentették. Az 0j csehszlovak és délszlav allamok, Romania
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a titkos bukaresti szovetség keretében, de a gydztes Olaszorszag is a titkos londoni
egyezménynek megfelelden teriileti igényeket nyujtottak be.

A gy6ztes Nagy-Britannia igaz, hogy jelentds aldozatokat hozott pénzben ¢és
emberéletben egyarant a gy6zelem sikeréért. A kiiligyminisztérium a habora
alatt szamos forumon és formaban készitette eld a békét. Ennek fontos részét
képezte a Peace Handbooks, amelyekkel a parizsi békekonferencia brit kiildot-
teit készitették fel a térség allapotarol. A koteteket brit szakérték gyakran for-
gattak, a brit nemzeti levéltarban 6rzik a békedelegacidé Ausztria-Magyarorszag
teriileteit érintd levelezését.

fgy a dokumentumkétet valogatasaba a Peace Handbooks Ausztria-Magyaror-
szagra vonatkozo kotetei, majd ezekbdl néhany tanulmany, valamint a The New
Europe kiiliigyi folydirat néhany idevago tanulmanya is bekertilt. A Brit Nemzeti
Levéltarbol az 1918 decembere eldtti dokumentumokat is bemutatja, majd az egész
Délkelet-Europara €s a Balkanra vonatkozo 1918 decemberi brit elképzelést, ami
meghatarozo volt a térség j hatarainak kialakitasara.

A dokumentumk®étet tartalmazza L. S. A. Amery kapitany 1918. oktober 22-én
., Az osztrak-magyar probléma” cimen megfogalmazott memorandumat nyujtott
be Balfour kiiliigyminiszternek. Ebben amellett érvelt, hogy K6zép-Eurdpa kérdé-
sét csak foderativ megoldassal lehet megoldani. Mas szoval, az Osztrak-Magyar
Monarchiat nem megsziintetni, hanem atszervezni és foderalizalni kell. Ellenkez6
esetben — érvelt Amery — fennallt a veszélye annak, hogy a régi6 balkanizalo-
dik, és kis allamok alakulnak ki. A Kiiliigyminisztériumban tobb volt szakértd —
L. B. Namier, majd H. Nicolson — megyvitatta a memorandumot, és kifejtette véle-
ményét. A kovetkeztetésiik egyértelmi volt: elutasitottak Amery koncepciojat, és
helyette a régio ujjaszervezeését javasoltak a nemzetallamok fennmaradasa alapjan.

A kotet egyik kulcsdokumentuma az 1918. december 13-an a Kiiliigyminisz-
térium altal készitett tervezet Kozép- és Délkelet-Europa hatarairdl. Ez az 6tven
oldalas memorandum erdsen tiikrozi Seton-Watson nézeteit, és igy mutatja, hogy
ekkorra a Foreign Office-t mar az Uj Eurdpa kér uralta, A memorandum azzal
a kérdéssel kezdddik, hogy mi Magyarorszag helyzete ebben az elképzelésben.
A valasz az, hogy amig a magyarorszagi politikai helyzet nem tisztazodik tel-
jesen, addig Nagy-Britannia nehezen foglalhat allast egy olyan allammal kap-
csolatban, amelynek jovobeli teriilete, jellege és szandékai jelenleg nem vilago-
sak. A memorandum a kdvetkez6képpen foglalta 6ssze a kdvetendd brit politika
lényegét. A csehszlovak kormany elismerése arra kotelezte, hogy elfogadja a
szlovak lakossag Magyarorszagtol valo elszakadasat. A jugoszlavok és a roma-
nok esetében a kormany nem ment el idaig, de kifejezte és kimutatta érdeklode-
sét e két nép egyesiilési és fiiggetlenségi torekvései irant. A memorandum megal-
lapitotta, hogy a jugoszlavok egyesiilése gyakorlatilag megvalosult. A romanok
esetében a politikai események ugyan elhalasztottak, de nem tudjak sokaig meg-
akadalyozni. A Memorandum Seton-Watson allaspontjat vette kiindulopontnak
Magyarorszag hatarainak meghuzasanal, és a kovetkezo elveket igyekezett meg-
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allapitani: a {6 prioritas a csehszlovak, roman és jugoszlav allamok érdekeinek
figyelembevétele volt.

Ezzel elérkeztiink a brit békedelegacio 1919. februar 8-an kelt hivatalos fel-
jegyzéseihez a magyar hatarokrol, valamint a jovébeli roman hatarok kérdésé-
hez. Ezek a dokumentumok a leendé Magyarorszag északi, déli és keleti hatarait
tartalmazzak. De foglalkoznak az egykori Ausztria és Olaszorszag hatdraival is.
Parizsban egy albizottsag targyalta a cseh €s a roman kdveteléseket, és fontosnak
tartottuk, hogy az errdl szol6 feljegyzéseket kozzé tegyiik. Erdekes kérdés volt az
olasz igény, amely szinte teljesen megegyezett az 1919. februar 7-én kozzétett brit
végleges teriileti véleménnyel. Az érdekes kérdés itt Wilson ¢€s a tobbi nagy gyoz-
tes hatalom targyalasa az olasz kovetelésrdl, majd annak végeredménye.

Akotetben Szavai Ferenc a brit békedelegacio néhany feljegyzését is kozli Tirol
¢és Vorarlberg statuszanak kérdésében. A kotet tartalmazza a Murakoz lakossaga-
nak a memorandumat a délszlav megszallas alol vald felszabaditasarol és Magyar-
orszag fennhatosaga alatt hagyasarol.

Tartalmazza a kotet Olaszorszag teriileti igényeit bemutatd memorandumot,
mivel az adriai térség hovatartozasa és a kozép-europai hatarok érintették az egy-
kori Osztrak-Magyar Monarchia teriiletét. A brit diplomacia foglakozott Olasz-
orszag teriileti kdveteléseivel, elismerte a Brenner-hago stratégiai jelentéségét
Olaszorszag szamara.

1919 oktoberében a legfelsdbb Tanacs brit bizottsaga rendkiviili meghatalmazottat
kiildott Budapestre Sir George Clark személyében. A hattagu bizottsagnak tagja volt
Percy Loraine, aki 1919 novemberében jelentést készitett Parizs szamara a leendd hata-
roknak a magyar kdzvéleményre gyakorolt hatasarol. Ezt 6sszefoglalva Percy Loraine
az altala Osszeallitott anyagot tiz problémas tertiletet vazolva kiildte el Parizsba.

Ennek azonban nem sok jelentdsége volt mar, mivel az 0 hatarokat mar meg-
hataroztak. A brit levéltarakban talalhat6 teriileti dokumentumok kozott szerepel
az 1919 nyaran Parizsban tett latogatas, amelyen az akkor még etnikailag és hatal-
milag megosztott baranyai lakossag vezetdi kinyilvanitottak, hogy az 1j délszlav
allamhoz kivannak tartozni. Végiil a Banat régiohoz hovatartozasanak etnikai,
foldrajzi és torténelmi bemutatasa is olvashato, amely a délszlavok és a romanok
kozotti jovobeli hatart is megmutatja.

A szerkesztd hangsulyozza a dokumentumkotet szelektiv jellegét, amely a
korabban megjelent kotetekre is tamaszkodik. Tovabbi vezérelv, hogy a kozolt
dokumentumokat teljes terjedelmében hozza nyilvanossagra, nem pedig roviditve.
Ennek ellenére a rendelkezésre all6 dokumentumok szama sokszorosa a kdtetben
kozolteknek, de a terjedelmi korlatok is meghataroztak a rendezési elveket.

Szavai Ferenc az 1j kdzép-eurdpai hatarok kialakitasaval kapcsolatos legfon-
tosabb brit dokumentumokat gytjtotte egybe, a teriileti kérdéseket meghatarozo
elvek alapjan.

A Szerz6 arra a konkliziora jut, hogy a brit békedelegacié azon tagjai, akik részt
vettek a Csehszlovak Bizottsag, illetve a Romén és Jugoszlav Ugyek Bizottsaga-



198

nak munkdjaban az 1919. februar 8-i hatarjavaslatbol indultak ki, a vitdk soran
ezt probaltak meg érvényre juttatni a francia, USA és olasz kiildottekkel szemben.
Ez a torekvésiik nem jart teljes sikerrel, a vitdkban szamos esetben meghatral-
tak. Ez azt eredményezte, hogy a Csehszlovak Bizottsag és a Roman és Jugoszlav
Ugyek Bizottsaga a brit hatarjavaslatoknil kedvezdtlenebb hatarokat allapitott
meg Magyarorszag szamara!

Két példan lehet ezt érzékeltetni: egyrészt a britek februar 8-an még a Csallo-
kozt még Magyarorszagnal akartak hagyni, ehhez képest a bizottsag a csehszlo-
vak allamhoz csatolta. Masrészt a britek a Baranyai-haromszoget a magyar allam-
nal akartak hagyni, de végiil mégis a délszlav allamhoz keriilt. Ezek és az ehhez
hasonl6 esetek azzal magyarazhatdak, hogy a bizottsagi targyalasok, vitdk soran
a brit delegaltak meghatraltak az utédallamok érdekeit elotérbe helyezd erdteljes
francia nyomas sulya alatt.

A kotet kivaloan hasznalhato a kdzép-eurdpai térség 0j hatarainak kialakulasat
célzo elképzelések megértéséhez, hozzajarul a brit diplomacia szerepének jobb
megértéséhez.

Gulyas Laszlo
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DOMOK CSILLA

EUROPA AZ INTEGRACIO UTJAN, A NEMZETI
ELVTOL A REGIONALIZMUSIG. SZEGED,
EGYESULET KOZEP-EUROPA KUTATASARA. KOZEP-
EUROPAI MONOGRAFIAK NO. 33. 2025.

A KONYV A SZEGEDI VIRTUALIS INTEZET KOZEP-EUROPA
KUTATASARA MULTI- ES INTERDISZCIPLINARIS TUDOMANYOS
KONYVSOROZATANAK (KOZEP-EUROPAI MONOGRAFIAK) 33.
KOTETE.

Mi is Eurépa? Teszi fel a kérdést konyvében Démdk Csilla. Megérteni Euro-
pat, annak mikodését, jovojét csak ugy lehet, hogy bemutatja, hogy az egyesiilt
Eurdpa egy allamcsoport kontinentalis egysége, jellemzi a homogenitas. Szerinte
Europa akkor lesz 6nmaga, ha képes felismerni ellentmondasait. A kdnyv egésze
tematikus megkozelitésii, az egyes kérdések tisztazasa elméleti alapon torténik, az
egység ¢és az identitas torténete, nagyon hasznos utravalo6 az érdeklddod olvasonak.
A konyv szakmai haszna, hogy lathatjuk az uni6 alkot6 elemeit, vitas pontjait, mai
kiizdelmét és problémait, a tovabblépés igényét, a jovo megfogalmazasat, ami,
egyben a létét jelenti.

Az eurdpai identitds a Szerzd szerint additiv, mas identitasok mellett (tobbes
szamban), amelyek a nemhez, a csaladhoz, a vallashoz, a helyi, regionalis, globa-
lis, szakmai, sport hovatartozashoz kapcsolodnak, dsszetett identitast jelent.

Igaza van, amikor azt allitja, hogy az Europarol, mint gyakorlati gazdasagi uni-
orol alkotott kép volt a legmaradandobb hatassal az eurdpai eszmére. Az 1957-es
Romai Szerz6dés hozta létre a kezdetben hat tagallambol allo6 Eurdpai Gazdasagi
Kozosséget, amely tiz évvel késobb az Euratommal ¢s az Eurdpai Szén- és Acél-
kozosseggel egyesiilt az Europai Kozosségek Szervezetéve.

Egyetértve Domok Csilla érvelésével, valoban a maastrichti hatarozatok fontos
1épést jelentenek a régiok Eurdpajanak politikai kezdeményezésbol és az eurdpai
integracido modelljébdl politikai valosagga valo tovabbfejlesztésében. De a ,,régiok
Europajanak” koncepcioja csak akkor lesz életképes, ha az eurdpai regionalis egy-
ségek kozott a ,,tobbosztalyu tarsadalom” veszélyét meg lehet szeliditeni.

Erénye a kdnyvnek az is, hogy a régio fogalmat meghatarozza. A régi6 kifejezés
tehat olyan teriiletre utal, amely bizonyos szempontb6l homogén. A régiot ennek
szellemében az alabbi jellemzokkel hatarozza meg: fizikai-foldrajzi jellemzok,
egy adott teriileten €16 népesség etnikai, nyelvi, kulturalis vagy akar vallasi k6zos-
ségei, vagy azok a tilnyomo tobbség — akik regionalis identitast adnak ennek a
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teriiletnek, a k6zos torténelmi mult, az a gazdasagi és tarsadalmi struktara, amely
egy teriiletet jellemez, bizonyos politikai jellemzdk, amelyek egy ilyen teriiletet
e tekintetben homogén egységgé tesznek, és ezaltal megkiilonboztetik masoktol.

Rendkiviil aktualis kérdéseket vizsgal, nem csupan integraciotorténet olvasha-
tunk, interdiszciplinaris eredményt kapunk a konyv olvasasakor. Sokkal inkabb
koncentral — helyesen — az integracié mozgatorugodira, annak miikddésére, a mai
kérdések fontossagara, hangstlyozva a kdzosség eredeti értékeit.

Nem kétséges tehat, hogy a konyv komoly aktualitassal rendelkezik egy olyan
kutat6 tollabol, aki a nemzetkozi térben is szamos konyvvel és tanulmannyal bizo-
nyitott.

Az eurdpai identitas fejezet, a foderalizmus és a regionalizmus értékes része a
kéziratnak, komoly mérfoldkdve a konyv tizenetének.

A kollektiv (europai) identitas 1étének €s kialakulasanak szamos torténeti és
szimbolikus allomasa van, ezt plasztikusan mutatja be a Szerzo, ravezetve az olva-
sot annak 1étére és Osszetettségére.

Finoman definialja és megkiilonbozteti a regionalizacidé és regionalizmus
fogalmakat. Véleménye szerint a regionalizacio olyan tendencidk gytjtéfogal-
mava valt, amelyek célja, hogy a dontéseket kisebb és jobban iranyithato egysé-
gekre helyezzék at.

Akonyv tovabbi fejezetében érdekesség, hogy a Szerzé a foderalizmust és a szub-
szidiaritast a politikai vitdban és az eurdpai integracio tovabbfejlesztésében harci
szavakként jellemzi és mutatja be. Tobbnyire az Europai Unio ,,centralizmusa” €s
a tagallamok ,,hataskorének erodalasa” elleni védekezésként hasznaljak dket. Igaza
van abban, hogy valoban elutasitjak ezeket, mint az Eurdpai Unidnak a tagallami
szuverenitas rovasara torténd tovabbi megerésodésének lehetséges kapujat.

Ami a szubszidiaritas elvét illeti, a foderalisan szervezett kozosségen beliili fel-
adatmegosztasra koncentralodhat és korlatozodhat. Ez elismerheti és biztosithatja,
hogy a foderalizmus és a szubszidiaritas elve kiegészitik egymast: a foderalizmus
a kozosség kiilonbozo egységekre vald felosztasanak szervezési elve, a szubszidia-
ritds mint a feladatok és hataskorok kiillonbozo egységek kozotti elosztasanak elve.

A foderalizmust multifunkcionalis jellegii szervezd elvnek mutatja be, igy az eur6-
pai uni6 rendezdelve is volt, ennek fontosak a mai célkitlizései és ismertetdjegyei,
hogy a kis térségek és csoportok onrendelkezesét szolgalja a f61é rendeld mindenhato
egésszel szemben. Védelmet jelentett a modern hatalmak mindenhatosagaval, igy az
abszolutizmussal €és a kozpontositassal szemben is. Torekszik a hatalmas szomszé-
dokkal szemben a kis allamok tulélési esélyeinek biztositasara. A nemzeti, vallasi,
gazdasagi ¢és tarsadalmi fesziiltségek lehetdségei mellett megszervezett allamban az
onmegtartoztatas eszkoze. Kiegyenlité funkcidja van a kis és a nagy csoportok €s
szervezetek kozott, illetve a kdzponti hatalom ¢és a részrégiok kozott.

Komoly lizenet ez a mai aktualis torténéseknek, mintha letért volna errdl az
utrol a mai briisszeli iranyitas. Pedig a teremtett kozosségeknek célszerti betartani
azokat az alapértékeket, amit a kezdetkor megfogalmazodott.
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Nagy erénye a kéziratnak a foderalizmus rendezdelvének finom, rendkiviil sz¢l-
eskor(i, valamint a szubszidiaritas kétértelmiiségének a bemutatdsa ¢és arnyalasa,
a kozforrasok strukturalis kozosségi elosztasarol megirt vélemény. Ramutat a két
fogalom kiegészitd jellegére.

Ezzel el is értiink a konyv egyik legfontosabb iizenetéhez, ami ,,a nemzetek €s
régiok Europaja” cimii fejezetben olvashatd: ,,Az eurdpai, a nemzeti és a regionalis
felelosségek kozotti helyes egyensuly kérdése Eurdpa jovoje szempontjabol kulcs-
fontossagu kérdéssé valik.” Ez mind annak koszonhetd, hogy az Eurépai Unid
szamos kihivassal néz ma szembe.

A Szerzd kritikus, amikor ramutat arra, hogy ma a foderativ jelleg kevésbé van
a kdzbeszédben, sokkal inkabb az eurdpai foglalkoztataspolitika, az europai szoci-
alis unié gondolata, az eurdpai addharmonizacio, egy eurdpai nyugdijalap, a kol-
lektiv targyalasi politika europai koordinacidja.

A Szerz0 szerint ,,a ,,régiok Eurdpaja” kifejezés tehat sesmmiképpen sem jelenti
azt, hogy az allamok helyébe a régiok 1épnének, mint a K6zosség fo épitékovei;
nem csak jelenleg, de a jovoben sem.”

Ma Europa fontos kihivasa a versenyképesség, a globalis gazdasagi versenyben
val6 részvétel, ebben sziiksége van erds régiokra.

Véleménye szerint — a kifejezés inkabb igényt fejez ki arra —, hogy a régidkat az
unios struktiran beliil ismerjék el tovabbi 6nallo entitasként.

Domok Csilla a régio kifejezést homogén teriiletként fogja fel, amit jellemez a
kozos torténelmi mult, a gazdasagi és tarsadalmi struktura, a regionalis identitas,
a fizikai-foldrajzi jellemzok, az etnikai, nyelvi, kulturalis és vallasi kozosségek,
egyéb politikai jellemzok.

Sziikség van rajuk a globalis gazdasagi versenyben. Az eurdpai egységes piacon
és a globalizalt vilagpiacon nemcsak az allamok, hanem a régiok is versenyeznek
egymassal. Europat ujra kell definialni, ez mindenekel6tt intellektualis és etikai, €s
nem csupan gazdasagi és politikai vita.

A konyv kivalo kisérlet arra, hogy elvezessen benniinket a nemzetallamoktol a
regionalizmusig az integracio keretében az eurdpai gondolat megértésére.

Démok Csilla kdnyve hasznos olvasmany az Eurdpai Unid kialakuldsa, mai
aktualitasai irant érdeklddo szakmai kozonség szamara:

1. Aktualis kérdést dolgozott fel, ami érdeklédésre tart szamot a hazai és a nem-
zetk6zi tudomanyos kdzosség részérdl.

2. Tisztazza az integracio (alkotott kozosség) alapértékeit, megfogalmazza azok

betartasanak sziikségességét.

Segiti a szakmai kdzonséget az Eurdpai Unido miikodésének jobb megértéséhez.

4. Kivaloan hasznosithat6 az egyetemi oktatasban.

W

Szavai Ferenc






