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GULYAS Lasz16:
UNNEPI ELOSZO AZ 50. SZAM ELE

Kedves Barataim!

Jelentds és fontos eseményhez érkezett folyoiratunk, a Kozép-Eurdpai
Kozlemények. Mondhatni mérfoldk6hoz! Ez a lapszam, melyet most az
olvaso a kezében tart, a No 50 sorszamot viseli! Ezért alapit6 foszerkeszto-
ként ugy gondolom, hogy ezen a ponton érdemes megallni, visszatekinteni
az elmult tizenharom év 49 szamadra, és egy rovid értékelést adni az eddig
bejart utunkrol. Nézziik a kezdeteket: amikor 2008 tavaszan hozzakezdtiink
a Nol-es szam megtervezéséhez, az akkori ,,El6sz0” a kovetkezOképpen
hangzott:

A FOSZERKESZTO LAPINDITO GONDOLATAI

,,Megmondanad kérlek, hogy merre kell mennem? — kérdezte Alice a
Macskatol

Ez attdl fiigg hova akarsz eljutni — valaszolta a Macska.

Tulajdonképpen mindegy, hogy hova érkezem — mondta Alice.

Akkor mindegy, hogy merre indulsz — valaszolta a Macska.”

Alice Csodaorszagban

Ugy vélem, hogy mindenfajta uj dolog elinditasa a jovékép meghatéroza-
saval kezdddik és a fenti idézet — bar egy mesébdl valo - vilagosan mutatja,
hogy miért is sziikséges a jovokép. Arra kell, hogy jelenlegi cselekedeteink-
nek, dontéseinknek irdnyt adjon. Hiszen ha nem tudjuk, hogy hova akarunk
eljutni, akkor hogyan tudnank vélasztani a lehetséges utak koziil. A legtobb
esetben az események azért kovetkeznek be, mert eldre elképzeliink valamit
és tesziink is azért, hogy az megvaldsulhasson.

fgy joggal meriil fel a kérdés: Mit is képzelt el a most indul6 folyéiratunk
szerkesztdsége? A valasz - mely tulajdonképpen a szerkesztdség jovoképe
- tobb elembdl épiil fel:
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* Egy olyan folyoiratot szeretnénk elinditani és mikodtetni, mely
Ko6zép-Europa torténetével, foldrajzaval, gazdasagaval és regionalis
folyamataival foglalkozik.

* Egy olyan folyoiratot szeretnénk elinditani és mikodtetni, melyben
torténészek, geografusok, regionalistak ¢és kdzgazdaszok a multidisz-
ciplinaritds jegyében kozolnek tanulmanyokat a nagy k6zos témarol,
Ko6zép-Eurdparol.

Elsé szamunk harom rovatbol épiil fel, tovabbi szamainkat ezen harom

rovat koré kivanjuk tematikusan felépiteni, bar értékelhetd otlet esetén nem
zarkdzunk el a rovatok szamanak emelésétol, 0j rovatok inditasatol....

Természetesen szerkesztoségiink nem zartkori klubként miikodik, azaz
varjuk torténész, geografus, regionalista €s kozgazdasz kollégaink Gtleteit
¢s tanulmanyait folyodiratunk szdmara.

Szeged, 2008. februar
Gulyas Laszlo
foszerkeszto

Az 50. lapszam kinélja az alkalmat arra, hogy alljunk meg és készitsiink
szamadast arrol, hogy tizenharom év elteltével hol allunk most: els6 rané-
zésre 1ogton kijelenthetjiik, hogy a rovatok szama egy tucatra novekedett.
De ez csupan egy mennyiségi mutato.

Ennél azonban sokkal fontosabb az, hogy az elmult tizenharom évben
sikeriilt a Nol-es szamban megfogalmazott jovoképet megvaldsitanunk.
Ellentétben Lewis Caroll bizonytalankodd mesehdsével, Alice-zal, mi meg-
talaltuk a helyes utat. Egy olyan tudoményos publikacids platformot épitet-
tiink fel, amely:

v T6bb tudomanyteriileten — torténelemtudomany, regionalis tudomany,

geografia, gazdalkodastudomany — meghataroz6 folydiratta valt.

v Kialakult egy olyan szerzdi torzsgarda, melynek tagjai sajat tudomany-

tertiletiik kiemelkedd miiveldi.

v Kiilonos gondot forditottunk az utanpétlas nevelésre, a PhD tanulma-

nyokat folytatok szamara publikacios lehetdséget adtunk, illetve tamo-
gattuk a fiatal kutatokat.
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v' A Kozép-Eurdpai Kozleményekben torténd publikalas szamos szer-
z6nknél hozzéjarult ahhoz, hogy sikerrel feljebb 1épjen a tudoméanyos
ranglétran: igy sziilettek meg PhD-fokozatok, habilitaciok, és nagy-
doktori értekezések.

v’ Napjainkban rang a Kozép-Eurdopai Kozleményekben publikalni.

v' A K6zép-Europai Kozlemények koriil kialakult egy olyan tudomanyos
halozat, mely komoly tudomanyos sulyt képvisel. A halézattal kap-
csolatban nagyon fontos kihangsulyoznunk, hogy a halozat tullépett
a sziik magyarorszagi kereteken, Pozsonytdl Kolozsvaron keresztiil
Ujvidékig terjed, behalozza a Karpat-medencét. S6t a halozat szalai
Pragéig, Sztavropolig, és Torokorszagig nyulnak.

v Az elsd szam Ota eltelt idészakban a Kozép-Europai Kozlemények
kortl kialakult egy konferencia-sorozatokra alapozott tudomanyos
mihely. Gondolunk itt az alabbi mérfoldkoveknél jard konferencidkra:

— XII. Tobb nemzetiségli allamok keletkezése és bukasa konferencia
— XII. Koztes-Europa konferencia

— X. Ujragondolt negyedszazad — a Horthy-korszak — konferencia

— XIII. Régidk a Karpat-medencén innen ¢€s tul konferencia

— IX. Taylor, vezetéstudomanyi konferencia

Ezen konferencidk legszinvonalasabb el6addsainak a Ko6zép-Eurdpai
Kozlemények rendszeresen publikéacios lehetdséget biztositott.

v' A szinvonalas konferencidk és az ismert és elismert tudosokbol allo
szerzbgarda lehetdvé tette, hogy évente megjelentessiink tematikus
folyodiratszamokat, amikor egy-egy kérdéskort azok legjobb ismerdi-
vel/kutatoival tarunk fel.

v Kezdetekt6l fogva torekedtiink a minéségbiztositasra, ezért mar az elsé
szamoktol kezdve alkalmaztuk a ,kettés vaklektoralas” modszerét.
A késdbbiek soran pedig csatlakoztunk az Open Journal Systemhez,
amely 1épéssel a szerkesztés/lektoralas terén hajtottunk végre mindségi
ugrast.

v Szintén a mindségbiztositas jegyében ismert és elismert tudosokat kér-
tiink fel arra, hogy a folyoirat Szerkesztébizottsdganak tagjaként jarul-
janak hozza ahhoz, hogy folydiratunk szakmailag megfeleljen a magas
— s0t folyamatosan emelkedd — akadémiai kdvetelményrendszernek.
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v’ A tudas tarsadalmasitdsa jegyében folyoiratunk tobbféle modon is
ingyenesen elérhetd. Egyrészt az Open Journal System hasznalata-
val barmely tanulmany ingyen letdlthetd, masrészt valamennyi folyo-
iratszam elérhetd és pdf-formatumban letolthetd honlapunkrol (www.
vikek.eu).

v’ Es végiil, de nem utolsé sorban, a tudoméanyos eredmények mellett arra
is nagyon biiszkék vagyunk, hogy a haldzat tagjait nem csupdn a tudo-
many koti 6ssze, hanem mély emberi kapcsolatok, baratsagok is szii-
lettek a koz6s szakmai munka soran.

Aki valaha a magyar tudoményos ¢életben probalkozott tudomanyszerve-
zéssel €s ezen beliil tudoményos folyoirat-alapitassal és kiadassal, az pon-
tosan tudja, hogy mit jelent ez az 50-es szam. Félretéve az alszerénységet,
batran kijelenthetd, hogy a Kozép-Europai Kozlemények egy kiemelkedd
tudomanyos siker.

Mindenki — a folyodirat szerkesztoi, szerzoi, lektorai, tordeloi — a mun-
kaja révén egy nagy kalandnak volt a részese az elmult tizenharom évben.
Megtapasztaltuk az alkotas 6romét, amikor a nullarol indulva egy sikeres,
ertékes, magas szinvonalu tudomanyos folyoiratot csinaltunk!

Mindenkit arra kérek, hogy az eddig megszokott magas szakmai szin-
vonalon, tudomanyos igényességgel, és lelkesedéssel a jovoben is segitse
munkajaval folyoiratunkat és halozatunkat.

Mindenkinek koszonom az eddigi munkajat!

Gulyas Laszlo
alapito foszerkeszto
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EUROPAI KOZLEKEDESI BERUHAZASOK
KELET-KOZEP-EUROPABAN A CEF (CONNECTING
EUROPE FACILITY) TRANSPORT PROGRAM
KERETEBEN, 2014 — 2018

EUROPEAN TRANSPORT INVESTMENT IN EASTERN
CENTRAL EUROPE WITHIN THE CEF (CONNECTING
EUROPE FACILITY) TRANSPORT PROGRAM, 2014-2018

ABSTRACT

The Connecting Europe Facility (CEF) is a key EU funding instrument
for promoting growth, job creation and competitiveness through targeted
infrastructure investments at European level. It supports the development
of high-performance, sustainable and efficiently connected trans-European
networks in the areas of transport, energy and digital services. CEF
investments are aimed at completing the missing links in the European
energy, transport and digital backbone network. The CEF program
contributes to the infrastructure development needed for the implementation
of the Trans-European Transport Network (TEN-T) and to the financing of
key projects to remove existing bottlenecks. It also promotes sustainable
and innovative mobility solutions. These projects cover all EU Member
States and all modes of transport (road, rail, maritime, inland waterway,
air) and support for logistics and innovation. The purpose of this study is to
evaluate and analyze projects implemented in the CEF Transport Program
in Central and Eastern Europe between 2014 and 2018. A further aim is to
present the main features of major projects.
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Kulesszavak: infrastrukturafejlesztés, innovacid, Kelet-Kozép-Eurdpa,
kozlekedési modok, logisztika, projektek, transzeurdpai haldzatok
Keynotes: Central and Eastern Europe, infrastructure development, inno-
vation, logistics, modes of transport, projects, trans-European networks

1. Bevezetés

Kelet-Kozép-Europat Lengyelorszag, Csehorszag, Magyarorszag ¢&s
Horvatorszag alkotta és alkotja ma is." Sokan Csehszlovakia és Jugoszlavia
megsziinése oOta idesoroljak Szlovakiat és Szlovéniat, Romaniat, Bulgariat
és a Balti Allamokat is egyfajta kozos tobb évtizedes szocialista fejlodés
miatt. E tanulmény elkészitésekor mi is ezt a tagabb értelmezést valasz-
tottuk a sokszor eltérd kulturalis, tarsadalmi, gazdasagi kiilonbségek elle-
nére is, a kozelmultig hasonl6 fejlodési palyak, gazdasagi fejlettség miatt és
kiilonosen azért, mert ezek az orszadgok csatlakoztak mar az Eurdpai Unio-
hoz és ennek kovetkeztében jogosultta valtak a CEF tamogatasok igénybe-
vételére.

Az EU kozlekedési adgazata napjainkban utkeresztezddéshez érkezett.
Olyan teljesitményli infrastruktirat kell kiépiteniink, amely elegendd
kapacitast biztosit a gazdasdg szamara, ahhoz hogy eleget tudjon tenni a
munkahelyteremtés és a novekedés lehetdségeinek, ugyanakkor meg kell
gy6z0dni arrdl is, hogy az dgazat versenyképes marad, innovativ, koltség-
hatékony kozlekedési megoldasokat kinal a felhasznalok szamara, és integ-
ralja a kiilonb6zo kozlekedési modokat.?

A Transzeuropai kozlekedési halozatok (TEN-T) a tervezett eurdpai koz-
uti, vasuti, 1égi és vizi kozlekedési halozatok Osszessége. Az EU transz-
eurdpai kozlekedési halozatanak (TEN-T) politikaja felismerve a stratégiai
megkozelités fontossagat a kozlekedési infrastruktira egész Eurdpara kiter-
jed6 haldézatanak kialakitdsdban. A TEN-T infrastrukturdjanak fejlesztése
ezért szorosan kapcsolddik az unios kozlekedéspolitika végrehajtasdhoz és
tovabbfejlesztéséhez.’ Az Eurdpai Bizottsag MOVE Foigazgatosaga 2015-
ben megbizast adott egy tanulmanyra, amely a TEN-T alaphalozati projek-
tek hatékony és eredményes tervezését és végrehajtasat akadalyozo szaba-
lyozasi és adminisztrativ folyamatokat elemezte, és ajanlasokat fogalmazott
meg ezen akadalyok kezelésére, beleértve a javasolt szakpolitikai lehetdsé-
geket is.*

Jelen tanulmanyban az Eurdpai Halozatfinanszirozasi Eszkoz (CEF) alta-
lanos bemutatasa utan a 2014 és 2018 kozott, a CEF program altal Kelet-Ko6-
z¢p-Eurdpaban tdmogatott kdzlekedési projekteket kivanjuk szdmba venni
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Osszességében és kozlekedési modonként kiilon-kiilon is, értékelni, vala-
mint az egyes legnagyobb projektek legfontosabb paramétereit is bemutatni.

2. Europai Halozatfinanszirozasi Eszkoz

Az Eurdpai Halézatfinanszirozasi Eszkoz (CEF) 2014 6ta biztosit pénz-
ligyl tdmogatast hdrom 4gazatnak: az energiadgazatnak, a kozlekedési
agazatnak és az informacids és kommunikacids technologiai dgazatnak.
Az CEF meghatarozza a kovetkezd évtizedben e harom teriileten alkalma-
zandd beruhdzasi prioritasokat, mint amilyenek példaul a villamos ener-
gia- és gazfolyosok, a megujuld energia hasznélata, az 6sszekapcsolt kozle-
kedési folyosok és a kevésbé szennyezd szallitdsi modok, a nagysebességii
szélessavu kapcsolatok és digitalis halozatok.

A CEF beruhdzasok kitoltik az eurdpai energia, kozlekedési és digitalis
gerinchélozat hianyz6 Osszekottetéseit. Az Eurdpai Halozatfinanszirozasi
Eszkoz valamennyi tagéllam szdmara elény0s, mivel az utazast konnyebbé
¢s fenntarthatobba teszi, ndveli az eurdpai energiabiztonsagot, ugyanak-
kor lehetové teszi a megujuld energiaforrdsok szélesebb korli hasznalatat,
¢s eldsegiti a kozigazgatasi szervek, a vallalkozasok és a polgarok kozotti
hatarokon atnyulo egyiittmiikodést.

A tamogatasok mellett a CEF pénziigyi tAmogatast nyujt a projektekhez
olyan innovativ pénziigyi eszkozok révén, mint a garanciak és a projekt-
kotvények. Ezek az eszkdzok jelentds hatast gyakorolnak az unids koltség-
vetés felhasznalasara, ¢és katalizatorként szolgalnak, hogy a maganszektor
¢s a kozszféra mas szereplditdl tovabbi finanszirozasi forrasok érkezzenek.

A CEF hérom é4gazatra oszlik:
— CEF Energia

— CEF Telekommunikacio
— CEF Kozlekedés

A CEF egyik {6 prioritdsa a harom agazat kozotti szinergiak lehetévé
tétele és megerdsitése. Az adgazatok kozotti fellépések lehetdvé tehetik a
koltségek vagy eredmények optimalizaldsat a pénziigyi, technikai vagy
human eroforrasok 0sszevonasaval, ezaltal novelve az unids finanszirozas
hatékonysagat.

A kozlekedési és energiadgazat kozotti szinergiak tamogatasara iranyuld
els6 palyazati felhivast 2016-ban inditottak el.
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3. CEF Kozlekedés

Az Europai Hélozatfinanszirozasi Eszkoz (CEF) a kozlekedés szamara
az eurdpai kozlekedési infrastruktura-politika megvaldsitasanak finansziro-
zasi eszkoze. Célja, hogy tdmogassa az eurdpai kozlekedési infrastruktura
kiépitésére irdnyuld beruhazasokat, vagy a meglévo infrastruktira feltjita-
sat és korszerusitését, valamint a TEN-T politikai fébb célkitlizéseit:

— az alaphalozat 2030-ig torténd befejezését, a kilenc kozponti haldzati

folyoso koril strukturalva;

— az atfogd halozat 2050-ig torténd befejezését az eurdpai régiok hozza-

férhetdségének megkonnyitése érdekében.

A CEF Kozlekedés a hatarokon atnyulo projektekre és olyan projektekre
Osszpontosit, amelyek célja a szlik keresztmetszetek eltavolitdsa vagy a
hianyz6 Osszekottetések athidaldsa a kozponti halozat kiilonbozd részein
¢s az atfogd haldzaton (link), valamint a horizontélis prioritasok, példaul
a forgalomiranyitéasi rendszerek kiépitése. A CEF Transport is tdmogatja a
sat, a kozlekedés kornyezeti hatdsainak csokkentését, az energiahatékony-
sdg novelését €s a biztonsag novelését.

A CEF Kozlekedés teljes koltségvetése 24,05 milliard eurd a 2014-2020
kozotti idészakra. Az INEA felelds a CEF kozlekedési koltségvetésének
22.4 euros végrehajtasaért ugyanazon idészakban nyujtott timogatasok for-
majaban.

4. Innovaciés és Halézatok Végrehajtéo Ugynoksége (INEA)

Innovacios és Halozati Projektek Végrehajto Ugynokség (INEA): az
Innovacios és Halozati Projektek Végrehajté Ugynokség (INEA) a korabbi
Transzeuropai Kozlekedési Halozat Végrehajto Hivatalanak (TEN-T EA)
utddja, amelyet az Eurdpai Bizottsag 2006-ban hozott 1étre a TEN-T prog-
ram miszaki €s pénziigyi végrehajtasdnak iranyitasa céljabol. A briisszeli
sz€khelyli INEA 2014. januar 1-jén kezdte meg hivatalosan tevékenységét
az Eurdpai Halozatfinanszirozasi eszkoz, a Horizont 2020 és mas korabbi
programok (TEN-T és Marco Polo 2007-2013) egyes részeinek végrehaj-
tasa céljabol.®

Az INEA-n keresztiil finanszirozzak 2014 januarjatol a CEF programo-
kat. Az INEA tartja kézben a legtobb CEF program koltségvetését, amely
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eddig 0sszesen 28,7 milliard €-t tett ki (23,5 milliard € kozlekedés, 4,7 mil-
liard € energia és € 0,5 milliard telekommunikacio).

Osszességében véarhato, hogy az INEA mintegy 35 milliard eurds kolt-
ségvetést kezel az 1j 2014-2020-as programok szdmara (30 milliard eurd a
CEF-bdl és 5 milliard euré a H2020-bol).

A CEF altal tamogatott legfobb kozlekedési projektek horizontélis prio-
ritassal:

— Euro6pai vasuti forgalomiranyitasi rendszer (ERTMS)

— Intelligens kozlekedési szolgaltatasok uton (ITS)

— A tengeri gyorsforgalmi utak (Motorways of the Sea)

— Uj technolégiak és innovacié (New-technologies-and-innovation)

— Folyami informécios szolgéltatasok (RIS-River information services)

Biztonsagos ¢és biztonsagos infrastruktira (/inea/en/connecting-euro-

pe-facility/ceftransport/projects-by-horizontal-priority/safe-and-secu-
re-infrastructure)

— Egységes eurdpai égbolt - SESAR (Single-european-sky sesar)
5. CEF Kozlekedési projektek maghalézati folyosokon keresztiil

Az "alaphalozati folyosok" bevezetésre kerliltek az alaphdlozat 0ssze-
hangolt végrehajtasdnak megkonnyitése érdekében. Ezek 0Osszegylijtik
az allami és a maganforrasokat, és az unios tdmogatast dsszpontositjak a
CEF-t0l, kiilonosen a kovetkezokre:

— a szlik keresztmetszetek eltavolitasa

— hidnyzo hatarokon atnyulo kapcsolatok kiépitése

— amodalis integracio €s az interoperabilitas eldsegitése

— integracidé (mint folyamatos modalis intézkedés, ezeket a folyosokat
integralni kell a multimodalis TEN-T vasuti arufuvarozasi folyosokba)

— atiszta lizemanyag eldmozditasa

— mas innovativ szallitdsi megoldasok

— a telematikai alkalmazasok fejlesztése a hatékony infrastrukttra hasz-
nalatdhoz

— avarosi teriiletek integralasa a TEN-T-be
— a biztonsag ndvelése
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1. térkép: A Kkilenc torzshalozati folyoso elhelyezkedése
Map 1: The location of the nine core network corridors

Core Network Corridors
e\ (Baltic - Adriatic) === D (Orient/East-Med) G (Atlantic)
e B (North Sea - Baltic) === E (Scandinavian - Mediterranean) === H (North Sea - Mediterranean)

C (Mediterranean) s F (Rhine - Alpine) es===== | (Rhine - Danube)

o butosy

Forras: European Commission (2019): Connecting European
Facility (CEF) CEF Transport projects by core network corridors
https://ec.europa.eu/inea/connecting-europe-facility/cef-transport/

projects-by-transport-corridor

A CEF rendelet mellékletében kilenc maghalozati folyosét azonositot-
tak, amelyek tartalmazzak a 2014-2020 kozotti idoszakra az esetleges unios
finanszirozésra eldre meghatarozott projektek listajat, a TEN-T fejlesztés-
hez hozzaadott értékiik és lejarati statusuk alapjan.
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— A Balti-adriai 4 588 km

— B Eszaki tengeri — balti 6 244 km

— C Mediterran 9 355 km

— D Keleti - kelet-mediterran 9 355 km
— E Skandinav-mediterran 9 290 km

— F Rajna-Alpok 2 994 km

— G Atlanti 6ceani 8188 km

— H Eszaki tengeri — mediterran

— I Rajna-Duna 5 802 km

6. Europai kozlekedési beruhazasok Kelet-Kozép-Eurdopaban

A kelet-kdzép-europai orszagok kedvezményezettként 351 projektben
vettek részt, és 10 454,9 millié eurodt kaptak ezek megvaldsitasahoz a CEF
kozlekedés tarsfinanszirozasaban, 2014 és 2018 kozott, e beruhazasok
értéke Osszességében 15,6 milliard eurot tett ki.

A legnagyobb mértékben Lengyelorszag hajtott végre kozlekedésfejlesz-
tési projekteket, szdm szerint S1-et 4 200 millié eurd értékben. A masodik
ezen a téren Csehorszag 55 projekttel, a harmadik Romania 33 projekttel
1 200 milli6 eurdval, mig a negyedik helyen Magyarorszagot talaljuk 44
projekttel 1 100 milli6 eur6 tdmogatassal.

Kozlekedés modonként vizsgalva a kapott tamogatasokat szembetiing az,
hogy a kelet-kdzép-eurdpai orszagok elsdsorban vasutfejlesztési projektek-
hez, méasodsorban kozutfejlesztési projektekhez, harmadrészt belvizi hajo-
zasfejlesztésekhez, mig negyedrészt tengeri hajozas fejlesztési projektek-
hez vették fol a CEF kozlekedési tamogatasait. Az adatokbol az is kitlinik,
hogy ezeket forrasokat legkevésbé 1égi kozlekedésfejlesztési €s multimoda-
lis jellegti fejlesztésekhez hasznaltak fol.

Mindez azért nem kedvezd, mivel ennek kovetkeztében ezek az orsza-
gok pont azokra a teriiletekre fokuszaltak a legkevésbé, ahol manapsag a
fejlodés a legdinamikusabb és a fejlettebb orszagoktol vald lemaradasuk
is a legnagyobb. Ebbdl pedig az kovetkezik, hogy mig egyes teriileteken
kozeledni tudtak a fejlett orszagokhoz az elmaradéasuk, a versenyképessé-
giik csokkeni fog éppen azokon a teriileteken, amely a jovO szempontjabol
kiilondsen fontosak lennének.
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1. diagram: CEF kozlekedési tamogatasok osszege és projektek szama,
Kelet-Ko6zép-Eurdopaban, 2014 és 2018 kozott, millio €

Chart 1: Amount of CEF transport subsidies and number of projects
in Central and Eastern Europe between 2014 and 2018, EUR million
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Forras: Sajat szerkesztés az European Commission (2019): Connecting
European Facility (CEF) Transport grants 2014 — 2018, orszag
tanulmanyok adatai alapjan

1. tablazat: CEF Kozlekedési tamogatas, kozlekedési modonként,
milli6 EUR
Table 1: CEF Transport funding per transport mode, € million

Orssig | vasit | Konit | NEEEE | DR arekedss | modili
Bulgéria 373,5 21,0 6,3 32 2,3 2,1
Horvato. 265,3 28,5 10,4 28,6 98,1 1,4
Cseho. 1070,8 42,6 12,4 11,7 - 14,9
Eszto. 188,1 3,3 - 3,2 23,1 -
Magyaro. | 860,0 132,0 84,9 16,0 - -
Lettorszag 257,9 8,1 - 2,6 0,9 -
Litvania 342,9 23,4 - 9,9 13,2 -
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Lengyelo. | 3506,5 537,0 - 13,1 147,2 29,1
Romania 1130,3 16,1 58,8 17,0 10,8 -
Szlovakia 378,3 123,6 183,8 5,1 - 15,2
Szlovénia 277,9 38,1 - 4,5 11,3 -
Osszesen | 8651,5 973,7 356,6 114,9 306,9 62,7

Forras: Sajat szerkesztés az European Commission (2019): Connecting
European Facility (CEF) Transport grants 2014 — 2018, orszag
tanulmanyok adatai alapjan

Az elkdvetkezOkben részletesen bemutatjuk a megvalositott legnagyobb
projektek fobb jellemzdit minden kozlekedési mod esetében:

6.1. Vasutfejlesztési projektek

A kelet-kozép-europai orszagok kedvezményezettként 106 vasut fejlesz-
tési projektben vettek részt, és 8 651,5 millid eurot kaptak ezek megvaldsi-
tasahoz a CEF kozlekedés tarsfinanszirozasaban, 2014 és 2018 kozott.

Kelet-K6zép-Europaban a legnagyobb értékii CEF tdmogatast Lengyel-
orszag vette igénybe 3560,5 milli6 € értékben 23 kiilonféle vasutfejlesztési
projekt megvaldsitasahoz. E beruhdzasok osszértéke 4 640,6 millio eurot
tett ki. A Lengyelorszag altal megvalositando legnagyobb értékii vasutfej-
lesztési projekt az E 20 vasutvonalon, a Varsd-Poznan szakaszon, mig a
fennmaradé munkak a Sochaczew-Swarzedz szakaszon valosulnak meg.’
A projekt 2015 novemberében indult és 2020 decemberében fejezddik
be. A beruhdzas teljes bekeriilési értéke 614,308 millid eurdt fog kitenni.
Az EU tamogatas maximalis mértéke 461,776 milli6 eurd lehet, a projekt
teljes koltségeinek a 75,1%-a.

Az E20 / C-E20 vasutvonalak a TEN-T északi-tengeri és a Balti-tengeri
fohalozati folyosd részét képezik, és fontos kozlekedési utvonalat jelente-
nek a nemzetkozi, interregiondlis és regiondlis forgalom szdmadra, Ossze-
kotve Németorszagot, Lengyelorszagot és Fehéroroszorszagot. A projekt
egy modernizéldsara iranyuld globalis projektsorozat része. Célja két sza-
kasz korszertsitése: a Sochaczew-Swarzedz rész az E20-on, és a Placenc-
ja-Lowicz Glowny szakasz a C-E20-on. Ez a projekt az Eszaki-balti mag-
halézati folyosot érinti.
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1. térkép: Az E20 vasutvonal nyomvonala a Varso-Poznan és a
Sochaczew-Swarzedz szakaszon

Map 1: E20 railway line on the Warsaw-Poznan and
Sochaczew-Swarzedz sections
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Forras: European Commission (2019): Works on the E-20 railway line,
Warsaw-Poznan section — remaining works, Sochaczew-Swarzedz section

A Romania altal megvalositando legnagyobb értékil vasttfejlesztési pro-
jekt a Rajna — Duna folyoso Brasov — Simeria vasuti komponensének reha-
bilitacidja.® A projekt 2015 novemberében indult és 2020 decemberében
fejezddik be. A beruhazas teljes bekertilési értéke 797 340 milli6 eurdt fog
kitenni. Az EU tdmogatas maximalis mértéke 677 739 milli6 eurd lehet, a
projekt teljes koltségeinek a 85%-a.

A Segesvar-Brasso vastti szakasz a Rajna — Duna folyoso egy elére meg-
hatarozott részén talalhat6. Ez a projekt az EU kovetelményeivel 6sszhang-
ban korszertisiti a Brasso - Segesvar vasuti-szakasz kovetkez6 részeit: Bra-
sov — Apata ¢és Cata — Sighisoara.
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Hosszl tavon a projekt megvalodsitasa javitani fogja a belsé piac jobb
hozzaférhetdségét, dsszekapcsolhatdsag, modalis integraciod, fenntarthato-
sag, fokozott kapacitas, biztonsadg és a biztonsag terén is. Ez a projekt a
Rajna-Duna maghalézati folyosot érinti.

2. térkép: A Brasso — Piski vasutvonal érintett részei
Map 2: The relevant sections of the Brasov - Simeria railway line
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Forras: European Commission (2019): The Rehabilitation of the Brasov—
Simeria Railway component of the Rhine-Danube Corridor

6.2. Kozutfejlesztési projektek

A Magyarorszag altal megvaldsitando legnagyobb értéki kozutfejlesztési
projekt az M 15 gyorsforgalmi ut kétszer két savos uttestre valo atépitése, a
Mosonmagyarovar (M1) és a Rajka (HU-SK hatar) kdzotti szakasz korsze-
riisitése.’ A projekt 2016 februarjaban indult és 2019 decemberében feje-
z0dik be. A beruhdzas teljes bekeriilési értéke 64 662 millié eurd. Az EU
tdmogatds maximalis mértéke 54 963 milli6 eurd lehet, a projekt teljes kolt-
ségeinek a 85%-a.
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A projekt célja a hatékony és versenyképes kozuti kozlekedés fejleszté-
sének eldmozditasa az Orient/East-Med folyosd mentén a Magyarorszag ¢s
Szlovékia kozotti hatarokon atnyuld forgalmat korlatozo6 sziik keresztmet-
szet kezelésével. A Mosonmagyardvar (M1) - Rajka (HU-SK hatar) utsza-
kasz korszeriisitése egy globalis projekt, a keleti/kelet-mediterran fohalo-
zati folyos6 hatarokon atnyuld része.

A projekt a 14,508 km hosszu 2-savos M15 gyorsforgalmi utat egy
2 savos autdpalyanak megfelelden korszertsiti, a sziikséges gyorsitdsavok,
csomopontok kiépitésével, az autopalya részek elvalasztasaval, 130 km/h
sebességhatarral. A korszerlsités utan az autopalya meg fog felelni a szom-
szédos D2-es autopalya szabvanyainak Szlovakidban és az M1-es autdpa-
lyan, a TEN-T kovetelményeinek is.

3. térkép: Az M15-6s autopalya elhelyezkedése
Map 3 Location of the M15 motorway
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A projekt hozzajarul a torlédasok, az utazasi id6 és a miikddési koltségek
csokkentéséhez, valamint a haldzat biztonsaganak noveléséhez. Ez a pro-
jekt a Keleti-kelet mediterran maghalozati folyosot érinti.

A Szlovakia altal megvaldsitandod legnagyobb értékii kozutfejlesztési
projekt a D3-as autépalya Cadca-Bukov-Svréinovec kozotti szakasza.'”
A projekt 2016 novemberében indult és 2020 decemberében fejezddik be.
A beruhazas teljes bekeriilési érteke 114 106 milli6 eur6. Az EU tdmogatas
maximalis mértéke 74 317 millié euro lehet, a projekt teljes koltségeinek a
65,13%-a.

4. térkép: A D3-as autépalya Cadca, Bukov-Svréinovec kozotti
elhelyezkedése

Map 4: Location of the D3 motorway between Cadca,
Bukov-Svréinovec
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A projekt része a D3-as autdpalya globalis épitési projektjének a bal-
ti-adriai alaphalozati folyoso szlovak részén. A D3-as autdpalya a Pozsony,
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Zilina és a Kiszuce északnyugati régidja kozotti 6 autopalya folytatésa, a
Szlovékia és Lengyelorszag kozotti Bielsko Biala-Zilina, elére meghata-
rozott hatarszakaszon. A parhuzamos vasuttal egyiitt végzett befejezése az
észak- dél-szlovakiai és a lengyelorszagi kapcsolat elérhetdségének alap-
vetd elofeltétele.

A Bukov és Svrcinovec kozotti 1), 5,67 km-es szakasz kivaltja a Cadca
varos tulterhelése miatt kialakult jelenlegi kritikus szlik keresztmetszetet.

A projekt hozzajarul a TEN-T szabvanyoknak valéo megfeleléshez, azaz
egy 2 savos autopalya létesiil, a sziikséges gyorsitdsavokkal, csomoépontok
kiépitésével, az autopalya részek elvalasztasaval, 130 km/h sebességhatar-
ral. Ez a projekt a Balti-adriai maghalézati folyosot érinti.

6.3. Belfoldi viziut fejlesztési projektek

A Magyarorszag ¢és Szlovakia altal megvaldsitando legnagyobb értéki
belfoldi vizitt fejlesztési projekt célja a maghaldzati elemek 6sszekapcso-
lasa a kozlekedési dgazatban a Rajna-Duna-folyos6 Komarom-Komarno
kozotti 4j hidja révén.!! A projekt 2014 novemberében indult €s varhatdan
2020 januarjaban fejezddik be. A beruhazas teljes bekertilési értéke 117 726
millié eurd. Az EU tdmogatas maximalis mértéke 100 067 milli6 eurd lehet,
a projekt teljes koltségeinek a 85%-a.

A Magyarorszag (Komarom) és Szlovéakia (Komarno) kozotti, elére meg-
hatarozott, hatarokon atnyuld szakaszon elhelyezkedd projekt célja, hogy
megsziintesse a meglévo Erzsébet hid altal okozott Iényeges sziik kereszt-
metszetet a Rajna — Duna kdzponti halozati folyoson. A korabbi hid nem
tette lehetdvé a 20 tonnandl nehezebb tehergépjarmiivek forgalmat. E kor-
latozas miatt a Magyarorszagrol és Szlovakiabol utazd nehéz tehergépjar-
miivek jelenleg nem férhetnek hozza a hataron atnyuld kikotékhoz.

A projekt része a Duna féutvonalanak rehabilitacids és karbantartasi
munkdinak végrehajtasara iranyuld globalis projektnek. Az 0j hidtavolsag
10 méteres lesz a legmagasabb navigacids vizszint felett, lehetévé téve a
VII. Osztalyu vizi utakra alkalmas hajok navigacigjat. A tervezett munkak
jelentds hatast gyakorolhatnak a belvizi kdzlekedés novekedésére. Ez a pro-
jekt a Rajna-Duna maghaldzati folyosoét érinti.
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5. térkép: A Komarom-Komarno hid elhelyezkedése
Map 5: Location of the Komarom-Komarno bridge
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Forrds: European Commission (2019): Connecting Core
Network elements in the transport sector: Corridor Rhine-Danube
Komarom-Komarno cross-border Bridge

6.4. Légikozlekedés fejlesztési projektek

A Horvatorszag altal megvalositando legnagyobb értékii l1égikozleke-
dés fejlesztési projekt, a SESAR telepitési program végrehajtasa (2015 - 3.
klaszter).”” A SESAR Ko6z6s Vallalkozas célja az eurdpai 1égiforgalmi szol-
galtatasi rendszer korszerisitése, amelyet az 0sszes kapcsolodo uniods kuta-
tasi és fejlesztési tevékenység koordindlasa és koncentralasa révén kivan
elérni.’?



28 Novoszath P.: Eurdpai kozlekedési beruhazasok Kelet-Ko6zép-Europaban a...

6. térkép: A SESAR programban érintett orszagok

Map 6: Countries involved in the SESAR program
R , (W .

Forrds: European Commission (2019): SESAR Deployment Programme
implementation 2015 — Cluster 3

A projekt 2016 februarjaban indult és 2020 decemberében fejezddik be.
Aprojektben 10 orszag vesz részt: Bulgéria, Csehorszag, Esztorszag, Gorog-
orszag, Horvatorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag, Portugalia, Romania,
Szlovakia. A beruhazas teljes bekeriilési értéke 58 405 millio eur6. Az EU
tdmogatas maximalis mértéke 47 660 milli6 eurd lehet, a projekt teljes kolt-
ségeinek a 82%-a. Ebbdl tényleges CEF tarsfinanszirozas a horvat kedvez-
ményezettek szamara 11 millio 264 ezer euro lehet.

A projekt hozzajarul a SESAR teljes kiépitéséhez, és f6 célja a 24 végre-
hajtando projekt (IP) klaszterének dsszehangolt és szinkronizalt kiépitése az
EU ¢érintett tagallamaiban. Ezek az IP-k 6sszhangban vannak a 716/2014/
EU rendeletben meghatarozott kozos kisérleti projektekkel (PCP), és varha-
toan a légiforgalmi iranyitas (ATM) teljesitményének javulasat fogjak ered-
ményezni. Ez a miivelet a PCP-ben leirt hat ATM-funkciobol (AF-ek) négy
IP-t tartalmaz; kiilonosen:'
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— AF1 Kkiterjesztett érkezéskezelés (AMAN) és teljesitményalapt navi-
gacio (PBN) nagy stirtiségii termindlmandverezd teriileteken (TMA-k)

— AF3 rugalmas légtérgazdalkodas (ASM) és szabad ttvonal
— AF4 halozati egylittmtikodés
— AFS5 elsérendii széleskorti informécidkezelés (SWIM)

A megvalositas tervezése 0sszhangban van a 716/2014/EU rendeletben
meghatarozott telepitési céldatumokkal.'®

6.5. Tengerhajozasi projektek

A Horvatorszag altal megvalositando legnagyobb értékii tengerhajozas
fejlesztési projekt Rijeka kikdtd multimodalis platformfejlesztése és az
Adria kapu konténerterminaljanak korszertsitése (POR2CORE-AGCT).'
A projekt 2015 juliusaban indult és 2019 augusztusdban fejezddik be.
A beruhazas teljes bekertiilési értéke 35 millid 556 ezer eur6. Az EU tamo-
gatas maximalis mértéke 30 millid 222 ezer 600 eur6 lehet, a projekt teljes
koltségeinek a 85%-a.

Rijeka kdzponti halozati kikotéje Horvatorszag legnagyobb tengeri kiko-
tdje. A projekt célja a Rijeka és az Adriai-kapu konténer terminal kdzotti, a
Brajdica néven ismert vasuti kapcsolat fejlesztése. A projekt a Foldkozi-ten-
geri folyoson talalhatd, és része egy globalis projektnek, amelynek célja az
¢szak-adriai kikotok kozotti kapcsolatok fejlesztése €s javitasa.

A projekt megvaldsitasa pozitiv hatassal lesz a forgalomiranyitdsra, az
interoperabilitasra, a szolgaltatismindségre, a biztonsagra és a védelemre,
valamint javitja a kikoto vasuti aruszallitasi kapacitasat. Ez a projekt a
Mediterran maghaldzati folyosot érinti.
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7. térkép: Rijeka kikoto multimodalis platformfejlesztése az Adria
kapu konténerterminaljahoz elhelyezkedése

Map 7: Location of Port of Rijeka multimodal platform development

and interconnection to Adriatic Gate container terminal
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Forras: European Commission (2019): Port of Rijeka multimodal
platform development and interconnection to Adriatic Gate container
terminal (POR2CORE-AGCT)

6.6. Multimodalis projektek

A Csehorszag altal megvaldsitando legnagyobb értékii multimodalis fej-
lesztési projekt a LNG terminalok telepitése Kozép-Europaban a kdrnyezet-
baratiabb szallitasi agazatért érdekében.!” A projekt 2018 januarjaban indult
¢s 2021 juniusaban fejezddik be. A beruhazas teljes bekertilési értéke 16
millio 364 ezer 700 eurd. Az EU tdmogatds maximalis mértéke 3 millid 272
ezer 940 eurd lehet, a projekt teljes koltségeinek a 20%-a.
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8. térkép: LNG terminalok telepitése Kozép-Eurdpaban projekt helye
Map 8: LNG Rollout in Central Europe - for a greener transportation

sector
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Action: 2017-DE-TM-0040-W Sowrce INEA

Forras: European Commission (2019): LNG Rollout in Central Europe -
for a greener transportation sector.

Ez a projekt a korabbi 2015-DE-TM-0376-M akci6 kiterjesztése, amely
két LNG-terminal kisérleti telepitését jelentette Németorszdgban. Az intéz-
kedés altaldnos célja a cseppfolyositott foldgaz (LNG) hasznalatanak
Osztonzése a belvizi hajozas és a kozati aruszallitds szdmara. A kisiizemi
LNG-terminalok kiépitésének eldsegitése Németorszagban kilenc helyen és
egy helyen Csehorszagban. Ezek a termindlok 6sszekapcsoljak az LNG-el-
0sztd csomopontokat a teherautdk lizemanyag-ellato 1étesitményeivel és a
belvizi hajok bunkerald létesitményeivel. Az LNG iizemanyagtoltd allo-
masok, a berendezések ¢és az ligyfelek miikodésének hatékonysaganak és
biztonsaganak novelése érdekében a projekt magaban foglalja az LNG
tehergépkocsik ¢és hajok ilizemeltetdi, logisztikai cégei és az infrastrukti-
ra-szolgaltatok koordindlasara szolgdld online platformok kialakitasat és
fejlesztését.
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Ezeket a kis és nyitott hozzaférési terminalokat a Core halézat men-
tén stratégiai fontossagu belvizi kikotékben fejlesztik ki, hogy hatékony
LNG iizemanyag-piacot alakitsanak ki K6zép-Eurépaban. A projekt a
kozponti halozat eldre nem meghatarozott részeit érinti, az Eszaki ten-
geri-balti, a Keleti-kelet mediterran, a Rajna-Alpok, Rajna-Duna mag-
halozati folyosokon.

7. Osszegzés

Szamos jelentds projekt keriilt mar és kertil még megvaldsitasra az Euro-
pai Unid tarsfinanszirozasaval, amelyek nagymértékben hozzd fognak
jérulni szamos teriileten Kelet-Kozép-Europa kozlekedési infrastruktiraja-
nak a fejlettebb orszdgok szintjéhez vald felzarkoztatdsdhoz. Ugyanakkor
ma mar az is szembetiind, hogy ezek a projektek tobb szempontbol sem elég-
ségesek a térség teljes felzarkdzasdhoz, mivel éppen a legversenyképesebb
teriiletekre nem, vagy csak kevésbé koncentraltak. Igy példaul egyaltalan
nincsenek kozottiik olyan projektek, amelyek a szupergyors vasutak elterje-
dését segitenék eld ezzel a térség elmaradasa ebben a tekintetében példaul
a nalunk joval eléttiink jar6 Franciaorszaghoz, Olaszorszaghoz, Spanyol-
orszaghoz képest is jelentdsen ndvekedni fog. Ebben a vonatkozasban min-
denképpen kedvezd, hogy elkezdddott a Budapest-Pozsony-Briinn-Varsé
nagy sebességli vasit megvalosithatosagi tanulmanyanak az elkészitése
¢s elkezdik elokésziteni a Budapestet Kolozsvaron keresztiil Bukaresttel
Osszekotd gyorsvasutprojektet, valamint az is, hogy eredményesen végzo-
dott a Budapest- Belgrad vasttvonal feltjitasara kiirt tender. A tervek sze-
rint az év végén, 2020 elején megkezdddhet a kivitelezési munka is.

Egy masik kiemelkedd jelentdségii teriilet a 1égi kozlekedés fejlesztése.
Ez az 4gazat az egyik leggyorsabban fejlédd kozlekedési 4gazat ma a vila-
gon. A kelet-kozép eurdpai orszagok elmaradéasa ezen a téren a gyorsvas-
utakhoz hasonldan az egyik legnagyobb a fejlett orszdgokhoz képest. Ehhez
képest a legkevesebb forrds €s projekt ezek fejlesztésére iranyul, amely
nyilvanvaldan a térség még nagyobb elmaradasat fogja eredményezni.

Tovabbi leszakadast fog eredményezni a multimodalis fejlesztések meg-
lehetdsen kicsi ardnya a fejlesztési projektek kozott. Ezen a téren is mar most
jelentds a kelet-kozép eurdpai orszdgok lemaradéasa a fejlett orszagokhoz
képest, ezért sokkal fokozottabban kellene koncentralnia a térség orszagai-
nak az ilyen tipust fejlesztések megvalositasara is. Magyarorszag esetében
egy tovabbi probléma, hogy a MAHART tengerhajozasi szakaganak 2003-
as teljes felszamolésa és a hozzdkapcsolodo hajogyartas megsziintetése Ota,



VKN K6zép-Eurdpai Kozlemények XIII. évf. 2020/3. Ne 50. pp. 13-35. 33

egyaltalan nem vagyunk jelen a tengerhajozési dgazatnak az életében és
ezért egyaltalan nem tudunk profitalni ennek a szakdgnak a jovében var-
haté dinamikus fejédésének eredményeibdl sem. Bar a korméany 2012-ben
meghirdette a nemzeti hajozasi stratégiat, jelenleg még nem lathato, hogy a
program atfogd végrehajtasaban a Trieszti kik6t6hoz sziikséges foldteriilet
megvételét leszamitva, jelentdsebb események torténtek volna.
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A VIDEKI TERULETEK ELLENALLO
KEPESSEGENEK JAVITASA OKOS MEGOLDASOK
SEGITSEGEVEL

IMPROVING RESILIENCE OF RURAL AREAS WITH GOOD
SMART SOLUTIONS

ABSTRACT

Territorial development is increasingly demanding the use of advanced
technologies as growing number of tasks must be solved. While the main
challenges in cities are to improve the quality of life of a large number of
people and to solve increasingly complex tasks, in rural areas — in many
cases — the unstoppable aging, the emigration of young people and the
degradation of services are the most important challenges.

Basic IT infrastructures have already been developed in most rural areas
(eg broadband Internet access), and the cost of home-based devices has
fallen to a fraction compared with decades ago, so these are relatively
easy to access for everyone. Unfortunately, the existence of "hardware" is
often accompanied by a lack of proper "software" and knowledge. In our
opinion, one of the potential outbreaks of rural areas is the widespread use
of some smart solutions already developed in cities but with the necessary
modifications. In our study we examine the current situation of the "smart
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solutions" in rural areas, and in which extent those solutions can contribute
to the resilience of rural areas.

Kulesszavak: okos telepiilések, teriiletfejlesztés, ruralis térségek, teriileti
kiilonbségek, reziliencia

Keynotes: smart settlements, regional development, rural areas, territorial
differences, resilience

1. Bevezetés

A teriiletfejlesztés ma mar nem keriilheti meg a fejlett technoldgiak
hasznalatat, mig a vérosias térségekben a tomegek kiilonbozé teriileteken
torténd kezelése jelenik meg leggyakrabban (kozlekedés, adminisztracio,
egészségiigyi szolgaltatdsok, oktatas stb.), addig a vidéki térségekben az
eloregedd tarsadalom, az elérhetd szolgaltatdsok kinalatanak sziikiilése, a
munkahelyek szamanak csokkenése jelentik a legjelentdsebb kihivasokat.

Tanulmanyunkban arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy IKT eszko-
z0k, mobil és szamitdogépes alkalmazasok érdemben hozza tudnak-e jarulni
a gazdasagot, kornyezetet, tarsadalmat érint6 esetenként sokkszerii hatasok
enyhitéséhez, kivédéséhez.

Elsoként attekintjiik az ellenalld képességgel kapcsolatos hazai és nem-
zetkozi szakirodalmi forrasokat, majd megkeressiikk azok kapcsolodasi
pontjait okos teleptiilési/térségi modellekkel.

Osszegytijtjiik tovabba néhdny vidéki térségben megvaldsult ,,okos” fej-
lesztést, amelyek érdemben hozzédjarul(hat)nak az ellenalld képesség javi-
tasdhoz

2. Szakirodalmi attekintés — okos vidékfejlesztés

A smart city koncepcid az 1980-as és "90-es években jelent meg a szak-
irodalomban, koszonhetéen az informacios és kommunikacios technold-
giak (IKT) széles korti elterjedésének. A 2000-es években az Internet egyre
intenzivebb hasznalata lehetdvé tette, hogy a varosok egyre tobb elektroni-
kus szolgéltatast nyujtsanak polgaraik szamdara (e-kormanyzas, e-oktatas,
stb.), mig napjainkban az intelligens vezeték nélkiili szenzorok hasznalata-
nak forradalma zajlik'.

A smart city kifejezést egyre tobbszor hasznaljuk, de még nincs erre
kialakitott egységes koncepcio, telepiilésenként sokszor egyedi megoldasok
jellemzdéek. Az elmult években sokféle definiciot hoztak 1étre a ,,smart city”
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kapcsan, - ennek ellenére még egységes, mindenki altal elfogadott definicio
nem létezik - és ezek koziil néhanyat szeretnénk idézni:

 egy okos varos kiemelkedden teljesit az alabbi hat teriileten: gazdasag,
emberek, kormanyzas, mobilitas, kdrnyezet, életkoriilmények?,

» "az intelligens varos koncepcidja, ahol az dllampolgarok, targyak, koz-
mivek stb. tokéletesen Osszekapcsoldédnak a mindennapos technolo-
giak hasznalataval, hogy jelentdsen javitsdk a 21. szdzadi varosi kor-
nyezetben eltoltott Elményt?,

* a smart city a digitalis varos és a ,,dolgok internete” kombinécidjanak
terméke?,

* egy okos varos valamennyi kritikus infrastruktiurat megfigyel és integ-
ral (beleértve az utakat, hidakat, alagutakat, vasutat, metrét, reptiléte-
ret, kikotot, kommunikéciot, vizet, energiat, €s a fobb épiileteket) ezal-
tal optimalizalja er6forrasait, megtervezi tevékenységeit a biztonsagi
szempontok figyelembevételével, mikozben maximalizalja a lakossag
szamara nyujtott szolgaltatasokat®.

Az okos falvak fogalmat a gazdasagi €s tarsadalmi fejlodés elémozditasa,
a fenntarthat6 energiaellatas, az egészségiigy, az oktatas, a viz és a higiéniai
infrastrukturak fejlesztése 6sztonzi, melyeknek koszonhetden a jovedelmek
novekedésére, a biztonsag javulasara valamint a nemek kozotti egyenldség
¢s a demokratikus értékek erdsddésére szamithatunk®.

Az intelligens megkozelitések egyik fontos eszkoze a digitalizalas, fiig-
getlentiil attél, hogy varosi vagy vidéki teriiletekrél van szo6. Kiilonosen a
vidéki térségekben a jobb internet-hozzaférés segithet a telepiilések kozotti
tavolsagok athidalasaban, valamint a logisztikai, mobilitasi és ellatasi prob-
1émak vagy az id0s népesség egészségiigyi ellatasanak megoldasaban’.

Az intelligens specializaci6 fontos dsszetevdje az Eurdpa 2020 ,,Innova-
tiv Unio” fejlesztési kezdeményezésének, amely az intelligens, fenntarthato
¢s inkluziv ndvekedésre iranyul. Az intelligens specializacio a kutatasi és
innovéacios politika Uj generacioja, amely meghaladja a hagyomanyos kuta-
tasi €s technologiai beruhdzasi modszereket és az innovacids kapacitas alta-
lanos fejlesztését. Az intelligens specializacid kiilonbozik a tipikus inno-
vacios stratégiaktol, mivel figyelembe veszi a foldrajzi helyet, a népesség
szerkezetét, az éghajlatot, a természeti eréforrasokat, ezen kiviil a keresleti
oldali szempontokat, a tarsadalmi sziikségletet, a potencialis ligyfeleket és
hogy 1j kombinacidkban és innovaciokban elegyitse sajatos egyéni szak-
értelmét és termelOkapacitasat®.
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Az intelligens specializacios stratégia (The Smart Specialisation Stra-
tegy) fobb jellemzdi: a teriiletek versenyképességi potencidljanak azono-
sitdsa €és javitasa, az egyes régiok jellemzd tulajdonsagainak azonositdsa
mellett a tudasvagyon Osszegytiijtése és kiemelt gazdasagi tevékenységgel
valé Osszekapcsoldsa. Fontos a helyi érdekeltek bevonasa az innovacios
menedzsmentbe’.

1. tablazat: Az ,,okos FALU” és hasonlo kifejezések emlitése az
internetes keresokben

Table 1: The mention of '""Smart Village" and similar terms in Internet
search engines

google o google o google o google o
LY HU e tudés e = EN 7~ scholar 7~
ol 4950 | 64,20 3 30,00 i 383000000 | 11,00 | 347000 | 3.87
falu village
intelligens |40 | 95 0 000 | mntelligent |00 000 | 177 | 458000 | 5,01
falu village
tudis 48 0,62 0 0,00 | Knowledge |50 000000 | 13,15 | 3120000 | 34,80
falu village
fenntarthatd | 50 | 1515 | 6 | g0 | US| 4r 000000 | 422 | 1100000 | 1227
falu village
tehetséges | 375 | 42 0 000 | t@lented 11500000 | 2.14 | 169000 | 1.89
falu village
Grsa el | 0,06 0 0,00 e 26700000 | 0,77 | 72400 | 081
falu village
digitalis digital
1060 | 13,75 0 0,00 : 712000 000 | 2044 | 498000 | 5,56
falu village
informécios 4 0,05 1 10,00 | mformation 14 0,6 600 000 | 46,51 | 3200000 | 35,70
falu village
Gsszesen | 7710 | 100,00 | 10 | 100,00 sum 3482900 000 | 100,00 | 8 964 400 | 100,00

Forras: sajat szerkesztés

Az elmult években szamos hasonld elnevezés jelent meg a felsorolt jel-
lemzdkkel bird falvakkal kapcsolatban, mint okos falu (smart village), intel-
ligens falu (intelligent village), tudas falu (knowledge village), fenntarthaté
falu (sustainable village), tehetséges falu (talented village), 6sszekapcsolt/
halézatos falu (wired village), digitalis falu (digital village) melyek koziil
kétségkiviil a smart village a legelterjedtebb. Kivancsiak voltunk, hogy még
mindig a ,,smart village” kifejezés a legelterjedtebb-e az interneten, ennek
eredményét az 1. tdblazat foglalja 0ssze. A magyar megfeleldje az ,,0kos
falu” Magyarorszagon még mindig a legelterjedtebb, de az angol nyelvii
kereséseknél mar tobb taldlat érkezett az 0j, divatos kifejezésekre.
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2.1. Szakirodalmi attekintés — rugalmas ellenallo képesség/reliziencia,
(vidéki) valsag, valsagkezelés

A hazai és nemzetkdzi szakirodalom segitségével attekintettiik a rezilien-
cia fogalmat, megjelenését, hasznalatat a kiilonb6z6 tudoméanyok esetében,
kiilonds tekintettel a kdzgazdasdgtudomanyra.

A reziliencia fogalma 1973-ban jelent meg eldszor az 6koldgiai rendsze-
rek rugalmassagaval kapcsolatban'’. Napjainkra rendkiviil divatos tudoma-
nyos kifejezéssé valt, ami egyesek szerint szinte univerzalis modon alkal-
mas a rendszerek mitkddésének leirasara, problémak megoldasara. Bar a
magyar nyelvii tudoméanyos kézleményekben még mind a mai napig nem
kiilondsebben terjedt el, mégis egyfajta konszenzus alakult ki a latin eredetli
sz0 magyaros atvételével kapcsolatban'!.

A reziliencia sokkhatés esetén megmutatkoz6 rugalmas ellenallo képes-
ség, amely biztositja a funkciondlis fennmaradast, szdmos tudomanyterti-
leten valt kutatott témava kiillondsen az 6kologidban és a pszichologiaban.
A reziliencia a tarsadalmi-gazdasagi ,,fenntarthatésag” témakorén beliil
kiilonosen a klimavaltozashoz vald alkalmazkodés és a katasztrofak altal
érintett kozosségek fennmaradasanak kérdését feszegeti'> 12

Szdmunkra logikai szempontbdl jol védhetonek tiinik Holding megkdze-
litése, ami szerint a reziliens rendszerek egyensulyi allapotukbdl kibillenve
rugalmas modon ismét egyensulyi allapotba kertilnek'.

Jellemzoen két megkdzelités 1étezik az optimalis allapotba torténd meg-
érkezés tekintetében. A technikai rugalmassag a régiok gazdasaganak ellen-
allo képességével és az optimalis allapotba visszatéréssel foglalkozik, mig
az Okologiai rugalmassag is egyensulyi poziciot keres, de az 0j egyensuly
jobb és rosszabb is lehet a korabbi allapotnal.

A szakirodalomban csak elvétve talalkozhatunk példakkal a rugalmas
ellenallo képesség és a vidék fogalmanak kapcsolatara vonatkozoan. Valo-
szintileg azért, mert jellemzden a vidéki teriiletek kevésbé rendelkeznek
azokkal az erdforrasokkal, amelyek a sokkszeri hatdsok enyhitéséhez,
kivédéséhez sziikségesek. Egyes forrasok arra utalnak, hogy ennek az az
oka, hogy a szerzok tobbsége jelenleg kozvetleniil a mezdgazdasag, erdo-
gazdasag, tajvédelem teriiletén megjelend gyors valtozasokra vagy a tarsa-
dalmi problémakra koncentral'> 1°,
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1. abra: A vidéki ellenallé képesség osszetevoi
Figure 1: Components of rural resiliance
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Forras: Heijmanet al., 2011.

Neéhany szerz6 azonban megprobalja koriil jarni a szoékapcsolat defini-
ciojat. A vidék reziliencidja, a vidék azon képessége, mely a kiilsé feltéte-
lek valtozasanak ellenére képes fenntartani egy a kdzosség tagjai szamara
elfogadhat6 €letszinvonalat az 0j koriilmények kozott is. A vidék tertiletek
rugalmas ellenallo képessége jol definialhatd bizonyos teriiletek (kiilondsen
a gazdasagi, 6kologiai, kulturalis) ellenalld képességének valamiféle kozos
metszeteként, kombinacidjaként.

Az ellenallo képesség vizsgalatakor figyelembe kell venni, hogy vidéki
tertiletek egyszerre tobb funkcidval rendelkeznek. A mezdgazdasag eldal-
litja az emberek, ill. az allatdllomény élelmezéshez sziikséges termékeket,
mikodzben egyéb teriileteket is kiszolgal (turizmus, viz-, tdj, és természeti
értekekkel valo gazdalkodas, kulturalis 6rokség megorzése). A funkciok
esetenkénti korlatozasara is sor keriilhet, pl. a természeti értékek, vagy az
¢lelmiszer biztonsag szempontjainak figyelembe vételekor. !’

Mas multifunkcionélis megkozelités a gazdasagi, tarsadalmi €s termé-
szeti tOke fogalmanak bevonasaval modellezi a vidék ellenalld képessége-
nek kérdéseit. A rendelkezésre allo toke (tipusok) fejlettsége, fejletlensége
alapjan hatarozza meg a vidéki térségek jellemzdit.
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2. abra: A vidéki térségek lehetséges fejlodési palyainak és a
vidékpolitika legfontosabb céljainak osszefiiggései
Figure 2: The relationship between the possible development paths of
rural areas and the main goals of rural policy

Diverzifikalt
vidéki térség
(magas szintd

ellenillé
képesség)

Alacsony szintd
diverzifikaltsig,
(jelentés
mértéki
sériilékenység)

Forras: Geoff W. 2010

A vidéki térségek a torténelmi tavlatokban az onellatasra voltak beren-
dezkedve. Természetesen, bar egyre kisebb teriileten jelenleg is léteznek
még ilyen térségek. Az ipari forradalom, valamint a modern tarsadalmak
kiteljesedésének koszonhetden a vidéki térségek is részt vesznek a globa-
lis kapitalizmus gazdasagaban. A vidék egy része, kiemelkedd mértékben
képes egyes mezdgazdasagi tevékenységek hatékonysaganak ndvelésére
(pl. Almeria (Spanyolorszag) iiveghazai), aminek koszonhetden egyes ter-
mékek, termékcsoportok esetében globalis szinten is piac vezetévé vagy
meghataroz6 piaci szereplové valhatnak.

Kevésbé kedvezd adottsagok, ill. nagyobb varosok kozelsége tobb térsé-
get predesztinal a mezdgazdasagi tevékenységek sziikitésére, idealis eset-
ben mas ipari vagy szolgéltatdsi tevékenységek bovitésére. Jellemzden a
nagyvarosoktol tavoli térségeket az alacsony mezdgazdasagi termelékeny-
ség jellemez, ami csak akkor jelenthet eldnydket, ha az kivalé mindséggel,
ill. ezzel parhuzamosan a piac altal elfogadott magas arakkal parosul, ellen-
kezd esetben csak bizonyos piaci zartsag, vagy jelentds kiviilrdl érkezo for-
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rasok, tdmogatasok mellett fenntarthatd. Wilson megkozelitése tartalmazza

Az Onellatasra berendezkedett rurdlis térségek eldtt a gazdasagi toke
novelése jelenik meg elsdédleges feladatként. Csokkenteni kell a szegény-
ségben €16k szamat, javitani kell az életszinvonalat, diverzifikalni kell a
gazdasagot, csokkenteni a mezdgazdasagtol valo fliggést, fejleszteni az inf-
rastruktarat, novelni a térségben értékesitett termékek volumenét.

A globalis gazdasagba lassanként beilleszkedd ruralis térségeknek javi-
tania kell az ott ¢l6k egyiittmiikddésének kultardjan, fejlesztenie kell az
egészségiigyi €s szocidlis ellatast, bovitenie kell a folddel és termeldeszko-
zokkel rendelkezOk korét, javitani a szolgaltatasok szinvonalat, §sztondzni
a n6k gazdasagi szerepvallalasat.

A rendkiviil magas termelékenységgel rendelkezd vidéki/mezdégazda-
sagi teriiletek a fentebb emlitett célok tobbségét azonositjak sajat maguk
szamara. Esetiikben azonban a talzott specializacid6 komoly veszélyekkel
(pl. 6kologiai kockdzatok, kdrnyezet terheléssel, a t4j jelentds valtozasaival
kapcsolatos problémak) jarhat.

3. abra: A valsagok tipologiaja
Figure 3: The typology of crises
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I
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—I Gazdasagi

Pénzigyi

Nem pénzugyi

Természet okozta

Forras: Miroslav L. 2013, Ibrahim M. Shaluf F.-Razi A., Aini M. S. 2003
alapjan sajat szerkesztés

A jellemzben a varosok kornyékén talalhato vidéki térségekben a mezo-
gazdasag teret veszit, ami egyrészt adodhat versenyképességi hatranyokbol,
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masrészt a foldek alternativ hasznalatabol, a nem mezdgazdasagi tevékeny-
ségekbdl szdrmazo varhatdéan magasabb jovedelmekbdl.

A vidék azon részén ahol a jelenlegi termelési szintekhez képest alacso-
nyabb termelékenységgel talalkozunk, ismét a gazdasagi téke novelésének,
megorzésének kérdései kertilhetnek a fejlesztéspolitika fokuszaba, mivel a
népesség csokkenés, az abszolut és relativ szegénység varhatd novekedése,
a kiils6 forrasoktol valo tulzott fliggés, valamint a pénz kidramlas jelentik a
legfontosabb kihivasokat'®.

A szakirodalom vizsgalata sordn arra a megallapitasra jutottunk, hogy
a reziliencia fogalma egyre tobb tudomdnyteriileten valt hasznalatossa.
Az MTMT ¢és a Science Direct rekordjai alapjan, egyértelmiien megalla-
pithato, hogy sorrendben a leggyakrabban a pszichologia, fenntarthatosag,
ill. ijabban teriiletfejlesztés teriiletén, fogalmaival kapcsolatban hasznaljak.

A videéki teriiletek rugalmas ellendlld képességének vizsgalatakor nem
hagyhatjuk figyelmen kiviil a valsadggal, valsag megel6zéssel, valsag keze-
Iésével, menedzsmentjével kapcsolatos szakirodalmakat®.

A valsag egy olyan helyzetet jelent, amiben a tdrsadalmat valamilyen
jelentds, kedvezdtlen fizikai, gazdasagi, vagy a kozosségre hatd negativ
hatasok érik. Valsag esetén a dontéshozdk, a valsagkezeld szervezet fele-
16ssége dontéseket hozni, sokszor nagyon bonyolult koriilmények kozott,
ugy, hogy a dontések sokszor a tarsadalom egyes csoportjai szdmara poten-
cialisan hatranyos kovetkezményekkel jarnak?'.

A valsag egy rendszer allapotanak zavara, amelyet a bizonytalansag, a
folytonossag valamiféle megsziinése jellemez, kiilonleges kezelést igényel
a nemkivanatos kovetkezmények elkeriilése, valamint egy 0j stabil allapot
kialakitasa érdekében?.

A valsaghelyzetek gyakran varatlanul jonnek létre és a dontéshozdk azzal
szembesiilnek, hogy a korabbi valsagokrdl szarmazo, sokszor megbizha-
tatlan informaciok nem segitik az aktualis problémak megoldasat. Sokszor
kiils6 tanacsadok bevonasa is sziikséges a valsag menedzselése sordn.

A fejlett gazdasaggal rendelkezd orszadgok vidéki teriileteinek, kiilono-
sen a nagyvarosokhoz kozel talalhato része az elmult évtizedben funkcio-
valtason ment keresztiil, aminek kdszonhetden kellemes életkdriilmények,
megfeleld munkalehetdségek, sok teriileten (pl. szolgaltatasok, vasarlasi
lehetdségek) a varosokhoz hasonld funkcidkkal birnak. A 2008-as valsag
kovetkeztében a vidéki térségek esetében is eldtérbe keriiltek az ellenal-
16-képességgel kapcsolatos vizsgalatok.
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A valsaggal, valsagkezeléssel ma mar kdnyvtarnyi szakirodalom foglal-
kozik, a valsagok tipologizaldsaval azonban kiilonosen minden teriiletre
kiterjedden elvétve talalkozhatunk.

A valsagok egyrészt lehetnek tarsadalmat érintd, vagy azt elkerild jel-
legliek (pl. nem belakott helyek él6vilagot érintd természeti katasztrofak).
A tarsadalmat jelentés mértékben befolydsolni képes valsdgok szintén
szdrmazhatnak természeti forrasbol. Mivel a fejlett orszdgokban szeren-
csére kevésbé jellemzoek a fegyveres konfliktusok (belsé vagy kiilsé for-
rasbol), ezért sok szerzd eltekint az okok kodzott torténd szerepeltetéstol.
Véleménylink szerint ez nem szerencsés, mivel igy a teljesség sériil az
Osszesitések soran, ill. sajnos a vildg szdmos térségében jelenleg is van-
nak fegyveres konfliktusok. A harmadik fontos csoportja a valsagoknak
a gazdasagban figyelhetd meg, amelyek pénziigyi vagy egyéb okokbdl
kovetkeznek be.

A valsaggal kapcsolatos fogalmak attekintése alapjan arra a kdvetkez-
tetésre jutottunk, hogy a manapsdg egyre inkabb eldtérbe keriilé rugal-
mas ellendllo-képesség (reziliancia), sok tekintetben hasonld kérdésekkel
foglalkozik. A legmarkansabb kiilonbséget talan abban figyelhetjiik meg,
hogy mig a vélsagkezelés elsésorban a kedvezdtlen hatasok enyhitésére,
menedzsmentjére iranyul, addig a rugalmas ellenallé-képesség nem kiza-
rolagosan kedvezdtlen tényezdkkel foglalkozik és a fokuszban inkabb az
egyensuly azonos vagy esetleg eltérd szinten torténd kialakulasa van.

Tanulmanyunkban vidéki térségek esetében kisérletet tesziink az okos
megolddsokra vonatkozé javaslatok fobb témateriileteire vonatkozodan.
A javaslatok megfogalmazasat két oldalrol kisérelhettiik meg. Egyrészt
attekinthetjiik, rendszerezhetjiik a mar jelenleg is rendelkezésre 4llo
,»okos fejlesztéseket”, kovetkeztetéseket vonhatunk le a tapasztalatok
alapjan, valamint eldrejelzést készithetiink a jelenleg fejlesztések alatt
allo elképzelések segitségével. Erre a faladatra csak korlatozottan val-
lalkozhattunk az elérhetd informacidk széttoredezettsége miatt. Kutata-
sunk soran, bar teljes korliségrol, vagy reprezentativitasrdl biztosan nem
beszélhetlink arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a hazai fejlesztések
nagy része unids forrasbol valosult meg, valodi ,,iizleti” vagy hossza tava
(gazdasagi) ,,fenntarthatosagi” tervezés nélkiil. Sokszor olyan informati-
kai fejlesztések késziilnek el, amiknek nincsenek ,,igazi” felhasznaloik,
ill. gyakran mar léteznek hazai vagy akar globalis alternativak (pl. szerin-
tiink folosleges egy falu szamadra turisztikai alkalmazast késziteni akkor,
amikor pl. a Google maps, Tripadvisor sokkal hatékonyabb ¢és akar ingye-
nes lehetdséget nyujt a tajékoztatashoz).



KN K6zép-Eurdpai Kozlemények XIII. évf. 2020/3. Ne 50. pp. 37-57.

A masik lehetdség, hogy a vidéki térségek eldtt allo feladatok, célok
segitségével fogalmazunk meg fejlesztendd teriileteket. Ehhez elsOként a
vidéki térségeket kell tipizalnunk. A Politecnico di Milano 1999-es tanul-
manyaban a mez0gazdasag termelékenysége, ill. annak jelentdsége szerint

tipizalja a vidéki térségeket.

Figure 4: The main development areas for smart solutions in regions
depending on their countries’ level of development and level of
rurality

4. abra: Az okos megoldasok fo fejlesztési teriiletei az egyes
térségekben az orszag fejlettsége és a varos(ok)tol valo tavolsag
alapjan
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Véleménylink szerint egy hasonldéan egyszerli azonban globalis szinten
is értelmezhetd osztalyozasra volt sziikség. A vizszintes tengelyen a vidéki
térség (orszaganak) gazdasagi fejlettségét szerepeltettiik. A fiiggdleges ten-
gelyen pedig a fontos gazdasagi kozpontoktol (nagyvarosoktol) valo tavol-
sagot jelenitettiik meg. A két dimenzi6 szerint (bar ezek természetesen nem

Forras: sajat szerkesztés Giffinger modellje alapjan

diszkrét kategoriak) négy csoportot hozhattunk létre:
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* fejlett orszagok (nagy)véros(ok)hoz kozeli térségei,

« fejlett orszagok periférialis helyzetli vidéki térségei,

» fejletlen orszagok (nagy)varos(ok)hoz kozeli térségei,

« fejletlen orszagok periférialis helyzetli vidéki térségei.

Az okos megoldasok fejlesztési teriileteinek meghatarozasanal a szak-
irodalomban leginkéabb elterjedt Giffinger modelljét hasznaltuk. A fejlett
orszagok varosokhoz kozeli rurdlis térségeiben €16k jellemzden a varosi
lakossdghoz hasonlo életet élnek, ezen teriiletek gazdasagdban a mezdgaz-
dasag mar akkor sem dominéns, ha egyébként rendkiviili produktivitasra
tettek szert egyes teriileteken (pl. zoldségtermesztés), mivel az alternativ
foldhasznalat bevételei konnyen magasabbak lehetnek a mezdgazdasagi
hasznalatbol szarmazo értékektdl.

A kulcsszavak ezeken a teriileteken: a fejlesztés, tovabb fejlesztés, opti-
malizalas kiilonds tekintettel az alabbi tertiletekre (innovaciés kornyezet,
vallalkozasok, termelékenység, nemzetkozi kapcsolatok, versenyképesség,
civil szervezetek, e-government feliiletek, kdzosségi, tarsadalmi szolgalta-
tasok, kozosségi kozlekedés, egészségiigyi szolgaltatasok, kdzbiztonsag(ér-
zet) javitasa, éplilet-energetika). A rendelkezésre allo technologia, a fize-
toképes kereslet lehetdveé teszi a természeti kdrnyezet javitasara iranyulo
projektek megvaldsulasat. Gyakran jelenthet gondot, hogy a jelentds turisz-
tikai értékek elhalvanyulnak a kozeli nagyvaros(ok) arnyékaban, ezért fon-
tos a hazai és nemzetkozi lathatosadg novelése, a sziikséges piaci poziciona-
las megvalositasa®.

A fejlett orszagok tavoli periférikus elhelyezkedésti ruralis térségei (pl.
¢szaki orszagok sarkkor kozeli teriiletei) egészen mas feladatok eldtt allnak.
Ezeken a helyeken inkabb az innovacios kornyezet megteremtésére, a val-
lalkozasok térségbe vonzasara, az atipikus foglalkoztatasi formak 6sztonzé-
sére, a térség markazasara a kiilfoldi turistak fogadasara kell koncentralni.

Az alacsony népességszambol adodo, vagy tavoktatast igényld esetekben
az oktatas mindségének biztositasa jelenhet kihivasokat. Az e-government
feliiletek sokszor nem megfeleldek, a kozosségi, tarsadalmi szolgaltatasok
elérhetdsége kiilonosen a koltségek tertiletén igényelhet kiilonleges infor-
matikaval tamogatott megoldasokat. Véleményiink szerint az alternativ
(kozosségi) kozlekedés fejlesztése, tomegkozlekedés koltség-optimaliza-
lasa, a vidék természeti értékeinek megdrzése, programok/naptarak dssze-
hangolésa, az otthoni egészségiigyi IKT eszkdzok fejlesztése, az egyediil-
allo iddsek biztonsaga, épitett kornyezet allapotanak megorzése lehetnek
azok a teriiletek, ahova a fejlesztéseke érdemes lehet koncentralni.
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A fejlédd orszagok nagyvarosainak kozelében gyakran robbanasszeriien
nd a népesség, ill. erds urbanizacids folyamatok figyelhetdk meg. Ezek-
ben a térségekben a kisvallalkozasok 0sztonzését, versenyképesség megte-
remtését, az ott 10k idegennyelvtudasanak fejlesztését, a digitalis irdstudas
tovabbfejlesztését, a korai iskolaelhagydk szamanak csokkentését segithet-
jiik okos fejlesztésekkel. Fontos, hogy bevonjuk a kozosséget a fejleszté-
sekbe. Az e-government feliiletek, és az elektronikus kozdsségi, tarsadalmi
szolgaltatasok kialakitasa csokkentheti a zsufoltsagot. Jellemzd hidny az
idegen nyelvii informaciok elérhetdsége. Kitdrési pontokat jelenthet az alap
IKT infrastruktura tovabbfejlesztése, a magas szinvonalu nagy kapacitasi
tomegkozlekedés kialakitdsa (metrd, magasvasut, metrobusz, villamos,
stb.). Jelentds problémat jelent a kdrnyezetszennyezés, aminek visszaszo-
ritdsa hozzdjarulhat az élethossz/mindség javulasahoz. A kulturélis prog-
ramok fejlesztése, az egészségiigyi szolgaltatasok javitdsa, kdzbiztonsag,
modern lakokdrnyezet megteremtése, mindségi szolgaltatasok létrehozésa
jelentheti a fejlesztések fobb teriileteit.

A fejletlen orszagok periférikus teriileteinek esetében, az olcsdsag és kre-
ativitas kell, hogy jellemezze a fejlesztéseket. Fontos, hogy nem kiilondsen
képzett emberek is hasznalni tudjak az elkésziilt alkalmazasokat. Erdekes,
hogy néhany kényszer sziilte innovacioé (pl. a bankszamla nélkiili fizetés)
pont a szegény orszagokban jott 1étre eldszor. A kulcsszavak ebben a cso-
portban a tdmogatéas, megteremtés. Informatikai vagy egyéb ,,okos” eszkdo-
zokkel segiteni kell az indul6 kisvallalkozasokat, biztositani kell a lakossag
Onellatasat, az internet elérhetdségét: segiteni kell a digitalis irdstudds meg-
teremtését, az alapfoku oktatés teljes korii elérhetdségét, az alap kommuni-
kacios csatornak megteremtését. Osztondzni kell a térségi egyiittmiikodé-
seket, meg kell teremteni a kornyezet mindsége iranti igényességet. Ezeken
a terlileteken sziikséges a kultura, rekreacid feltételeinek megteremtése, a
koltséghatékony egészségiigyi szolgaltatasok €s az emberhez méltd lakha-
tas biztositdsa, a turizmus alap infrastrukturdjanak 1étrehozasa.

3. Az okos megoldasok szerepe a vidéki térségek ellenallo
képességének javitasaban - esettanulmanyok

A vidéki térségek okos fejlesztéseinek dsszegylijtése soran azzal szembe-
stiltiink, hogy az elérhetd informacidk nagyon téredezettek. Hazankban a
Lechner Tudéaskodzpont lizemeltet egy weboldalt (http://okosvaros.lechner-
kozpont.hu), amely gyijti hazank és az eurdpai orszdgok okos megoldasait,
kiilonos tekintettel a varosok fejlesztéseire.
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Kifejezetten a vidéki térségekben kifejlesztett okos megoldasokat gytijtd
forrassal nem talalkoztunk, okos megoldasokat gytijt6 oldalak jellemzden
né¢hany nagyvaros (pl. Amszterdam) esetében léteznek.

Az informdécids hianyossagok miatt tanulmanyunkban néhany jo gya-
korlatot szeretnénk ismertetni, amelyek irdnymutatast adhatnak mas vidéki
telepiilések, térségek szamara.

Elsdként az osztrak GroBschonau telepiilésének fejlesztéseit ismertet-
jik. A telepiilésen az okos megoldasok mar a fogalom széles korben tor-
ténd elterjedését megeldzéen megindultak ,,okos” emberek segitségével.
Anyolcvanas években a polgarmester és testvére, az iskola igazgatoja azzal
talaltak szembe magukat, hogy telepiilésiik népessége csokkent és mozgas-
teriik lassan, de biztosan sziikiil. A helyiek bevonasaval atgondolték helyze-
tiiket és arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy egy olyan telepiiléssé kell val-
niuk, ami versenyképes, és olcso szolgaltatasokat tud nyujtani a lakossag,
a potencialis betelepiilok, valamint a turistdk szamadra. A fejlesztéseket az
energetika teriiletére flizték fel. KorszerUsitették az iskola fiitési rendszerét,
ill. meggydzték a helyieket, hogy csatlakozzanak ra az Gjonnan kialakitott
tavfltési rendszerre, aminek koszonhetden jelentds koltséget takarithatnak
meg. Lépésrol 1épésre korszeriisitették az dnkormanyzat, valamint a lakos-
sag ¢épitményeit kiilonods tekintettel azok szigetelésére. A telepiilés egy Uj
részén, passziv hazakat épitettek, melyeket egyrészt értékesitettek, masrészt
modellként szolgalnak a tervek irant érdekl6ddk szdmara (amiket szintén
értékesitenek). A telepiilésen megépiilt a ,,Sonnenwelt” interaktiv kiallito-
hely, ami az energetikai ismeretek népszeriisitését tiizte ki célul. A minddsz-
sze 1200 f6s, a cseh hatartol kb. 30 km-re talalhato, meglehetdsen periférikus
elhelyezkedésii telepiilés miizeuma évente szdzezres nagysagrendben fogad
latogatdkat, jelentds bevételeket hozva az onkormanyzatnak. Az épiilet nem
csak kiallitohelyként funkcional. Konferencia termek, beltéri foglalkoza-
sokra alkalmas helységei is vannak, éves szintem a programok szama szaz
koriili, amelyeket a helyi lakossag, ill. a telepiilésre érkez8k szdmara szer-
veznek. Mindez jelentdsen felfuttatta a vendéglatok, szallasadok forgalmat.

Az dnkormanyzat tobb olyan fejlesztést is megvalositott (pl. szennyviz-
kezeld telep), amelyek révén, a munkaerd rendkiviil hatékony felhasznéalasa
mellett mas telepiilések szamara is nyUjtanak szolgaltatasokat (természete-
sen ellenérték fejében), melyekbdl szarmazéd bevételek jabb fejlesztések
megvalositdsahoz jarulnak hozza. Az elmult évtizedekben a lakossag szem-
I1¢lete is megvaltozott, amelyek az dnkormanyzat részvétele nélkiil elindult
magankezdeményezésekben testesiil meg (pl. lokalos tavfiitési rendszerek
a telepiilés periférikus/tanyajellegli részein.
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Véleménylink szerint a komplex, konzisztens fejlesztéseknek koszon-
hetden a telepiilés rugalmas ellenalld képessége jelentdés mértékben nétt,
mivel kiilondsen az energia, ill. élelmiszerellatas teriiletén, valamint a nyu;j-
tott szolgaltatasok mindsége €s valtozatossaga miatt jelentdsen csokkent a
kiilvilagtol valo fiiggés.

A ReGen Village Hollandidban, Amszterdamtdl kb. 20 km-re talalhatéd
Almere-ben, még megvaldsitas alatt all. A lényege ennek a projektnek,
hogy a falu teljesen 6nellaté legyen.

A koncepciodja egy olyan falu fejlesztése, ahol az er6forrdsokat egy zart
rendszerben haszndljak. Ez azt jelenti, hogy a faluban a hulladék és a viz
Ujrahasznositasa, az élelmiszer-termesztés és az energia eléallitasa ugy tor-
ténik, hogy a legkevésbé terhelje a kornyezetet, illetve minden héaztartési
igényt kiszolgéljon, a felesleget pedig Gjra osztjak a haztartdsokban

A ReGen falu projekt 6t pilléren alapul:

* viz és hulladék ujrahasznositas,

* magas hozamu 6kologiai élelmiszertermelés,
* tobb forrasbdl szarmazo megujulod energia termelés és tarolas,
* pozitiv energia mérlegii épiiletek,

* a helyi kdzosségek erdsitése.

A rugalmas ellendlld képessége egyértelmiien nagy egy ilyen teljesen
onellato telepiilésnek, azonban meriiltek fel egyéb félelmek is a tervezés
soran:

* bar Hollandia esés orszag, nem biztos, hogy az esdviz elegendd a

lakossag teljes igényének kielégitésére,

* a jelentds koltségek miatt talzottan koncentralédhatnak a magas jove-

delmuiek,

* mivel a falu 100%-ban 6nellatd, megkezdddhet egyfajta elzarkozas a
kornyezetétol, mivel a projekt teljes egészében az elsddleges sziikség-
letek (¢lelmiszer eldallitas, lakhatas) kielégitésére fokuszal, lehet nem
ad elég szorakozasi lehetdséget lakoinak,

» gondot okozhat tovabba, hogy a hdzak tl kozel vannak egymashoz és
nem adnak lakoiknak megfeleld intimitést (iut.univ-amu.fr).

Mint ahogy mar fentebb emlitettiik a fejletlen orszagok periférikus terii-
leteinek esetében, az olcsosag €s kreativitas kell, hogy jellemezze a fejlesz-
téseket. Fontos, hogy nem kiilondsen képzett emberek is hasznalni tudjak
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az elkésziilt alkalmazasokat. Nagyon jo példaként szolgalhat ebben az eset-
ben a ruandai TRACnet nevii fejlesztés, amely 6sszekoti a lakosokat és az
egészségligyi létesitményeket egy platform segitségével. Az orszag perifé-
rikus helyein ¢l6krdl az orvosok par méasodperc alatt hozzaférnek barmilyen
addigi egészségligyi jelentéshez, és a rendszer jelzi nekik, hogy milyen és
mennyi gydgyszerre van sziikség. Féleg a HIV fert6zés visszaszoritasara
hozték 1étre ezt a megoldast

A Malajziaban talalhatdo Rimbunan Kaseh, egy 30 hektaros, Kuala Lum-
pur kozelében fekvd vidéki falu, amely példaként szolgalhat a vidéki sze-
génység kérdésének kezelésére a kornyezet fenntarthatosaganak a technolo-
giaval valo elémozditasaval. Egy zart mezOgazdasagi rendszer a kdzosség
legnagyobb értéke, amely lakossdgnak élelmet és jovedelmet biztosit.
Ebben a rendszerben minden Osszekapcsolodik mindennel. Emellett ren-
delkezik mindennel, mint egy atlagos telepiilés, iskoldkkal, jatszoterekkel,
munkahelyekkel, s6t 4G-s internettel is, amelynek kdszonhetden miikodik
az e-egészségiigy és az e-oktatds is a kozségben.

4. Osszefoglalas

Az ,,Okos vidék” kifejezést az energetikai haldézatok témakdrén tul csak
elvétve talaljuk a szakirodalomban. A forrdsok tobbsége az okos telepii-
lésekkel (varosokkal, falvakkal, esetleg térségekkel) foglalkozik. Vélemé-
nylink szerint, markans eltérések vannak a felmertiil6 feladatok és a hasznal-
hat6 eszk6zok tekintetében, attol fliggden, hogy egy vidéki térség mennyire
fejlett orszagban, ill. azon beliil mennyire periféridlis helyzetben van.

Arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a Giffinger féle ,,0kos varos”
modell, jelentds ujragondoléssal ugyan, de megfeleld kereteket nyujthat az
IKT okos eszkozei altal megoldhato feladatok, elérhetd célok atgondolésa
szempontjabol*.

Vizsgalataink alapjan megallapithatjuk, hogy hazankban a jellemzden
onkormanyzati projektek tobbsége palyazatbol valdosul meg, amik fenntar-
tasa a szerzddésben foglalt kotelezettségek lejarta utan jellemzden kétséges.
Az ,,ingyen pénzeknek” kdszonhetden a tervezéskor csak elvétve jelennek
meg a fenntarthatosag szempontjai, sokszor olyan okos alkalmazéasok valo-
sulnak meg, amelyek nem igazodnak a telepiilések méretéhez, valamint
olyan fejlesztésekre iranyulnak, amelyek nemzeti vagy globalis szinten mar
1éteznek és az azokhoz vald kapcsolddas sokszor ingyenes vagy pedig joval
olcsobb lenne?: 2627
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Koszonetnyilvanitas

A kutatast az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonosité szamu, ,,Az intelli-

gens, fenntarthat6 és inkluziv tarsadalom fejlesztésének aspektusai: tarsa-
dalmi, technolégiai, innovaciés halozatok a foglalkoztatasban és a digitalis
gazdasagban” c. projekt tdmogatta.

A projekt az Europai Unid tamogatasaval, az Europai Szocialis Alap ¢és

Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasaban valdsul meg.

10.
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POSSIBILITIES OF INTERPRETATION OF THE CONCEPT
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ABSTRACT

The aim of our study is to summarize the content, scientific and policy
interpretations of territorial cohesion. The Single European Act (1987) has
defined the concepts of social and economic cohesion, while the Lisbon
Treaty (2008), later, adds three forms of cohesion: social, economic and
territorial cohesion. At the same time, if we look at it, there is no clear
definition of it in scientific life or in the European Union's cohesion policy,
and different interpretations are based on their evaluation in EU official
documents. As we point out in our study based on the synthesis of literature,
The Lisbon Treaty emphasizes the convergence of the underdeveloped
regions and the management of the problems of special geographic regions,
while the scientific literature and the various EU documents highlight 3-5,
partly different dimensions. At the end of our study, taking into account the
objectives of cohesion policy, while also partially separating and linking
territorial levels, we made an attempt to establish territorial cohesion
dimensions and objectives (six dimensions at two territorial levels).
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1. Bevezetés

Az elmult években a teriileti dimenzi6 felértékel6dott a tarsadalmi és a
gazdasagi kérdésekben, ami kihatott a tarsadalomtudoményokra, és fel-
er6sodtek a teriileti jellegli kutatasok a nem foldrajzi teret fokuszukba
allito diszciplinak esetében.! Ez egyiitt jart uj szakkifejezések megjelené-
sével, am ezek létjogosultsagarol, tartalmarol, illetve mas fogalmakhoz
vald viszonyukrol alkalmanként tudomanyos vitak bontakoznak ki, ame-
lyek eredményeként az adott jelenség egyértelmii tartalmat kaphat. Ha ez
nem kovetkezik be, akkor viszont hosszabb tavon tobbféle meghatarozas
is érvényesiilhet.’

A tertileti kutatasok legfobb gyakorlati hasznositdja a teriiletpolitika, ahol,
praktikus okokbol, 1ényeges a szakfogalmak tartalménak és hasznalatdnak
egyértelmiisége. A torvényekben, hatdrozatokban, akar koncepcidkban,
programokban meg-megjelenhetnek a szakkifejezések ,hivatalos” megha-
tarozasai, és sokféle értelmezés , kiizd” azért, hogy ilyen pozicioba keriiljon.
Ezekben hol a konszenzus, hol a hatalmi sz6 donthet, ugyanakkor néha ez
nem valosul meg, f6ként, ha nincs érdemi szerepe a végrehajtasban és a gya-
korlati 1épések megtételében, vagy a kérdésben a teriileti sokszinliség miatt
egyfajta teriileti szuverenitas érvényesiil.> (A fogalmak azért is 1ényegesek,
mert nem mindegy, hogy milyen szandékok hiizoédnak meg a hattérben, mi
all a kiilonb6z0 szakfogalmak bevezetése, kiemelése, vagy épp hanyagolasa,
elhagyasa mogott.) Az eurdpai tértudomanyi és szakpolitikai kdrokben fel-
bukkan6 fogalmak hazai adaptacioja, akar magénak a fogalom magyar meg-
feleljének megtalalasa raadasul nem mindig zokkendmentes.

Az eurdpai tudomanyos ¢letben a tértudomanyi meghatarozasok forrasa
elég kiilonbozd: vannak szakmai szotarak, weboldalak, valamint a kiilon-
bo6z6 folydiratok cikkeiben egy-egy szerzé is alkalmanként vallalkozik
meghatarozasukra. Az Eurdpai Unio kohézids politikajaban a jogszaba-
lyok a mérvadok, valamint a félhivatalos fogalomjegyzékek (pl. web-ol-
dalaikon), a kiilonb6zd hivatalos dokumentumok (azokban a leirason tul,
vagy annak hidnyéban, a fogalomhasznalat jellege). Ugyanakkor mar itt
kiemelhetd, hogy az Eurdpai Unio sokszinliségébdl (28 tagallam képvise-
16inek elképzelései) és a szervezetnek a koz érdekeit dontden egyszerre
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érvényesiteni probalo jellegébdl adoddan szamos szakkifejezésnek nincs
hivatalos meghatdrozasa. Konszenzus hidnyaban jellemz6 a fogalom egy-
fajta lebegtetése, valamint sokértelm{i meghatarozasai, akar kiemelt hasz-
nalatuk mellett.

A magyarorszagi regionalis tudomanyi fogalomleirdsoknak szerényebb
osszefoglalt gylijteménye elsésorban a TERPORT netes fogalomtara, vagy
példaul a regionalis tudomanyi kislexikon.* A hazai értelmezések szakpo-
litikai kiinduldépontja pedig a tobbszor modositott 1996. évi XXI. torvény
fogalomtéra, az ehhez a térvényhez kapcsolodo jogszabalyok, valamint az
Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcio (2014) fogalomgytijte-
ménye. Ezeken kiviil a Nemzetgazdasagi Minisztérium egyes teriiletfejlesz-
tési kiadvanyai is tartalmaznak fogalomleirasokat.

A kovetkezdkben a tertileti kohézid (territorial cohesion) fogalmat jar-
juk kortil az el6bb leirtak fliggvényében és logikdjaban. Az EU regionalis
politikai célja 1986 6ta a gazdasagi és tarsadalmi kohézié megerdsitése az
integracioban, majd a Lisszaboni Szerzddés (2009) hivatalossa tette mellet-
tik a teriileti kohéziot is, mint célkitlizést. Ugyanakkor ezekre nem adtak
hivatalos meghatarozast, és a teriileti kohézi6 értelmezése, dimenzidi mind
a tudomanyos, mind a szakpolitikai kdrokben vita targyat képezi.

2. Tudomanyos felfogasok

A teriileti kohéziohoz két dolgot lehet alapul venni. Egyrészt a kémiabol
ismert és hasznalt fogalom a kohézi6, amely az atomok kozotti dsszetartd
erdt jelenti (kohézios erd), eszerint a teriileti kohézid felfoghat6 tigy, mint a
térségeket 0sszetarto erd (amely kiillonbozé eszkozokkel erdsithetd, hiszen
lehet erds és gyenge is a teriileti kohézio). Masrészt az angol cohesion kife-
jezés szinonimai a coherence (0sszefliggés, Osszetartozas), unity (egység),
amelyek tiikr6zik, hogy milyen gondolati korben mozgunk, amikor a kohé-
71616l beszéliink.

Az eurdpai tudomanyos korrdl elmondhatd, hogy sok kutato irt a terti-
leti kohéziorol, és a fogalom divatos frazissa (buzzword) valt.’ Egyetértés
ugyanakkor csak abban korvonalazédik, hogy nem adhatod egységes defi-
nicid ra, mert a fogalomnak tobb dimenzidja (tényezdje) van. Ezt a téma
jelesebb kutatdinak aldbbi szemléleteivel érzékeltethetjiik.

Andreas Faludi (2009) a politikdknak a teriileti problémakra és korlatokra
figyelemmel kialakitott rendszerét, 6sszehangolasat érti alatta; 6t dimenziot
hatarozott meg (épitve egy, az Eurdpai Unio altal inditott szakmai felmérés
eredményeire): teriileti kiilonbségek mérséklése, versenyképesség, fenn-
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tarthato fejlodés, helyi lehetéségek kihasznalasa és a teriileti kormanyzas.°
Roberto Camagni (2007) szerint a teriileti kohézionak harom f6 dimenzioja
van: egy adott teriileten hozzaférhetd szolgaltatasok ¢és elérhetd tarsadalmi
gazdasagi lehetdségek (teriileti mindség), az adott tertileten 1év6 erdforra-
sok felhasznalasa (teriileti hatékonysag) és a helyben elérhetd humantdke
potencialja (pl. tarsadalmi t6ke, identitas, képzettség) (teriileti identitas).”
Kai Bohme is egyfajta rendszerezésre torekedett, és attekintve a kérdés-
16l alkotott diskurzust hat lehetséges dimenzidt talalt: intelligens ndvekedés
egy versenyképes ¢és policentrikus Européaban, széleskorti, kiegyenstlyozott
fejlédés és méltanyos hozzaférés a szolgaltatdsokhoz, teriileti sokszinliség
¢s a helyi fejlodési lehetdségek fontossaga, foldrajzi sajatossagok, kdrnye-
zeti dimenzi6 és fenntarthatd fejlodés, valamint a kormanyzés, politikak
koordinacidja és a teriileti hatasok.® (Szakérték korében egy online felmé-
rést is készitett, amelynek az eredményeként kijott, hogy az eurdpai kuta-
tok gondolkodaséban ezekbdl leginkabb a kiegyensulyozott fejlédés és a
helyi endogén fejlédés kotddik a teriileti kohézidhoz.) Eduardo Mederios
(2016) feltételezi, hogy a teriileti kohézid Osszetett, holisztikus és atfogd
fogalom, és csak akkor értékelheté megfelelden, ha tobb teriiletfejlesztési
komponenst vesziink figyelembe, amelyek magukban foglaljak a gazdasagi
¢s tarsadalmi kohézioval kapcsolatos elemeket. Ez alapjan a {6 dimenzidkat
ugy adja meg, hogy a teriileti kohézid egy Osszetartobb és kiegyenstlyo-
zottabb teriilet eldmozditdsanak folyamata a tarsadalmi-gazdasagi teriileti
egyensulyhiany csokkentésének tdmogatasaval, a kdrnyezeti fenntarthato-
sag eldmozditasaval, a teriileti egyiittmiikodési/iranyitasi folyamatok meg-
erdsitésével és javitasaval, valamint egy policentrikusabb varosi rendszer
megerdsitésével, 1étrehozasaval.’

Amint lathatd, elég széles a kor, amelyben a kutatok gondolkodnak, am
tobb munkat elemezve mar az ismétlddések figyelheték meg, azaz tehetd
azért egyfajta tudomanyos kisérlet a leginkabb elterjedt dimenziok megha-
tarozasara (ld. a tanulmény végén). Ezen tul egyesek munkaiban a kritikus
hozzaallas bukkan fel, a fogalom végtelen gyiijtéhalmaz jellegét hangsu-
lyozva, vagy épp a régi dolgok tijracsomagolasat latva benne, fogalmi inno-
vacioként meghatarozva ezeket.'

A hazai regiondlis tudoményi kozelités eléggé sziikos és részben egy-
oldalt a fogalom kapcsan. Ezt egy 2013-as kutatds soran allapitottam
meg, amikor eurdpai unids fejlesztések teriileti kohézids szempontt érté-
kelését végeztiik. Az elméleti oldalt nézve megéllapithatd, hogy tobben
a terlileti fejlettségi kiilonbségek csokkentésével parositjak (pl. Kengyel,
2008; Lorand, 2010)' 2 a gyakorlati oldalon pedig nem jellemz? a teriileti
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kohézio komplex szemléletmaddja, nem jellemzdk az ilyen cimi kutatasok.
Az alabbi szerzok fejtették ki bovebben a fogalmat, dimenzidk vagy eszko-
z0k parositasa révén.

Bartke Istvan (1995) (a fogalom emlitése nélkiil) a térségek kozotti és
egy-egy teriileten beliili teriileti egyensulyt (kiilonb6z0 tényezdk szempont-
jébol) rogziti, mint a teriiletfejlesztés 6 céljait, amelyek a tertileti kohé-
710 szemléletében is visszakoszonnek.'? I11és Ivan (2009) a teriileti kohézid
erdsitése alatt az alabbiakat érti: dgazati fejlesztésben teriileti szempontok
figyelembevétele, atfogd és integralt teriileti tervezés (teriileti tékére épiild,
azt hatékonyan kihasznalo, ill. kornyezetét, mas projekteket, érintetteket
figyelembe vevd), a foldrajzi hatranyos adottsagok egyenld rangt figye-
lembe vétele a tdmogatasi politikédban. Illés egyuttal kritikusan is szemléli
a fogalmat, ravildgitva arra, hogy alapvetéen érdekek mentén formalodik,
modosul a jelentése.'* Rechnitzer Janos (2013) felfogasaban a teriileti fej-
lettségi egyenldtlenségek csokkentése a 6 cél, és a kohézios tevékenység
pedig a fejlodéshez sziikséges teriileti feltételek biztositasa, azaz a térségek
elérhetOsége, gazdasagi szerkezet megujitdsa, humaneréforrasok alakitasa,
kozszolgaltatasok bizonyos korének biztositasa.”” A Pannon.Elemz6 Iroda
kutatdi, tudomanyos alapokra épitett's, teriileti kohézids szemponti, korab-
ban emlitett értékelésiikben pedig az aldbbi hat dimenziot vették alapul:
europai felzarkozas (konvergencia I.), teriileti egyenlétlenségek csokkenése
az orszagban (konvergencia II.), harmonikus teriileti fejlédés (benne terii-
leti téke), teriileti szinergidk érvényestilése, szubszidiaritas érvényestilése,
terlileti kormanyzas erdsddése (partnerség, tobbszintli kormanyzas).

3. Teriiletpolitikai felfogasok

Az EU regionalis politikdja esetében megallapithatjuk, hogy nincs
egy egzakt definicio a teriileti kohézidra. A Lisszaboni Szerzddés és az
azt kdvetd években irt kiilonbozd EU-dokumentumok (Negyedik, Oto-
dik, Hatodik kohézios jelentés, Zold Konyv a teriileti kohéziorol, A Zo6ld
Konyvben feltett kérdésekre adott valaszok Osszegzése, Teriileti Agenda
[2011]) alapjan az 1. tablazatban foglaltuk 6ssze mi mindent értenek alatta,
szovegkornyezeteik figyelembevételével. (Ugyanakkor mar itt felhivjuk a
figyelmet arra, hogy a teriileti kohézio teriileti szintjei nem egyértelmiiek
a leirasokban, ezeket azért megprobaltuk azonositani.) A tablazatba dssze-
szedett 19 tényezd egyértelmiien sok, rdadasul keveredik a tartalom és az
eszkoz a jelenség kapcsan.
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1. tablazat: Kiilonb6zo europai uniés dokumentumok alapjan a
teriileti kohéziohoz sorolt dimenziok, valamint ezek feltételezett

teriileti szintjei

Table 1: Dimensions of territorial cohesion based on various EU
documents and their presumed territorial levels

Teriileti kohézio dimenzioi

Teriileti szint

Régiok fejlettségi szintje kozotti kiilonbségek csokkentése

EU, orszagos

Legkedvezétlenebb helyzetl régiok lemaradasanak csokkentése

EU, orszagos

Térségek, régiok kozotti tarsadalmi, gazdasagi koncentracion
beliili egyenlétlenségek csokkentése

EU, orszagos

Hatarokon ativel6 kapcsolatok, egyiittmiikodések dsztonzése,
fokozésa

EU, orszagos,
regionalis, lokalis

Egyedi (foldrajzi szempontbol specialis) adottsagu térségek
problémainak kezelése

EU, orszagos,
regionalis, lokalis

A sokféleség transzformalasa egy olyan eszkozbe, amely

hozzajarul az EU egész teriiletén a fenntarthat6 fejlédéshez EU
A tertilet kiegyensulyozott ¢s harmonikus fejlodésének eldsegitése Relilli);?shs’

Nagyvaros-vidék gazdasagi fejlodésbeli kontrasztjanak kezelése

EU, orszégos,

energiahatékonysag

(tarsadalmi, gazdasagi koncentracio csokkentése) regionalis
Varos-vidék kapcsolatanak erdsitése Regionalis
Région beliili egyiittmitkodések 0sztonzése Regionalis
Tertilet adottsagai (erdsségei) optimalis helyi kihasznalasanak Regionalis,
erdsitése (teriileti toke) lokalis
Szolgaltatasokhoz vald hozzaférés erdsitése (tarsadalmi Regionalis,
kirekesztés ellen) lokalis
Fenntarthat6 fejlodés kdrnyezeti dimenzidjanak erdsitése, EU

Fenntarthato kozosségek kialakitasa (varos, vidék)

EU, orszagos

Funkcionalis térségekben egyiittmiikodés fokozasa Regionalis
Agazati politikak teriileti hatasanak figyelembevétele, EU
kovetkezetesség, teriileti koordinacid
Tarsadalmi és gazdasagi kohézio kiegészitése és megerdsitése EU
ot . , L s EU, orszagos,
Teriileti elemzések, részletes teriileti adatok rendszerei, bévitése . &
regionalis

Térségtipoldgiak kidolgozasa, igazodo integralt teriileti
beruhazasok

EU, regionalis

Forras: EU dokumentumok (1d. szoveg) alapjan sajat szerkesztés
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Az aktudlis helyzetképhez egyrészt az Eurdpai Bizottsdg weblapjan
(https://ec.europa.eu/regional policy/hu) a szakmai szoétarban fellelhetd
meghatdrozas emelhetd ki (a szdmozas tdliink ered):

,»A teriileti kohézio célja, hogy az egyes teriiletek lakosai a lehetd leg-
jobban kiaknazhassék a lakohelyiikiil szolgalo teriilet adta lehetdségeket.
[1. cél] (Az eurdpai polgarokat nem érheti hatrany a kozszolgaltatadsokhoz,
a lakhatashoz vagy a foglalkoztatashoz valé hozzaférés tekintetében csu-
pan azért, mert egy bizonyos térségben laknak.) A tertileti kohézio célja a
kiegyensulyozottabb [2. cél] és fenntarthatobb fejlédés. [3. cél] Ennek a
célnak az eléréséhez integralt megkozelitést kell alkalmazni. Mindehhez
az agazati politikdkat valamennyi [teriileti] szinten (a helyitdl az europai
szintig) megfelelobben ssze kell hangolni. [1. eszkdz] A cél megvalosita-
sahoz emellett szorosabb egyiittmiikodésre és jobb kapcsolatépitésre van
sziikség. [2. eszkdz] (Szamos probléma (pl. éghajlatvaltozas. migracio)
nem ismer orszaghatarokat, ezért ezekre tobb régid vagy orszag szintjén
célszerli megoldast talalni.)” Emellett kiilon bizottsagi weboldal foglalko-
zik csak a teriileti kohézio értelmezésével, egyrészt kérdések formajaban:
Hogyan lehet kihasznalni az egyes teriiletek erdsségeit, a koncentralodast
kezelni, jobban dsszekapcsolni a teriileteket, fejleszteni az egylittmiiko-
dést? Ezen tal leirjak, pontokba szedve, hogy a teriileti kohézidt a kohé-
zi0s politika oly mddon javithatja, ha tdmogatja a teriiletek integralt fej-
16dését, megerdsiti a térségspecifikus politikdkat a szakpolitikdk kozotti
koordinacidval és tobb szintli iranyitassal, valamint timogatja a teriiletek
kozotti egylittmitkodéseket.

A Hatodik jelentés a gazdasagi, a tarsadalmi ¢és teriileti kohéziorol
(2014) azt emeli ki mar a bevezetésben, hogy miutan a Lisszaboni Szerz6-
dés a teriileti kohéziot a kohézios politika kifejezett céljava tette, nagyobb
hangsulyt kapott a szolgéltatasokhoz vald hozzaférés, a funkcionalis fold-
rajzi megoszlas, a teriileti elemzés és a fenntarthatésag. Egy szovegbox-
ban foglalkozik a dokumentum alaposabban a fogalommal, s az el6bb
felsorolt négy dimenzioban fogta meg a teriileti kohéziot: A hozzaférést
a fizikai és digitalis hozzaférések fejlesztésének formdjaban (kozleke-
dés, energetikai-infrastruktara, online), a fenntarthatésagot az energiaha-
tékonysag ¢és megljuld energidk tdmogatdsa révén latjak megvaldsulo-
nak. A terlileti elemzések esetében a még gazdagabb és részletezettebb
adatok megteremtését mutatja fel eredményként (elismerve ugyanakkor,
hogy még sok mindent kell tenni ezen a téren), a funkcionalis foldrajznal
pedig a kiilonbozd térségtipologiak kidolgozésat, felhasznalasat, illetve
az integralt teriileti beruhdzasok megjelenését. Ezen tal a KAP és vidék-
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fejlesztés kapcsan is eldkeriil a fogalom, mint a fenntarthaté egyensuly
megorzése a varosi €s videki térségek kozott.!”

Az aktudlis helyzetképhez masrészt az utolsd, a Hetedik jelentés a gaz-
dasagi, a tarsadalmi és teriileti kohéziorol szold anyagot (2017) vehetjiik
még, amely — természetesen — kiilon foglalkozik a teriileti kohézioval (3.
fejezet), de meghatarozast nem ad ra. A fejezet elején kiemelik, hogy a terii-
leti kohézid ravilagit a kohézids politika szamos fontos elemére, amelyek
koziil azonban a fejezetben csak kettdt részleteznek: egyrészt a kornyezeti
dimenziot (kdrnyezeti allapot, klimavaltozas, fenntarthatd varosok), mas-
részt a teriileti egylittmiikddéseket (cross-border, interregionalis és transz-
naciondlis egyiittmiikddések). Ha ugy nézziik, akkor az elsd akar egyfajta
kiegészitésnek is tlinhet: van gazdasagi, tarsadalmi kohézid, és akkor kell,
hogy legyen kornyezeti kohézid is (egyes kutatok tekintenek igy a terii-
leti kohéziora). Ez foként az elmult idészak komoly kdrnyezeti problémaira
reakcid, és probalja a tarsadalom és a gazdasag mellett fokuszban tartani
a kornyezeti kérdéseket is. A masodik elem (teriileti egyiittmiikodés) jol
ismert és gyakori eleme a teriileti kohézionak az EU-dokumentumokban.'®

Faludi (2009) arra hivja fel a figyelmet a teriileti kohézid esetében, hogy
orszagonként részben eltérd értelmezésii lehet, eltérd torekvésekkel (milyen
dimenzidkat vesznek és milyen sullyal szerepelnek ezek), amely ered egy-
részt az orszagok részben eltérd teriileti problémaibdl, és az ezekre épiild
részben eltérd tertiletpolitikakbol, masrészt ezek képviseletének, az orsza-
gok kiilonbozd teriiletpolitikai érdekeiknek az EU regionalis politikajaban
valo megjelenitésébol.”

A hazai teriiletpolitika fogalomrendszerében jelen van a teriileti kohé-
zi6, ugyanakkor nincs meghatarozva hivatalosan (jogszabaly forméjaban)
sem a teriiletfejlesztési torvény fogalomgytlijteményében, sem a kapcsolodo
rendeletekben (kozte az OFTK fogalomtaraban). Ugyanakkor késziilt egy
tertileti kohézids kézikdnyv 2009-ben (NFGM, 2009). Ez Osszetett meg-
hatarozast ad ra: ,,A teriileti kohézié egy olyan cél, melynek eredménye a
harmonikus, kiegyenlitett tarsadalmi, gazdasagi, kdrnyezeti, teriileti fejlo-
dés. Alapeleme a teriileti alapu (,,place-based”) szemlélet €s a decentrali-
zacid, mely figyelembe veszi az egyes térségek kozotti és a térségen beliili
kiilonbségeket, valamint azok kapacitésait és fejlddési potencidljait. Osz-
tonzi a teriiletek belsd eréforrasainak feltarasat, valamint a versenyképes-
ség feltételeinek kialakitasat és fenntartasat. A teriileti kohézid ezért nem
meril ki az elmaradott térségek felzarkoztatasaban, és nem azonosithato
kizarolag a regionalis politikaval sem. A teriileti szemléletnek valamennyi
agazati szakpolitikat at kell hatnia, melyben az egyes szakpolitikak térké-
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pen valo tervezése alapigényként jelenik meg. Megvaldsitdsdban tobbszintii
¢és tobbszereplds kormanyzati tevékenységet tesz sziikségessé, horizonta-
lis és vertikalis koordinéacioval. ... A helyi szerepldk egyiittmiikodésének a
szorgalmazasaval az EU egyik legfontosabb alapelvére, a szubszidiaritasra
val6 torekvés jelenik markansan meg.” (5. 0.) Az anyag négy dimenzidban
fogta meg ezek utan a gyakorlatban, a palyazatok esetében a tertileti kohé-
ziot: kedvezo teriileti hatasok érvényesitése, hozzajarulés a tertileti sziner-
gidhoz, fizikai térhasznalati elvek érvényesitése és az orszagos teriiletpoli-
tikai céloknak valé megfelelés.?

A legfrissebb hazai kiadvany (NGM, 2017), amely a teriileti tervezdk ¢&s
palyazok szamara ad tajékoztatast a teriileti kohézié szempontjanak érvé-
nyesitéséhez, épit a korabban késziilt minisztériumi anyagokra a teriileti
kohézi6 meghatarozasanal, és lesziikiti azt a hazai teriileti kohézi6 érvénye-
sitésére, ahol négy — az eldbbi bekezdésben ismertetett — dimenzidt emel-
nek ki.?!

3. Osszegzés

Ami 0sszefoglaléan megéllapithato a teriileti kohézié kapcsan a tudo-
manyos ¢és szakpolitikai munkakbol, valamint konkluzidként megfogal-
mazhato:

— nincs egy széles korben elfogadott meghatarozas a teriileti kohéziora

sem a tudomanyban, sem a regionalis politikaban,

— a tarsadalmi, gazdasagi kohézid mellett a teriileti kohézi6 nem a kor-
nyezeti dimenziot jelenti, hanem a harom egyiittesét, a komplexitast
(tertileti tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti kohézio), és nem szabad,
hogy jelentse mindazt, ami aktualisan nincs benne a tarsadalmi, gazda-
sagi kohézioban,

— tobb teriileti szinten is értelmezhetd (lokalis, regionalis, makroregiona-
lis, orszagos, EU szint), tobbféle, hatarokat akar atlépo (esetleg dssze-
fliggd) teriileti formacioban is megjelenhet, részben kozds, részben
eltéro tartalommal,

— tobb dimenziot kell egyszerre érteni alatta (azaz egy gytijtéfogalom),
¢s a meghatarozason tul a kohézio erdsitésének modjai, eszkozei a
lényegesek,

— sokszintlisége, gylijtéfogalom jellege ered az EU sokszinliségébdl, s az
EU-ban megjelend szamtalan teriileti érdek egyszerre torténd megjele-
nitésébol, érdekképviseletébdl,
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— felfoghato egyfajta teriileti jelenségként, folyamatként, amelyet a tarsa-
dalmi beavatkozas (lokalis, regionalis, orszagos, EU szinten) — aktualis
céljainak megfeleléen — probal befolyasolni kiilonbozd eszkozokkel.

Mindezek alapjan célszeri olyan értelmezést adni a teriileti kohéziora,
amely egyrészt elvalaszthat6 a tarsadalmi, gazdasagi kohéziotol, masrészt
Otvozi a legfobb, leginkabb elfogadott elemeket, harmadrészt kiillonb6zo
teriileti szintekre vonatkoztathato.

Fontos az is, hogy az Eurdpai Uni6 szintjén a teriileti kohéziot ne lehes-
sen kisajatitani egyes specialis térségek problémadira, hanem Osszeurdpai
dimenzidban kell maradnia. (Emiatt a specidlis foldrajzi adottsagl térsé-
gek ligyeinek kezelése ugyan érthetd, regiondlis vagy makroregionalis kér-
dés ¢s tertileti kohézid, de nem Osszeuropai teriileti kohézid.) Ennek egyik
hatuliitdje, hogy Magyarorszag is teriileti érdekei miatt a szdmara kedvezd
dimenzidkat fogja hangsulyozni (leginkdbb az elmaradottsagot). Faludi
(2009) arra hivja fel a figyelmet a teriileti kohézid esetében, hogy orsza-
gonként ez részben eltérd értelmezésii lehet, eltérd torekvésekkel (milyen
dimenzidkat vesznek és milyen sullyal szerepelnek ezek), amely ered egy-
részt az orszagok részben eltérd teriileti problémaibdl, és az ezekre épiild
részben eltérd teriiletpolitikakbol, masrészt ezek képviseletének, az orsza-
gok kiilonbozd teriiletpolitikai érdekeiknek az EU regionalis politikdjaban
valé megjelenitésébdl. Ugyanakkor megfigyelhetd, hogy az unios szakpoli-
tikai tAmogatdsokra jobban épitd orszdgokban a felfogés leginkabb az unids
elvarashoz igazodik (amire jo példa Magyarorszag is).

Kozelitésiinkben az alabbi leirds adhato, amely dontéen tdmaszkodik a
korabbi munkdkra, oly mdédon, hogy tudomanyos alapokra épit, de probal
a szakpolitikai elképzelések felé is elmozdulni. Ilyen mdédon inkabb gyiij-
téfogalom jellege domborodik ki, amely jobban elfogadhatd Osszeurdpai
szinten, ugyanakkor Magyarorszdg szamdra minden dimenzidja fontos. Hat
dimenzi6t alakitottunk ki, amelyeknél a jelenséget, folyamatot rogzitet-
tiik (2. tdblazat), és ezen dimenzidk attekinthetok Magyarorszag jellemzdi,
érdekei szempontjabdl is.

Ebben a tanulmanyban csak elvi sikon kozelitettiink a jelenséghez, de ha
mérni is akarjuk, akkor vannak modszertani lehetdségek, am ezekben sincs
konszenzus, illetve a ,kivélasztott” dimenzidk hatarozzak meg ezeket, s6t
nem mindegy, hogy egy allapotot akarunk felmérni (pl. Medeiros, 2016),
vagy példaul a fejlesztések teriileti kohézidra gyakorolt hatasat szeretnénk
mérni (pl. Pannon.Elemzd, 2013).
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2. tablazat: A teriileti kohézio dimenzioi és céljai kiilonbozo teriileti

szinteken

Table 2: Dimensions and objectives of territorial cohesion at different
territorial levels

Dimen- Europai Unio és Regionalis és lokalis szint
ziok orszagos szint (térségek kozotti (térségi egyensuly, harmdnia)
egyensuly, harmonia)
Tertileti munkamegosztas elmélyité- | Endogén alapu, fenntarthato, terti-
1. sének tamogatasa letileg harmonikus fejlédés meg-
valositasa
) Teriileti fejlettségi kiilonbségek Versenyképesség fokozasa
' kezelése
3 Agazati fejlesztések teriileti koordi- Térségi szinergiak erdsitése
' naciodja
4. Vertikalis partnerség erdsitése Horizontalis partnerség erdsitése
5 Teriileti koncentracios kiilonbségek | Centrum és periféria kapcsolatanak
' kezelése erdsitése
6 Teriileti egytittmiikodések erdsitése | Térségek kozotti egytlittmiikodések
' fokozésa

Forras: sajat szerkesztés

Zarasként és a probléma egyfajta feloldasaként azt emeljiik, ki, hogy nem

mindegy milyen célunk van a teriileti kohézié meghatarozasaval. Lehet
tudomanyos torekvés a definidlasra, amely akar megalapozhatja a szakpoli-
tikai hozzaallast is. Masrészrdl cél lehet az Eurdpai Uni6 kohézios politika-
jardl sz616 nemzetkdzi diskurzusban vald érdemi részvétel, a hazai érdekek
érvényesitésének igényével. Harmadik utat jelent a hazai tervezd, fejlesztd
szakembereknek a programok, palydzatok kapcsan szakmai tdjékoztatod
készitése, illetve a teriileti kohézio alapelvének érvényesitése egy projekt
esetében. Ezek fliggvényében értelmezhetdk és hasznalhatok a tanulmany-
ban leirtak is.
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EGHAJLATTORTENET ES KLIMAMIGRACIO

CLIMATE HISTORY AND CLIMATE MIGRATION
ABSTRACT

The history of environmental migration is of the same age as human
evolution. During human history, the climate, and the physical environment
changed with a number occasion, and for the new communities had to adapt
to the changes though. We analyze five climate-environmental migration
situations with the use of the methods of comparative historical research.
The examined cases: ancient Egypt and the immigration, the environmental
crisis of the Arab peninsula on the time of the birth os Islam, the history
of the Hungarian conquest in the viewpoint of climate migration, cracking
of the Ottoman Empire on the time of the Long War and the Jelali revolt,
finally the environmental vulnerability of Bangladesh on the time of the
global warming. We examined in our environment history overview, as
what launched the climatic-environmental changes as triggering force of
the environmental and climate migration, and on a what kind of manner the
mitigation of the effects of the crisis was possible. These environmental and
climate migration situations happened in the different historical ages served
conclusions which can be generalized. The climatic-environmental changes
never take into consideration of the political borders. It was the general
feature of climatic-environmental crises did not have a technological
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solution purely. The localization of the climate migration based on military
devices not brought for, and does not yield lasting results in the future
presumably, and does not help in the solution of the migration crisis too-the
crisis management based on central administration and devices exclusively
almost inevitably with low efficiency and resource wasting. There were any
substantive positive effect of the social scapegoat creations though, ruined
the public social confidence permanently, however.

Kulesszavak: klimatorténet, kdrnyezettorténet, klima migracio, létfenn-
tartasi valsag, torténeti 6koszisztéma

Keywords: climate history, environmental history, climate migration,
subsistence crisis, historical ecosystem.

1. Bevezetés

Migracidra, a lakohely atmeneti vagy tartds megvaltoztatdsara szamos
ok raveheti az embereket. A kivalté okok lehetnek politikai, katonai, tar-
sadalmi, gazdasagi, és kornyezeti természetliek egyarant, s nem volt ez
masként a torténeti korokban sem. 2016 6ta foglalkozom az éghajlati-kor-
nyezeti valtozasok migracids hatasainak a kutatasaval.! Korabbi eredmé-
nyeimet felhasznalva ebben a rovid tanulméanyban kisérletet teszek néhany
¢éghajlati-kdrnyezeti okbol bekovetkezett, illetve a jovében valdszintisithetd
migracids folyamat dsszehasonlité elemzésére.

A klimamigréci6 torténeti jelenségének vizsgdlatdhoz mindenekel6tt
meg kell hataroznunk azt, hogy ki tekintheté klima-migransnak. A Nem-
zetkozi Migracios Hivatal levette a vallunkrdl a terhet, 2007-ben kiadott
meghatarozasa szerint: ,, (...) a kérnyezeti migransok olyan személyek vagy
csoportok, akiket az életiikre vagy életfeltételeikre karosan hato, hirtelen
vagy fokozatos kérnyezetvaltozas lakhelyiik elhagydsara kényszerit, illetve
emiatt egy idore vagy végleg kénytelenek sajat elhatdarozasukbol mas helyre
tavozni hazajukon beliil vagy kiviil”.? A klima-, illetve kornyezeti migra-
ci6 lehet orszagon beliili és hatarokon tulterjedd, lehet idéleges vagy tar-
t0s, illegalis és legalis, de minden esetben kényszermigraci6. A nemzetkozi
¢éghajlat- és kornyezettorténeti kutatas 2018-ban egy 52 szerz0 altal jegyzet
nagy O0sszefoglald kotetet készitett a kutatas forrasairdl, modszertandrol és
kutatasi eredményeir6l.’ A migraciot targyalo fejezetet Franz Mauelshagen
irta,* aki elemzésében az éghajlati-kornyezeti okokra visszavezetheté mig-
racios jelenségek hat tipusat kiilonboztette meg:

1). Eghajlati, leginkabb hidrometeorolégiai katasztrofak, amelyek az érin-
tett népességet tobbnyire gyors €s radikalis helyvaltoztatasra kénysze-
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2).

3).

4).

5).

6).

ritik. A helyvaltoztatas ugyanakkor nem feltétleniil azonnali, ameny-
nyiben az érintett koz0sség rendelkezik tapasztalattal és eszkozokkel
a védekezést illetéen. Amennyiben az éghajlati-kornyezeti fenyegetés
allando, akkor a helyvaltoztatas tartos marad.

Havi, évszakos vagy éves iddjarasi ingadozasok és anomalidk, ame-
lyek tartésan rontjak a terméskilatasokat ellatasi valsagokat okozhat-
nak, ami elvandorlést general. Abban ugyanakkor, hogy a rossz termé-
sek sorozatabdl lesz-e altalanos krizis, a tdrsadalmi intézményeknek
igen nagy szerepe ¢€s jatéktere van.

Szezonalis migracio, amely az esetek legnagyobb részében munka
migracid. Ilyenek voltak példaul az aratocsapatok a francia, vagy a
magyar torténelemben, amelyek a gabona érését kdvetve haladtak
délrdl északra. A klimatorténeti kutatas allaspontja szerint az afti-
kai rabszolgak Amerikéaba torténd szallitasat is nagymértékben meg-
hatarozta az amerikai mezdgazdasag eredményessége, amelynek az
egyik legfontosabb irdnyito tényezdje az iddjaras, illetve az éghajlat
alakulasa volt.

Hosszu tavh (évtizedes, vagy évszazados) éghajlati valtozasok altal
eléidézett migracio. Az ilyen tipust kolcsonhatdsok kimutatdsa mod-
szertanilag kiilonosen bonyolult kérdés, hiszen évtizedes-évszazados
Iéptékben kiillondsen nehéz a migracids hatderdk szétvalogatasa és
sulyozasa.

A pleisztocén kor évezredes 1éptékii éghajlatvaltozésai, és a benépe-
stilé Fold. A 2,5 millio éve elkezdddott és 12.000 éve lezarult pleisz-
tocén jégkorszak hatarozta meg az emberiség kialakuldsanak éghaj-
lati-kdrnyezeti kereteit és koriilményeit. A pleisztocén glacialisok és
interglacialisok, amelyek szarazsagok és csapadékosabb iddszakok
formajaban még Afrikaban is éreztették a hatasukat alapvetéen megha-
taroztak a korai embercsoportok vandorlasait. A pleisztocén migracios
utvonalak rekonstrudldsaban szamos tudomany koézremiikodik, igy a
genetika, a régészet, a nyelvészet és a paleoklimatologia egyarant.

Az éghajlat, mint hivatkozasi alap. Egyfeldl az éghajlat gyakran szere-
pelt magyarazatként az amerikai indianok leigazasat és rabszolgasagba
kényszeritését illetden, illetve az afrikai rabszolgak kényszerbetelepi-
tésének okaként. Masfeldl pedig az eurdpaiak a gyarmati teriileteken
igyekeztek olyan helyeken letelepedni, amelyek kliméja a lehetdség
szerint kozel volt az anyaorszag éghajlatdhoz.
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Annak érdekében, hogy a korai civilizdciok megjelenésétdl a jelenko-
rig terjedéen Ossze tudjuk vetni a kiilonféle klima migracios helyzeteket,
sziikséges meghataroznunk az Osszehasonlitds szempontjait. Az els6 kér-
dés, amire minden vizsgalt esetben valaszt kell adnunk, hogy miként valt
az éghajlat megvaltozasa a migracié elinditojava. A masodik, hogy milyen
személyes, tarsadalmi és gazdasagi konfliktusokat okozott a klima-migra-
ci6. Végezetiil pedig, milyen modon voltak konszolidalhatok a klima-mig-
racios valsaghelyzetek, ha egyaltalan sikeriilt ez a miivelet.

2. Klimavaltozasok a torténeti korokban

Az éghajlat nagy valtozékonysagot mutat nemcsak a Fold torténetében,
de az emberi torténelem 1éptékében is.> Amennyiben a Fold éghajlatat a
geoldgiai 1d6 nézOpontjabol szemléljiik, akkor a ritka jégkorszakok egyi-
kében éliink, amikor a pdlusokat jég boritja. A Fold torténetének kilenc-
tizedében nem voltak a sarkvidékek eljegesedve. Az emberi faj genezise
egy kiilondsen karakteres hideg idészakban bontakozott ki, a pleisztocén
jégkorszak glacialisai idején a polaris jégtakard elérte Eurdzsia perem-
vidékét, a Brit-szigeteket és Skandindviat pedig teljesen elboritotta a jég.
A f6ldtorténeti jelenkor, a holocén 11-12°000 éve kezdddott, de egyaltalan
nem jelentette a klimavaltozasok végét. Kétségteleniil csokkent azonban az
¢ghajlati valtozasok nagysagrendje, a pleisztocén jégkorszak idején a glo-
balis hdmérséklet valtozasa a 3-4°C-ot, addig a holocén legerdteljesebb kli-
maingadozasai sem haladték tal globalis atlagban a 1°C-t.

A gronlandi jégvizsgalatokra alapozott hdmérsékleti rekonstrukcio diag-
ramja jol mutatja az éghajlat valtozékonysagat a holocén idején az észak-at-
lanti térségben, ahol a jelenkori globalis felmelegedésnél sokkal enyhébb
idészakokat is be tudunk azonositani. A kozép-holocén maximum idején,
7-8’000 éve annyira enyhe volt a klima Eurdépaban, hogy az dsszes gleccser
elolvadt, ideértve a skandindv gleccsereket is. De jelentds felmelegedések
voltak a mindszi Kréta, és a Romai Birodalom virdgzasa idején, nemkiilon-
ben pedig a kdzépkor derekan is. A karakteres lehiilések azonban kétség-
kiviil ritkabba valtak, a legerdteljesebb €s a legjobban dokumentalt lehi-
1és a kis jégkorszak iddszaka volt a 14. eleje és a 19. szazad vége kozott.
Az éghajlat a torténeti korokban, a foldtorténeti jelenkorban is komoly
ingadozéasokat mutatott, s ezek a klimavaltozasok bizonyosan hatéssal vol-
tak a kortarsak életére.
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1. abra: Gronlandi jégmag vizsgalatokra alapozott homérséklet
rekonstrukcio a jelenkortol szamitott 10°000 évre vonatkozoan

Figure 1. Temperature reconstruction for the last 100°000 years based
on Greenland ice-core reconstruction
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A klima-migracios esetvizsgalatok kivalasztasanal arra torekedtem, hogy

a minta torténetileg és geografiai szempontbol is a lehetd legheterogénabb
legyen, hiszen az 6sszehasonlito mddszer erényei csak egy valoban valto-
zatos minta esetében tudnak megmutatkozni. Ot bekdvetkezett, és egy, a
jovoben valdszintsithetd klimamigracios esetet vizsgalunk meg az Ossze-
hasonlitas harom kivalasztott szempontjat kdvetve. A hat klimamigracios
helyzet a kovetkezd:

1). az 6kori Egyiptom és a munkaerd import kérdése,

2). az Arab-félsziget létfenntartdsi valsaga az iszlam sziiletése idején,

3). klimamenekiiltek a Kérpat-medencében,

4). az Oszman birodalom megroppandasa a nagy szarazsag ¢és a dzselali fel-
kelés évtizedeiben,
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5). a jelenkori globalis felmelegedés €s a tengerszint emelkedés: Bangla-
des esete.

3. Az 6kori Egyiptom és a munkaer6 import kérdése

A pleisztocén eljegesedést kovetden a globalis felmelegedés az éghajlati
rendszer atalakuldsa kovetkeztében igen nagy regiondlis valtozatossagot
produkalt. 13-14°000 éve mar annyira enyhe volt az éghajlat a Kozel-Kele-
ten, hogy a régészeti feltardsok tantisaga szerint a gyiijtogetd ¢letmdd mellett
sem volt sziikség vandorlasra, s Iétrejottek az elsd allando teleptilések joval
a mezdgazdalkodas kora el6tt. A letelepiilt gytijtogetd kozosségek koranak
az un. fiatalabb Dryas korszak (12°900-11°700 BP) példatlanul gyors ¢és
erdteljes lehtilése vetett véget, amikor tobb mint egy évezredre még vissza-
tért a jégkorszak. A fiatalabb Dryast kovetden azonban mar nem volt tobb
tartos visszahtilés és erdteljesen atalakult a vilag foldrajzi képe. A Szahara
8-9°000 éve termékeny ligetes szavanna volt gazdag allatvilaggal, a Csad-to
kiterjedése pedig elérte a Kaszpi-tenger méreteit. A Szahara kiszéradasa
6’000 éve kezdodott el, s az éghajlat szarazabba valasanak folyamata elérte
a kozel-keleti teriileteket is. Az elsivatagosodo vidékeken €16 népesség sza-
mara nemigen maradt mas valasztas, mint a termékeny folyovolgyekbe tor-
ténd menekiilés. Két ilyen folyovolgy volt a termékeny félhold Gvezetében,
a Nilus-volgye és Mezopotamia a Tigrissel és az Eufratesszel. A klima-me-
nekiiltek helyzete nem volt irigylésre mélto, hiszen ezekben a korai civiliza-
ciokban jobbara csak a tarsadalom als6 szegmensébe lehetett beilleszkedni.
Nem tortént ez masként Izrael fiaival sem Egyiptomban: ,, Es kemény mun-
kaval keseriték életoket, sarcsindlassal, téglavetéssel és mindenféle mezei
munkaval, minden munkdjokkal, melyeket kegyetleniil dolgoztatnak vala
velok.” Ebbdl a peremhelyzetbdl pedig nem volt lehetdség a kollektiv fel-
emelkedésre, csak egyéni utak vezettek az egyiptomi tarsadalom elitje felé,
s amint azt Mézes példdja is bizonyitja, ehhez fel kellett adnia az identitasat,
ha ez Mozes esetében nem is tudatosan tortént. Am amikor Abraham Istene
személyesen szolitotta meg Mozest, 0j iranyt adott az életének, bar a kiva-
lasztottnak nem volt kedvére valo a rabizott feladat: ,, Kicsoda vagyok én,
hogy elmenjek a Faradhoz és kihozzam az Izrael fiait Egyiptombol?””" De
az Ur eltokélmek bizonyult: . Es széla az Ur Mézeshez és Aronhoz és ren-
delé ket Izrael fiaihoz és a Faradhoz, Egyiptom kirdlydhoz, hogy hozzdk ki
az Izrdel fiait Egyiptom foldérél.” A zsidok érdekképviseldjeként Mozest
az egyiptomi elit kizarta a soraibdl, s az uralkod6 rend kivaltsagolt tagja-
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bol torvényen kiviili iildozott lett. A farad szamara igen fontos lehetett a
nagy létszamu és olcsd munkaerd megtartasa, hiszen csapasok sorozata sem
elég, hogy a zsido népet onként elbocsassa a birodalmabol. Az Egyiptom-
bol torténd kivonulast csodak sora tamogatja, ami arra utal, hogy norma-
lis koriilmények kozott egy alavetett népnek semmi esélye nem lett volna
a birodalom 6leld karjaibol valéo menekiilésre. Végiil a csodak sorozatat a
Voros-tenger szétvalasztasa korondzta meg: ,, Es kinyiijta Mozes az & kezét
a tengerre, az Ur pedig egész éjjel erds keleti széllel hajta a tengert és szd-
razzd tevé a tengert, és kétfelé valanak a vizek. ”® De hiaba volt a birodalmat
megroppanto tiz csapas, a példa nélkiili kivonulds, a Voros-tenger szétva-
lasztasaval egyetemben, az igéret foldjére az Ur itélete szerint még negyven
esztendot kellett varni az izraelitdknak, hiszen Kénaan foldjére a rabszolga
nemzedék tagjai nem Iéphettek be.

4. Az Arab-félsziget létfenntartasi valsaga az iszlam sziiletése idején

Az Arab-félsziget a nagy antik civilizaciok peremvidékét jelentette évsza-
zadokon at. A nagyobb népstirtiség kialakulasanak elejét vette, hogy félsziget
dontd részét sivatagos és félsivatagos teriiletek boritjak. Az Arab-félszige-
ten a kora kozépkor idején harom torténeti 6koszisztéma létezett. A sivata-
gos ¢és félsivatagos teriileteken, ahol csak idszakos vizfolyasok léteztek,
beduin tevetenyésztd torzsek éltek, a teriilet csekély eltartd képessége miatt
inkabb nemzetségi szervezetben. A félsziget déli Ovezetét azonban elérte a
tropusi monszun dvezet, ezért a jemeni terlileteken a rendszeres csapadékra
alapozott ontdzéses foldmiivelés jott 1étre. Boldog Arabia, vagy ahogy az
antikvitds idején nevezték, ,,Arabia Felix” reprezentativ exportcikke a tom-
jén volt.'” A Selyemut mellett a Tomjénut volt az antikvitas és a kora kdzép-
kor masik nagy kereskedelmi ttja, ahol a tomjén mellett értelemszeriien
szamos mas kereskedelmi arucikk is utazott, de az emblematikus termék
a tomjén volt. Fontos szerepet jatszottak a tomjénut kereskedelmében az
Arab-félszigetnek a Voros-tenger keleti partjadhoz kozel elhelyezkedd oézis
varosok, koziiliik is kiemelkedett Mekka ¢s Medina. A félsziget beduinjai
is részt vettek a tomjén kereskedelemben, 6k adtdk a tevéket és az Orséget a
karavanokhoz, s a beduinok voltak azok is, akik rendszeresen fosztogattak
a gazdag kereskeddk karavanjait.

A 6. szédzadban tartdsan megvaltozott a félsziget éghajlata, érezhetden
csokkent a csapadék mennyisége, ami a marginalis mezégazdasagi ovezet-
nek szamito félsivatagi teriileteken kiillondsen sulyos kovetkezményekkel
jart. De az éghajlati rendszer valtozasa nem tett jot Arabia Felix ontoz¢-
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ses mezOgazdasdganak sem, mivel a monszun egyre kiszamithatatlanabbul
viselkedett és a csapadék mennyisége is csokkent. Az Arab-félsziget mind-
harom torténeti 6koszisztémajaban mitkodési zavarok jelentkeztek. Az ella-
tasi valsag szokvanyos, ha nem is megoldasanak, de enyhitésének szamitott,
hogy a beduinok kalandozd-fosztogatd hadjaratokat inditottak a kornyezd
civilizalt teriiletek rovésara. Ilyen mdédon a beduin rabldcsapatok megpré-
daltak Sziria és Mezopotamia varosait, az §sszerabolt javak nagyobb részét
pedig értékesitették az oazis varosok kereskeddinél. A kozel-keleti régio két
nagyhatalma, Bizdnc és a Szaszanida Perzsia érthetd okokbdl védekezni
kivant a beduin rablé hadjaratokkal szemben és 1étrehoztak egy-egy litko-
z6allamot az Arab-félsziget északi peremvidékén. A bizédnci teriileteket a
Gasszinidak, Perzsiat pedig a Lakmidak védelmezték eleinte igen sikere-
sen. Ez az atmenetileg sikeresnek bizonyult védelmi rendszer oda vezetett,
hogy a félszigeten kialakult egy olyan helyzet, amelyet a torténettudomany
bedugaszolt palack éallapotnak nevez.

2. abra: A kozel-keleti térség az iszlam szinrelépése elott
Figure 2. The Middle Eastern area before the Islam era
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Forras: hu.wikipedia.org/wiki/Az_
15z1%C3%A1m_t%C3%B6rt%C3%A9nete#/media/File:Beyond
Islam 600y Map.jpg, 2020.10.08.

Ebben a valsagos és egyre romld helyzetben sikeres torzsi vezetok, gaz-
dag kereskeddk ¢€s hitszonokok igyekeztek kovetdik szamara kiutat talalni
¢s mutatni. A kortarsak eleinte Mohamedben sem lattak kiilonosebb veszélyt
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vagy perspektivat. Hérakleiosz (610-641) bizanci csdszar a hagyomany sze-
rint azt iizente damaszkuszi helytartdjanak: hallom van egy bolond proféta
Mekkaban, téritsd jobb belatasra, vagy kiildd el a fejét."" A bizanci csa-
szar optimizmusa nem bizonyult megalapozottnak, Mohamed kovetdi fel-
nyitottadk a bedugaszolt palackot. 636-ban a proféta csapatai megnyerték a
sorsdontd jarmuki litkozetet, aminek nyoman megszerezték az ellendrzést
Sziria és Mezopotamia felett. 674-ben pedig, alig tobb mint négy évtizeddel
Mohamed (571-632) haldla utan a muszlim seregek mar Konstantinapolyt
ostromoltak, igaz ekkor még sikerteleniil.

5. Klimamigransok a Karpat-medencében

A 9. szazad végén a Karpat-medencét elfoglalo magyar torzsek az
eurazsiai sztyeppe ocedn legnyugatibb 6blébe érkeztek. Az 0j szallaste-
riilet kornyezeti allapota szdmos hasonldsagot mutatott a kelet-eurdpai
siksag viszonyaival, am jelentdsek voltak a kiillonbségek is. Az Etelkoz
800-900°000 km?-es legeldteriilete helyett a Karpat-medencében, mind-
6ssze 150-160°000 km?-nyi potencialis legeld allt rendelkezésre, amelybdl
azonban hozzavetélegesen 24-25’000 km? tartésan vagy ideiglenesen viz-
jarta tertilet volt. A Karpat-medence sem a kiterjedését, sem a geomorfo-
logiai és biogeografiai viszonyait, sem pedig a vizhaldzatat tekintve nem
volt alkalmas a hagyomanyos nomad életforma folytatdsara. Rédadasul a
magyar torzsek karpat-medencei megtelepedésére két éghajlati korszak
hataran kertilt sor, a 9. szdzad masodik felében zarult le a népvandorlasok
korénak lehtilése, amely globélisan a hdmérséklet csokkenését hozta, 4m
az eurazsiai sztyeppei folyosoban inkabb az éghajlat szarazabba valasaval
jart. A 9. és a 13. szdzad kozott a klima enyhébbre fordult, amely a sztyep-
pei népek szamdra a csapadék és ezzel a létfontossagu flthozam nove-
kedését eredményezte. Az éghajlat csapadékosabba valasa stabilizalta a
sztyeppei nomad tarsadalmakat, s hozzajarult a domind elvet kdvetd van-
dorlasi hullamok tartos lezarulasahoz.'

Az eurdzsiai sztyeppei folyosé nomad népei szamdra a legfontosabb
¢ghajlati tényezd a csapadék volt, amely meghatarozta az éves fithozamot,
¢s ennek kovetkeztében az eltarthato allatdllomany nagysagat. A sztyeppe
ovezetben az atlagos csapadékmennyiség 300 és 400 mm kozott valtozik,
ami a fii évi egyszeri sarjaddsdhoz elegendd. Ha a fiivet lelegeltették, akkor
a kovetkez0 tavaszig kell varni a legel6teriilet sarjaddsra. Amennyiben a
csapadék mennyisége tartdsan 300 mm ala csokken, radikalisan csdkken a
fithozam és megrendiil a dontden az allatvagyonra épiild nomad tarsadalom
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¢s gazdasag stabilitdsa. Egy ilyen krizishelyzetben két valasztasa volt egy
nomad kozosségnek, a veszteségek potlasa érdekében rabld hadjarat indi-
tott a kornyezetében €16 népek rovasara, vagy tamogatast és menedéket kért
egy hatalmasabb torzstdl, torzsszovetségtdl vagy birodalomtol, elfogadva a
vazallusi statusz altal jelentett elonyoket és hatranyokat. '

3. abra: A Karpat-medence és kornyékének potencialis
novénytakardja 1000 koriil Zolyomi Balint kutatasai nyoman
Figure 3. The potential vegetation of the Carpathian Basin and its
neighbourhood around 1000 after Balint Zolyomi’s researches
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Forrds: Racz Lajos (2009): A Karpat-medence az Arpad-korban:
kornyezettorténeti esettanulmany. Historia, 2009. 31/3. 29.
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A 4. szazad végén kezdddott, és a 9. szazad derekaig tartott a népvan-
dorlasok koranak hiivos és szaraz éghajlati korszaka. A szarazsag elsé
csticspontja a 4. szazad derekan jelentkezett Belso- és Kozép-Azsiaban,
valamint a kelet-eurdpai sztyeppe vidéken. A késébbi évszazadokban
elarasztott kiktdk maradvanyai jelzik, hogy a Kaszpi-tenger vizszintje az
1d6 tajt alacsonyabb volt, mint napjainkban, ami arra utal, hogy a Volga
vizgylijtéjében is kevés csapadék hullott. Belsd- és Kozép-Azsia teriile-
tén folyok és tavak szdradtak ki, s a teriilet eltartoképessége radikalisan
csokkent. Az altaldnos szarazsag eldidézte zavarok hatdsdra a mintegy
négyszaz éve mikodoé Selyemut is lehanyatlott. A szdrazsag pedig folya-
matos €s igen sulyos fenyegetést jelentett az eurazsiai sztyeppei népek
sériilékeny nomad gazdaséagai szamara, elinditva domindszertien eszkalé-
16d6 haborus konfliktusok sorat. A magyar torzseket is egy ilyen migra-
ci6s hullam mozditotta ki az Ural kornyéki ligetes sztyeppe 6vezetébdl €s
sodort egészen a Karpat-medencéig.'

A honfoglald magyarsagnak az 0j széllasteriileten szamos 0j koril-
ményhez kellett alkalmazkodnia. A legeltethetd teriilet kiterjedése nagyja-
bol a negyede volt az etelkozi legel6knek, igaz ezt némileg ellenstlyozta
a nagyobb csapadék és a béségesebb fiihozam. Am a Karpat-medence
7-8%-a ideiglenesen, vagy tartésan, de vizjarta teriilet volt, ami a nomad
gazdalkodas szamara nem hasznosithatd teriilet. Ilyen mdédon a Kar-
pat-medence elfoglaldsa egy krizishelyzetet okozott. A nomad-félnomad
magyar torzseket beszorultak egy olyan foldrajzi térbe, amellyel sem bio-
geografiai szempontbodl, sem pedig a teriilet kiterjedését tekintve nem
volt kompatibilis az életformajuk.'> Ebben az elhuz6dé krizishelyzetben
a honfoglalé magyarsag az alkalmazkodas tobbféle modjaval is megpro-
balkozott.

A hagyomanyos megoldast az erdforrasok sziikosségére a kalando-
z0-zsékmanyszerz0 hadjaratok jelentették. Etelkozben a szlav torzsektdl
szedtek adot a magyarok, Kozép-Eurépaban mar egy 1ényegesen kiterjed-
tebb és modosabb ,,ligyfélkorrel” lehetett szamolni, anndl is inkabb, mert
Eurdpa ebben az idészakban a feudalis anarchia allapotdban volt. A harcos
réteg, kiilondsen pedig a vezéri kiséretek nemcsak felderitd-rablo hadjara-
tokat folytattak, hanem alkalmi szovetségek keretei kozott katonai szolgal-
tatasokat is nyUjtottak a fizetoképes megrendeldk szamara. Minden bizony-
nyal az sem volt véletlen, hogy az elsd kalandozo6 hadjératot a Po-volgyébe
vezették a magyar torzsi vezetdk, ahol 899 szeptemberében a Brenta folyo
mellett nyilt csatdban legydzték 1. Berengar italiai kiralyt. A gydztes csata
utan a magyar sereg szokatlan mddon a telet is Italidban toltotte, amit a
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szakirodalomban egyfajta honfoglalasi kisérletként is értelmeznek. Erde-
kes parhuzam, hogy a longobardok is Karpat-medencébdl helyezték at a
szallasteriiletiiket Eszak-Italidba a 6. szazad mésodik felében. A magyar
torzsek szamara azonban ez aligha volt valasztasi lehetdség, hiszen a Po
folyo alfoldjén minddssze 30’000 km?-nyi legel6teriilet all rendelkezésre.
Mindenesetre a 10. szdzad kozepére az eréforrasok kiegészitésének ez az
utja kényszerti médon lezarult, ami meggyengitette a kalandozé hadjaratbol
a legtobbet profitalo keleti tipusu életmodot folytaté nomad elit tarsadalmi
¢és gazdasagi pozicioit.'s

A ,transzhumaci6” eredeti értelmét tekintve azt a magashegységi legel-
tetést jelenti, amelynek sordn az allatok a telet védett volgyekben vészelik
at, majd a vegetacié nyilasat kdvetve vonulnak a nyéjak ¢és a csorddk a
magashegyi legeldkre, majd a nyar végén vissza a volgyekbe. Szabadfalvi
fedezték fel az Alfold teriiletén, amelyet megkiilonboztetésképpen ,,réti
transzhumacionak” neveztek el.'” A réti transzhumacio lehetdvé tette a
vizjarta terililetek bevonasat a mezdgazdalkodas ¢és allattartas rendszerébe.
A vizjarta teriileteken haromféle térszinnel kell szamolnunk: a mederben
folyamatosan van viz, az artér teriiletén csak az aradasok idején kell viz-
boritassal szdmolnunk, az armentes térszineken pedig kizardlag egészen
rendkiviili esetekben kell aradastol tartania az ott ¢l6knek. A legeldval-
tas rendjét ¢és ritmusat a folyok ismétlédd arvizei szabalyoztak. A Kar-
pat-medencében harom arhullammal kell szdmolnunk, a marcius-aprilisi
jeges arral, a juniusi zoldarral, és az oktdberi, mediterran klimabefolyas
altal eldidézett arhulldmmal. A réti transzhumaci6 az arterek természetes
takarmanybazisara épiilt, a folyami arterek gyeptakargjat az allattenyész-
tés a legeldvaltds modszerével hasznositotta. Amikor a folyok kiaradtak,
a vizbdl kiemelkedd magaslatokon vagy a nagykiterjedésii életkamrak
16sz- és homokpusztain, egyébként pedig a mélyebb fekvésii arteriileteken
legeltettek. A réti allattartds mindeniitt elterjedt, ahol a természetfoldrajzi
feltételek ezt lehetdvé tették (Rétkdz, Bodrogkoz, Taktakdz, Borsod-He-
vesi nyilt artér, Nagy- és Kis-Sarrét, Sarkoz, Dravamenti-alfold vidékén).
Az artér nemcsak az allattenyésztés természetes takarmanybazisat bizto-
sitotta, hanem a folydk vizszintingadozéasahoz igazod¢ differencialt gaz-
dasagi tevékenységnek is klasszikus teriilete volt. Az arterek 0koldgiai
potencialjat, az allattenyésztésen til igen valtozatos médon hasznositotta
a korabeli tarsadalom. A kozépkori forrasok rendre emlitik az alfoldi
folyok halbdségét és a halaszat gazdasagi jelentdségét. A 19. szazad koze-
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péig az alfoldi gylimolces- (elsdsorban alma- és szilva-) termelés legfobb
szinterei ugyancsak a folyami arterek voltak.

Vizgazdalkodasi szempontbol a Karpat-medencében egyarant szamolni
kell az idészakos vizhiany és viztobblet problémajaval. Rdadasul a kora
Arpad-korban bontakozott ki a kézépkori meleg idészak (9-14. szazad),
amelynek a legfontosabb regiondlis sajatossaga a csapadék mennyisé-
gének a csokkenése volt. Takdcs Karoly kutatasi eredményei szerint az
allamalapitast kovetd évszazadokban szervezett vizgazdalkodas folyt
Magyarorszagon.'® Az egykori foldmunkak feltart maradvanyainak szer-
kezeti-tipologiai egyezése alapjan az orszag egész teriiletén nagyon hason-
l6an miikddd csatornahaldzat épiilt ki, amelyek alapvetden ugyanazokat
a funkciokat lattak el. Az elsddleges funkci6 a viztelenités és a vizpotlas
probléméjanak a megoldasa volt. A csatornarendszernek kdszonhetden a
folyok vize mesterséges medrek és tavak sokasadgaban folyt szét, 1énye-
gében megszlint az arvizprobléma. Masfeldl pedig a tarolt viztomeget fel
lehetett hasznalni csapadékhidnyos idészakokban Ontdzésre. A csator-
nak sancszerli megépitése pedig segitette a legelOteriilet és a szant6foldi
miivelés szétvalasztasat is, és ilyen modon megkonnyitette a kétféle gaz-
dalkodasi rendszer lehetdség szerinti békés egymas mellett élését. A csa-
tornahaldzatnak volt ugyanakkor védelmi-katonai funkcioja is, a kiterjedt
tertiletek elarasztasaval akadalyoztak az ellenséges csapatok felvonulésat,
ezt a stratégiat az Arpad-kori magyar allam féként a nyugati gyepi terii-
leteken alkalmazta. Takdcs Karoly szerint a csatornarendszer kiépitését
inspiralhattdk kozép-azsiai, kazariai és karpat-medencei eldzmények egy-
arant, a munkaerdt pedig az orszag 80%-at lefedd kiralyi birtokok var-
jobbagyai jelentették, akiknek az egyik legfontosabb munkaszolgélata
az ,,arkok asédsa” volt. A 13. szdzad folyaman, a kiralyi birtokok elado-
manyozasa kovetkeztében ez a hierarchikus teriileti szervezet szétesett,
¢s létrejott a kozépkor klasszikus vilaga a maga szétaprozott birtokstruk-
tarajaval. Takacs Karoly nézete szerint az Arpad-kori csatornarendszer
romlott formaban az Andrasfalvy Bertalan' altal leirt késé kdzépkori és
ujkori fok-gazdéalkodasban élt tovabb.

A Karpat-medencében teriileti sziikosségének problémajat végsd soron
a mezdgazdalkodasra valo attérés oldotta meg, amelynek eltartd képessége
az allattartdsénak az Gtszorose volt. Az allatcsontleletek tantisaga szerint a
12. szdzadban nétte tal jelentdségét tekintve a mezdgazdalkodas az allattar-
tast,’ és valt a Karpat-medence egy sziikos nagyallattartd 6koszisztémabol
ritkén lakott agrartd;jja.
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6. Az Oszman Birodalom megroppanasa a nagy szarazsag és a
dzselali felkelés évtizedeiben

Az Oszman 4altal alapitott emiratus a gazik, a hivatasos hitharcosok kis
csapatabol valt a késo kozépkor idején vilaghoditd birodalomma. A biroda-
lom sikerei alapvetéen a ,,birodalmi okologia™?! hatékony muikodtetésére
alapozodtak, aminek érdekében biztositani kellett a javaknak a perifériakrol
a kozpont iranyaba torténd aramlasat, a fovaros és a hadsereg ellatasat.”
A birodalmi 6kolégiat az oszman teriiletek foldrajzi sokfélesége, a katonai
mozgositas igényei, és a kozvetlen birodalmi ellatas prioritasai hataroztak
meg. Az Oszman Birodalom 6koldgiaja nem volt egyedi, de a teriileti kiter-
jedése mindenképpen figyelemreméltdé. Az Oszman Birodalom nem a kor-
tars europai hatalmakkal volt kdzos genetikaju képzédmény, sokkal inkabb
Eurézsia kora ujkori nagy agrarbirodalmaival dsszevethetd, a Ming kori
Kinaval, a Mogul Indidval, a Szafavida Perzsiaval, a moszkvai Oroszor-
szaggal, vagy a Tokugawa Japannal. A 16. szazad végére a birodalmi 6kolo-
gia a sajat sikereinek valt az dldozatava. Miutan generaciok munkéjaval fel-
épitették a katonai rendszert €s a fovarost, Isztambult, amely a kora tjkori
vilag legnagyobb varosa volt, a birodalom szembekeriilt a népességnyomas
¢s az er6forrasok sziikdsségének problémajaval. A Mediterranum kdzponti
tartomanyaiban nem volt tobb hozzaférhetd szantotertilet. A parasztsag kor-
nyezeti, tarsadalmi és technoldgiai okokbdl nem tudta névelni az élelmiszer
termelését. Am, hogy a 16-17. szdzad forduldjan az egész Oszméan Birodal-
mat megroppant6 valsag bontakozzon ki, ahhoz harom torténeti folyamat
egybeesésére volt sziikség: egy elhtizodo kiilsé habortra, az éghajlati-kor-
nyezeti viszonyok tartdés megromldsara, valamint ezekkel egy idoben egy
hosszantart6 belsé felkelésre.

Az Oszman Birodalom tizenhatodik szdzadi hadjaratai jobbara rovidek és
gyOzelmesek voltak. Az 1580-as években folytatott perzsiai haboruk idején
az oszman vezetés elovigyazatosan keriilte egy masodik front megnyitasat.
Az 1590-es évek elején azonban az expanzionista frakcid folénybe kertilt,
¢s sikeriilt meggydzniiik I1I. Murad (1574-95) szultant, hogy kezdjen egy
Uj haborut a régi ellenséggel. Mindazonaltal az oszman allamférfiak ala-
posan elszamitottdk magukat. A gyalogsag megerdsddése és az 1j tipusu
erédités megvaltoztatta a habora természetét Europaban, s ennek kovetkez-
tében radikalisan megemelkedtek a hadviselés kdltségei. A ,,hosszi habor”
(1591-1606) legsulyosabb kovetkezménye a birodalom hatorszagat ille-
tden az volt, hogy a hadjaratok évrél-évre ijabb és ujabb extra igényeket
tamasztottak a parasztgazdasagokkal szemben. A tartdssa valod szarazsag
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¢s a hadjaratok egyiittes hatasa kovetkeztében az oszman ellatasi rendszer
lefelé vezetd valsag spiralba keriilt. A békét végiil a kiizdd felek kolesonds
kimeriilése hozta el 1606-ban, amely csekély eltérésekkel a haboru elétti
helyzetet allitotta vissza.

Az Oszman Birodalom tartomdnyaiban jobbara évtizedenként egy-két
alkalommal lehetett szamitani szarazsagra, s a parasztok meg is tanul-
tak alkalmazkodni ehhez. Az azonban, hogy 6t-hat egymast kovetd évben
is szarazsag legyen, teljes mértékben ismeretlen volt. A kis jégkorszak®
idején nem csak az éghajlat valtak a telek hidegebbé a nyarak pedig sza-
razabba, de az iddjarasi anomalidk gyakorisdga is szokatlanul megné-
vekedett. Az 1591-ben kezddd6 ,,nagy szarazsadg” altal kivaltott ¢hinség
menekiilthullamot inditott el a vidéki teriiletekrdl. A menekiilthullam mar
1592-ben elkezdddott, Tripoli (Libanon) kdrnyékén elhagyott kertekrol,
Sziriabol pedig élelmezési sziikséghelyzetrdl irtak a kortarsak. A kovet-
kezd években mar Anatoliara is kiterjedt a menekiilthulldm, 1595-ben
pedig ez a folyamat elérte a Balkant is. A menekiiltek todmeges bedramléasa
kovetkeztében Isztambulnak pestis és 1épfene jarvannyal kellett szembe-
néznie 1592-ben, majd 1595-ben Gjra. 1596 tavaszan érte el az ¢hinség a
csucspontjat, a kortars beszamoldk dramaian irtak le a févarosban tapasz-
talhat6 viszonyokat. 1596 marciusara az alapvetd élelmiszerek hidny mar
mindenkit utolért. Majusban az allam vezetdi, ¢liikon a szultannal a csa-
pasoktol valé megszabaduldsért imadkoztak.

A valsag idején nemcsak az ellatasi rendszer omlott 6ssze, hanem a jogi
¢s a kormanyzati rendszer is, aminek kovetkeztében a parasztok és paszto-
rok tobbé mar nem voltak békés adofizetok. Ahogy 1596-t61 kezdédden a
szarazsag eszkalalodott, ugy valt egyre sulyosabba a birodalom helyzete.
A rablocsapatok szama megndvekedett és egyre magabiztosabbd valtak,
mar nem csak a falvakat fosztogattak, hanem ratdmadtak a tartomanyi varo-
sokra is. Ezek a rablocsapatok iddvel dsszealltak egy ldzadd hadsereggée,
amit kortars a forrasokban dzselalinak® neveztek. A dzselali-felkelés 1596-
tol 1610-ig tartott, a neves oszmanologus kdrnyezettorténész Sam White
nézete szerint Timur Lenk 1402-es invazidja és az elsd vilaghabora kozott
az Oszman Birodalom legstlyosabb valsagiddszaka volt.

Az 1590-es és a 1600-as elsd évtizedben az Oszman Birodalom fordu-
l6ponthoz érkezett. A szélsdségesen hideg és szaraz iddjaras altal gene-
ralt ¢hinség, a katonai patthelyzet egylittes hatasa a birodalmi ellaté rend-
szer 0sszeomldsdhoz vezetett. A nélkiilozés és a jarvanyok a népesség €s
a mivelt teriilet csokkenésével jartak mindenekel6tt a birodalom kdzponti
tartomdnyaiban. A dzselali-felkelés idején két valsaggenerald folyamat
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kertilt atfedésbe, a hosszu haboru elhtizodo hadakozasa és a kis jégkorszak
egyik legkeményebb idészaka. Az Oszman Birodalom altaldnos valsaganak
kialakuldséban az éghajlat volt a kritikus Osszetevd, de a kormanyzo6 elit is
sokat tett a valsag eszkalalodasaért. Nemcsak képtelenek voltak enyhiteni
az ellatasi krizis hatasait, de mindenaron erdltették a kényszer beszolgal-
tatasokat, rdadasul blinbakokat kerestek ¢és talaltak a helyi vezetkben, a
kereskeddkben és az idegenekben, amivel sikeriilt hisztérikus hangulatot
teremteni az egész orszagban. A szarazsag és a polgarhaborus allapotok a
helyi tarsadalmak gazdéalkodasat a foldmiiveléstdl a legeltetd allattartas ira-
nyaba szoritotta. Anatdlidban voltak olyan, a dzselali-felkelés idején elha-
gyott szantoteriiletek, amelyeket a legkdzelebbi alkalommal mar traktorral
szantottak fel a 20. szdzadban. Az allattartas eltarté képessége ugyanakkor
negyede a foldmiivelésének, ami a 1ét- és vagyonbizonytalansdggal egyiitt
menekiilthullamokat inditott el a varosok iranyédba. A népesség elvandorla-
saval pedig gazdatlanna valtak és elenyésztek a viztarozok és az ontdzdcsa-
tornak, a birodalom egész régidiban sziint meg a mezdgazdalkodas, csok-
kentve ezzel a birodalom eltartd képességét és a demografiai rekonstrukcio
esélyeit. A varosi szegény népesség felszaporodéasa pedig sulyos kovetkez-
ményekkel jart, kiilondsen Isztambulban, ahol a kéznyugalom fenntartasa
érdekében minden koriilmények kozott biztositani kellett a fdvaros népessé-
gének ellatasat, akar adminisztrativ eszkozokkel is. A 16-17. szédzad fordu-
l6janak altalanos valsaga olyan csapda helyzetbe juttatta az Oszman Biro-
dalom vezetését, amelybdl még évszazadokig nem sikertilt kiutat talalnia.

7. A jelenkori globalis felmelegedés és a tengerszint emelkedés:
Banglades esete

A harmadik vilaghdbort kitoérésének valosziniisithetd forgatokonyvei
kozott igen eldkeld helyen szerepel a bangladesi népesség klimatikus okok
miatti exodusa 4ltal eldidézett nemzetkdzi konfliktus. Banglades 169 mil-
lids népessége (2015-6s becslés) Magyarorszagnal masfélszer nagyobb
(147°570 km?) teriileten él. Bangladesen keresztiil dmlik az Indiai-oceanba
a Himal4ja hadrom nagy folydja, a Gangesz, a Brahmaputra és a Meghna, de
ezeken kiviil még 230 kisebb-nagyobb vizfolyas szeli keresztiil az orszagot,
amelynek 80%-a siksag, 8%-a pedig artér. Az IPCC szdmos forgatokdnyvet
készitett” a jelenkori globalis felmelegedés regionalis kovetkezményeirdl,
de ezek koziil egy sincs, amely Banglades szdmara kedvezd fejleményeket
tartalmazna. A felmelegedés hatdsai mar tobb évtizede érezhetdek, igy nem
tulzas azt allitani, a jovo lehetséges, hogy elkezdddott.
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4. abra: A tengerszint feletti magassag alakulasa a Bengali-6bol
vidékén

Figure 4. The altitude above the sea level on the area of the Bay of
Bengal
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Forras: wwwl.american.edu/ted/ice/Bangladesh.html, letdltve:
2020.10.08. Az eredeti abra magyar valtozatat Tiner Tibor rajzolta meg.

Banglades kornyezeti szempontbol rendkiviil sebezhetd teriileten helyez-
kedik el. Az éghajlati forgatokonyvek szerint rovidtavon a sz€élsdséges 1d6ja-
rasi helyzetek gyakorisaganak novekedésére lehet szamitani. Olyan tropusi
ciklonokra, mint példaul a Sidr volt, amely 2007 novemberében csapott le
Bangladesre, 100 mérfoldes kiterjedésii id6jarasi fronttal és 240 km-es sz¢él-
sebességgel. Hosszabb tdvon azonban a vizhaztartas kedvezdtlen valtozésa-
ival is szamolnunk kell. Az eldrejelzések szerint ndvekedni fog a monszun-
esOk mennyisége, raadasul varhatdan felgyorsul a Himaldja gleccsereinek
olvadasa is, ami megemeli a magashegységben eredé folyok vizhozamat.
Evtizedek ota az orszag teriiletének 30-70%-a idSlegesen viz ala keriil®,
kétségkiviil vannak pozitiv hatasai is az aradasoknak, de az elhuzodé arvi-
zek kovetkezményei inkabb rombol6 hatasuak. A hosszu tavu éghajlati-kor-
nyezeti valtozasok koziil a legnagyobb kockézatott a tengerszint emelkedése
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jelenti. Az orszag 19 tartomanyabol 12 nyitott a tengerre, rdadasul a ten-
gerparti teriileteken a népesség szama 570 és 1200 f6/km? kozott valtozik.
A 2007-es IPCC jelentés szerint 1 méteres tengerszint emelkedés 14,8 mil-
li6 embert Gizne el egy hozzavetdlegesen 30’000 km?-nyi tengerparti terii-
letrél. Ugyanakkor a tengerszint emelkedésnek nem csak kozvetlen hatasai
vannak, de az elényomul6 tenger sos vize beszivarog a talajvizbe, vissza-
duzzasztja a deltavidék folyoit, s ilyen modon egyre nagyobb teriileteken
valnak teljesen alkalmatlanné barmiféle mezégazdasagi termelés.

5. abra: A klimavaltozas hatdismechanizmusanak folyamatabraja,
amely bemutatja, hogy melyek a jelenkori globalis felmelegedés
regionalis sajatossagai és kockazatai Bangladesben

Figure 5. The interaction mechanism chart of climate changes, this
figure demonstrates which are the regional peculiarities of the recent
global warming and its risks in Bangladesh.
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Forras: wwwl.american.edu/ted/ice/Bangladesh.html, letdltve:
2020.10.08. Az eredeti abra magyar valtozatat Tiner Tibor rajzolta meg.

A folyamatabra jol mutatja, milyen kovetkezményei lehetnek az éghaj-
lati valtozasnak Bangladesben. A homérséklet novekedése miatt emelkedik
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a tenger szintje. Banglades népességének kozel fele olyan teriileteken €1,
amely kevesebb, mint 5 méterrel van a tenger szine felett. Egy jelentds, de
nem elképzelhetetlen tengerszint emelkedés esetén, ezek a teriiletek viz ala
kertilnek, s ezen til megndvekszik az el nem arasztott vidékeken is a talaj
sotartalma, csokken a termdteriilet kiterjedése, és a mezdgazdasag eltartd
képessége. A mezdgazdasagi termelés csokkenése élelmiszerhianyt okoz,
ami pedig kényszermigraciot indit el.

Banglades esetében a kényszermigracionak két lehetséges célpontja van,
az egyiket az orszag északi, magasabban fekvo teriiletei jelentik, a mésik
pedig a szomszédos India*’. Akarhova is mennek a menedéket kérdk, sehol
nincs konnyt dolguk. A vilag egyik legszegényebb orszaganak kozépso és
¢északi teriiletein a menekiiltek tovabb rontjak az ott ¢lok életlehetdségeit.
A menekiiltek értheté modon probalnak munkét talalni, de a munkaerd tul-
kinélat lenyomja a béreket, s a fizetések egyre kevésbé elegenddek a meg-
¢lhetés biztositasara. A menekiiltek leggyakrabban a nagyvarosi nyomor-
negyedekben telepszenek le, ahol gyakran terrorizaljak oket a helyi gangek,
aki a letelepiiloktdl belépési dijat és védelmi pénzt is szednek. A hindu India
sem tekinthetd idealis menedéknek a zomében muszlim bangladesiek sza-
mara. Ha valakinek kétségei lennének, akkor elegendé megemliteni, hogy
India egy 2100 mérfold hosszl és 3,7 méter magas kerités rendszert épi-
tett ki csaknem a bangladesi hataranak csaknem teljes hosszdban, amelyben
néhany szakaszon aramot is vezettek. A Human Rights Watch 2010 decem-
beri jelentése szerint a megeldz6 évtizedben tobb mint ezer bangladesi ille-
galis migranst 16ttek le az indiai hatarvédelmi erdk. Joggal feltételezhetjiik,
hogy amennyiben a jelenkori globalis felmelegedés hatasai felerdsddnek,
akkor egy exodus indulhat meg India iranyaba, s egy ilyen helyzetben az
erdszak eszkalacigja aligha keriilhetd el*®.

8. A klimamigracios torténeti valsaghelyzetek néhany altalanosithato
tapasztalata

A torténettudomany elsddleges feladata az emberiség kollektiv emléke-
zetének a rendben tartasa, hiszen az emlékezet zavaraiért az egyénnek és a
kozosségnek is mindig nagy arat kell fizetnie. Az emberi torténelem évez-
redei alatt olyan mennyiségli tapasztalat halmozddott fel, amelynek figyel-
men kiviil hagyasa legalabbis stlyos mulasztas. Ebben a rovid klimatorté-
neti attekintésben tulajdonképpen taldlomra kivalasztott 6t klimamigracios
helyzetnek nézetem szerint van néhdny altalanosithato tapasztalata.
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Az éghajlati-kdrnyezeti valtozasok nincsenek tekintettel a politikai
hatarokra, s gyakran nagytérségi jelleglick. Ugyancsak altaldnos vonasa
az éghajlati-kdrnyezeti véalsaghelyzeteknek, hogy nincs tisztan techno-
logiai megoldasuk. Az Egyiptom kornyéki teriiletek kiszdradasa nehéz
valasztasok elé allitotta a bebocsatast kérd menekilteket, asszimilaciod
vagy a peremhelyzet elfogaddsa, maradas vagy kivonulds. Szamomra igen
elgondolkodtatd ebben a torténetben, hogy egy identitdsat megdérzd cso-
port a létbiztonsaggal szemben a kivonuldst, a szuverenitds visszaszerzé-
sét valasztotta.

A torténelem ,,bedugaszolt palackjai” egy dinamikusan atalakul6 teriile-
ten el6bb vagy utobb, de bizonyosan felrobbantak. A klima-migracié pusz-
tan diploméciai, vagy katonai eszkdzokre alapozott lokalizéldsa nem hoz
sem tartos eredményeket, sem pedig a valsaghelyzet megoldasat nem segiti.
A magyar honfoglalas klimamenekiiltjei bebizonyitottak, hogy a talélést
csak a kreativ alkalmazkodas biztosithatja, legyen sz6 a kultararol, az élet-
formardl, a gazdalkodasrol vagy a torténeti 0koszisztémak miikddtetésérol.
Az Oszman Birodalomban a 16-17. szdzad forduldjan kibontakozo altala-
nos létfenntartasi valsag hibas kezelése nagymértékben hozzéjarult ahhoz,
hogy a birodalom fejlddése zsdkutcaba jusson az jkor idején. A csaknem
kizarolag kozponti iranyitasra és adminisztrativ eszkdzokre alapozott val-
sdgmenedzsment elkeriilhetetleniil alacsony hatékonysagu, és erdforras
pazarl6. A blinbakképzésnek pedig semmilyen érdemi pozitiv hatdsa nem
volt, azonban tartdésan tonkretette a tarsadalmi kdzbizalmat.

Az ipari forradalom nyomén az emberiség képessé valt a geologiai
erdk nagysagrendjével azonos energia ¢és anyagmennyiség mozgatasara.
A jelenkori globalis felmelegedés jol példdzza az ember kornyezet atala-
kit6 tevékenységének a kockazatait. Voltak az emberi torténelem folyaman
a jelenkorindl joval erdteljesebb felmelegedések is, de egynek sem volt
Osszevethetd a jelenkorival a felmelegedés sebesség. Az emberi népesség
zOme az antroposzféraban, egy atalakitott-épitett vilagban ¢él, amelyet ha el
kell hagyni, példaul éghajlati-kornyezeti okokbol, akkor egy masik hason-
16t kell talalniuk a menekiiloknek. Vannak azonban a vilagnak olyan részei,
ahol mar ma sincs hova menni, s egy éghajlati-kornyezeti katasztrofa esetén
konnyen végzetes hatasu konfliktusok bontakozhatnak ki.
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13.
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15.
16.

JEGYZETEK /NOTES

Az els6 ebben a témaban sziiletett tanulmanyom 2016-ban jelent meg
»Klimamigracios események torténeti foldrajzi nézépontbol” a Beluszky Pal
80. sziiletésnapjara kiadott tisztelgd kotetben..

A hivatkozott szoveg szerepel Vag Andras ,,Az Eurdpa szamara relevans
kornyezeti migracié forgatokonyvei” cimii doktori értekezés 12-13. oldalan.
A kényszermigracié témaja részletesebben tanulmanyozhato a kovetkezo
honlapon: www.forcedmigration.org.

A Palgrave Macmillan Kiad¢ altal ,,The Palgrave Handbook of Climate
History” cimmel megjelentetett 656 oldalas konyvet az amerikai Sam White,
a svajci Christian Pfister és a német Franz Mauelshagen szerkesztették,
illetve koordinaltak az 52 {6s alkotok6zdsség munkajat.

Franz Mauelshagen az Gjkori kornyezettorténet kutatdja, ilyen modon a
,Migration and Climate in World History” cimil tanulmanya a klima-migra-
cios kutatasok szakirodalmi 6sszefoglaldsa.

A torténeti korokban végbement klimavaltozasoknak igen boséges a szak-
irodalma. Fontos 0sszefoglalé monografiakat irt ebben a témaban: Donald
Hughes, 2001; Nico Stehr és Hans von Storch, 2010; Ian G. Simmons, 2008;
vagy Christian Pfister, 1999.

Karoli: 2Moz 1, 14
Karoli: 2Mo6z 3, 11
Karoli: 2M6z 6, 13
Karoli: 2Mo6z 14, 21

. A tdmjén a tomjénfa (Boswellia sacra) gyantaja. A tomjénfa Eszakkelet-

Afrikaban és Délnyugat-Azsiaban éshonos, ezekrdl a vidékekrdl terjedt el

a kornyez0 teriiletekre. A tomjén ,,csapolasa” ugy torténik, hogy a tomjénfa
torzsén optimalis szam sebet kell ejteni, amelyeket a fa immunreakcidjaként
beborit a gyanta, amely a napsiités hatdsara megkeményedik. Az ,,csapo-

las” soran ezt a gyantat kaparjak le, egy-egy fa akar tiz kg gyantat is adhat.

A parazsra helyezett tomjénnek nemcsak boditoan édes illata van, de fertdtle-
nit6 hatasa is ismert.

Ostrogorsky, Georg, 2003.

Vadas Andras-Racz Lajos, 2010.

Roéna-Tas Andras, 1997; Kristé Gyula, 1996.

Gyorffy Gyorgy-Zolyomi Balint, 1994; Glaser, Riidiger, 2001.

Gyorfty Gyorgy-Zolyomi Balint, 1994,

Kristé Gyula, 1993.
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17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.

24.

25.

26.
27.
28.

Frisnyak Sandor (1999).
Takécs Karoly, 2000.
Andrasfalvy Bertalan, 1965.
Kristé Gyula, 1993.

A birodalmi 6kologia fogalman a kdrnyezettorténeti szakirodalom a torténeti
okoszisztémak mitkodését érti, amely magaban foglalja a természeti kdrnye-
zetet, a gazdalkodasi és elosztasi rendszereket, valamint a politikai-katonai
dontéshozas mechanizmusait egyarant.

Az Oszman Birodalom 16-17. szazadi valsaganak egész monografiat szentelt
Sam White, megallapitasaim zome a 2011-ben megjelent, ,,A felkelés éghaj-
lata a kora ujkori Oszman Birodalomban” cimii konyv eredményeire épiil.

A kis jégkorszak a torténeti korok egyik legerdteljesebb és globalis 1éptek-
ben jelentkez06 lehtilése volt. A klimaromlas nagy regionalis kiillonbségekkel a
12-15. szazad tajan kezdddott, s eltartott egészen a 19. szazad végéig, némely
teriileten pedig a 20. szazad elejéig is. A kis jégkorszak négy kiilondsen

hideg periddusat tartja szamon a klimatorténeti szakma: a 14. szazad dere-
kat, a 16—17. szazad fordulojat, a 17. szazad utolsé harmadat és a 19. szazad
kozéps6é harmadat. Altaldnos egyetértés van a szakirodalomban atekintetben,
hogy a leghidegebb évszazad, vagyis a kis jégkorszak mélypontja a 17. sza-
zad volt.

Maga a dzselali elnevezés egy tizenhatodik szazad eleji felkelésre utal, amely
Amaszjaban esett meg. s amit egy bizonyos Dzselali sejk vezetett. Ennek a
jelentOsége tisztazatlan, de a kifejezés mar 1571-ben megjelent az oszman
dokumentumokban. A dzselali elnevezést nem kifejezetten és kdzvetleniil a
blindzokre hasznaltak, hanem inkabb nagyobb bandakat értettek rajta.

IPCC az Intergovernmental Panel on Climate Change, azaz az Eghajlat-
valtozasi Kormanykozi Testiilete 1988-ban alakult meg. Létrehozasat az
ENSZ Kornyezeti Programja (UNEP) és a Meteorologiai Vilagszervezet
(WMO) kezdeményezte. Célja, hogy értékelje és dsszefoglalja az emberi
tevékenység altal kivaltott klimavaltozassal kapcsolatos kutatasi eredménye-
ket. Sajat kutatast nem végez, referalt tudomanyos publikacidkat dolgoz fel,
¢s ezek tartalmat jelentéseiben foglalja 6ssze. A jelentések megjelenésének
évei: 1990, 1996, 2001, 2007 és 2014.

Cruz et al., 2007
Alam, 2003.
Van Der Hoorn, 2010
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ECONOMIC CHANGES IN PECS DURING THE FIRST
WORLD WAR

ABSTRACT

Pécs was a quickly developing city during the Dual Monarchy era,
especially the growth of the manufacturing industry and the coal mining
industry was fast. However, the city lost its momentum due to the outbreak
of the First World War. The effects of the war were primarily negative on the
city’s economy and society. A part of the labour force was enlisted which
caused significant workforce deficit in both small and large scale firms.
Due to the decrease in real wages many people could only make a living
out of military pensions. The aggregate production declined as a result of
shortage of raw materials and the lowering aggregate demand. The lack
of supply forced individuals to increase the agricultural output; mostly the
agricultural household production (growing potato, fruit and vegetables)
ran up. The total household consumption significantly declined during the
war. Government intervention affected more and more industries as the war
progressed. The ration ticket for bread was introduced in 1916 and soon
most basic foods (flour, sugar, lard, meat, etc...) were rationed. Organisation
of public services, procurement and distribution of food was a heavy burden
on the shoulders of the city. Because of the poverty several soup kitchen
had to be set up in 1917-18. Charity organisation played an important
role in supporting the poor. It is beyond doubt that the government of the
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city managed to solve the greatest problems; therefore, the city avoided
famine. There were obviously a few who benefited from the war; mostly
those companies who directly produced for the government, namely to the
military. The end of the war did not end the lean years since the Serbian army
occupied the city in November 1918, lengthening the difficult situation for
an additional thirty three months.

Kulcesszavak: elsé vilaghdbort, ellatas, inflacio, fogyasztas, varos

Keynotes: first world war, supply, inflation, consumption, city

1. Bevezetés

Pécs a 19. szazadban a Dunantul egyik leggyorsabban fejlédd véarosa volt.
Az 6nallo torvényhatosagi joglh varos az elsd vilaghaboru elétti évekre a
mintegy 48.000 polgari lakosaval a torténeti Magyarorszag tizenotodik
legnépesebb telepiilésévé valt.! A varos fejlodése kiillonosen a kiegyezés
megkotése utani idészakban gyorsult fel, amikor is Pécsett gomba modra
szaporodtak az ipari véllalkozasok. Olyan orszagos és birodalmi piacokat
meghoditoé nagyvallalkozasok sziilettek ebben az idében, amelyek jelentds
technikai innovaciokat tudtak felmutatni; elég itt a Zsolnay-kerdmiagyarra,
az Angster-orgonagyarra, avagy a Hamerli-kesztyligyarra utalni.> Az iparo-
sodas masik széla a szénbanydaszat fejlddése volt: a varos hatarain beliil [évd
Pécs-banyatelepen mar 1852 o6ta, illetve a Pécs melletti falvakban (Vasas,
Szabolcs, Somogy) 1868 ota a Dunagdzhajozasi Tarsasag (DGT) egyre
kiterjedtebb kdszénbanyészatot folytatott. A félévszazados fejlesztések nyo-
man a haboru eldtti idére egy 3800 f6t foglalkoztatd nagyvallalat épiilt ki. E
munkéstomeg mintegy harmada a varos északkeleti részén, Pécs-banyatele-
pen é€lt.* Erés maradt a kisipar is, amit mutat, hogy a haboru eldtt az dsszes
pécsi ipari és kereskedelmi vallalkozas 56%-a segédek nélkiil miikodott.*

De maés dgazatokban is latszik az eldrelépés. Pécs teriiletén beliil a mint-
egy 2500 holdas sz616 az 1880-as évek kozepéig lehetdséget adott a polgar-
saganak a jovedelemtermelésre; a filoxérajarvany és a szazadvégi borhami-
sitasi botrany ellenére a sz616- és bortermelésnek tovabbra is megmaradt a
jelentdsége.’ Pécs a dualizmus koraban névekvé kereskedelmi kozpontta
valt: a varos a délkelet-dunanttli és a szlavoniai vidékeknek is a legna-
gyobb piacos helye volt. A lokalis kereskedelem is erdsodott: egyre tobb
bolt jott 1étre gy, hogy mellettiik a hagyomanyos orszagos és heti vasa-
roknak is megmaradt a funkcidja. A vasut (megkésve) az 1880-as évek-

crer

funkcidinak er6sodését mutatja szamos bank, takarékpénztar, segélyezési
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egylet, biztosité megalakulasa. Az allami szolgéltato intézmények és szer-
vezetek (vasut, posta stb.) megjelenése nagyszdmu hivatali értelmiségi és
kozépréteghez tartozd megjelenését is magaval hozza, nem is beszélve az
egyszerl alkalmazottakrol.

2. A haboru kezdete és a pécsi gazdasag

A habort kitorése megtorte a dualizmus-kori gazdasagi fejlodést. Kez-
detben, hasonldan szinte az egész orszaghoz, a pécsi lakossag nagy része is
lelkesen idvozolte a habortt. A helyi ujsagok hiradasai szerint felfokozott
hangulatban indultak el az els¢ katonavonatok. Ez illeszkedett Pécs katona-
varos’ jellegéhez: ne felejtsiik el, hogy a szazadfordulo koriil a varosban
hadaprédiskola és szamos laktanya épiilt, tobb helyen volt katonai gyakor-
16tér, vagyis a hadsereg folyamatosan jelen volt a varos életében; az 1910.
¢évi adatok szerint mintegy 2.000 katona tartézkodott allando jelleggel a
varosban.® 1914. jalius 31-én elindult a pécsi Fopalyaudvarrél délre a k6zos
hadsereg 52. gyalogezrede, amit augusztus 9-10-én kovettek a 19. honvéd
gyalogezredet szallito szerelvények.” A harcok megindulasa utan az itt-
hon maradottak lelkesedését azonban hamar lehiitotték a haborus hirek és
kovetkezmények. Nagyon hamar, mar augusztus 23-an megérkeztek Pécsre
az elsod sebesiilt és beteg katondk, akiket kiilonb6z6 korhazakban vagy lak-
tanyakban helyeztek el.'® A férjek, apak és fiak halala, nyomorékka vagy
munkaképtelenné véldsa, a hadifogsagba keriiltek hire lassan-lassan kijo-
zanitolag hatott.

1914 nyaratol a magyarorszagi gazdasag hagyomdnyos polgari béke-
gazdasagbol egyre inkabb haborls gazdasdgga valt. Tulajdonat tekintve
megtartotta ugyan dontéen maganjellegét, de a folyamatos kdzponti meg-
rendelések révén az allam egyre nagyobb gazdasagi befolyasra tett szert.
Az allam intézkedéseivel a haborus céloknak rendelte ald a gazdasagot, s
ahol sziikségesnek itélte, ott korlatozasokat vezetett be, igy példaul a kor-
many kotelezden betartando termelési eldiranyzatokat adhatott az ipari val-
lalatoknak. A hdbora vége felé mar 900 iizem allt katonai iranyitas alatt az
orszagban.!' Egy korabbi térvény értelmében a haditizemekben korlatoztak
a munkasok jogait, bevezették az éjszakai munkat, s az a kevés szocialis
vivmany is elveszett, amit a munkés-érdekképviseleti szervek kordbban
szereztek.'? Az allami befolyas leghatasosabb eszkdze a kdzponti megren-
delés volt: mig a habort el6tt a katonai megrendelések mintegy 60 millid
koronat tettek ki, addig a haboru évei alatt 1,4-2,1 milliardra ugrottak fel.'
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3. A pécsi ipar és a szénbanyaszat a habori idején

A pécsi iparrendszerben tobb olyan lizem is volt, amelyek kozvetlentil
is bekapcsolodhattak a fronttermelésbe. Kiillondsen fontosak voltak a gép-
iparral, fémiparral foglalkozé tizemek, valamint a szénbanyak. A Hamer-
li-gépgyérat hadilizemmé nyilvanitottdk. Mint hadilizemnek a korabbi
6 profilrol, a mezdgazdasagi gépek termelésérdl teljesen le kellett allni.
A gyar a hdboru éveiben elsddlegesen 16porgranatokat, kézigranatokat, gra-
nathiivelyeket, aknakat és aknavetOket gyartott.'* A hadiiizemekben a dol-
gozok szama altaldban nem csokkent, legfeljebb az Osszetétele valtozott; a
Hamerli-gépgyarban a vilaghdboru alatt még nétt is a foglalkoztatas (kiilo-
nosen a segédmunkasoké), ugyanakkor magas aranyt ért el a néi dolgozok
szama is. Folyamatosan kerestek hirdetésekben dolgozokat, 1916 elején
., granatgyartashoz alkalmas” néket kivantak felvenni.'> A gépgyar mun-
kaslétszama altalaban 200 f6 koriil mozgott, ami dsszehasonlitva a habort
el6tti cimtarakban kozolt adatokkal,'® enyhe emelkedést mutat.

Az éllami kereslet konjunkturat teremtett a Pécsi Dohanygyarnak is, s
mivel a cég allami tulajdonu vallalat volt, igy gyors ndvekedést produkal-
hatott. A haboru alatt a gyar tobb 10j gépet szerzett be, aminek segitségével
1912—17 kozott haromszorosara novelték a termelést. A szakirodalom alap-
jan hasonl6 folyamatokat lathatunk tobb mas hazai dohanygyarnal is, mégis
szinte allandosult cigarettahiany jott 1étre a haboru alatt. A pécsi gyarban a
foglalkoztatas is gyorsan nétt, a kezdeti 1912. évi 296 {6s 1étszam 1916-ban
mar 6 volt."” De hasonlo felfutast érzékelhetiink mas pécsi ipari tizemek-
nél is. A Hofler-borgyar esetében is néttek az allami megrendelések. Ezt
kihasznalva megépitettek egy nyersbor- és cserraktarat, valamint egy igaz-
gatdi lakast, s bevezették az iparvasutat a gyartelepre. Mutatja a borgyar
felfutasat, hogy 1916-ban megvették az eszéki Bartalovich-féle bérgyarat.'®
A borgyarban is nétt a foglalkoztatottsag: az 1914. évi 135 fovel szemben
1918-ban mar 189-en dolgoztak."

Nem volt azonban kizardlagos az eldrelépéshez az allami megrendelés,
sokszor egy-egy cég menedzsmentjének ligyessége is hozzajarulhatott egy
vallalat talpon maradasahoz, a maradék piac kihasznéldsdhoz. J6 példa
erre a Littke-pezsgdgyar és a Hirschfeld-sorgyar esete, amelyek a haborus
koriilmények kozott is tudtak fejleszteni és piacot szélesiteni.?® Arra is van
példank, hogy a kis termeldk Osszefogasat célzd szovetkezeti gondolat is
eredményezhetett pozitiv valtozasokat. Ilyen volt példaul a Szeszf6z6 sz6-
vetkezet, amely 780 taggal, sok kicsi szesztermeld szervezeteként 1916-ban
jott 1étre. 1918-ban mar 1.069 tagja volt a szovetkezetnek.?! A haborus gaz-
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dasag miikddése soran jelentds tokekoncentracid ment végbe a varos ipa-
raban, amikor is kisebb-nagyobb ilizemek olvadtak egymadsba, avagy estek
felvasarlas aldozatava. A hadiszallitok, s féleg a nagykereskeddk jo néhany
tagja gazdagodott meg ezekben az években.

A héboruas koriilmények kozott az allam egyre tobb helyen és agazat-
ban vezetett be korlatozasokat. Az egyik legnagyobb, orszdgosan jelentkezd
probléma a szénellatas biztositasa volt, hiszen a hadiszallitasi kapacitasok
lizemeltetése, az energiaellatas ¢és a flitdanyag-biztositasa tobblettermelésre
késztette a hazai szénkitermeldket.? E vallalatoknak azonban a munkaerd-
létszama ¢€s a kibocsatasa csokkent. Az allandosuld szénhidnyt dtmenetileg
ugyan enyhitette az elfoglalt lengyel-orosz banyakbol szarmazé készlet, am
hosszu tavi megoldast nem jelenthetett. A haboru a szénbanyaszok helyi
tomegeit is elszolitotta, ezért 1915 utan a termelés a DGT tizemeiben is
csokkent. A kozpontilag leosztott hadifogoly-munkaerd kihasznalasa ter-
melékenységesokkenést okozott. Jellemzd, hogy az 1917. évi elbiranyzat
teljesitésére 550 banyaszra lett volna sziikség, ami helyett 122 orosz és 87
olasz hadifoglyot kaptak, &m ezek kozott egyetlen egy banyaipari munkas
sem akadt.”® A hadifoglyokat els6dlegesen a kiilszini termelésnél probal-
tak meg foglalkoztatni, am a fold alatt dolgoz6 banyészok szama csokkent.
A termelékenység csokkenése a termelés visszaesésével jart. A mélypontot
az 1919. év jelentette: a DGT tisztaszén-termelése a haboru elétti utolsd
békeévben 701.350 tonna volt, ezzel szemben 1919-ben mar csak 310.660
tonnat tudtak termelni.**

A haboru alatt szamos pécsi gyar termelése visszaesett. Altaldban rosz-
szul jartak azok az lizemek, amelyek profiljat a haboru el6tt a polgari
fogyasztdi igények kielégitése formalta. Tipikus példa erre az 1914 el6tti
legnagyobb pécsi gyar, a 900 ot foglalkoztatdé Zsolnay, amelynek meg-
rendelései gyorsan csokkentek, mivel addigi termékeire sem polgari, sem
allami kereslet nem volt.” Szintén rosszul jartak azok az tizemek, ame-
lyek miikddésiiket korabban importbol szarmazo6 alapanyagokra alapoz-
tak. A gazgyarban, amely kordbban Csehorszagbdl szdrmazd j6 mindségi
sz¢énbdl fejlesztett gazt, tobbszor le kellett allitani a termelést, ami folya-
matos gazsziineteteket hozott a varosi fogyasztoknak. A szénhidny és az
épitdipari megrendelések elmaradasa miatt akadozott a termelés az Els6
Pécsi Mész- és GOztéglagyar Rt-ben is.?® A haborus években a hiany miatt
az alapanyagarak meredeken emelkedtek, ami a beszerzési koltségeket, s
végsd soron az arakat novelte.

Nem volt sokkal jobb a malmok helyzete sem. Pécsett a habora idején
tobb olyan gézmalom is miikodott, amelyeknek még a gabonafelvasarlasi és
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elosztasi monopoliummal rendelkezé Haditermény Rt. altal kiutalt gabona
Orlésére is volt jogositvanya.’’ A baj inkabb az volt, hogy a Haditermény
rt-vel féleg a nagy budapesti éridsmalmok tudtak jo iizleteket kotni, s még a
déli teriileteken megtermelt gabonat is Budapesten 6rolték meg, a pécsiek-
nek (s masoknak) alig jutott valami kis maradék. 1916 februarjaban a pécsi
malomtulajdonosok mar egyenesen a kereskedelemiigyi miniszternek irtak
beadvanyt, azt kérve, hogy a miniszter ,, Méltoztassék a Haditermény Rész-
venytarsasagnal odahatni, hogy ne csak a budapesti bankvallalatok érdek-
kérébe tartozo fovarosi malmokat, hanem az orszag egyéb malmait is fog-
lalkoztassa”. Szintén probléma volt a Haditerménnyel szerz6dott malmok
szamara, hogy a jelentds inflacié miatt a beszerzési, fuvarozasi stb. koltsé-
geik novekedtek, ennek elszamoléasa viszont a hdboru elején megéllapitott
kotott arakon tortént, igy egyre nagyobb veszteségeket szenvedtek el.?

4. A pécsi mezogazdasagi termelés helyzete a haboru alatt

A héboru elsé masfél éve alatt Magyarorszag ¢lelmiszerellatasa még
nem volt kiilondsen nehéz, a kozellatas biztositott volt. Az 1914. és az
1915. évi gabonatermés viszonylag jo volt, s megfeleld készletek &ll-
tak rendelkezésre, de a kovetkezO évekre ez mar korantsem mondhato.
A héaboru végére a magyar mezdgazdasag az 1914 el6tti termelési szint-
jének mar csak 40—50%-at érte el.”” A hazai nagyobb varosok persze elég
specialis helyzetben voltak, hiszen altaldban jelentds agrargazdasaggal
nem rendelkeztek.

Pécs foldbirtokszerkezete sem volt alkalmas jelentds méretli agrarterme-
lésre. A nagyvaros kozigazgatasi hatara 12.250 hold volt, amelybdl 5197
hold a varos tulajdonat képezte.*® A varosi foldek nagy részét a Mecseken
1év6 erdd (4249 hold) tette ki. De volt a varosnak a vasuttdl délre 1évo terii-
leteken 222 hold szantoja, 12 hold rétje és 59 hold rétje is, s akkor még nem
is emlitettiik a tekintélyes méretii 340 holdas legel6t. A tobbi f6ld nagy része
magantulajdonban volt, de alapvetden kisparcellas rendszerben. Nagyobb,
né¢hany szdz holdas birtoka csak néhany maganszemélynek, a Piispokség-
nek és a Székesegyhaznak, valamint a DGT-nek volt Pécsett.’! A polgari
tulajdonban 1év6 foldek harmada szdl6 volt, tobbi része pedig kisméretii
szantd- ¢s rétparcellakbal allt. A foldbirtokszerkezet miatt a haboru alatt
Pécs hataraban érdemi, nagyobb kiterjedésli gabonatermelés nem folyt.
A varoshataron beliili buzatermés 1915-1918 viszonylatdban mintegy 50,
az arpatermés 40, a zabtermés 30, a kukoricatermés 60 szazalékkal esett
vissza. Erdemi névekedés a burgonyandl taldlhato, ahol 1917-18 kozott
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négyszeresére emelkedett a megtermelt mennyiség.”> A gabonatermés
foloslegét, vagyis ami a személyi fogyasztason tal képzodott, 1915 végétdl
kezdve Haditermény Rt. lefoglalta. Ennek kdszonhetden volt 1dd, amikor
mar egy szem helyben termelt buzat nem lehetett Pécs piacain vasérolni, ha
esetleg valamelyik kornyékbéli kistermeld behozott egy-két szekérrel, azt
azonnal elkapkodtak.*

Nagy szerepe volt a habort alatt a helyi husellatds biztositdsdban a
Pécsi Sertéshizlald Rt-nek. A tarsasdg a haboru el6tt sok mindennel fog-
lalkozott, de 1914 utan korlatoztak tevékenységét. Jelentds, alkalmanként
ezer darabndl is nagyobb sertésallomanya volt a Sertéshizlalonak, amelyet
igen takarékosan, beosztva hasznaltak fol. Pécs varos kizardlagos szerzo-
dést kotott a vallalattal. A vagast a varosi hentesek végezték, s csak a varo-
son keresztiil lehetett értékesiteni. Egyre inkabb problémava valt viszont a
takarmany beszerzése, s a katonasag novekvo szalonna és zsirsziikséglete.
1916-ban példaul nagyon gyenge volt a hazai kukoricatermés, igy a valla-
latnak is szembe kellett néznie a takarmanyhiannyal.** A hisminéség nem
volt magas, a sertéshus a korabeli forrasok szerint alapvetéen nagyon zsiros
¢s laza szerkezetli volt. 1917-ben mar odaig jutottak, hogy a varosi hato-
sag nem tudott tengerit beszerezni, ezért kényszermegoldasnak tlint, hogy
az akkori 1100-1200 darabos sertésallomanyt kihizlalas nélkiil leolik, a
hust megfiistolik, vagy mas modon konzervaljak, s késobb felhasznaljak.*
Késdbb valamit javult a kukoricaellatas, de tovabbra is blivészkedni kellett
a varos husellatasat illeten, igy példaul 1917 nyaran varoson kiviilrél kel-
lett mar hussertéseket vasarolni a varosnak.*

Utalnunk kell még a haboru alatti kertészeti termelésre. Akinek Pécsett
foldje volt, mindig is foglalkozott zoldség- és gylimolcstermeléssel, hiszen
az jelentdsen csokkenthette a készpénzkiadasokat, ugyanakkor j6 mindségii
¢lelmiszert biztositott.’” Pécs varos is szorgalmazta a kertgazdalkodas kiter-
jesztését, a zoldségfélék termesztését, amely hatasara kiilondsen a varos
hatarain beliil 1év6 bolgarkertészetek termelése futott f61.°® A varos tulajdon
foldjei koziil igyekezett kertmiivelés céljara tobbet is bérbe adni, igy pél-
daul a Doghanyo-dildben 1évé foldeket egy Nikola nevii bolgarkertésznek
adta bére, aki azon tovabbi kisbérleteket 1étesitett, ahol végiil is mintegy 40
vasutas foglalkozott kertészeti termeléssel.’” Kertmiiveléssel sokan és sok
helyen foglalkoztak: 1916-ban példaul a 19. honvéd gyalogezred zéaszlo-
aljanak kertészeti telepérdl szallitottak a pécsi piacra tobb ezer fej salatat,
amit a telepen egyébként pécsi bolgarkertészek termeltek meg.* 1917-ben
a varos ugy hatarozott, hogy kertgazdasagot hoz létre a Megyeri Gt melletti,
volt amerikai sz6ldtelep helyén, amihez akar tobb varosi tulajdonban 1évd
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parcellat is hozza lehetett kapcsolni. Ugyanakkor dontdttek a varoson beliili
rabkertészetrdl is, amelynek helyét Basamalomban jelolték ki.*!

Fontos ellatasi kezdeményezés volt Pécsett és a varos ellato korzeté-
ben a f616s, kihasznélatlan foldek miivelés ala vétele. Igy példaul a Pécs-
tol alig par km-re fekvd Keszii faluban Somssich Sandor iskolaigazgato
kezdeményezésére elkezdték a faiskola minden szabad teriiletét bevetni,
beiiltetni babbal, borsoval, burgonyaval, paradicsommal stb., hogy ezzel
is tudjanak segiteni a raszorultakon.*” Erre azért is sziikség volt, mert
stlyos kovetkezményei voltak a mezdgazdasagi munkdk elmaradasanak.
A krénikus munkaerdhidny miatt a mez6gazdasagi munkakra Pécsett és
Baranyéban is igénybe vették a 11 évnél idésebb iskolasokat. Végeztettek
veliik gyomlalast, kapalast, gylimolcsszedést, rovarirtast stb.; munkdjuk
érdekében még a tanitasi idot is megkurtitottak.* A takarmany-rekviralas
miatt a joszagtartds és hizlalds volumene visszaesett, a munkaer6hiany
miatt a gabonatermelés mértéke lecsokkent, igy a lakossag potencidlis
onellatasanak is csokkent az esélye.

5. Jovedelmek, inflaciés hatasok

Nagyon sok olyan, dontden kiviilrdl érkezd hatés érte a pécsi lakossagot,
amely ellen nem igen volt védekezési lehetdsége. Az egyik ilyen a korabbi
csaladi munkaerd-szerkezet felborulasabol fakadt. A négy és fél év alatt igen
nagy tomeget érintd bevonultatas miatt kiesett jovedelmek potlasa rendkiviil
megneheziilt. Ezzel kapcsolatban nagy probléma volt a korabbi kiegészitd,
de rengeteg pécsi hdztartdsban igen sokat jelentd sz616- és borgazdalkodas
kiesése, hiszen a katonakdtelezettség miatt az idénymunkdkra alig kertil-
hetett sor, a jovedelemcsokkenés miatt pedig napszamosok alkalmazasara
sem nyilott lehetdség, igy a borértékesitésbol fakadd potldlagos jovedelmek
nagy része elveszett.* Jol mutatja ezt a helyzetet Schiffer David, a 29. gya-
logezred honvédjének 1915-ben irt szabadsagolési kérelme, amelyben azt
vazolta, hogy ,, Mivel azonban nagyobb teriiletii sz6ll6 birtokom van, mely
egyediil képezi vagyonomat, ennek jovedelmébdl tartottam fen magamt és
nagyszamu csaladomat. A most bekovetkezo sziirettol fiigg, hogy csaladom
megélhetése biztositva lesz-e vagy sem.” Hivatkozott még arra is, hogy
jelenléte nélkiil a felfogadott munkasok feliiletesek, igy jovedelmeinek fele
biztos el fog veszni, ugyanakkor a sz616t jelentds kolcson is terheli.®

Szintén nagy probléma volt a lakossagi megtakaritasok csokkenése.
A Monarchia a haborts koltségeket nagy részben hadikdlecson-kotvények
kibocsatasaval fedezte. Nyolc alkalommal 6sszesen 53 milliard koronanyi
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papirt értékesitettek, ebbdl 15,66 milliard esett Magyarorszagra.*® A gaz-
dagabbaktol, s féleg azoktol, akik az allami megrendelések révén zsiros
tizletekhez jutottak, a hatalom és részben a tarsadalom részérdl is elvartak
a hadikdtvények jegyzését. Az alapvetden cenzirazott, féleg kozponti hire-
ket k6z16 helyi sajtoban is egyre tobb olyan felhivas jelent meg, amelyek
sokszor a hadisiker zadlogaként allitottak be a kotvények jegyzését. Az tjabb
¢és ujabb kotvénykibocsatasok szinte razadultak a lakossagra, s azt az illi-
ziot keltették, hogy a kotvényvasarlas hosszu tavon jo lizlet, s egyben a
katonai gydzelem alapja. Jellemzd, hogy mar az elsd, 1914 novemberében
kibocsatott kdtvényre Pécsett 7 millié korona lett lejegyezve. A hadikol-
csOn-jegyzeés valojaban a lakossagi vagyon allami elvonasanak eszkoze
volt. A kotvények révén megcesapoltak a megtakaritasokat, egyben hosszl
tavon is kiszolgaltatotta tették a tarsadalom nagy részét. Tegylik még hozza,
hogy nemcsak a lakossag vett kotvényt: a nyolc hadikdlcsonbdl példaul
Pécs varos 0sszesen 3,41 millié korona értékben jegyzett le.*’

Nagy csapas volt az inflacié emelkedése. Az allami kiadasok fedezése
érdekében gyorsan nétt a forgalomba keriilt bankjegymennyiség. Mig
1914 kozepén 2,5 millidrd korona volt a bankjegyforgalom értéke, addig
1918 oktdberére mar meghaladta a 38,3 milliard koronat. Az 1914. évi 100
magyar korona 1918 oktoberében mar csak 22,4 koronat ért, vagyis négy €v
alatt csaknem 6todére csokkent a pénz vasarloértéke.* Az inflacio az allam,
valamint a haditermeldk érdekét szolgalta, s foleg azokét, akik gyorsan tud-
tak konvertalni pénziiket értékallobb formakka. A fogyasztoéi arak mar a
haboru els6 évében is meredeken emelkedtek. A naponta megjelend Pécsi
Naplo 1915 éprilisdban 0sszevetette az akkori élelmiszerarakat az egy évvel
korabbiakkal. Az 6sszehasonlitasbol kideriil, hogy az élelmiszerarak egy év
alatt 100-150%-kal néttek.* Természetesen az aremelkedéssel a bérnove-
kedés nem tartott 1épést, igy a realjovedelmek csokkentek.” A vallalkozok
szdmara Ujabb és jabb adokat taldltak ki. De fontos inflacios ok volt az
arukészlet csokkenése, a feketekereskedelem gyors terjedése, a jovedelmek
elrejtése €s az adomoral leromlasa is.

Kezdetben, a rovidnek gondolt haboru elsé honapjaiban még nem nagyon
lehetett érezni a fogyasztds csokkenését, am 1915-16 forduldjatdl mar
anndl inkébb. A munkaerd kiesése, a redljovedelmek csokkenése miatt sok
helyen, de féleg a kiilvarosi szegényebb teriileteken nyomorusagos hely-
zet alakult ki. A redlbérek csokkenése a bérbdl, fizetésbdl élok helyzetét
stjtotta a legjobban, s ez féleg azok szamara okozott nagy nehézséget,
akik nem a kiemelt agazatokban dolgoztak, avagy éppen kotott, fix fize-
tésti allami alkalmazottak voltak. Ez azért volt sulyos, mert Pécs munka-
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erd-szerkezetében meglehetdsen jelentds volt az dnkormanyzati, illetve az
allami alkalmazottak aranya, nem is beszélve az ipari dolgozokrol.”! E réte-
gek alig tudtak jovedelmi helyzetiiket javitani. Kiilondsen rossz helyzetbe
kertiltek azok a csalddok, ahol a korabbi jovedelem a most meghalt vagy
éppen hadifogsagba keriilt férfiembertdl szarmazott. A bevonultak utdn jart
ugyan a hadisegély, aminek nomindlis szintjét novelték, de az inflacid ezt
gyorsan eliminalta, ugyanakkor gyorsan nétt a hadidzvegyek ¢és a hadiarvak
szama. A vérosnak oriasi gondot jelentett a szegények segélyezése, hiszen
hagyomanyos adobevételei visszaestek, ezért forrasai nem nagyon voltak.*

A lakossag ott probalt pénzhez, jovedelemhez, aruhoz jutni, ahol éppen
tudott. A habort alatt fellendiilt a helyi piaci kiskereskedelem, a vasarok for-
galma. A helyi sajté szinte minden hdnapban megjegyezte, hogy a lakossag
mindent megprobalt értékesiteni, amiért pénzt remélhetett: ebben az idében
olcson lehetett hozzajutni évszazados relikvidkhoz, batorhoz, szényeghez,
eziisthoz stb. Az emberek korabbi megtakaritasaikat felélték, ugyanakkor
a helyi pénzintézmények hitelezési lehetségei besziikiiltek, a lakossagi
betétallomany pedig csokkent. J6l mutatja ezt, hogy mar 1914 nyaran a leg-
jelentdsebb helyi pénzintézmény, a Pécsi Takarékpénztar 23 millié koronat
kitevo betétallomanyabol a betétesek 870.000 koronat kivettek.>

1915 nyaratdl armaximalast léptettek érvénybe, ezeket az arakat a
pécsi piacon ¢éldszoval, illetve kiilonbozd hirdetményekben tették kozzé.
A korabbi szabadpiachoz képest ez mar jelentds korlatozast jelentett. Jel-
lemz6 modon a maximalt arak kihirdetése napjan jonéhany piacra ter-
méket szallitd vallalkozé hamar tavozott, mondvéan, a megallapitott arak
nagyon alacsonyak a koltségekhez képest. A varosi szegényeknek persze
még a maximalt arak is til magasak voltak.>* 1915 kozepe felé mar egyre
inkabb lehetett érezni Pécsnek azt a régi miikodési nehézségét, miszerint
kevés volt a varos hatardban megtermelt mezégazdasagi termék; ugyan-
akkor egyre tobb kereskedd ¢s felvasarlo érkezett a varosba a nagy piacok
napjaiban. ,, Tizszer annyi a fogyasztok sziikséglete, mint amennyit a varos
piacara jaro termelok produkalni képesek” — allapitottdk meg a helyi sajto-
ban 1915 kozepén.>

6. Aruhidny és a kozellatas

A varosi tarsadalom szamara a legfontosabb fogyasztasi cikk a gabona
(liszt) és a hus volt, igy ezek mindenkori megszerzése és forgalmazasa
elsddleges feladat volt. A haboru elsé masfél évében a torvényhatdsagi joga
varosnak még volt lehetdsége kozvetlen gabonavasarlasra, ami a helyi ter-
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meléssel és az egyéni beszerzésekkel kiegészitve biztositotta a mindenkori
fogyasztast. A varos nagyon sok termeldvel kotott szerzédést buizavasar-
lasra. Ezek kozott ott voltak a varos koriili teriileteken elteriilé hatalmas
uradalmak, de vésaroltak gabonat Dél-Baranyabol és Dél- és Nyugat-So-
mogybdl is. Komoly beszallitd volt a Pécstdl délkeletre 1évd, Gross Jend
¢s Imre tulajdondban 1év liszogi uradalom, akiktdl példaul 1915 augusztu-
saban 20 vagon buzat vasaroltak, amelynek fele az liszogi birtokrol, masik
fele pedig a pusztamalmi gazdasagabol szarmazott.® Szintén Pécs varossal
volt hataros a pellérdi uradalom, ahol Hirsch Henrik bérl6tdl vettek buzat.”
Jol jott a varosnak, hogy a hatalmas foldekkel rendelkezd pécsi egyhazi
intézmények is tekintélyes gabonatermeldk voltak: vettek buzat a székes-
egyhazi és a piispoki uradalomtol is.® A tavolabbi baranyai beszerzések
kapcsan emlitsiikk meg Frigyes foherceg bellyei uradalmat, ahonnan pél-
daul 1916 elején 2000 q buzat szereztek be*’; az Ormansagban 1év6 kdreso-
nyei tulajdonostarsasagot® stb. Kutatasunk soran talaltunk szerzédéseket a
Nyugat-Somogyban 1évé simongéti uradalombdl is, amelynek tulajdonosa
a szentldrinci birtokos Mandy Samuel nagybirtokos volt: a szerzédés 600 q
buzarol szolt.! Szintén elég tavolrol jott 1916-ban a Somogyban 1évo, Kal-
mancsa melletti lajoshdzai bérl6tdl megvasarolt biiza.®> Mindegyik esetben
fontos volt, hogy a pécsi malmokba val6 beszallitds vasuton torténhessen;
kivétel az iiszogi buza volt, amely a kozvetlen kozelség miatt fogatokon
keriilt a Mohacsi ut mentén fekvé ifj. Tlrr malomba.®* A kdzvetlen vasarla-
sok id6szakéaban is el6fordultak mindségi kifogasok a beszallitott gabona-
val kapcsolatban, igy példaul a Rabe Kurtné lajoshazai bérleti gazdasagabol
vasarolt buzardl kideriilt, hogy ,, nyirkos, csiras és dohos”, amit egy fligget-
len tézsdetandcsi szakértd csapat is alatamasztott, igy sikeriilt a varosnak
némi arcsokkentést elérni.®

A jo vilagnak azonban a Haditermény Rt. monopdliumaval vége szakadt.
1916 elsé honapjaiban még le lehetett szallitani az 1915. november eldtt
kotott szerzédésekkel a gabonat, de ezt kovetéen mar csak a kdzponti kvo-
tak alapjan, allamilag meghatarozott bizomanyosok révén lehetett buizat és
egyebeket beszerezni.®® Az allam az elosztas egyre nagyobb részét fogta
at, ennek kozponti szerve a Kozélelmezési Hivatal és Tanacs lett.® 1916.
elején jelent meg a kenyérjegy. A jegyrendszer bevezetésével pontosan
meghatdroztak a kiilonb6z6 munkat végzok fejadagjat, s kiilonbséget tettek
a dolgozok ¢és a betegek kozott is. 1916. oktodberében hirdették ki Pécsett
azt a miniszterelnoki rendeletet, amely rendelkezett a fejenkénti kvotak-
rol. A rendelet szerint ,, ...A termeld buzabol, rozsbol, kétszeresbol és arpa-
bol egyiittvéve a haztartasban természetben ellatast élvezo szegenyek koziil
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csak azok utan szamithatnak fejenkeént és havonkent 18 kg-ot, akik gazdasa-
gaban mezdgazdasagi munkat keresetképpen végeznek, csaladtagjai koziil
pedig csak azok utan, akik 15 évnél idosebbek és gazdasagaban rendszere-
sen mezogazdasagi munkakkal foglalkoznak. A haztartasban természetben
ellatast élvezo egyeb személyek utan a termeld fejenként és havonként csak
14 kg-ot szamithat. "

Az 1916. évi kenyérjeggyel még napi 24 dkg juttatds jart egy f6 részére,
am a késobbiek soran ennek mértéke csokkent. A kdzpontilag kiutalt kész-
letek mindsége szinte folyamatosan romlott. Bar a Haditermény Rt. ponto-
san eldirta a pécsi malmoknak is az 6rlési Osszetételt, mégis a helyi sajtoban
allandosultak a panaszok a dohos, kukacos liszt miatt, de emlithetnénk a
félig romlott hust, a silany mindségli cukrot is. A fogyasztas sulypontja a
kenyér helyett egyre inkabb a burgonyara helyezddott at. Mindez kikezdte
a lakossag tlir6képességét, szamos kisebb-nagyobb incidensrdél van tudo-
masunk, ahol felléptek a kereskeddk ellen, s akkor nem is részleteztiik a
habort alatt felkorbacsolt antiszemita indulatokat, amelyek céltdblaja a
zsid6 kereskedd, bankar és gyaros volt. A kenyérjegy bevezetése, majd az
adagolas kiterjesztése tobb termékre (cukor, arpakasa, liszt, zsir stb.), a koz-
pontilag juttatott napi 1300 kcal értékii élelmiszer elérése, megszerzése, s az
allando6 hidany igen meggydtorte a lakossadgot. 1917-ben a pécsi tarsadalom-
nak is meg kellett ismerkednie az elrendelt hus- és zsirmentes napokkal.®®
Az druhianyt j6l mutatja, hogy 1917 szeptemberében a helyi sajtd beszamo-
16ja szerint liresek voltak a pécsi piacok.®”

Az aruhidny az élelmiszereken kiviil mas termékcsoportokra is kiterjedt.
A haboru vége felé mar oridsi hiany volt ipari késztermékekben is, féleg a
ruhdzati ipar termékeinek beszerzése valt nehézzé. Jegyre adtak a petrdleu-
mot is. Oriasi problémat jelentett a fiitdanyag hidnya: a szén draga volt és
kevés, a fakitermelés a munkaeréhidny miatt akadozott, pénze pedig egyre
inkabb nem volt a lakossagnak. Tegylik hozza: a haborua alatt a fakiterme-
lésben és értékesitésben nagy pénz volt, amire csak egy esetet emlitlink.
1916-ban Fuchs Sandor pécsi fatermeld és a barcsi Breuer Ferenc nagyke-
reskedd cég egylittesen megvette herceg Schaumburg-Lippe Adolf Szlatina
melletti 1000 holdas erdejét tobb mint 1 milli6 koronaért. Az erd6 gyertyan-
bol és biikkbdl allt, s azonnal megkezdték a kitermelést.”™

A héabort elhuzddasaval egyre tobb olyan kdzponti intézkedés 1atott nap-
vilagot, amely veszélybe sodorta a varosiak ellatasat. Volt, hogy a kivezé-
nyelt katonasag részére utaltdk at a polgari lisztkontingenst. A Hivatal a
folyamatos falusi rekvirdlasaival azon kozségektdl vette el az élelmiszer-
tobbleteket, amelyek addig Pécs beszallitéi voltak. A varos persze tiltako-
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zott, s néha eredményt is értek el. Allandé probléma volt a kiutalt és leszal-
litott élelmiszer mennyiségének kiilonbsége, ami néha elérte a 40-50%-ot
is.”! A zsirtermelés csokkenése miatt zsirutalvanyok keriiltek eld, késébb
még az igen alacsony zsirfejadagokat is leszallitottak.” A haboru vége felé
kénytelen volt a varos a szegényebbek szamara népkonyhakat felallitani.”
Szembe kellett néznie a véarosnak azzal, hogy az allami elvonas mértéke
folyamatosan emelkedett. Az elvonast kiterjesztette a korméanyzat a sertés-
husra, a zsirra, a burgonyéara. A haboru utols6 éveiben egymast kovették
azok a polgarmesteri rendeletek, amelyek a hatosagi jegyeken tuli, a keres-
kedok altal megszerzett élelmiszermennyiség bejelentésére €s zar ala véte-
lére vonatkoztak. Erintette ez a boltosokat, henteseket, egyéb intézménye-
ket, de még a vendéglatohelyeket is. A kdzponti elosztas ald esd termékek
esetében a kvotat folyamatosan csokkentették, igy példaul 1918-ban Pécs
varos cukorkontingensét 550 métermazsarol 430-ra apasztottak.”

A hatosag blintette az arurejtegetést, a beszerzett élelmiszerek eltitkola-
sat: az ilyen esetek kihagasnak mindsiiltek, amiért két honapos elzards és
komoly pénzbiintetés jart. 1918-ban példaul az egyik pécsi kereskeddnél
f0l6s készleteket talaltak, mégpedig 422 kg fehérlisztet és 388 kg buzadarat.
A hatosag kotelezte a kereskeddt, hogy ezt szallitsa be az ifj. Tilirr-malomba,
mivel azonban a kereskedd ennek nem tett eleget, renddrkapitanyi itélettel
,,megtorlo eljarast” kezdeményeztek ellene.”

Egyre fontosabba valtak a varos altal megszerzett termékhelyettesitok, de
ezek nem mindig jartak nagy tarsadalmi sikerrel. Ilyen volt példaul a sertés-
hus helyett a dan soézott hus vagy vadhus, illetve a kaposzta helyetti répa
beszerzése.”® A tejellatas biztositasara Habsburg Frigyes foherceg pélmo-
nostori uradalmaval napi 900 liter, Schaumburg-Lippe herceg dardai ura-
dalmaival napi 700 liter szallitasarol szerzédtek.”” Hasonlo kezdeményezés
volt a fOherceglaki uradalommal kotott szerzodés, amelyben a nagybirtok
napi 700 liter tej szallitasat vallalta.”

A hédboru eldrehaladtaval a magyarorszagi gazdasag egyre rosszabb hely-
zetbe keriilt, ennek kdvetkeztében 1918-ban mar joforman minden élelmi
cikket csak jegyre lehetett kapni. Az 1917. februar 22-i polgarmesteri ren-
delet szerint™ a hadiallapot kdvetkeztében nagymértékben megfogyatkozott
¢lelmiszerek mennyiségének ésszerlibb és igazsagosabb elosztasa érdeké-
ben a haztartdsokban fellelhetd kiilonbozoé alapanyagok, termékek Ossze-
irasra kertiltek, s a hatosagilag meghatarozott fejadagon feliili mennyiséget
kozsziikségleti célokra zar ala vették. Az ekkor még csak a kenyérre, lisztre,
a varos altal forgalomba hozott zsirra €s cukorra bevezetett jegyrendszert
kiterjesztették a babra, borsora, lencsére, arpakasara, koleskasara és a bur-
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gonyara is. A rendelkezés a maganhdztartasokra, hentesekre, tizletekre, inté-
zetekre és kifézdékre is vonatkozott. Az utalvanyokat a keriileti bizottsdgok
illetve az élelmiszerkészletek nyilvantartasara alakitott élelmiszer nyil-
vantartd iroda adtdk ki. A jegyre kaphato ¢lelmi cikkek fejadagja a kovet-
kezd volt: egy fonek zsirbol hetenként 15 dkg-ot, burgonyabol naponta 20
dkg-ot, nehéz fizikai munkat végzok szamara 30 dkg-ot, babbdl, borsobol
¢s lencsébdl egyiittvéve havonta 17 dkg-ot, arpagydngybdl és koleskasabol
havonként 20 dkg-ot lehetett beszerezni.®

7. Népesedési, tarsadalmi és politikai kovetkezmények

A vilaghaboruban az emberi €let értéke latvanyosan devalvalodott;® a
politikai vezetd rétegek lényegében gondolkodas nélkiil kiildték potencialis
vagohidra a polgarok szazezreit. A habort alatt a Monarchidban 8,3 mil-
1i6 fot, ezen beliil Magyarorszagrol 3,6 millio f6t hivtak be katonanak.™
A Monarchiara vonatkozdan 5,6 millidan szerepeltek a volt kozos Hadiigy-
minisztérium altal dsszeallitott haborus veszteség-kimutatadsokban. Ebbdl a
halottak aranya 18%, a sebesiilteké 36% volt, mig 17% az eltlint és 29% a
hadifogsagba esettek aranya.® A haboru folyaman Monarchia hadseregének
47%-a Magyarorszagrol keriilt ki, vagyis mintegy 2,5 millio férfit hivtak
be katonanak, azaz a felndtt férfilakossag mintegy egyharmadat vitték ki a
frontra.** A Horvat-Szlavonorszagot is tartalmazo torténeti Magyarorszag
altal mozgositott katonak koziil 381 ezren vesztették életiiket, 743 ezren
megsebesiiltek, az eltlintek szdma 400 ezer, a hadifoglyoké pedig 615 ezer
£6 volt.®

Nehéz szakmai feladat és nagyon sok tovabbi kutatast igényel még azt
pontosan megmondani, hogy a habort alatt milyen mértékii véaltozasok
kovetkeztek be a varos népességét illetden. Ennek legfontosabb oka, hogy
Pécs szinte atjaréhaz volt a haboru éveiben.® A népszamlalasi statisztikai
adatok szerint az itt allomdsoz6 katonasaggal egylitt 1910-ben csaknem
50.000 £6 élt a varosban, ami a haboru kezdetére 54-55.000 fére noveked-
hetett. A haboru alatt minden évben tartottak a varoson beliil népszamla-
last, hiszen a kdzpontilag kiutalt élelmiszerhez pontos adatok kellettek.
1917 augusztusaban 48.802, egy évvel késobb, 1918 augusztusdban 51.187
fot irtak Ossze. Ezzel egyiitt sokan voltak, akik iddszakosan tartézkodtak
a varosban, ugyanakkor a varosnak veliikk szemben is ellatasi kotelezett-
sége volt. 1918 nyaran példaul 300 {6 itt foglalkoztatott katonai személy
¢lt Pécsett; a korabbi katonaldzadas miatt 140 f6s csenddrség és 60 f0s had-
birdsag volt jelen; a kornyékbeli rekvirdlasok miatt a kassai 9. honvédezred



KN Ko6zép-Eurdpai Kozlemények XIII. évf. 2020/3. Ne 50. pp. 99-122. 113

tisztikara is Pécsre telepiilt stb.®” A szerb megszallas miatt csak 1921 végén
végrehajtott, in. 1920. évi népszamlalds adatai szerint némi csokkenés
ment végbe: a statisztikai adatok 47.500 {6t mutatnak, de korabeli forrasok
szerint a jelentds bevandorlas és bekoltozés miatt akar 60.000-en is tartoz-
kodhattak a varosban.*® A haborus aldozatok szama Pécs esetében is nagy
volt: a tobb mint négy év alatt jelentds szdmu pécsi lakos halt meg vagy valt
hosszu tavon munkaképtelenné, nyomorékka. A habora elétt pécsi lakos-
ként €16k koziil a ,, hosi halottak” szamét 1919 szeptemberében egy helyi
sajtohir mintegy 5000 fore tette.®

Kozismert, hogy tisztdn demografiai mutatokat vizsgalva Pécs népese-
désében a sziiletések szdma altalaban alacsonyabb volt a haldlozasokénal.
A hébort felerdsitette ezt a folyamatot: a tobb mint négyéves iddszak alatt
volt, hogy haromszor nagyobb volt a haldlozdsok szama, mint a sziileté-
seké. (Ebbe azok is beleszamittattak, akiket sebesiiltként Pécsre hoztak, s az
itteni korhazakban haltak meg; s koztiik akar ellenséges orszagokbol szar-
maz6 sebesiiltek is lehettek.) A sziiletések szdma mar 1916-ra csaknem a
haboru elotti érték felére csokkent; a halalozasi tobblet 1917-ben és 1918-
ban meghaladta a 20 ezreléket.”

A héborus idészak szamos tarsadalmi és politikai kovetkezménnyel jart.
Ezek koziil kiemeljiik a gyari munkassag sztrajkjait. A kezdeti héborus
euforia elmultaval egyre tobb munkabesziintetés tortént a helyi tizemekben.
A sztrajkok foleg az arak emelkedésével és a realjovedelmek csokkenésével
voltak kapcsolatosak. Alig volt olyan {izem, ahol révidebb-hosszabb ideig
ne keriilt volna sor munkabesziintetésre.”' A hadilizemekben tilos volt sztraj-
kolni, hiszen a munkésokat katonai munkaosztagokba csoportositottak, s
akik a munkat szabotéltdk, hamar a fronton talalhattak magukat. A szerve-
zett munkdssaggal szemben a hatalom sokszor tehetetlen volt, hiszen tome-
ges megtorlast nem lehetett végrehajtani, mivel az ipari termékekre nagy
sziikség volt. Erdekes, hogy még a dontéen néket foglalkoztato dohany-
gyarban is sor keriilt munkabesziintetésre.”” A sztrajkok altalaban nem vol-
tak hossztak, a fizetések vagy egyéb juttatdsok emelésével a tulajdonosok
vagy az allam a problémat meg tudtak oldani. Voltak persze Pécsen kiviilrdl
indulo akciok is: igy példaul 1918 januarjaban a Monarchia egész teriiletén
altalanos sztrajkot hirdettek, ez esetben mar politikai kovetelések is tarsul-
tak a hagyomanyos gazdasagi jellegiickhez.”

A habort elhtizddésa miatti rossz ellatas, egyes tarsadalmi csoportokon
beliil a tomeges ¢hezés kikezdte a lakossag egészségi allapotat is. A katona-
csapatok mozgasai és egyéb tarsadalmi érintkezések miatt gyorsan terjedtek
a kiilonboz0 jarvanyok. Tipikus betegség volt a hdboru alatt a tifusz, a vér-
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has és a kolera. Gyogyszer a kozponti elosztas egyoldaliisaga miatt egyre
kevesebb volt, a korhazak zstfolasig megteltek. Orvosbdl is kevés volt,
hiszen sokan a frontra keriiltek.”* Arra is vannak adatok, hogy Pécsett sokan
a felvizezett tejtdl betegedtek meg. Alapvetden rontotta a kdzegészségiligyi
helyzetet a pécsi vizhidny: a hdboru sordn szinte allandok voltak a korlato-
zasok, 1916-ban sajtohirek szerint 1000 flirddkadat pecsételtek le, hogy a
vizellatas javuljon; ettdl persze még az allanddsult vizhiany megmaradt, s
1918-ban mar katonasag kellett a vizelosztas biztositasara.”” A jarvanyok
koziil a legnagyobb pusztitast a haboru vége felé a spanyolnatha okozta.
Ismert, hogy Magyarorszdgon a spanyolndtha nem okozott olyan nagy
pusztitast, mint a nyugat-europai orszagokban; az orszagban kb. 65 ezren
haltak meg a betegségben.”® Szakirodalmi adatok szerint 1918-ban Pécsett
alig néhany nap alatt mintegy 3000 megbetegedés tortént, s mar az elsd jar-
vanyos héten 12 halott volt. Az influenza nem kimélt egyetlen tarsadalmi
réteget sem, és sokszor akadalyozta a gazdasag ¢s a tarsadalom normalis
miikddését.

A héboru alatt a tobbségnek a nélkiilozés jutott. Ahogyan nétt a hadiarvak
szama, egyre zsufoltabba valtak a gyermekmenhelyek. 1918 aprilisaban a
varosi kozigazgatasi bizottsagban Hamerli Imre mar azt jelentette, hogy a
gyermekmenhelyeken kétszer-hdromszor annyi a gyermek, mint amennyit
el tudnanak helyezni, nagy a halandosag koztiik, a meghalt kicsiket min-
den egyhazi szertartas nélkil temetik el.”” A menhelyek élelmiszerellatasa
meglehetésen gyenge volt. 1918 majusaban a pécsi allami gyermekmen-
hely vezetdje, Doktor Sandor igazgatd féorvos irt a belliigyminiszternek
arrol, hogy a menhelyen ¢é10 beteg gyermekek kénytelenek kukoricalisztbdl
késziilt kenyeret enni. Az igazgato leirta azt is, hogy némi ligyeskedéssel
a szomszédos Babaképzobdl tudtak 100 darab buizalisztbdl siitdtt zsemlét
szerezni, de ezt nem lehetett allandova tenni. Arra kérte a minisztert, hogy
engedélyezze 150 darab finomlisztbdl készitendd zsemle siitését, s errdl
Pécs varost is értesitse.”

A nélkiilozések miatt nagyon fontos volt, hogy viszonylag sok karitativ
tevékenységet végz0 szervezet jott 1étre. A haborua kitorése utan megkez-
dédtek a szegényeknek, raszorultaknak szold gytjtések, amelyek aztan
tobb-kevesebb sikerrel végig kisérték a négy évet. A karitativ szervezetek
koziil emlitsiik meg a Pécsi Jotékony Noegyletet, illetve a Vordskereszt
helyi csoportjat. Ez utdbbi esetében 57 onkéntes orvos és apold vett részt
a frontvonal mogotti korhazi ellatas biztositasban.” A segélyezésben,
betegapolasban, sebesiiltek elldtdsaban sokszor élenjard tevékenységet
végeztek az ismertebb polgari csaladok tagjai. igy példaul Visy Laszlo
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foispan két lednya €s veje a pécsi dnkéntes vordskeresztes osztaggal ment
1914-ben a keleti hadszintérre.'® 1918-ban a nagybirtokos Mandy-csalad
tagjai eldbb 10.000, késébb pedig 40.000 koronds adoménnyal tdmogat-
tak az arvahazat.'"!

Osszegzés

Ha gazdasagilag szamvetést készitiink az 1918 6szén véget ért habora
pécsi gazdasagi hatasairdl, akkor alapvetéen annak negativ hatdsait emel-
hetjiik ki. A habor miatt tobbezer pécsi polgar halt meg katonaként, amihez
még hozz4 kell venniink a fogsagba esetteket, az eltlinteket, a nyomoréko-
kat, a jarvanyokban elhunytakat stb. Ugyanakkor a kornyezd teriiletekrol
sok ezer ember koltozott be a varosba. Az allami beavatkozas miatt a varos
gazdasaga jelentds mértékben dezorganizalodott. A lakossagi megtakarita-
sok visszaestek, a varosi népesség egy része ¢hezett, a kozellatds szinvo-
nala mélyre siillyedt. A varos kasszaja kitiriilt, ugyanakkor sokan csak az
alacsony 0Osszegli segélyekbdl tudtdk dnmagukat fenntartani. De az is tény,
hogy a varosvezetés a legfontosabb gazdasagi és kozellatasi problémakat
tudta kezelni, ezért a varost elkeriilte az élelmiszerinség.'” A pécsi lakos-
sag megprobaltatasai azonban a hdbora befejezddésével nem értek véget:
az 1918. novemberi szerb megszallas Gjabb 33 honapos gazdasagi és egyéb
jellegli problémékat hozott magéval.
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A KGST MEGALAKULASA ES KULKERESKEDELMI
KAPCSOLATRENDSZERE (1949-1953)

THE ESTABLISHMENT OF COMECON AND ITS FOREIGN
TRADE RELATIONSHIP (1949-1953)

ABSTRACT

After the period of World War 11, the Soviet Union forced the Central
and Eastern European countries to conclude bilateral agreements with
them, which served to integrate the whole region into the Soviet sphere of
interest. The Comecon was established by the dictate of Stalin in January of
1949, which had its seat in Moscow. The objective of the organisation was
to promote and deepen the economic cooperation among the Central and
Eastern European countries. Comecon was characterised by the economic
and political influence of the Soviet Union. Instead of providing mutual
benefits in the foreign trade relations, one-sided dependency emerged
between the Soviet Union and the subordinated countries of the region. The
outcome of rigid and bureaucratic regulation of the ,,command economy”
and the application of the fixed price system contributed to the isolation of
Central and Eastern Europe in the world economy.

The objective of my essay is to analyse the foreign trade relations of
the Central and Eastern European countries between 1949 and 1953 within
the context of Comecon. In order to better understand the operation of the
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Soviet Union dominated economic organisation, it is crucial to evaluate
the peculiarities of Soviet economic and political interests in Central and
Eastern Europe. Because of length constraints, I will not highlight the
factors that determined the economic development of the region, including
the consequences of forced industrialisation and the collectivisation of the
agriculture.

Kulesszavak: gazdasagtorténet, KGST, kiilkereskedelmi kapcsolatok,
Kozép- ¢és Kelet-Eurdpa, parancsgazdasag, egyoldalu fliggdség

Keynotes: economic history, Comecon, foreign trade relations, Central
and Eastern Europe, command economy, one-sided dependency

1. Bevezetés

A masodik vilaghdborut kdvetd idészakban a Szovjetunio bilateralis szer-
z0désekkel igyekezett a kozép- €s kelet-europai orszdgokat minél szorosab-
ban a szovjet érdekszféraba integralni. Sztalin utasitdsara 1949 januarjaban
megalakult Moszkvaban a Kdlcsonds Gazdasagi Segitség Tanacsa (KGST).
A szervezet célja a kozép- és kelet-eurdpai allamok kozotti gazdasagi
egylittmiikddés kibdvitése, valamint elmélyitése volt. A KGST miikodésé-
ben kezdettdl fogva a Szovjetunié politikai és gazdasagi befolydsa érvé-
nyesiilt. A kolesonds elényodket biztositd kereskedelmi kapcsolatok helyett
a szuperhatalom ¢és az alarendelt kdzép- és kelet-eurdpai orszagok viszo-
nyaban egyoldalu fiiggés alakult ki. A merev és biirokratikus ,,parancsgaz-
dasag”, a rogzitett arrendszer alkalmazdsa miatt a térség orszagait teljesen
elszigetelték a vildgpiaci-vilaggazdasagi folyamatoktol.

Tanulmanyom célja a kozép- és kelet-eurdpai orszagok kiilkereske-
delmi kapcsolatrendszerének vizsgalata a KGST keretein beliil az 1949 ¢és
1953 kozotti idészakban. A Szovjetunio altal iranyitott gazdasagi szerve-
zet milkodésének elemzése soran kulcsfontossagu kérdést jelent a régidval
kapcsolatos szovjet politikai és gazdasagi érdekek ismertetése. Ugyanakkor
terjedelmi korlatok miatt nem kivanok foglalkozni a térség allamainak gaz-
dasagi fejlodését meghatarozo tényezokkel, valamint az erdltetett iparositas
kovetkezményeivel és a mezdgazdasag kollektivizalasanak kérdéskorével.

2. A KGST megalakulasa és kiilkereskedelmi kapcsolatrendszere
A masodik vilaghabort utols6 szakaszaban a szovjet hadsereg megszallta

Kozép- és Kelet-Eurdpa orszagait. A német uralom megsziinését kvetden
a sztalini Szovjetunid katonai, politikai és gazdasagi téren is donté befo-
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lyést szerzett a térség allamai felett, melyet az antifasiszta koalicié nyugati
nagyhatalmai (Egyesiilt Allamok, Nagy-Britannia) Jaltaban és Potsdamban
elfogadott hatarozataikkal is elismertek. A habort utani elsé évtizedben a
Szovjetunio lehetséges szdndékai Kelet-Europaval kapcsolatosan harom
csoportba sorolhatok. Katonai téren a legfdbb szempont Németorszag
korabbi politikai és gazdasagi befolydsdnak felszamolasa és 0jboli meg-
erdsodésének megakadalyozasa volt. Politikailag biztositani kellett, hogy
az egyes orszagokat a Szovjetunio iranyaban ne ellenséges kormanyok ira-
nyitsak, gazdasagi téren pedig a térség eréforrasait akar jovatétel, akar mas
gazdasagi kiaknazéas formdjaban a szovjet gazdasag ujjaépitéséhez és ipa-
rositasdhoz felhasznalhassa. A kommunista vezetés arra torekedett, hogy a
kozEp- és kelet-eurdpai orszagokat gazdasagilag és politikailag is mind szo-
rosabban integralja az egybefiliggd teriiletet alkotd szovjet érdekszféraba.!
A szovjet kisérlet elsd szakasza 1945-t61 1948-ig tartott, f0 jellemzdje, hogy
a Szovjetuni6 egy sor kétoldalu kereskedelmi és fizetési egyezményt kotott
a térség allamaival. Ilyen egyezményt irt ald 1945-ben Lengyelorszaggal,
1947-ben Csehszlovékiaval, Magyarorszaggal és Romanidval, 1948-ban
pedig Bulgariaval.?

A szovjet kisérlettel parhuzamosan a régi6 orszagaiban is jelentkeztek
torekvések a gazdasagi és politikai integracié megteremtésére:

1). 1946. jalius 1-jén Albania és Jugoszlavia gazdasagi egylittmiikodésrol
sz616 szerzddést kotott és megallapodas sziiletett a két balkani orszag
kozotti gazdasagi tervek 0sszehangolasar6l. A vamuni6 és a pénziigyi
paritds megteremtésérol szolo egyezmény 1946. november 27-én 1épett
¢letbe.’

2). 1947 méjusaban jugoszlav-magyar gazdasagi egyiittmiitkodésrol irtak
ala megallapodast.*

3). 1947 juliuséban parafaltak a lengyel-csehszlovak gazdasagi egytittmii-
kodésrdl szolo szerzddést, amely a kozos befektetésen alapuld integ-
raciot célozta. A szorosabb gazdasagi kooperacio érdekében kétoldalu
Gazdasagi Bizottsagot allitottak fel, melynek feladata a kdzds nagy-
beruhdzasok eldsegitése €s a két orszag gazdasagpolitikdjanak Ossze-
hangolasa volt.

4). A legatfogobb terv, amely a délkelet-eurdpai allamok Gsszefogasara
iranyult a Balkdni konfoderacio terve volt. Tito mar 1944-ben felve-
tette egy jugoszlav-bolgar-alban egyiittmikodés lehetdségét, s 1945
nyaran hozzafogott az un. Balkan-konfoderacio megteremtéséhez.® Ez
utobbi szovetséget Bulgaria és Jugoszlavia kezdeményezte 1947-ben
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egy olyan szerzddésben, amelynek targyaldsain személyesen Dimit-
rov ¢és Tito — a legtekintélyesebb bolgar és jugoszlav vezetdk — vet-
tek részt. A szerzddést elvben Romadnidra is kiterjesztették, amikor a
két kommunista vezetd kiilon-kiilon is elldtogatott Bukarestbe (1947
decemberében és 1948 janudrjaban). A harom balkani dllam a vdmuni6
létrehozasat és gazdasagpolitikajanak dsszehangolasat fogalmazta meg
legfobb célként.’

A kozép-kelet- ¢és délkelet-europai orszagok integracios elképzelései
azonban keresztezték a Szovjetuni6 térségre vonatkozo katonai, politikai
orszagainak szorosabb egyiittmiikodésére irdnyult, elutasitott és a térséget
erdszakosan, ,,feliilr6l” — a szovjet érdekeknek megfelelden — akarta egysé-
gesiteni és kdzpontositani. A szovjet vezetés koncepcidjaval szemben Tito
»forgatokonyve” nemcsak a Szovjetunio gazdasagi és politikai befolyasa-
nak csokkenését jelentette, hanem biztositotta volna a Balkan-félszigeten
Jugoszlavia regionalis vezetd szerepét. Rdadasul Tito a kommunista tabo-
ron beliil is jelentds szerepre tartott igényt. A térség allamaival (Albanidval,
Csehszlovakiaval, Lengyelorszdggal, Magyarorszaggal, valamint Bulga-
ridval és Romaniaval) megkotott gazdasagi és kereskedelmi egyezmények
mellett a jugoszlavok komoly befolyassal rendelkeztek a nemzetkdzi kom-
munista mozgalomban. A szovjet és a jugoszlav partvezetés kezdeményezte
1947 szeptemberében a kommunista partok kozotti informacidcserét szol-
galo Tajékoztatd Iroda (Kominform) megalapitasat. A szervezet kozpontja
Belgrad volt. A jugoszlav kommunistak tehat mar a vilaghaborua utolso éve-
iben viszonylag nagy 6nallosagot vivtak ki maguknak. Ugyanakkor Sztalin
ellenezte a ,.kiilonutas” jugoszlav politikat és a szovjet vezetés arra toreke-
dett, hogy meghiusitsa a Balkdni konfoderacid tervét. Miutdn a jugoszlav
kommunista vezetdk elutasitottak a szovjet blokk uniformizaldséara irdnyuld
torekvést 1948. junius 28-an a Kominform tagjai kizartdk a balkéani orsza-
got a szervezetbol.® Ezzel a 1épéssel Jugoszlavia és a szovjet ,,blokk” tobbi
orszaga szakitott egymassal.

A szocialista tabor feliilr6l valo megszervezésével és politikai homogeni-
zalasaval parhuzamosan a Szovjetuni6 erdteljesen torekedett a térség orsza-
gainak gazdasagi kizsdkmanyolasara. A gazdasagi értelemben vett kifosztas
egészen az 1950-es évek elejéig tartott és az alabbi formaban valdsult meg:

1). Jovatételi szallitasok. Kelet-Németorszagbol, Lengyelorszagbol,
Magyarorszagrol, Romaniabol és Bulgaridbdl ipari és kozlekedési esz-
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kozoket, késztermékeket és €16 allatot szallitottak — ellentételezés nél-
kiil — a Szovjetunioba haborus jovatételként.”

2). A kozép- és kelet-eurdpai orszdgokban a Szovjetunid vegyes vallala-
tokat hozott 1étre, amelyekben a tényleges iranyitas a szovjet fél kezé-
ben volt. Ez utobbi azt a célt szolgalta, hogy a szovjet vezetés az adott
orszag gazdasagi életének kulcspozicioit ellendrizze, illetve profitot
vonjon ki."

A szocialista tervgazdalkodas elképzeléseinek megfelelden a kiilfoldi
orszagokkal ¢és vallalkozasokkal folytatott kereskedelmi kapcsolatokat
allami monopoliumma nyilvanitottak és lebonyolitdsukra szakositott kiil-
kereskedelmi vallalatokat hoztak 1étre. A termeléssel foglalkozo cégek nem
folytathattak {izleti tevékenységet. Ezzel kivantak elérni a kiilkereskedelem
centralizalt, tervutasitdsos rendszerben torténd iranyitasat és kontroll alatt
tartani a kiilfoldi — foleg a kapitalista — orszagokkal kialakitott €s fenntartott
kapcsolatokat. A kiilkereskedelmi monopolvallalatok tobbségét Kozép- és
Kelet-Europa allamaiban 1948-1949-ben alapitottak.!! Csehszlovakiaban
1948 aprilisaban, Romaniaban 1948 oktoberében, Bulgaridban 1948 novem-
berében, Lengyelorszagban és Magyarorszagon pedig 1949 februarjaban
¢€s juniusaban alakultak meg a kizarélagos kiilkereskedelmi tevékenységre
szakosodott vallalatok. Hasonlo6 tendencia érvényestilt Kelet-Németorszag-
ban is, ahol 1948-ban jottek 1étre kereskedelmi forgalom lebonyolitasaval
foglalkoz6 allami cégek. A kiilkereskedelem terén is érvényesiilt a négy-
szintll hierarchia rendszere. Legfelsd szinten a Minisztertanacs, mint don-
téshozo szerv allt, amelynek alarendelték a tervezésért és koordindcioért
felel0s orszagos tervhivatalt. Az allami kiilkereskedelem lebonyolitasara
szakosodott vallalatok adminisztrativ irdnyitasat a kozép- és kelet-europai
orszagokban 1948-1949-ben felallitott kiilkereskedelmi minisztériumok
lattak el. A hierarchia legalso szintjén mukodtek az un. kiilkereskedelmi
monopolvallalatok, melyek valamilyen szakagazat termékeinek kereske-
delmével foglalkoztak. A tervhivatalok altal készitett és a kiilkereskedelmi
minisztériumok altal lebontott tervmutatok kotelezden eldirtak az aruex-
port- és import Osszetételét és szerkezetét, valamint a kiilfoldi valutaban
lebonyolitott tranzakciokat, tovabba a kiilkereskedelmi mérleg egyenlegét
is. Az allami kiilkereskedelmi cégek a kdzponti tervutasitdsokat hajtottak
végre és nem rendelkeztek 6nallo dontési jogkorrel. A rendszer miikodését
a behozatalra kivetett kiegyenlitd vamtarifa és az exporttamogatasra épiilo



128 Domonkos E.: A KGST megalakulasa ¢s kiilkereskedelmi kapcsolatrendszere...

mechanizmus tette teljessé, amelynek lényege a belfoldi arak vilagpiaci
arak konjunkturalis valtozasaitol torténd elszakitasa volt.'

A kiilkereskedelem allamositasaval parhuzamosan a Szovjetunioé a meg-
szallasi ovezetébe tartozo kozép- és kelet-eurdpai orszagokat bilateralis
szerzOdésekkel belekényszeritette egy katonailag, politikailag és gazdasa-
gilag is a befolyasa alatt 4ll6 nagytérszerkezeti keretbe, aminek formalis
kifejezddése a ,,Kolcsonds Gazdasagi Segitség Tanacsa” lett. A szovjet és
amerikai érdekellentét kié¢lezddése, a hideghabort kitdrése alkalmat adott
a nyugati térségtdl vald politikai és ideologiai elvalasztasra, ami a Komin-
form megalapitasakor (1947. szeptember) a zsdanovi proklamacié formaja-
ban csucsosodott ki. Sztalin féideologusa, Andrej Zsdanov kifejtette, hogy
a vilag két (egy kapitalista és egy szocialista) blokkra szakadt, bizonyitva
ezzel a két térség kiilon utakon jard fejlédését. A Szovjetunié nyomadsara a
kozép- és kelet-eurdpai orszagok a Marshall-segélyt nem fogadhattdk el,
a helyébe 1épd Molotov-program nem tudott érdemi gazdasagi segitséget
nyUjtani. A térség valamennyi dllamédban nagy volt a tokesziikséglet a gaz-
dasag helyreallitasara, de a politikai szempontok érvényesitése megakada-
lyozta a kiils6 segitség potencialis 0sztonzo hatasanak érvényesiilését.'?

Az Un. ,szocialista vilagpiac” kiépitése érdekében 1949 januarja-
ban Moszkvaban megalakult a Kolesonds Gazdasagi Segitség Tana-
csa (KGST). Az alapit6 tagok a keleti blokk orszégai voltak: a Szovjet-
unié mellett Bulgéria, Csehszlovéakia, Lengyelorszag, Magyarorszag és
Romania. Az NDK 1950-ben csatlakozott a szervezethez. A KGST célja
a szocialista orszagok kozotti gazdasagi egyiittmiikodés kibdvitése ¢és
elmélyitése volt.'* A szervezetet a Marshall-terv ellenében hoztak létre,
amely Osszeegyeztethetetlen volt a szovjet politikai és gazdasagi érdekek-
kel. A KGST megalakitasanak gondolata a szovjet Allami Tervbizottsag
(Goszplan) korabbi elndkéhez, Nyikolaj Alekszejevics Voznyeszenszkij
kotédott. Az 1930-as években létrehozott nagynémet gazdasagi térséghez
hasonldan a szervezet — a Kommunista és Munkaspartok Tajékoztato Iro-
dajaval egylitt, amely az ideologiai hatteret biztositotta — a szovjet gazda-
sagi és politikai befolyas megnyilvanulasat jelentette a kzép- és kelet-eu-
ropai térségben.'” Annak ellenére, hogy a szervezetet Sztalin utasitasara
hoztak 1étre, 1953 marcius 5-én bekodvetkezett halalaig nem tortént meg a
szervezeti kereteinek kiépitése. JO1 mutatja ezt, hogy 1950 és 1954 kozott
a KGST egyetlen iilést sem tartott, s6t a szervezet Alapszabalyat megala-
kulasa utan 11 évvel, azaz 1960-ban fogadtak el.'

AKGST megalakuldsakor Sztdlin a szervezet kiilpolitikai céljat az Egye-
siillt Allamok eurdpai uralmanak felszamol4séban hatdrozta meg, melyet a
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nyugat-eurdpai orszagok nyersanyagellatdsan keresztiil kellett biztositani.
Ezzel a koncepcidval még Osszeegyeztethetdek voltak azok a torekvések,
amelyek az egységes KGST-nyersanyagbazis megteremtését javasoltak
¢s az ipari munkamegosztasi program kidolgozéasat szorgalmaztak. Ezek
az elképzelések azonban hamarosan lekeriiltek a napirendrdl és a KGST
II., 1949 augusztusi sz6fiai iilésén mar a kelet-nyugati gazdasagi kapcso-
latok tovabbi korlatozasara utasitottdk a szovjet blokk orszéagait. Ettdl
kezdve kozponti torekvéssé valt az autarkia. Jollehet nem orszagonkénti,
hanem kifejezetten KGST-szintli 6nellatds megteremtése mellett dontot-
tek, a gyakorlatban mindegyik KGST-tagallam a szovjet mintat igyekezett
kovetni és a sajat autarkidjanak kiépitését probalta megvaldsitani.'” A gya-
korlatban mindez — az 1930-as évek sztalini Szovjetunidé mintajara — egyet
jelentett a térség valamennyi orszagéaban alkalmazott gazdasagpolitika
egységesitésével, a nyersanyagigényes gazdasagi agazatok (banyaszat,
kohészat és az erre épiild nehézipar) nagyaranyu fejlesztésével. A kom-
munista vezetés ugyanakkor egyaltalan nem vette figyelembe a Szovjet-
unio6 és a kelet-europai orszagok kozott a gazdasagi fejlettség, a népesség
¢s a nyersanyagbazis teriiletén fennall6 kiilonbségeket. Szuperhatalom ¢és
a csatlds orszagok viszonyarol volt sz6, amely magaban hordozta a lehe-
toséget a kisebbek kihasznalasara.'® A szocialista blokkon beliil a népes-
ség kétharmadaval, a GNP kétharmadaval és a kdolaj és foldgaz, valamint
a vasére készletek 90 szazalékaval a Szovjetunio rendelkezett. Kozép- és
Kelet-Europa orszagai tehat nemcsak kiilon-kiilon, hanem egyiittesen is
joval kisebb eréforrasokkal rendelkeztek, mint a Szovjetunid. A Szovjet-
unio ¢s a kelet-kdzép-eurdpai orszagok viszonydt az aszimmetria és az
egyoldalu fiiggdség jellemezte. A térség minden egyes kis orszaga sza-
mara a Szovjetunid valt a legfontosabb kiilkereskedelmi partnerré, téle
fliggodtt a rendszert fenntartd nehézipar miikddtetése, az energiaforrasok
nagy része is a Szovjetuniobol szarmazott.” Ugyanakkor a KGST-n beliil
nem volt elegendd asvanykincs, nyersanyag, élelmiszer és mas alapvetd
arucikk. Ez részben a pazarlo, gazdasagtalan anyagfelhasznalas, részben
pedig az erdltetett iparositas kovetkezménye volt. A tagorszdgokban a
hazai ipar fejlesztéséhez — és az exporthoz — ndvekvd mennyiségii alap-
anyagra volt szlikség. Tovabbi problémat jelentett, hogy az alapanyagok-
kal konnyebben lehetett kereskedni a blokkon kiviil konvertibilis valutaért,
¢s hogy a szervezeten beliil az alapanyagok ara az eldallitott termékekhez
képest — a vilagpiaci arakhoz képest — viszonylag alacsony volt.?” Meg-
allapithatd, hogy mind az integracids szervezet mitkddésében, mind az
iparositasi modell, az iranyitasi eszkzok és intézmények kialakitdsaban
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a szovjet megoldasok egyoldalu kovetése érvényesiilt. A KGST-egyiitt-
miikddés ,,nyersanyagot késztermékért” alapelve a szovjet prioritdsoknak
megfelelden, azok hatasara alakult ki.?!

A tagorszagokon beliil a piaci koordindcio csak alarendelt szerepet jat-
szott, mert a szabalyozds mechanizmusa a biirokratikus koordinaciora
épiilt. Ez utébbinak a legszélsdségesebb valtozata, az erésen kdzpontosi-
tott parancsgazdasag, a direkt biirokratikus szabalyozas gyakorlata alakult
ki az Osszes kozép- és kelet-eurdpai orszagban.”? A merev €s biirokrati-
kus tervutasitasos gazdalkodéas miatt nem is alakulhatott ki kdlcsonds el6-
nyoOket biztositd kereskedelem. A Szovjetunié — a kétoldalu gazdasagi és
kereskedelmi kapcsolatok megkdtésével — arra torekedett, hogy a térség
orszagait minél szorosabban a szovjet érdekszférahoz kapcsolja. Az 1949-
tél 1961-ig terjedd idészakot a szakirodalom a szervezet ,, kemény korsza-
kanak” nevezi, amikor a tagallamok egyértelmiien a szovjet gazdasag és
politika ala rendelddtek. Ebben a korszakban valamennyi kis orszag gaz-
dasagi rendszere szovjetizalodott, és ez megndvelte a szovjetek részérdl
kielégitendd energia- és nyersanyagigényt. A szervezet mitkodésében ezt
a periodust az aruhidny miatti gyors aruszallitas-novekedés, a termelési
kooperaciok és szakosodas hidnya, az egyoldalu fiiggés megjelenése és
az ezzel egyiitt jaro aruszerkezeti és termelési rugalmatlansag jellemezte.
A biirokratikus tervgazdalkodas rendszerében az iparhoz és a mezdgaz-
dasaghoz hasonldan a kiilkereskedelemben is a mennyiségi szemlélet
valt meghatarozova. A mennyiség hajszolasa szorosan 9sszekapcsolodott
a zsdanovi koncepcioval, melynek értelmében a KGST-orszagok belsd
onellatas megteremtésével megprobaltak magukat teljesen fliggetleniteni
a vilagpiaci rendszert6l.> Ez utobbi elképzelés a gyakorlatban megvalo-
sithatatlan volt, mert az 1930-as években még a sztdlini Szovjetunidonak
sem sikeriilt a vilaggazdasagi folyamatoktol fliggetlen, autark gazdasag
kiépitése. Az iparositashoz sziikséges gépeket €s berendezéseket ugyanis
kiilfoldrél importaltak.

1945 utani években a kozép- és kelet-eurdpai orszagok kiilkereskedelmi
kapcsolatrendszere is alapvetéen megvaltozott. Az 1930-as években Német-
orszag volt a kelet-kozép- ¢és délkelet-europai orszag legfébb kereskedelmi
partnere és a Szovjetunid részaranya a kiilkereskedelmi forgalomban 10-18
szazalékot tett ki. A masodik vilaghdborut kdvetd években viszont a Szov-
jetunid részesedése a régio legtobb orszaganak kiilkereskedelmében meg-
haladta az 50 szazalékot.
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1. tablazat: A kozép- és kelet-eurdpai orszagok kereskedelme 1950-ben
(szazalékban)
Table 1.: Foreign trade of the Central and Eastern European
countries in 1950 (percent)

Orszag export a export a export import a import a import
Szovjet- | tobbiszo- | 0sszesen Szovjet- | tobbiszo- | 0sszesen
unidéval cialista unidoval cialista

orszaggal orszaggal
Albania 63 37 100 37 63 100
Bulgaria 54 37 92 50 36 86
Csehszlovakia 25 28 54 30 25 55
Magyarorszag 29 37 66 25 32 57
Lengyelorszag 24 32 56 29 32 61
Romania 62 31 93 46 33 79

Forras: Kaposi Zoltan (2004): A 20. szazad gazdasagtorténete. Dialog
Campus Kiad6. Budapest — Pécs. 218. old.

A téblazat adatai alapjan megallapithato, hogy a KGST-n beliil szdmos
kozép- és kelet-eurdpai orszag teljesen kiszolgaltatotta valt a szovjet és
a tobbi szocialistdnak mondott gazdasagnak a kiilkereskedelmet illetden.
A Szovjetuniotol €s a szocialista tabortol vald egyoldalt gazdasagi fiiggés
kiugréoan magas volt a Balkan allamai esetében. Romania kivitelének 93
szazaléka szocialista viszonyban zajlott, Albania esetében szinte semmi-
lyen egyéb kiilkereskedelem nem folyt. Bulgaria is 92 szazalékban koto-
dott az exportot illetden a blokk orszagaihoz, elsédlegesen a Szovjetunio-
hoz.** A gazdasagilag fejlett Csehszlovakia esetében 1948 és 1953 kozott
a Szovjetunid €s a tobbi szocialista orszag részaranya a kiilkereskedelmi
forgalomban 39,6 szazalékrol 78,5 szazalékra emelkedett.”> A Szovjetunid
¢s a térség szocialista allamainak részesedése Lengyelorszag és Magyaror-
szag exportjabol 56 és 66 szazalék koriil alakult. A Szovjetuni6 és a szocia-
lista tdbor orszagainak teljes alarendeltsége érvényesiilt a behozatalban is.
Az importfliggdség a harom balkani orszag (Albania, Bulgaria és Romania)
esetében kiugréoan magas volt, de Csehszlovakia és Magyarorszag esetében
is meghaladta az 50 szézalékot. A kiilkereskedelemben tehat megvalosult a
Zsdanov altal megfogalmazott két vilagpiac (egy szocialista és egy kapita-
lista) elmélete.
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A Szovjetuni6 és szovetségeseinek célja az volt, hogy a szocialista tomb
minél kevésbé fliggjon a tékés vildgpiactol, hogy ily modon felkésziil-
hessen egy haboru esetén bekdvetkezd blokadra.?® A tékés piacgazdasagh
orszagokkal folytatott kereskedelmet tervezési és politikai szempontbol is
nemkivanatosnak tekintették.?” Miutan a Szovjetunio és az érdekszférajaba
tartozd orszagok elutasitottak a Marshall-segély igénybevételét, az Egye-
sillt Allamok is lemondott a kelettel vald egyiittmiikodésrol. 1948. marcius
1-jével kiviteli korlatozasokat Iéptetett ¢letbe a szovjet zona irdnyaba, majd
1949-ben a kiviteli korlatozasi torvény elfogadasa utan parizsi székhellyel
megalakult a COCOM-Bizottsdg, amely meghatdrozta azokat a terméke-
ket, amelyeket a t6kés orszagok nem exportalhattak a keleti blokk orsza-
gaiba. A COCOM-lista megtiltotta az atomkutatassal kapcsolatos anyagok,
a fegyverek és a 18szerek, illetve hadianyagok, tovabba a legfejlettebb tech-
Ezzel az intézkedéssel a kozép- €s kelet-eurdpai orszagokat elvagtak a tech-
nologiai export lehetdségétol. Az amerikai tilalmi lista a Kelet-Europaba
iranyuld aruexport kozel 50 szdzalékat érintette és az intézkedés hatalyat
kiterjesztették valamennyi Marshall-segélyben részesiilt orszagra.*

A tkés orszadgokkal valo kereskedelmi kapcsolatokban tovabbi akadalyt
jelentett, hogy a szocialista blokk allamai a kiilkereskedelmet allami mono-
poéliumma nyilvanitottak, igy az egymassal kapcsolatban 4116 kereskedelmi
partnerek egyenldtlen helyzetbe keriiltek. A kiilkereskedelem allami sza-
balyozésa, az export ¢s importkontingensek megallapitasa a piaci verseny
megsziinését jelentette. Végiil a kotott devizagazdalkodas, a valutaarfolyam
arszabalyozasi szerepének kiiktatasa, az drak hatosagi szabalyozésa és szub-
vencidés mechanizmusok lehetdvé tették a vilagpiacon a piaczavar6 tevé-
kenységet, beleértve a dompinget is. Mindezeket a piacgazdasagli orszdgok
diszkriminacidnak tekintették, ezért a szocialista blokk orszagaival szem-
ben importtilalmakat, importkontingenseket, fokozott piacellendrzést és
mas mechanizmusokat alkalmaztak.*

A Szovjetuni6 ¢és a tobbi szocialista dllam fejlett piacgazdasagl orsza-
gokkal folytatott kereskedelme — a belsd Onellatas megteremtését szorgal-
maz6 gazdasagpolitika és az Egyesiilt Allamok, illetve a nyugat-eurépai
orszagok altal bevezetett exporttilalmi intézkedések miatt —az 1948. évi 50
szazalékrol 1952-re kevesebb mint 33 szazalékra csokkent.’’ Ugyanakkor
a sztalinista diktatara idészakaban (1948-1953) Csehszlovakia, Lengyelor-
szag és Magyarorszag tovabbra is fenntartotta a vilaggazdasag mas térsége-
ivel és orszagaival valo kereskedelmi kapcsolatait. Nyilvanvalé volt, hogy a
kapitalista orszdgokkal korabban kialakult kapcsolatrendszert nem lehetett
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teljesen felszdmolni. A kozép- és kelet-europai orszagokban a gyors ilitemi
iparfejlesztéshez sziikséges gépeket és berendezéseket nyugatrol kellett
importalni, mikozben a mezdgazdasag egyre kevesebb arualapot termelt,
igy a térség legtobb allama gabonaimportra szorult. Mindezek kdvetkezté-
ben egy jelentds eladosodas indult meg a KGST-keretein beliil.*

Egyetértiink Berend T. Ivan azon megallapitasaval, hogy a KGST-ben
az 1930-as és az 1940-es évek elejének nagynémet gazdasagi térségéhez
(Grossraumwirtschaft) hasonloan a piaci és pénzviszonyokat teljesen fel-
valtotta a természetbeni kereskedelem és a kliringelszamolas. A keményva-
lutat teljesen kiiktattak, és a tagorszagok egymas kozott kolesonds aruszalli-
tasokkal fizettek. A tervgazdasagok szamara a legfontosabb cél a vilagpiaci
aringadozasok kikiiszobolése volt. Mindegyik orszag a kiilkereskedelmi
arakat a rogzitett hazai drakhoz igazitotta, mert ezzel az 6téves idészakokra
vonatkozo tervezés konnyebb és megbizhatobb lett.** A koreai haboru ide-
jén bekdvetkezett vilagpiaci aremelkedések miatt a szervezet tagallamai
egymas kozotti kereskedelmiikben bevezették a rogzitett arakat, melyeket
1957-ig valtozatlanul fenntartottak.’* Ezzel a 1épéssel konnyen kiszamitha-
tova tették a tagorszadgok kozotti exportot és importot az Stéves tervidészak
végére. A KGST-keretében kétoldalu egyezmények biztositottak a kozép-
¢s kelet-eurdpai orszdgok szamara az energia- ¢s nyersanyagellatast a Szov-
jetuniobol, amiért jobbara ipari termékekkel fizettek, ami segitett Moszkva-
nak enyhiteni a beruhazasi javakban és fogyasztasi cikkekben mutatkozo
hianyt. Ugyanakkor a kozép- és kelet-europai orszagok a gyenge mindségii
¢s versenyképtelen ipari termékeiket értékesiteni tudtdk a szovjet piacon.
A Szovjetunidba irdnyuld ipari termékexport végsé soron elésegitette a
térség agrarorszagainak gyors iparositasat.’> A KGST 1949 és 1961 kozott
tartd iddszaka kifejezetten eldnyds volt a nagy tomegl alapanyag-kitermeld
orszagok szdmara. A Szovjetunié mellett viszonylag sokat profitalt ekkor
Lengyelorszag is, amely a legnagyobb kdszénellatova valt a szervezeten
beliil relative j6 mindségii termékeivel.’* Osszességében, kiilonbozd sza-
mitasok szerint a rogzitett arak alkalmazasaval a Szovjetunié az 1950-es
években a partnerorszagokkal folytatott kereskedelembdl 17 milliard dolla-
ros nyereségre tett szert.*’

Osszegezve elmondhatd, hogy a Szovjetunié a masodik vilaghaborut
kovetd iddszakban nemcsak politikailag és katonailag, hanem gazdasagi-
lag is teljes egészében alarendelte a térség allamait a szovjet érdekeknek és
igyekezett Kozép- és Kelet-Eurdpat minél szorosabban integralni a nagytér-
szerkezet kereteibe. A kommunista vezetés altal szorgalmazott teljes onella-
tast sem sikeriilt megteremteni, mert az 6t- és hatéves tervekben megfogal-
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mazott iparositasi politikat csak novekvd nyersanyag- és gépbehozatallal
lehetett biztositani. Regionalis munkamegosztds helyett egyoldalu fiig-
gbség alakult ki a Szovjetunio és régid orszagai kozott. A KGST-n beliili
egylittmiikodés alapvetd vonasa a belsd kapcsolatok sugaras jellege volt.
Valamennyi kis eurdpai tagorszagnak intenziv kapcsolata csak a Szovjet-
unioval alakult ki, egymas kozotti kapesolataik joval lazdbbak voltak, egy-
massal valo forgalmuk is tobbnyire jelentdsen elmaradt a Szovjetuniotol.
A sugaras kapcsolatok kialakitdsaban tobb tényezd is fontos szerepet jat-
szott. A hideghabort idején a tokés piacgazdasagu orszagok kiterjedt nyu-
gati embargoja megfosztotta a Szovjetuniot és a szocialista blokk allamait
a fejlett technologia importjanak lehetdségétdl. Gépeket és berendezése-
ket tehat csak a KGST orszagaibol tudtak beszerezni. Ezzel magyarazhato,
hogy a KGST-orszadgokban a szovjet gépvasarlasok dinamikus fejlédésnek
indultak. Ko6zép- és Kelet-Eurdpa orszdgaiban ugyanis a nyersanyagkincs
csekély és rossz mindségli (dragan kitermelhetd) volt, az 6tvenes években
pedig a nyugati beszerzési forrdsokat teljesen elzartdk eloliik, igy gazda-
sagaik erdsen fliggtek a szovjet nyersanyagszallitasoktol. A kapcsolatok
sugaras jellege ¢és az iparositas extenziv jellege magyarazza, hogy a kisebb
KGST-orszagok teljes exportjdban (a magyar exportban is) a géphanyad
igen magas volt. A gépek és berendezések dsszes exportban valo részaranya
joval magasabb volt, mint ahogy ezeknek az orszagoknak a tényleges gaz-
dasagi fejlettsége indokoltta tette volna.*

3. Konkluzio

Az 1949 januarjaban Moszkvéban megalakult Kolcsonos Gazdasagi
Segitség Tanacsa mitkddése soran a szovjet politikai és gazdasagi meg-
fontoldsok érvényesiiltek. A kolcsonds eldnyokre épiilé kereskedelem
helyett a KGST-orszdgok olyan arrendszert alkalmaztak, melyek telje-
sen kiiktattdk a piaci mechanizmust, a keresleti és kindlati viszonyokat.
Helytall6 a szakirodalom azon megallapitasa, miszerint a kereslet és kina-
lat 6ntorvénytien alakult a KGST piacan, ami szorosan 6sszefiiggott a szo-
cialista piac 6nallo arviszonyainak kialakitasaival.*® 1950-ben vezették be
a rogzitett arat, melyet teljesen fliggetlenitettek a vilagpiaci folyamatok-
tol. A mesterséges arak nem tiikrozték a tarsadalmi raforditasokat. Ezt az
arrendszert 1957-ig tartottdk fenn, melynek célja a szovjet érdekszféraba
tartoz6 orszagok szamara a viladgpiaci aringadozdsok nemkivéanatos hata-
sainak kikiiszobolése volt.
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A merev ¢és biirokratikus tervgazdalkodas rendszere megakadalyozta a
KGST-n beliili hatékony munkamegosztas kialakuldsat és a tagorszdgok
kozotti gazdasagi egyiittmiikodés kiépitését és elmélyitését. Egyértelmdl,
hogy Sztalin semmilyen konkrét szerepkorrel nem kivanta felruhdzni a
Szovjetunid és a szocialista blokk orszagait tomoritd szervezetet. Mind-
egyik orszag a teljes autarkia megteremtésére €s szovjet mintdnak megfele-
18en az erdltetett iparfejlesztési politika megvaldsitasara torekedett. Mindez
szorosan Osszekapcsolodott a kozép- és kelet-eurdpai kommunista vezetdk
részérdl a sztalini vezetés és a szovjet gazdasagpolitika feltétlen kovetésé-
vel ¢és tévedhetetlenségének hangsulyozasaval, ami jol jellemezte az 1950-
es években kiépiilt totalitarius diktatarat. Ugyanakkor a belsé onellatas nem
valdsult meg sem a Szovjetunid, sem pedig a KGST-tagorszadgok szintjén,
mikdzben a kommunista orszagokat teljes egészében elszakitottak a kapita-
lista orszagok piacaitol és a vildggazdasagi folyamatoktol.
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1. Bevezetés

A rendszervaltds fogalmanak meghatarozasdhoz eldszor is korbe kell
hatarolni, hogy mit takar maga a szocialista és a kapitalista rendszer. A szo-
cialista rendszer harom alapkoére épiil:

1). A tulajdonviszonyok terén meghatarozé szerepet tolt be a koztulajdon.
A magantulajdon vagy egyaltalan nem létezik, vagy csak masodlagos
a szerepe.

2). Kozpontilag irdnyitott a szocidlis ellatas és a gazdasagi szféra is, tehat
tervgazdasag miikodteti a rendszert. A piaci koordindcionak csak
kiegészitd szerep jut.

3). A vezetés egy part rendszerli, tovabbi partok mitkddése torvényileg
tiltva van. Amennyiben a felsorolt feltételek mindegyike teljesiil akkor
beszélhetiink szocialista allamrol.!

A kapitalista rendszer feltételei értelmezhetdk akar ugy is, mint a szocia-
lista rendszer feltételeinek ellentétei:

1). A tulajdonviszonyok tekintetében a magéantulajdonnak van dominéns
szerepe, ¢s a koztulajdonnak jut a masodlagos szerep.

2). A szocidlis ellatas €s a gazdasag irdnyitasa terén a piaci koordinécié a
donto.

3). A politikai hatalmon 1év6 partok koziil (tobb part rendszer van érvény-
ben) egyik sem all szemben a piac altal iranyitott gazdasaggal.

A rendszervaltas sordn a szocialista rendszer alapelvei atalakulnak, meg-
reformalodnak és a helyiikre a kapitalista rendszere jellemz6 elvek 1épnek.’

A tanulmanyunk f6 célkitiizése a rendszervaltas hatdsainak elemzése
Magyarorszadg példajan keresztiil. A kutatasunk soran arra kerestiik a
valaszt, hogy milyen gazdasagi hatdsai voltak a rendszervaltasnak Magyar-
orszag esetében.

2. A rendszervaltas rovid bemutatas

A20. szdzad egy valtozasokkal teli szazad volt kiilondsképpen a kozép-ke-
let-eurdpai térség orszagaira nézve. Ezen orszagok torténelmi eseményei
kozil is kiemelkedd jelentdségii volt az 1989-es években kezdddod rendszer-
valtasa. 1989 év nem csak gazdasagi megujulast hozott magédval, hanem
egyben tarsadalmi szerkezetet modosito 1épések is megindultak.*
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Magénak a rendszervaltas kialakulasanak voltak egyarant kiils6 és bels6
kivalté tényezdi. A legfontosabb kiilsé tényezdként kell megemliteni a
Szovjetunio gyengiilését. Sokan gy vélik, hogy e tényezd nélkiil biztosan
nem ment volna végbe a rendszervaltas. A tobb évtizedekig tartd gazdasagi
haboru vivéasa a két nagyhatalom kozott, végiil odaig fajult, hogy Szovjet-
uni6 felemésztette az eréforrdsait és alul maradt a versenyben, melynek,
vég kifejlete az lett, hogy a Szovjetunio elemeire esett szét.’

A belsd rendszervalto tényezoket két nagy csoportra lehet tovabb osztani:
politikaira és gazdasagira. A politikai tényezéként emlitendé meg, hogy a
szocialista orszdgokban a hatalom birtokosai latva a Szovjetunié gyengii-
1ését elindultak a modernizaci6 utjan, felkészitve onmagukat az esetleges
valtozasokra, mellyel sajat orokségiiket akartak tovabbvinni.® A gazdasagi
jellegli okok kozé tartozik a gazdasidg ndvekedési iitemének lassuldsa, a
kiilfoldi eladésodéas egyre nagyobb mértékii novekedése, a hianygazdasag
kovetkezében fellépd tarsadalmi elégedetlenség is.’

Magyarorszagon a rendszervaltas® soran két fontos célt tiztek ki.
Az els6 cél volt az allami tulajdonban 1év6 vallalatok a magan kezébe tor-
ténd visszajuttatasa, mas szoval széleskorli privatizacid végrehajtasa az
egész gazdasagban. A masik cél pedig a gazdasag miikodoképességének
fenntartasa és novelése volt. A célok megvalositdsa soran tisztaban voltak
azzal, hogy a nagyléptéki privatizacié’ rohamosan novekvé munkanélkii-
liséggel fog parosulni, ugyanis a privatizacioval az ,¢életképtelen” allami
nagyvallalatokat leépitették vagy felszamoltak, igy a felesleges munka-
er6t6l meg kellett valni.'

A 16 célokkal egyiitt tovabbi alcélok is megfogalmazddtak ezen idészak-
ban. Ezek az alcélok elsdsorban a makrogazdasdg megerdsitésére €s a piaci
intézményrendszer 1étrehozasara iranyultak. A rendszervaltas eldtt két nagy
kérdésben dontott a hatalom. El6szor, hogy a gazdasagi visszaesés tudata-
ban is visszavonhatatlan valtozast hajtanak végre és elhagyjak az addigi szo-
cialista gazdasagot. Masodszor, pedig, hogy egyidejiileg fogjak fejleszteni a
makrogazdasagot €s a piaci intézményeket. Mig nemzetkzi viszonylatban,
a visegradi allamokban a sokkterapia volt alkalmazva a rendszervaltasnal,
addig Magyarorszagon fokozott valtozasok mentek végbe. Ennek hatterét
az adta, hogy mar a 89-es forradalom el6tt is szdmos liberalizacids reform
végbe ment Magyarorszagon.!! Melyek koziil példaértékii reformoknak
lehet tekinteni az 1968-as 0j gazdasagi szerkezet kisérletét, a 1972-es jog-
szabaly reformot, amely lehetdvé tette a kiilfoldi befektetéseket. Tovabbi
ide sorolando6 reformnak lehet tekinteni a Vilagbankkal kialakitott szovet-
séget, a kétszintli bankrendszer kialakitasat, és az 1988-as ad6 reformokat
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is. Magyarorszadgon a rendszervaltast az is segitette, hogy az 1990-es évek
elején sok magyar szakember tért haza a nyugati emigraciobdl, akik hasz-
nos tanacsokkal lattak el az akkori dontéshozokat, lévén, hogy testkozelbdl
ismerték a fejlett piacgazdasagi kdrnyezeteket.'?

Utolag elmondhatd, hogy Magyarorszagon kisebb nagyobb krizis hely-
zetek alakultak ki a rendszervaltozas kezdeti szakaszdban. A magyar allam-
polgarok sok esetben nagyon kritikusan alltak a rendszervaltd kormany
intézkedéseivel szemben. A lakossdg ugy érezte nem kapnak valdsaghii
informaciokat a helyzet stlyossagarol, illetve a kormany sem tartja be az
igéreteit. A legnagyobb problémat a termelés és a munkanélkiiliség jelen-
tette. A termelés visszaesése elkeriilhetetlen tényezd volt a piacvaltas miatt.
A volt szocialista allamokban robbandasszerii titemben kezdett ndvekedni az
allastalanok szama. A munkanélkiiliség ezekben az allamokban nem léte-
zett tobb évtizedig, ha 1étezett is az nem volt vezetve, mivel nem volt elfo-
gadott, és az emberek tudatabol is kitorolték a fogalmat.'

A munkanélkiiliség egyik kivaltd okdnak lehetett tekinteni a kiilfoldi
toke bearamlasat.'* Kilfoldi tulajdonu vallalatok a korszeri technika révén
a felesleges munkaerdt elbocsajtottak, illetve kiszoritotta a piacrol az allami
vallalatokat, amelyek akkoriban a legnagyobb munkaadok voltak.'> Tovabbi
negativumként emelendd ki a magas inflacios rata is. Az inflacié kialakula-
sdban jelentds tényezd kozott szerepeltek rendszervaltozas sordn kialakuld
termelési és ellatasi rendszerek problémai, a kiilfoldi piacokkal valé kap-
csolat atalakulédsa, a beruhazasokban végbe mend deregulacio, az arvalto-
zasok, a bankrendszer és az adozasi rendszer modernizalasa, valamint az
allami koltségvetés kisegitése is.'®

A rendszervaltds hatdsai targyaldsa soran pozitiv dolgokrol is emlitést
lehet tenni, melyek koziil talan sikereknek lehetett tekinteni a tarsadalom
gondolkodéasanak atalakulasat, mivel rovid idon beliil tdmegszeriien ndve-
kedett a maganvallalkozok szdma; a fogyasztoi szerkezet atalakulasa, a haz-
tartasok megtakaritasanak hajlandosaga, amely késébb az inflacid vissza-
fogasanal jelentds szerepet jatszott.!”

3. A kutatas célja

A kutatasunk céljaul tiiztiik ki a Magyarorszdgon végbement rendszer-
valtas elemzését, mely sordn fel kivantuk mérni, annak hatédsait a fobb
makrogazdasagi mutatokra: a munkanélkiiliségre, az inflaciora, a bruttd
hazai termékre, illetve a kozvetlen kiilfoldi mikodo tokebefektetésekre.
A vizsgalatainkat az 1990-es évtdl kezdddden az Eurdpai Unidhoz valod
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2004-es évi csatlakozasig végeztiik. Kutatasunk azért irdnyult a fent emli-
tett makrogazdasagi mutatokra, mivel azok a szocialista rendszer alatt
nem létezd fogalomként voltak jelen. Tovabba mind a négy mutato ese-
tében a rendszervalasnak kiemelkedd szerepe volt, a munkanélkiiliség
az 1990-es években jelenik meg eldszor a gazdasagban, mint a rendszer-
valtas egyik legfajobb pontja, az inflacio is, mint ahogy a szakirodalma-
zas soran kitértliink ra, egy negativ hatds, ezzel szemben a vasfiiggdny
leomlasa utan megjelenek a kiilfoldi befektetdk, a Brutté hazai termék
(GDP), mint makrogazdasagi mutat6 is ez id6 t4jt értékelddik fel. 1989
utan gazdasagi értelemben megnyiltak a hatarok, igy szabadon aramol-
hatott a t6ke, mint befektetés az orszagok kozott és ezt a fejlett nyugati
allamok ki is hasznaltak, elsésorban azzal a nem titkolt céllal, hogy ujabb
piacokat hoditsanak meg. A visegradi allamokra nézve a tdmeges tokebe-
aramléasnak szerepe abban rejlett, hogy potolta a téke és technoldgiai hia-
nyossagokat, valamint a kiilfoldi tokebearamlas segitségével 1étrejohetett
az elképzelt tizleti kdrnyezet.'®

Végiil par gondolatot flizziink a brutté hazai termékhez is, mivel fontos
nemzetgazdasagi mutatd, amely lényeges informéciokat tartalmaz. A 1990-
es évek GDP-je magaban hordozta a rendszervaltozas gazdasagi szerkezeté-
nek atalakuldsa soran végbe ment folyamatok elemeit is, igy példaul a haz-
tartdsok fogyasztasat, a beruhdzasokat, a készleteket, az allami kiadasokat,
a kivitelt és behozatalt is."

4. A kutatas modszertana és modszere

A sajat vizsgalatok soran tartalomelemzést végeztiink, mely soran sta-
tisztikai adatbazisok (KSH, UNCTADSTAT, Magyar Nemzeti Bank) fent
mar emlitett makrodkonomiai adatainak elemzését és Osszehasonlitasat
végeztilk el Magyarorszagra nézve. Azért esett a valasztasunk tartalom-
elemzésre, mint modszertanra, mivel a tanulmanyunk gazdasagtorténelmi
jellegii. A mintavételi eljarasok koziil, pedig az dnkényes mintavételi tech-
nikat valasztottuk, mivel meghatérozott idétav adatait (1990-2004) kutat-
tuk. Itt szeretnénk megemliteni, hogy kutatdsunk soran bizonyos korlatokba
titkoztiink. Az 1990-es évek elején még nem vezették teljes pontossaggal
az egyes volt szocialista allamok az adatokat, igy felmeriiltek olyan prob-
1émaék, hogy nem 4allt rendelkezésiinkre minden mutatdra adat, igy kény-
telenek voltunk féleg, az elsd néhany évre vonatkoz6 adatok elemzéséhez
tovabbi szakirodalmakat is bevonni.
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5. Kutatas eredményeinek ismertetése

A kovetkezo fejezetben ismertetjiik a sajat kutatasaink fobb eredményeit.
Elsdként a munkanélkiiliség alakuldsat mutatjuk be, 1990-t6l 2004-es évig
terjedd idészakra vonatkozdan (1. abra).

1. Abra: Munkanélkiiliségi rata alakulisa Magyarorszigon 1990-t5l
2004-ig, szazalékban

1. Figure: Trends of the unemployment rate in Hungary between 1990
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Forras: Sajat szerkesztés a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan, 2018

Magyarorszag esetében - hasonléan a tobbi volt szocialista orszaghoz
— a rendszervaltozas magéval hozott egy az idaig szinte ismeretlen fogal-
mat, a munkanélkiiliséget. Az 1. abra adatai szerint a munkanélkiiliségi rata
Magyarorszag tekintetében, 1993-ban érte el a csticsat 12,1%-al. Az allami
beavatkozasoknak, valamint a kiilfoldi mukodo toke bearamlasanak koszon-
hetéen e kedvezdtlen mutaton, 1993-as évtdl kezdve sikertilt valamelyest
javitani, igy a 2004-es Eurdpai Unios csatlakozaskor, mar joval kedvezobb
értéket (6.1 %) mutatott a magyar munkanélkiiliségi rata. Mig a szomszédos
orszagok koziil, példaul Szlovakia esetében még ezen iddszakban is 14-16
%~-on volt e mutato értéke.

Ha megnézziik az évenkénti valtozdsokat e mutato tekintetében, akkor
elmondhat6, hogy a sikeres beavatkozasoknak koszonhetden évente atla-
gosan 0,5-1%-al csokkent e mutat6 értéke a vizsgalt idészakban (2. abra).
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2. Abra: Munkanélkiiliségi rata értékének az el6z6 évhez viszonyitott
valtozasa, szazalékban
2. Figure: Changeing of the unemployment rates compared to the
previous year, percentage
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A munkanélkiiliség hirtelen ndvekedésének hatterében a kedvezdtlen gaz-
dasagi atalakulas allt. A szervezeteknél els6sorban a ,,kapun beliili munka-
nélkiilieket” sujtotta leginkabb az elbocsajtas, ebbe a kategoriaba tartoztak
a hatranyos helyzetiiek, valamint a szakképzetlen munkaerd. A rendszerval-
tozas a legkedvezdtlenebbiil a mezdgazdasagi és az épitd ipari szektorokban
ment végbe, igy e szektorok esetében bocsajtottak el a legtobb alkalmazot-
tat. Tovabbi inditékként tekinthetd az 1992-es évben bevezetett munkanél-
kiili ellatas is, mert jelentésen hozzajart a munkanélkiiliség nagyobbodasa-
hoz, azéltal, hogy 1,5 éven keresztiil folyositottak jarulékokat a regisztralt
munkanélkiilieknek, igy sokakat ez munkaerd piaci passzivitasra készetett.?’

1994-t8] megfordult a trend, mivel folyamatosan mérséklddott a munka-
nélkiiliség. Ennek hatterében a gazdasag lassu novekedése huzddott meg,
illetve 1998-t0l a foglalkoztatottsag folyamatos béviilése allt.”!

A 3. dbra adatai szerint, Magyarorszagon mar a 1989-es rendszervaltast
kdvetd éven magas volt az inflacié mértéke, amely 1991-ben érte el a cstuics-
pontjat 35%-os értékkel, 1992-t61 1994-igy csokkend tendenciat mutatott,
majd 1995-ben ismételten emelkedett kozel 10%-al. Az 1995-6s hirtelen
emelkedés utan, folyamatosan enyhiilt az inflacié mértéke 1999-es évig
atlagosan évente 4%-al csokkent, mig el nem érte a 10%-os értéket. A vizs-
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galt id6szak alatt 2003-ban mérték a legalacsonyabb inflaciét Magyarorsza-
gon, amelynek értéke 4,7% volt.

3. Abra: Inflici6 alakuliasa Magyarorszagon, szizalékban
3. Figure: Inflation trends in Hungary, percentage
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Magyarorszagon, mar az 1980-as évektdl kezdddden jelen volt az inflacid
a gazdasagban. A rendszervaltast kdvetden nem sziintek meg a korabbi évek
kedvezdtlen gazdasagi hatdsai, melynek kovetkeztében 1990-ben magas
inflacioval kezdte meg a rendszervaltast Magyarorszadg, amely 1991-ben
csucsosodott ki. A kicsucsosodas hatterében az arak piaci alkalmazkodasa
allt, mivel megnyilt a belsd piac, igy a vallalatoknak egy sokkal nagyobb
versenyben kellett megallniuk a helyiik, amelyet csak jelentds arndveke-
déssel tudtak megoldani. Tovabba az addigi ingyenes szolgaltatasokért is
mar fizetniiik kellett az igénybevevéknek. Az 1994-es években végbemend
csOkkenés hatterében az allt, hogy a monetaris politikaban célul tizték ki a
stabilizaciot és az inflacio megfékezést, a GDP pedig ndvekedésnek indult.
Az éllam befagyasztotta az energia €s kozszolgalati drakat, mely tovabb
javitott az inflacié kedvezdtlen mértékén. Az 1995-6s év azonban a Bok-
ros-csomag kovetkeztében ismét magasabb inflacidt eredményezett. A cso-
mag magaba foglalta az adéemeléseket, allami tamogatasok és transzferek
csOkkentését, €s az energiadrak novelését. A kovetkezé iddszak mérséklo-
désében fontos szerepet jatszott az, hogy a legfontosabb kiilkereskedelmi
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partnereknél is mérséklddott az inflacio, illetve a vildgpiaci nyersanyag,
energia €s élelmiszer arak is csokkentek.*

Az UNCTADSTAT adatai szerint Magyarorszagra a vizsgalt idészakban
atlagosan nézve évi 2 milliard eurdénak megfeleld kiilfoldi miikodo toke
aramlott be. A kiilfoldi téke bearamlasat 2 szakaszra lehet osztani. Az els6
iddszakrol, mely 1994-ig terjedt atlagosan elmondhatd, hogy a visegradi
orszagok koziil Magyarorszagra dramolt be legkorabban és legdinamiku-
sabban a kiilfoldi toke. Ebben nagy szerepet jatszottak a privatizacios fel-
tételek gyors kialakitasa, az alacsony munkabér, a munkaerd szakképzett-
sége, valamint a viszonylagos nyugodt politikai kdrnyezet.”* A 4. abra adatai
alapjan kijelenthetd, hogy a masodik idészakban, mely 1995-t61 2004-ig
tartott, 1995-ben érte el a csticspontjat a Magyarorszagra bearamlé mikodo
toke, ez évben 4 millidrd eurd Osszegben tortént befektetés az orszagba,
elsdsorban az energiaszektor értékesitése kdvetkeztében. 1998-ra csokkent
a privatizacio mértéke, ¢és igy csokkent az ebbdl befolyd kiilfoldi miikddod
toke értéke is, viszont az addig masodlagos szereppel bird zéldmezds beru-
hazasok értéke nott.>

4. Abra: Kozvetlen kiilfoldi t6kebearamlis Magyarorszigba, millié
euro

4. Figure: Foreign direct investments in Hungary, mil EUR
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A Magyarorszag GDP-jének alakuldsat abrazold 5. abra szerint a vizs-
galt iddészak alatt atlagosan 8,01%-o0s novekedés figyelheté meg, mely
az EU csatlakozasi évén tetozik, 83 834 millio eurd értékiic GDP-vel.
Az adott iddszak alatt megfigyelhetéek az egyes évek kozott kisebb-na-
gyobb ingadozéasok, mely elemzésére a kovetkezdkben részletesebben
kitériink. 1991-es kozel 4%-o0s visszaesés oka, hogy a brutt6 felhalmozas
21,10% pontot visszaesett az 1990-es évhez viszonyitva, illetve a netto
export negativ értékili volt. A rakovetkezd két évben viszont ndvekedésnek
indult a GDP, mely 1993-ban csaknem 14%-0s novekedést produkalt. Igaz
a nett6 export kdzel minusz 2,5 milliardos értékiire nétt, mig a fogyasztas
19,18%-ot a bruttd felhalmozas pedig 41,11%-ot ndvekedett. 1994-ben
a novekedés a felére esett vissza, mivel a fogyasztas csaknem stagnalt
az el6zd évhez viszonyitva, és csak 1,37%-ot novekedett a GDP. 1995-
ben ugyancsak stagnalast lehet megfigyelni a magyar GDP-nél. A stagna-
lashoz hozzajarult a fogyasztds 8%-os visszaesése. 1997-re ismét nétt a
magyar GDP, mintegy 12,39%-ot. A ndvekedést a fogyasztas 9,5%-os és
a felhalmozas 19%-o0s ndvekedése generalta, illetve a nettd export hosszl
1d6 utan ismét pozitiv eldjelet vett fel.

5. Abra: Brutté hazai termék (GDP) alakuldsa Magyarorszigon,
millié euré
5. Figure: Trends of the Gross Domestic Product in Hungary, mil EUR
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A kovetkezd években mérséklodott a novekedés, mivel a fogyasztas csak
3,5%-ot novekedett és a nettd export ismét negativ eldjeli volt. Ezek utani
1998-t61 2002-ig terjedd iddszakban folyamatos ndvekedést lehet megfi-
gyelni, ugyanis a fogyasztas atlagosan 15%-ot, a brutt6 felhalmozas pedig
10,5%-ot novekedett évente, melyeknek koszonhetden kozel 20%-o0s volt
a GDP novekedése az eldz6 évekhez viszonyitva. Az EU csatlakozas eldtti
2003-as, éven a GDP 5% pontot ndvekedett az el6z6 évhez viszonyitva,
mivel fogyasztasndvekedés lejjebb csuszott és a felhalmozas stagnalt az
el6z6 évhez viszonyitva, ezen feliil a nettd export koze minusz 3 millidrdos
értéket mutatott. Végiil az EU csatlakozasi évet 11%-o0s novekedéssel zarta
a magyarorszagi GDP, melyben elsdsorban a brutté felhalmozas kimagaslo
21%-o0s novekedése jatszott kdzre.?

6. Kovetkeztetések

A tanulmanyunkban szekunder adatok feldolgozasaval szemléltettiik,
hogyan alakult Magyarorszag esetében a négy kivalasztott (munkanélkiili-
ségi rata, inflacio, kiilfoldi mikodd téke, GDP) makrogazdasagi mutato a
rendszervaltozast kovetd 15 éves iddszakban.

A kutatdsunk alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy a 89-es év
reformprogramjanak beinditasa utdn mutatkozott meg a valddi kép a mun-
kanélkiiliségrol, amely addig rejtve volt jelen a rendszerben. Magyarorsza-
gon a kezdeti években kiemelkedéen magas volt a munkanélkiiliségi rata,
mivel a rendszervaltas soran jelentds atalakulas érte a legnagyobb foglal-
koztatdkat, igy a mezdgazdasagot és az €pitd ipart is. Ugyanakkor sikernek
konyvelhetd el, hogy Magyarorszag a 2004-es évre alacsony szintre (6.1%)
tudta levinni a munkanélkiiliségi ratat, mellyel sok szomszédos orszagot
megel6zott akkoriban. A munkanélkiiliség utan az inflaci6 alakuldsat vizs-
galtuk meg. Magyarorszag mar a kezdeti években magas inflacios rataval
rendelkezett. Ezt els6sorban az allami tAmogatasok csokkentése és az ado-
reformok, valamint a kdzpontilag szabalyozott arak felszabaditasa valtotta
ki. A 90-es évek végére jellemzd volt, hogy a vilagpiaci arak alakuldsa
befolyasolta az inflaciot. A kutatdsunkbol kideriilt, hogy a kiilfoldi miik6dd
tokebedramlasok f6 huzoereje a privatizacio, illetve a z6ldmezds beruhdza-
sok voltak. Megfigyelhetd volt, hogy a 90-es évek elején Magyarorszagra
aramlott be a régioban a legtobb kiilfoldi miikodd toke a kordbban végbe
ment reformoknak kdszonhetéen. Magyarorszag GDP-je atlagosan 8,01%
pontot novekedett évente.
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A tanulmanyunk gazdasagtorténeti jellegli volt, mely Magyarorszag
rendszervaltas utani gazdasagpolitikajanak egy szeletét vizsgalta. A tanul-
manyunkkal a f6 célunk az volt, hogy a négy makrogazdasagi mutatonak
bemutatédsa, elemzése révén atfogo képet adjunk arrdl, hogy Magyarorszag,
hogy jott ki gazdasagilag a rendszervaltasbol, és hogy varta az Eurdpai
Uniods csatlakozast e téren. Véleményiink szerint a tanulmanyunk tovabbi
gazdasagtorténeti kutatasok alapjaul szolgalhat, valamint hasznos informa-
cidkat hordozhat a témaban jobban elmélyedni kivandknak.
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FUNDS? CATHOLIC IDEAS OF STATE REFORM BETWEEN
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ABSTRACT

After a year and a half after the end of the First World War, which was
dominated by serious crisis in all respects, it was clear in Hungarian political
life that a simple return to the ,,happy times of peace” known before 1914
was almost impossible. It was clear to the responsible political leadership
that the pre-existing political, economic and social problems, which were
exacerbated by the crisis of Hungarian statehood between 1918 and 1920,
had to be remedied. The period of the disintegration of historical Hungary
was characterized by the complete instability of the political system,
therefor some democratic elements of this era proved to be a mistake and
had to be eliminated in the future for the Christian-conservative narrative.
At the same time in the Christian-conservative camp, which gradually came
to power from the late autumn of 1919, however, there was no consensus on
the number of parameters to be changed, selected on a moving scale between
total restoration and profound modernization as a function of individual
ideology and beliefs. In addition to the conservative trend that came to
power, the political group marked by the name of Istvan Bethlen, there
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was also a more conservative, but at the same time progressive, Christian
social opposition that called for complete reconstruction. The conservative
Catholic thinkers of the era, on whom this study focuses, were convinced
that a new state system could get rid of the ,,liberalist” conception of the state
and at the same time the ,.total state” embodied in the era by Bolshevism
(the reign of a lived and real Soviet republic in 1919 in Hungary). For them,
true democracy did not mean mass democracy, but rather compromise
and balance of interests on a more abstract, theoretically higher level,
and therefore rejected the legitimacy of multi-party parliamentarism. As
an alternative to this, they argued for a new system of vocational orders
based on solidarity and subsidiarity, and sought to defend their own concept
and the Hungarian state of the future against both unbridled libertarian
and inherently threatening totalitarian ideas. All along, they stood for
subsidiarity, ,,organic democracy,” and a private economy backed by
corrections, believing that state reform, coupled with government support
and societal insight, could succeed. The present study seeks to draw the
political theoretical background of this reconstruction concept.

Kulesszavak: hivatasrendiség, keresztényszocidlis tabor, Kovrig Béla,
Varga Laszl6 S. J., szolidarizmus, allamreform

Keywords: Vocational order, Christian-social movement, Béla Kovrig,
Laszl6 Varga S.J., solidarism, state reform

1. Bevezetés

Az elveszitett Nagy Haboru, az azt kovetd Karolyi-féle, atgondolatlan
¢s a magyar hagyomanyokkal szakito allamkisérlet kudarca, az ennek nyo-
maban jaré idegen megszallas és a diktatorikus bolsevik tanacskoztarsasag
tapasztalatai olyan helyzetet teremtettek Magyarorszagon, amely egyértel-
miive tette: az egyszerii visszatérés az 1914 eldtt ismert ,,boldog békeiddk-
hoz” szinte lehetetlen. Az dtmenet idészakdban egyértelmiivé valt, hogy
els6sorban a szegedi gondolat és Bethlen Istvan fémjelezte politikai cso-
port elképzelései szerint tdrténhet meg az 0 dllamberendezkedés kiépitése.
Ebben a kontextusban a kérdés az volt, hogy az 0j politikai rendszerben
melyek azok az elemek, amelyek teljes egészében a restauracid iranyaba
mutathatnak, illetve mennyiben valdsulhat meg egyes kérdések tekinte-
tében az 1918 dsze oOta zajlo folyamatok jogfolytonossaga és régi elemek
szlikséges reformja, illetve teljes ujragondolasa.

A felelds politikai vezetés szdmara egyértelmii volt, hogy a mar korab-
ban is meglévod, a magyar allamisag 1918 és 1920 kozott tapasztalhatod val-
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sdga altal még jobban felerdsitett, rendkiviil széles skalan mozg6 politi-
kai, gazdasagi és tarsadalmi-szocidlis problémakat mindenképp orvosolni
kellett. ,,A nemzet Osztonszerlileg megtalalta a maga iranyat. De ennek
az Osztonszerll iranynak nemcsak szavakkal, hanem elvekkel is kifejezést
kell adnunk. Mert ma a nemzet még irdnytiit keres. Uj politikat kell kez-
deniink, mert a politikat ott, ahol Tisza Istvan elhagyta, Gjrakezdeni nem
lehet. A régi jelszavak elkoptak, sok iranyzat, amely ebben az orszdgban
annakidején diadalmasan haladt elére, ma nem kdvethetd. Megvaltoztak a
viszonyok, megvaltozott korilottiink a vildg képe, megvaltozott idebenn
az orszag képe, 1j irdnyok és 1j emberek Iéptek a porondra. De azért, bar
Uj politikat kerestink ezt a politikat 6ssze kell kapcsolnunk a multtal, dssze
kell kapcsolnunk azokkal a nagy nemzeti tradicidkkal, amelyeken felépiil
ennek a nemzetnek, ennek az orszagnak, ennek az allamnak a rendje. (...)
Ha uj politikat akarunk kezdeni, vizsgalnunk kell a multat, vizsgalnunk kell
azt, hogy melyek voltak azok a hibdk, amelyek a mai allapotba taszitottak,
vizsgalnunk kell ezt azért, mert az dnismeret az elsé feladat és az elsd kote-
lesség a politikdban. Ez lesz azutan alapja annak a konstruktiv politikanak,
melyet minden kormanynak kovetnie kell” — vallotta maga Bethlen Istvan
a kialakult helyzetr6l.!

A torténelmi Magyarorszag felbomlasanak iddszakat a politikai rendszer
teljes instabilitasa jellemezte?, melynek egyes demokratikus elemei éppen
ezért a keresztény-konzervativ narrativa szamara a jovében kikiiszobdlendd
hibanak, megvaltoztatand6 zsédkutcanak mutatkoztak. Az 1919 késd Oszé-
t6l fokozatosan hatalomra keriil6 keresztény-konzervativ taborban® ugyan-
akkor nem volt egységes allaspont a megvaltoztatandd paraméterek sza-
mat illetden, ezek a teljes restauracid és a mélyrehaté modernizécio kdzotti
mozgoskalan kertiltek az egyéni ideologiai és hitéleti meggy6z0dés fiigg-
vényében kijelolésre. A berendezkedd allamhatalom és annak legfontosabb
alakitoja, Bethlen Istvan alapvetden a klasszikus, 19. szazad eleji alkotma-
nyos liberdlis felfogasban és az azdta eltelt id6szak, a hatalomra jutott sza-
badelviiség hibainak konzervativ korrektivumokkal val6 ellatasaban latta a
megoldast. Szamara a konzervativ politika elsésorban a monarchia iddsza-
kanak miikodé szabadelvii rendszerének az Gjraértelmezési keretét jelen-
tette, épp ezért rendszerfelfogasa leginkabb az idésebb Tisza-féle miikodés-
hez valo visszatérést szorgalmazta. Ezért is voltak fontosak szamara azok
a konzervativ stabilizatorok, amelyek a szabadelvii politizalds szdmara is
biztos miikddést teremtettek a kettds monarchia idészakaban.* Ezek kozott
volt taldlhatd a sziik keretek kozé szoritott valasztojog; egyes ideoldgiai
szempontbol az allamrendre veszélyes politikai partok szabad miikodé-



160 Zachar Péter K.: Restauracio, reform, vagy 0jjaépités az alapoktol? Katolikus...

sének tilalma; a vidéki térségekben a kormanypartok szdmara megfeleld
nyilt szavazas intézménye; majd a késdbbiekben a nemzetgytilés reformja
(a hazszabaly revizioja, az ,.ellenzéki demagogia” visszaszoritasa a klotlr
bevezetése révén) és a fels6haz ismételt megteremtése.” A kialakult uj poli-
tikai rendszerben ennek megfelelden alapvetden érvényesiilt a hatalmi agak
szétvalasztasa, ezen beliil is jelen volt a torvényhozéas primatusa, melyet
éppen Bethlen konszolidacios intézkedései bastyaztak koriil.* Emellett még
a korlatozott valasztasi rendszerben is érvényesiilt és megvalosult a tobb-
parti miikddés és a népképviselet elve, torvények garantaltdk az igazsag-
szolgaltatas fiiggetlenségét és a meghozott szabalyozasok értelmében még
az allamfo (kormanyzo) is felelds volt a torvényhozasnak.” E felfogas ered-
ménye volt az alapvetden liberalis, azonban a koriilményekhez alkalmaz-
kod¢ paternalista jegyekkel kiegészitett gazdasagi rendszer tovabbi fenntar-
tasa is, amelyben a geopolitikai valtozasok €s a belsd stabilitds garantalasa
miatt valtak sziikségessé bizonyos modositasok.®

Mindez azonban azt is jelentette, hogy a fenti politikai rendszer szdmos
keresztény-konzervativ gondolkod6 szdmara nem nyujtott megfeleld elta-
volodast a korabbi berendezkedéstél. Nem lattak garantalva, hogy a fenn-
marado, korrektivumokkal ugyan kiegészitett, de alapvetéen a liberalis
narrativaba illeszthetd parlamentaris és partrendszer ne vezetne ismételt
moddon az allami vezetés gyengeségéhez, ne okozndk az altalanos valaszto-
jogi kovetelések ismételt el6térbe keriilését és ne eredményeznék a tomeg-
demokrécianak a miikddésképtelenségbe torkollasat. E korabban megfi-
gyelhetd események és torténelmi tapasztalatok voltak azok a premisszak,
amelyek nyoman a keresztényszocialis tdbor nem a restauracio, vagy a kor-
rektivumokkal koriilbastyazott szabadelviiség gondolata mogott sorakozott
fel, hanem egy teljesen 0j politikai rendszer felépitését latta indokoltnak.
A korszak konzervativ katolikus gondolkodéi meg voltak gy6zddve, hogy
egy Uj allamrend révén lehet megszabadulni a ,liberalisztikus™ allamfel-
fogastdl és ugyanakkor a ,totalis allamtol” is, amit a korszakban a bolse-
vizmus (a megélt és valos tandcskoztarsasag rémuralma) testesitett meg.
Szamukra az igazi demokracia nem jelentette a tomegdemokraciat, sokkal
inkdbb a kompromisszumot és érdekkiegyenlitést egy ettdl elvontabb, elmé-
letileg magasabb szinten, ezért elutasitottdk a tobbpartrendszeren alapuld
parlamentarizmus létjogosultsagat. Azt a partok és a koriilottiik szervez6dd
kiilonféle érdekcsoportok jatékterének tartottak.” Az akaratképzés eszkoze-
ként azonositott partokban nem a kozds eszmék mentén vald dsszefogast,
hanem sokkal inkdbb csak a valasztasok érdekében 1étrejott és a tomegek
befolyésolasara torekvd tényezoket lattak. Egyértelmii elemzésekkel igye-
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keztek kimutatni, hogy a liberalis partok mindvégig csak bizonyos sziik
korli nagypolgari rétegekre tamaszkodtak (kiilondsen a téke képviseldire,
a nagyiparra), mig mind a nemesség, mind a munkassadg ¢és a parasztsag
iranyéaba hatdrozottan zartak voltak. Ehhez alakitottdk a megfeleld cenzu-
sos valasztdjogot is, mindek kdvetkeztében a liberalis parlament valdjaban
csak latszolag demokratikus. Sokkal inkabb a tdrsadalom bizonyos er6fo-
lénnyel rendelkezd rétegei szamara garantalja és betonozza be az elonyo-
ket.'” A partvezetés tartja kezében a szalakat, valojaban alcazott zsarnok-
sagot valosit meg, amely alol a mai dllamban az allampolgarok nem tudjak
kivonni magukat.”"! Epp ezért a tobbi part pedig nem tehet mast, mint sajat
megvalositani. A vegytisztdn megvalositott parlamentaris rendszer eredmé-
nye ,,a demagdgia és zsarnoksag, az uram-batyam gazdasag, a pénzhatalmak
kiméletlen, nyilt vagy rejtett uralma, a népi kozosségek teljes lerombolasa,
végiil az anarchia” — fogalmaztak egyértelmiien a tapasztalatok alapjan.'?
Az igy miikddd allamrendszer ,,maga is partot fog, hiszen partok uraljak”,
ezaltal a parlamenti dontések, hiaba tobbségiek, ,,legjobb esetben is csak a
tarsadalom egy — jobb esetben jelentds — szegmensének a dontései”, amely
onkényesen donthet a tobbi csoport felett. Vagyis az allamhatalom, amely-
nek dontdbironak kellene lennie a kiilonb6zd érdekek harcéban, valojaban
eme harc targyava lett."

fgy szamukra a cél az 4llam mozgéasterének megérzése, s6t wjraterem-
tése volt mind a liberdlis (ugyanakkor parttalan) partallamisaggal, mind a
totalitarius nemzetkdzi bolsevizmussal szemben. Eppen ezért volt kézen-
fekvd kovetelésiik a belpolitikai viszonyok tisztdzasa és a miikodéskép-
telennek bizonyul6, az érdekek harcénak kiszolgaltatott , koztarsasag” 1j
stabil allamrendszerrel torténd felvaltasa. Ez a kdvetelés mar az elsd nagy
visszahangot kivalto irasoktol kezdve jelentkezett és alapvetden dsszekap-
csolddott a politikai rendszeren tal a gazdasagi és tdrsadalmi alrendszerek
teljes atalakitasanak igényével. Az els@sorban a keresztényszocidlis cso-
porton beliil megjelend elemzések az elkdvetkezd korszak alapvetéseivé
¢és onértelmezésének, narrativajanak szilard kiindulopontjaiva valtak. Ezek
kozott a munkak kozott kiemelkedd jelentdségli volt Szekfli Gyula munkéja
a liberalizmus térhoditasarol €s tévutjairol'!, valamint Bangha Béla hasonlo
tartalmtl elemzése ¢s egyértelmii felszolitasa a moralis, hitéletben gyoke-
rez0 politikai valtozasok végbevitlérdl.'> Mindezek tamaszkodhattak a kor-
szak legjelentdsebb teologus-szonokéanak, Prohaszka Ottokar piispoknek,
szocidlis apostolnak az alapvetéseihez, melyeket mar a Kultura és terror
cimi irasgylijteményében meghirdetett. A feltart ok-okozati osszefiiggések
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nyoman rovid id6 alatt kertiltek a szélesebb kozvélemény elé és hataroz-
tak meg a korszak tudomanyos diskurzusat a konzervativ, katolikus tdboron
beliili reformkorok, kiilondsen a keresztényszocilis csoportok javaslatai.
Ezek vektorai a restauracio és reform helyett egyértelmiien egy teljes ujja-
gondolds, egy 0j narrativa, a (hivatas)rendi allamszervezet megteremtése
iranyaba mutattak. Ebben tdmaszkodhattak nemcsak a kortars elemzésekre,
de olyan fontos el6futarokra is, mint XIII. Leo papa Rerum novarum encik-
lik4ja, az ebben gyokerezd katolikus szolidarizmus tanitasa, amit Heinrich
Pesch (1856-1926) jezsuita pater, kozgazdasz és tarsadalomfilozofus foglalt
egységes rendszerbe, valamint az ezek meghonositasara tett elsé 1épések
Giesswein Sandor ¢és Prohaszka Ottokar elemzései, irasai révén. Mindkét
magyar egyhazférfi a liberalis-konzervativ politikai torésvonal meghalada-
sat latta az ujonnan formalddo egyhdzi indittatast irdnyzatban és egyben a
fennallo politikai-gazdasagi berendezkedés, a liberalis-kapitalista rendszer
atalakitasat vartak téle. Ezért is igyekeztek a modern katolikus politizalast
meghonositani: nemcsak az enciklikat forditotta le Prohaszka magyarra,
de egyben kezdeményezte a Katolikus Néppart megszervezését is, mely
az egyhazi érdekeket a politika szinpadan lett volna hivatott védelmezni.'®
Majd Giesswein vezetésével megkezdddott a keresztény munkasegyesiile-
tek létrehozasa, szocialis reformtorekvések propagalasa.'” 1905. majus 7-i,
,»Mit akarunk mi, keresztényszocialistdk” cimii vezércikke képezte az Igaz
Sz6 hasabjain 1905 novemberében meghirdetett j politikai program alap-
jat, melyhez egyértelmiien felhasznaltdk a Rerum novarum enciklika tanita-
sait és az Europa-szerte €led6 keresztényszocialis torekvéseket.'® E ponttol
véleményiink szerint a szocialis kérdés, a tarsadalmi reform, a gazdasag
atalakitasanak igénye egyértelmiien beépiilt a magyar kozpolitikai diskur-
zusokba is. Egyre tobb politikus vélte: a tdrsadalomban mindenki szdmara
elérhetéveé kell tenni a létfenntartds, az egészséges élet valamint a kultu-
ralis felemelkedés lehetdségeit, mely jogok csak az emberi kotelezettség-
nek tekintett munka révén garantalhatok' és melyek megvaldsitasahoz egy
mélyrehat6 atalakitasra, az dllam teljes 0jjaépitésére van sziikség a (hivatas)
rendi gondolat mentén.

2. Az utkeresés tomista-jezsuita hattere

A (hivatas)rendi eszme megértéséhez az alapokat Aquinoi Szent Tamas
filozo6fidja képezi: az ember természeténél fogva tarsadalmi 1ény, sziik-
ségleteit csak a masokkal vald kozosség tudja kielégiteni. Az egyén nem
egymaga all az dllammal szemben, hanem személycsoportok jelennek meg
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a folyamatokban, akik kiilonb6z6 funkciokat ellatva egységet alkotnak.
,»ZAmint a rész alarendeltje az egésznek, ugy viszonylik az egyén is a kdzos-
séghez. A torvénynek sziikségszerlien az a feladata, hogy a kozjot eldmoz-
ditsa. Rdadasul a j6zanész is azt sugallja, hogy a kozdsség java eldrébb valod
az egyéninél — hiszen a »koz«-be az egyén is beletartozik.”*® Aquindi Szent
Tamas teoldgiai munkassagaban dolgozta ki a funkcionalisan elkiiloniilé
rendek gondolatat, melynek azonban nem hivatasrendi, hanem alapvetd
tarsadalmi felosztast szdn. Ezaltal szdmara a rendileg tagolt kereszténység
egyben a harmas tagoltsagaval (a nemesség, polgarsag és a koznép révén)
nem mas, mint ,,corpus Christi mysticum”.?!

A kozépkori skolasztikus tanitdsokat €s a patrisztika vallasbdlcseletére
alapozott eszméket eldbb a reneszansz, majd a felvilagosodas is megkérdo-
jelezte, végiil a liberdlis individualizmus végleg kikezdte. Ezekkel szem-
ben a katolicizmus azonban az emberi személyiség tarsas voltat tételezte.
Ugyanis csak a kozosség képes megfeleld kohézios erdt kifejteni, ami
pedig nem mas, mint a k6zjo megteremtése. A kdzjo szolgalata a tarsada-
lom minden egyes tagjanak 1étérdeke, erkolcsi kotelessége, s6t maguknak
az intézményeknek célja és értelme. Ez az organikus tarsadalomszemlélet,
a szolidaritds megjelenése a tarsadalom egyes tagjait mikrokozdsségekbe
(csalad), illetve a hivatasuk szerint egymadsra utalt embercsoportokba (mint
pl. a rendek), majd az ezeket atfogd szerves kozdsségbe, a tarsadalomba
tagolta. Ezéltal az egyhazi tanitds kizarta az osztalyok és az osztdlyharc
1étét és funkcidjat. Ezeken az alapokon kellett az atomizalt és szekularizalt
tarsadalmat (mely kiilondsen Hobbes, Locke és Rousseau munkassaganak
volt koszonhetd) 1j egységbe foglalni és a francia forradalom eszméivel
szemben, illetve a megjelent tarsadalmi-szocialis problémak megoldaséara
Uj kereteket felmutatni. Szdmos gondolkodoé jutott arra a kovetkeztetésre,
hogy a liberalizmus altal célul kitlizott altalanos és egyenld valasztdjog
révén a népképviselet nem a tarsadalom politikai tiikorképét hozza létre.
Az altalanos valasztasok esetében csak véletlenszeriien kovetkezhetne be,
hogy a képviseldk kozott minden tarsadalmi csoport érdekei megjelenhes-
senek. Arra az eredményre jutottak, hogy a politikai képviselet csak akkor
képes lefedni az egész tarsadalmat, ha azt el6zetesen a tarsadalmi érdekek
szerint tagoljadk. Ezért vehemensen tdmadtak az altaldnos vélasztdjogot,
valamint a partok allamat: a ,,mechanikus tobbségi dontéshozatalt” feliil
kell irni a szembenalld érdekek organikus harmonizacidja révén.

A (hivatas)rendi gondolkoddk meg voltak rola gy6zddve, hogy ezek az
eszmék megfeleld erdvel birnak a fennalld allamrendszer atalakitdsdhoz.
Ehhez azonban a szélesebb tarsadalom mobilizalasara €s a politika temati-
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zalasara volt sziikség. Igy meglatasuk szerint a bolsevik kollektivizmussal
¢s a libertarius individualizmussal szemben létre kellett hozni a szolidariz-
mus eszmeiségét, amely az egész allam reformjat kivanta, ahogy a masik
két kortars ideologia is. A katolikus szolidarizmus a keresztény erkolcs és
a hit tanitasa alapjan olyan allami, gazdasagi ¢és tarsadalmi rendszert kivan
megvalositani, amely érvényre tudja juttatni az emberek kozotti szolidaris
kapcsolatokat; ezek a kapcsolatok olyan természetes kdzosségekben nyil-
vanulnak meg, mint a csalad, a hivatds és az allam. Ebben a rendszerben
kell biztositani az adott torténelmi sziikségekhez igazitott, kooperativ, kép-
viseleti és korporativ torekvéseket az allam ¢és a hivatds minél szélesebb
kiteljesedésére. Nem lehet sikeres az ,,abszolit szabadsag” és az ,.egye-
temleges egyenldség” rendszere sem, nem vezethet eredményre sem a csak
egyéni eldnyoket kergetd egyedi vallalkozés, sem pedig a tarsadalmi cso-
portok kozotti kiilonbségek mondvacsinalt elhomalyositasa. A szolidariz-
mus kovetdi szerint a tdrsadalom moralis egységet alkotd egészébe kell
szervesen integralni az egyéneket.”? Mig a liberalizmus és individualizmus
a szabadsag-fogalmat, a marxizmus és szocializmus az egyenldség-fogal-
mat allitotta tanitasa kozéppontjaba, addig a szolidarizmus az egységet, az
egymas iranti elkotelezddést, szolidaritast helyezte fokuszédba. Ennek meg-
feleld keretét adja a szubszidiaritas: ez nem egy individualista elv, sokkal
inkabb a szocialis kdzosség alapelve; a kozéppontja nem az ember a maga
maganyaban, nem az individuum, hanem az emberi személy a tarsadalom
szovetében, az ember a maga nyitottsagaval és kapcsolataival embertarsai
korében. A szubszidiaritas alapvetden feltételezi a tagolt tdrsadalmi rend-
szert, mely keretében megval6dsulhat a szocialis kooperacio. A ,,subsidium”
nem csak a beavatkozas tilalmat tartalmazza bizonyos feltételek kozepette,
hanem egyben a ,,segély az dnsegélyre” gondolatat is.> A hazankban oly
meghataroz6 gondolkodd, Mihelics Vid szavait idézve, ettdl kezdve ,,az
egyén ¢s a tarsadalom viszonyat illetden csak harom elmélet lehetséges, s
ezekre az elméletekre épit sziikségszerlien minden tarsadalmi berendezke-
dés és reformtorekvés. Két szélen all az individualizmus és kollektivizmus,
kozépiitt pedig a katolicizmus, vagy keresztény szolidarizmus, amely nem
kompromisszum a két véglet k6zott, hanem 6nallo tarsadalmi szemlélet.”
M¢ég ennél is tovabb ment 1925-0s torténelmi tanulmanyanak végkovet-
keztetéseiben dr. Boroviczény Nandor (1873-1925) teoldgus-pap, a vaci
papneveld intézet tanulmanyi feliigyeldje, aki szerint: ,,Se liberalizmus, se
szocializmus, hanem: szolidarizmus! Ez a mi jelszavunk is, akik hiiségesen
kovetni akarjuk a vilag egyik legnagyobb bdlcsét, Aquindi Tamast. A jovo
nem a liberalizmusé, de nem is a kommunizmusé, hanem a szovetkezeti és



VKN K 6zép-Eurdpai Kozlemények XIII. évf. 2020/3. Ne 50. pp. 157-180. 165

szervezeti szolidarizmusé! A gyengék védelmérdl, a verseny rendezésérol,
az Osszetartozasrol elhangzé minden beszéd azonban csak frazis, amig a
hivatasbeli szervezetek vissza nem allittatnak, természetesen a modern tar-
sadalom természetének ¢€s sziikségleteinek megfeleléen s amig az egyede-
ket a kdzjo-munkalas kotelességtudata at nem hatja.”” Ugyanis a katolikus
gondolkoddk véleménye szerint a valodi tarsadalom kialakitasa az egyik
alapfeltétele a modern allamépitésnek: ,,Modern allamot épiteni pedig
nem tomegekre, csak tarsadalomra lehet. (...) Ne allamositsuk a tarsadal-
mat, hanem készitsiik el6, hogy majdan ez tarsadalmasitsa az allamot.””
Igy leginkabb a keresztényszocialis alternativa azt kivanta, hogy 6ntudatos,
mivelt, aktiv polgarokat tudjon bevonni a vitas kérdések rendezésébe: a
tarsadalmi-politikai-gazdasagi atalakuldsnak egyiitt kell jarnia a neveléssel,
a miiveltségi és etikai reformmal, a tdrsadalom ,,rehumanizaldsaval”.

3. Az allam ujjaépitésének terve

A keresztényszocialis szolidarizmus allamfelfogasa egyértelmiien a koz-
joért felelosséggel tartozo kozhatalom erds, de korlatok kdzé szoritott képét
vazolta fel. Az allam e nézetrendszer szerint a (hivatds)rendi tagoltsidga
révén ,,nem egy¢b, mint a szocidlis igazsagossag kozjogi szervezete, amely
onkormanyzat alapjan miikddik.” Az allam ténylegesen a tarsadalom szol-
galojava valik azaltal, hogy segitségével az egyes ember konnyebben ¢és
teljesebben érheti el jogos egyéni céljait, mikdzben a kozjo is megvalosul.
Azonban az éallam — a szubszidiaritds elvének eleget téve — a kozjo és a
béke fenntartasa érdekében nem vonhat a sajat hataskorébe olyan felada-
tokat és ligyeket, amelyek az egyes polgarokra vagy kisebb kozdsségeikre,
igy példaul a feléllitand6 (hivatas)rendekre tartoznak, maskiilonben atfor-
dulna egy totalitarius rezsimbe.”” Ennek egyértelmii kifejtését tartalmazta a
késébbiekben XI. Pius papa Quadragesimo anno kezdetl enciklikdja, mely
1931-ben — a szolidarizmusra alapozva — az 6nszervezddés tjan 1étrejovo,
az allami talhatalmat keretek kdz¢ szorit6 hivatasrendi tarsadalmat és gaz-
dasagot ajanlotta megoldasként. Az enciklika altal megrajzolt gazdasagi
rendben, a munka ¢s a téke egyenrangusagaval, a ,,munka tarsadalmanak”
felépitésével érhetd el a liberalis allamrenddel szemben egy szolidaris allam
¢s érdekképviselet. A csalad és a munkakozdsség, majd az allam altal tagolt
tarsadalomban lehetségessé valik az egyéni szabadsag és a kozérdek dssze-
békitése (ezaltal az osztalyharc felszdmolasa), tovabba a szocialis felelds-
ségvallalas egyben mar nem csak maganiigy, hanem a szolidaritas révén
koziigy is.* A szolidarizmus klasszikus tanait sszegezve a korszak egyik
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legjelentdsebb magyar gondolkoddja, Varga Laszl6 S.J. nem vart mast, mint
hogy a szabad verseny ¢és a t6ke diktatirdja helyett a szocialis igazsagos-
sag valjon a nemzetgazdasag legfobb szabalyozo elvévé. Ezzel megvalo-
sithato az igazsagos jovedelemelosztéds, az osztalyharcot pedig felvaltja a
kiilonboz6 foglalkozasi agak egyiittmiitkddése, az allamhatalom vezetése és
ellenérzése mellett.”” Ebben a rendszerben a piacgazdasag nem mond le az
egyéni kezdeményezésrol, lehetdséget ad a kivételes képességli egyének-
nek tehetségiik kibontakoztatasara és egyben fokozza a vallalkozo kedvet
is a tarsadalomban. A keresztényszocidlis tanitds alapjan kinyilvanitotta,
hogy a tisztességes uton szerzett haszon és nyereség erkolesi szempontbol
nem kifogasolhato, a gazdasagban pedig nélkiilozhetetlen. Hangsulyozza
viszont a vagyon kettds természetét és az ebbdl fakadod szocidlis felelds-
séget.”® A keresztényszocialis tabor éppen abban latta a (hivatas)rendiség
bevezetésének legfontosabb kdvetkezményét, hogy keretei kozott, a pro-
fithajtotta kapitalizmussal ellentétben a maganérdek csak mint vallalko-
zasra és munkara 0sztonzd erd jelenik meg. Az alapvetd szabalyozo elv
azonban nem a homo oeconomicus kielégithetetlen 6nzése, hanem a kozjo,
a szocialis igazsagossag torvénye lehet.’! Ez az alternativa a forradalmi
megoldasok és a diktatorikus torekvések egyértelmii elutasitdsat is meg-
fogalmazta, ugyanakkor hitet tett az erés allam mellett, melynek feladata a
nemzet szolgalata, mint annak legfébb jogi, hatalmi és kozjoléti szervezete.
A keresztényszocialis szolidarizmus programja a tarsadalom meggydzése
volt, hogy a szélsdséges eszmék kordban, a korlatlan liberalizmus, a szta-
lini bolsevizmus, a hitleri nemzetiszocializmus és az eurdpai autoriter ten-
dencidk kozepette megtalaljak a magyar allamberendezkedés megdvasat,
egyben azonban jobbitdsat is jelentd keresztény tarsadalmi rendet. ,,Mert
mi ennek a hivatasrendiségnek 1ényege? — irta a vildghaboru arnyékaban,
1940-ben Mihelics Vid. — A helyes rend visszaallitdsa az egyes ember €s a
kozosség, a kisebb kozosségek €s a tarsadalom, a tarsadalom és az allam
viszonyaban, hogy a tdmegbdl ismét nép alakulhasson ki, amelynek kiilo-
ndsen politikai és gazdasagi tevékenységét a szocidlis igazsdgossag jegyé-
ben iranyitjak természetes vezetdi.”*? Megkeriilhetetlen tehat egy olyan
allami berendezkedés megteremtése, amely a kdzjora iranyul és egyben biz-
tositja a kisk6zosségek, tdrsadalmi csoportok, rendi szervezetek mitkodését
is. Vagyis a modern allamnak ,,sem szabad tovabb mennie beavatkozasaval,
mint amennyire a bajok orvosldsa s a veszélyek elharitdsa megkoveteli”.
Epp ezért a rendi struktarakkal kiegészitett 4llam ,,a polgarok jogait és sza-
badsagat csak a kdzjo kivanalmainak mértékéig szorithatja meg. Az a k6zjo
elvégre, amelynek az dllam a hordozoja, nem végsé célja a polgaroknak,
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hanem csak eszkdz az abszolut emberi cél eléréséhez.”* A tarsadalom tehat
minden kérdésben elsdbbséget élvez, de tovabb tagolodik kisebb kozdssé-
gekre, melyek a kozjo mellett részleges célokat igyekeznek megvaldsitani.
,»Az allam ezért akkor jar el a leghelyesebben, ha olyan mddon szervezi
meg a gazdalkodo tarsadalmat (vagy a gazdasagban miitkoddk tarsadalmat),
hogy az 6nmagat a szocidlis igazsagossag alapjan igazgatva, 6nalldan szol-
galhassa a nemzeti kozérdeket.””**

Ezek a kérdések a gazdasagi vilagvalsdg iddszakatol kezdddden egyre
sz¢lesebb korben jelentek meg €s egyre gyorsabban terjedt a (hivatas)ren-
dinek nevezhetd, az egyhdz tarsadalmi tanitdsan alapuld szervezetek létre-
hozasanak torekvése. A valsdghelyzetben ugyanis sziikségessé valt, hogy az
allam teljesitményét vizsgalat és kritika targyava tegyék és meginduljon egy
Uj, nem a hagyomanyos struktirdkon alapulé berendezkedés kidolgozasa.
Ebben széles tarsadalmi rétegek és jelentds értelmiségi csoportok jutottak
konszenzusra®’, kovetve Szekfii Gyula felhivasat: ,,immar mindenki meg-
egyezik abban, hogy a liberalis kozelmult a tévelygés korszaka volt, mely-
bdl csak szerves munkaval, a valodi nemzeti hagyomanyok kiépitése altal
emelkedhetiink ki.”* Igy a keresztényszocidlis elméleti irodalom tijabb
komoly novekedési dgazatta valt &s egyben a tényleges szervezetek 1étreho-
zasat is felerdsitette XI. Pius papa enciklikdjanak megjelenése és annak sz¢é-
les korben torténd magyarazata. Az (1j megoldasok a kordbbi jezsuita koz-
gazdasagi iskolan alapulva a modern tdrsadalomban mutatkoz6 ellentéteket
(amelyekre a marxista irodalom osztalyellentétekként hivatkozott) egy uj
képviseleti formaval, a tarsadalom horizontalis szakmai-foglalkozasi tago-
z6dasanak megvaldsitasaval (a hivatasrendi képviselettel) és egy 1) erény-
etikai gazdasagpolitikai felfogas altalanossa tételével probaltak orvosolni.

A katolikus szolidarizmus hirdetdi tobbszor is felhivtak a figyelmet arra,
hogy a (hivatas)rendi tarsadalom feladata kiegésziteni a valsagba jutott par-
lamentarizmust és ezzel megfeleld demokratikus tartast adni egy nem csak
tomegpartokon és tobbségi szavazasokon alapuld rendszernek. Ezzel egy
olyan allamszervezet johet létre, aminél ,,jobb mechanizmust a demokra-
cia megvaldsitasara nem tudunk elképzelni”.’” Ennek az 0j rendnek a meg-
vitatdsara 0j organumok sziilettek (Korunk Szava, Vigilia, Uj Kor), meg-
szamlalhatatlan kotet, tanulmany jelent meg (kiilonésen a Magyar Szemle
Térsasag vagy a Szent Istvan Tarsulat kiadvanyaként), ami azt is bizonyitja
szamunkra, hogy a kor keresztényszocidlis magyar értelmisége az eurdpai
eszmearamlatok €s 01j nézetek fésodraban volt elhelyezhetd €s 1€pést tartott
a korszak fejlédési tendenciaival. Az Eurdpdban jelentkezd nézetek és esz-
mék gyors visszhangra és adott esetben komoly kritikéara talaltak a magyar
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keresztény-konzervativ értelmiség koreiben is. Kiilon érdekessé teszi a kér-
dést, hogy hazankban a Quadragesimo anno altal meghirdetett hivatasrendi
katolikus szervezkedések elinditdsdban a német és osztrak egyetemeken
szociologiai képzést szerzd jezsuitak jatszottak a fészerepet. Tanulmanyaik
soran nem csak Heinrich Pesch (1856-1926) jezsuita kdzgazdasagi elméle-
tével ismerkedhettek meg, de tanitvanyai koziil személyesen talalkozhat-
tak a nagy jelentségli Oswald von Nell-Breuning (1890-1991) és Gustav
Gundlach (1892-1963) szolidarizmus-tanitasaval is. Emellett Innsbruckban
a jezsuita korokben jol ismert volt az osztrdk Johannes Messner (1891-
1984) alapvet6 reform-gondolata is.*® A korabbi eredmények, Pesch tanita-
sai ¢és sajat nézeteik szerint a szolidaritast helyezték a tarsadalmi kérdések
megoldasanak kozéppontjaba: egyik tdrsadalmi csoport tdmogatasa sem
iranyulhat a masik ellen, viszont az erésebb dnként koteles a gyengébbnek
segédkezet nyujtani.*’ Vilagossa tették, hogy az ember csak tarsas 1ényként
értelmezhetd és az emberi méltosag elvalaszthatatlan velejardja a szemé-
lyiségnek. Eppen ezért nem tekintethetd egyetlen ember sem pusztin sza-
vazogépnek vagy termelési tényezdonek, aki sajat magat bocsatja a piacon
aruba és igy alavetné magat a kereslet és kindlat mechanizmusanak. A libe-
ralis megkdzelitésmod legalapvetdbb hibaja, hogy a gazdasagban az emberi
munkaerdt csupan arunak tekinti megfosztva 6t személyiségétdl és ezzel
kvazi a dologi szerz8désbdl fakado jogokat a munkavallalo személyi jogai
folé helyezi, ,,a munkaerdt Ggy kezeli, mint barmely mas targyi értéket,
tekintet nélkiil annak személyi és tarsadalmi vonatkozasaira. Az ember a
munkaviszonyban is megdrzi személyi méltdsagat, abszolut érvényt, elide-
genithetetlen és aruba nem bocsathato jogait.”*® Ugyancsak megdrzi minden
ember a javakkal valé rendelkezés jogat, mely sajat és a csaladja jelenének
¢és jovdjének biztositasdhoz sziikséges. Tehat az egyhazi tanitas nem kérdo-
jelezte meg a magéantulajdon intézményét, st ugy lattatta, hogy ,,a javak
tarsadalmi hasznossaga a termeld javak magantulajdona révén szintén job-
ban érvényesiil, mint a k6z06s birtoklas esetén.”! Elképzeléseik szerint az 0j
rendszer alapelve az ember (egyén) €s a kozosség kolcsonos feleldssége és
egymasrautaltsdga, vagyis szolidaritasa és a szubszidiaritas (kisegités) elve.
A kozosség ennek kovetkeztében nem értelmi elvonatkoztatds, nem egy
¢lettelen mechanizmus, ahogy azt az individualizmus tana hirdette, hanem
€16 szervezet, miként maga az ember, aki a tarsadalom alkotdelemeként és
egyben hordozdjaként jelenik meg. A tarsadalmi jogi kdtelezettség révén
kell tehat minden allampolgéar szamara biztositani a nyugodt életvitel és fej-
16dés, és kiilondsen az alsobb népcsoportok szamara a szellemi, vagyonbeli
¢s tarsadalmi felemelkedés lehetdségét.*?
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Az e nézetekkel megismerkedod fiatal értelmiségiek koziiliik keriiltek ki
de 6k vallaltak magukra a XI. Pius altal kozzétett elvek gyakorlati megvalo-
sitasanak feladatat is: a Varga Laszlo S. J. koriil csoportosul fiatal szegedi
jezsuitak, valamint a veliik szimpatizal6 alsopapsag képviseldi, kiilondsen P.
Kerkai Jend, majd maga Glattfelder Gyula csanadi piispok is tevékeny részt
vett a programok kidolgozasaban, szervezetek létrehozasaban.> Epp ezért a
hazai vita egyik legizgalmasabb szegmensét az elméletek gyakorlatba valo
atiiltetése jelentette. A leglatvanyosabb elem az Actio Catholica nyomvo-
nalan kialakuld hivatasrendinek tekinthetd szervezetek sokrétii kiépiilése
volt az 1930-as évek soran**: az iskolat végzett ifjak vagy a Katolikus Ifja-
munkasok Orszagos Egyesiiletének (KIOE) lettek tagjai®’, vagy az 1935-
ben megalakult és mindmaig jelentds hagyomdnyokkal és a torténeti emlé-
kezetben kiemelt szereppel rendelkez6 KALOT, a Katolikus Agrarifjusagi
Legényegyletek Orszagos Testlilete munkéjaba kapcsolodtak be P. Kerkai
Jend és Nagy Tohotom vezetésével.*® Majd emellett 1étrehoztak 1936-ban
Shvoy Lajos plispdk partfogasaval a Katolikus Asszonyok-Lanyok Szovet-
ségét, a szintén elsésorban a falusi kornyezetre koncentralo KALASZ moz-
galmat. A varosi, iskolat végzett leAnyok a KLOSZ, majd a Dolgozo6 Lea-
nyok (DLO) szervezetébe, mig az iskolasok az ILKA tagsdgaba léphettek
be. Az egyes szervezetek életében a legjelentdsebbnek minden bizonnyal
a népfdiskolai mozgalmat tekinthetjiik, melynek {6 szervezdje a KALOT
volt. Majd a vidéki ifjusag mellett az ipari munkassag megszervezése is
komoly lendiiletet vett: ezt a szerepet a keresztényszocialis szakszervezeti
mozgalom gyengesége mellett elészor az Egyhazkdzségi Munkascsopor-
tok (EMCS), majd 1937-t6] Egyhazkozségi Munkésszakosztaly (EMSZO)
néven miikodod szervezet véllalta fel. De a legnagyobb hatast véleménytink
szerint az 1939-tdl orszagos hataskoriivé vald Magyar Dolgozdok Orszagos
Hivatasszervezete (HSZ) fejtette ki.*’Jelen tanulmany azonban nem ad lehe-
tdséget, hogy részletesen foglalkozzunk a tarsadalom és gazdasag 0jjaszer-
vezésének kormanyzati szinten megjelent alternativaival. Ugy véljiik, hogy
a harom izben, Gombos Gyula, Imrédy Béla és Teleki P4l kormanyzésa
alatt felmertiilt koncepciok lényegi elemei alapvetden eltérd elképzeléseket
korvonalaznak és elemzésiik részben mar megtortént®, részben pedig el6t-
tiink allo feladat. Ugyanakkor Teleki Pal masodik miniszterelndkségének
iddszakéaban rendkiviili hivatasrendi reneszansz bontakozott ki.

Mar 1939 tavaszan konferencidra hivta a korszak legjelentdsebb magyar
hivatasrendi, keresztényszocidlis gondolkodoit a budapesti érseki helyndk,
hogy egységes programmal 1épjenek a nyilvanossag elé Tobbek kozott
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Freesz Jozsef, az EMSZO kozpont lelkészvezetdje, Heller Farkas egyetemi
tanar, Huszar Kéroly volt miniszterelnok, az AC szocidlis szakosztalyanak
elndke, Kovrig Béla egyetemi tanar, K6zi-Horvath Jozsef lelkész, az AC
kdzponti titkara, Mihelics Vid egyetemi magantanar, Mikos Ferenc torvény-
sz€ki bird, Tobler Janos képviseld, a keresztényszocialista szakszervezetek
orszagos elndke, Varga Laszlo6 S. J. féiskolai tanar és Vida Istvan az EMSZO
kozponti titkdra tett egyértelmii allasfoglalast a hivatasrendi gazdasag, a
szolidarizmus tanitasa mellett.*” Ezzel a hattérrel is megerdsitve kezdhette
meg grof Teleki P4l a magyar tarsadalom ¢és allam szervezeti kereteinek
megyvitatasat célzd tanacskozasait a Miniszterelndkség Tarsadalompolitikai
Osztalyan. Ennek az 0j miniszterelnokségi osztalynak a felallitdsarol még
az 1938. julius 11-i minisztertanacs dontdtt Homan Balint miniszter el6ter-
jesztésére, majd Teleki P4l miniszterelndksége idején atkeriilt a Vallas- és
Kozoktatasiigyi Minisztérium ald. Ett6l kezdve kiemelt figyelmet szentelt a
KALOT, az EMSZO ¢és a Hivatasszervezet ligyeinek és javaslataikat igye-
kezett becsatornazni a torvényalkotési elokészité munkéakba. Igy a hivatas-
rendi gondolkodok jelen voltak azon az egyeztetéssorozaton is, amit Teleki
Pal az altala tervezett érdek-képviseleti reform kapcsan kezdeményezett
1940 tavaszan politikusok, szakmai érdekképviseletek, valamint a hivatas-
rendiséggel és kozigazgatasi kérdésekkel foglalkozo szakértdk bevonasa-
val. ,,Teleki Pal miniszterelnok kozel allt a ,,Magyar C¢l” és az Orszagos
Hivatéasszervezet programjahoz. Mint allamférfi és pedagogus nagyra érté-
kelte a harom mozgalom (KALOT, EMSZO, HSZ) kovetkezetes torekveé-
sét, hogy tagjainak keresztény vilagnézetét megerdsitse, human képességét
¢s nemzeti érzését novelje, tovabba, hogy tagjainak altalanos és szaktuda-
sat elmélyitse, és ezaltal az allamapparatus és a gazdasagi élet, valamint
a tarsadalom megujhodasat lelkiismeretes alapossaggal elokészitse, illetve
meggyorsitsa.”® Ennek a folyamatnak meghatarozo szerepldi voltak Kov-
rig Béla vezetésével a kersztényszocialis gondolkodok és szervezeteik is.
Freesz Jozsef, Varga pater és Vida Istvan kiilon feladatot is kapott, 0k voltak
azok a kiemelt személyek, akiket a Kovrig Béla vezette Tarsadalompoli-
tikai Osztaly a tarsadalom megfeleld tdjékoztatasaval, komoly propagan-
daval bizott meg a kormany melletti tarsadalomlélektani hangulat megte-
remtésére. Ez egyben a nyilasmozgalom térnyerése és a német propaganda
ellen is irdnyuld komoly 1épés is volt, melybe az is belefért, hogy néha a
kormanyt birdlo kritikai allasfoglalasok jelentek meg a szélesebb tomegek
megnyerése érdekében.’! , Teleki meg volt gyézddve arrol, hogy ez ellen a
novekvo befolyas ellen csak egy jol megalapozott szellemi ellenallas hoz-
hat sikert. Ennek a szellemi ellenallasnak legfontosabb alapjat a keresztény-
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ségben, mindenekel6tt a katolikus Egyhdzban, a hazaszeretetben és nemzeti
ontudatban latta. Mindharom szellemi és erkolcsi érték és magatartas ezer
¢év Ota mélyen gyokeredzett a magyarsagban, ¢s kiillondsen a nemzet 1étét
fenyegetd veszélyek idején a helytallas legfontosabb eréforrasa volt.”? Ezért
is hangoltdk Ossze tevékenységiiket a hivatasrendi szervezetek: a KALOT
és a KALASZ, az EMSZO ¢és a Hivatasszervezet létrehozta a Magyar Szo-
cialis Népmozgalmat, melynek iigyvivdje Vida Istvan lett, mig a programot
a korabbi, Varga pater altal megfogalmazott ,,Magyar C¢l” programra ala-
pozva Freesz Jozsef ismertette az 1940. oktdber 26-an és 27-én megtar-
tott érdi csucsértekezleten. Fontos kiemelniink, hogy a hazai szakirodalom
tovabbra is magyar korporativ kisérletrdl ir leggyakrabban a Népmozgalom
kapcsan, azonban véleménylink szerint itt is egyértelmiien az olasz modell-
t6] elkiiloniild, sajatos magyar hivatasrendi programrol, a szolidarizmusban
gyokerezd gazdasagi-tarsadalmi berendezkedésrol volt sz6, ahogy ezt Kov-
rig Béla, az értekezlet egyik foeldadoja is ecsetelte. Szintén ezt tdmasztja
ala a Népmozgalom sajat lapja, a Magyar Vetés, melynek elsé szama 1940.
november 28-4n jelent meg. A vezércikkben vézolt program (,,Ez a Vetés
magyar aratas”) egyértelmiien a Varga pater ¢és a hivatasrendi gondolkodok
altal megrajzolt 0j tarsadalmi rend mellett tette le a voksat.

4. A kisérlet gyakorlati kudarca és eloremutato eredményei

Ez a kisérlet azonban a politikai valtozasok, Teleki P4l miniszterelnok
haléala és a habortiba valo belépés miatt nem tudott kozvetlen eredményt
felmutatni. A Népmozgalom vezetéi még egy utolso kisérletet tettek arra,
hogy a katolikus-konzervativ korok kialakitsak sajat egyértelmi jovoképii-
ket és kidolgozzak az uj magyar allamrol allasfoglaldsukat. Ennek szintere
az 1943. augusztus 26-an, bard Apor Vilmos gyori piispok palotdjaban iilé-
sez6 titkos munkaértekezlet volt. A gy0ri értekezleten jelenlévok igen szé-
les spektrumat és eltérd nézeteit jelenitették meg a keresztény-konzervativ,
els6sorban katolikus egyhazi elképzeléseknek. Az 1) népmozgalom egy-
fajta széles katolikus 0sszefogasként arra torekedett, hogy a haboru befe-
jezését kovetden azonnal készen alljon sajat programja megvaldsitasara.
Ehhez egy modern katolikus alapokon nyugvo partot kivantak tarsitani,
hogy valdra valthassa a hivatasrendi alapokbdl felnové allamszerkezeti és
tarsadalompolitikai reformprogramot. Ez egy modern kereszténydemok-
rata iranyvonal megjelenését jelentette: a reformparti katolikus vezetdk,
igy els@sorban Varga Laszl6 pater, tovabba Kerkai Jend S.J., Kovrig Béla,
Freesz Jozsef, vagy éppen Mihelics Vid hangstlyoztdk a trianoni csonka
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allamban a katolikus hivatasrendiség ¢és a szubszidiaritds oldalar6l meg-
ujitott demokraciakoncepcio sziikségszerliségét.”* Ez pedig sokban egybe-
csengett a montesquieu-i hatalommegosztas és kiegyenstlyozas elvével.
Beemelté¢k a politikai gondolkodasba a kdzjo és a civil tarsadalom szerepét,
valamint rdmutattak két 0j hatalmi 4g, a gazdasag ¢és a média jelentOsé-
gére is. Ezzel a felfogdssal a magyar hivatasrendi gondolkodok f6 sodrat
ado, szolidarizmusra és keresztényszocialis nézetekre alapozd szerzok val-
lasos, szociologiai és redlpolitikusi gondolkodasmodjat tiikrozi, hogy mind
a féktelen libertarius, mind az inherens veszé€lyt jelentd totalitarius gondo-
latokkal szemben igyekeztek sajat koncepcidjukat és a jovo magyar allamat
megvédeni. Mindvégig a szubszidiaritas, az ,,organikus demokracia” és a
korrektivumokkal kiegészitett magangazdasag partjan alltak, mely magaba
tudja olvasztani a magasztos cél elérése érdekében a modernizalt (hiva-
tas)rendiség koncepciojat. Ugy gondoltak, ez az allamreform korméanyzati
tdmogatassal és a tarsadalom belatasaval parositva sikerre vihetd. A keresz-
tényszocialis tabor vezetdi vilagosan lattdk, hogy az Eurdpa-szerte jelent-
kez0 totalis rendszerek azért tudtdk megszolitani a modern tomegeket, mert
,»a liberdlis rendszerben megoldhatatlan szocidlis kérdés megoldasat igé-
rik”. A valasztasi helyzet tehat vagy a kitiresedett és sanyaru sorsot jelentd
szabadsag, vagy a szabadsag nélkiili totalis allam ,,elviselhetd, mert azonos
szintre hozott szocialis koriilményei” kozott all fenn. Nézetrendszeriik sze-
rint ezért kell mas és 0j megoldasi javaslatokat felmutatni és ezt éppen a
katolikus tarsadalmi tanitas segitségével lehet a rendezett, ugyanakkor sza-
bad tarsadalmon keresztiil.** A keresztényszocialis alternativa fenti gondo-
latsordban négy olyan alapelv kristalyosodott ki, amelyek az allamreform
szempontjabol donté tényezdnek mutatkoznak mind a mai napig: a szemé-
lyiség elve, vagyis hogy az individualista és a totalitarius tanitassal szem-
ben az ember teremtettségébdl fakadd személyi méltdsaga a dontd tényezo;
a szolidaritas elve, vagyis hogy az egyének csak masokkal egyiitt vannak
jelen a tarsadalmi-gazdasagi folyamatokban és ezaltal a felelsségen is osz-
toznak; a szubszidiaritas elve, vagyis az egyének ¢€s kis csoportok dnren-
delkezése olyan iligyekben, melyeket hatékonyabban tudnak ellatni mint a
kozosség egésze; valamint a kozjo elve, vagyis az allam partner a tarsa-
dalmi csoportok fejlddésében €s segitségével a partikularis érdekek hattérbe
szorithatok a kozosség egészének érdekével szemben. Hazdnkban azonban
a masodik vildghaboru soran ez a keresztény humanista alternativa elbukott
a német megszallas, a 1étrejovo nyilas, majd sztalinista totalitarius allam-
mal vivott kiizdelemben. A meghataroz6 gondolkodok vagy azonnal tdvoz-
tak az orszagbol, vagy a folyamatosan kiépiil6 diktatira nyomaséara vonul-
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tak eldbb belsd, majd kiilsé emigracioba. A keresztényszocialis politizalas,
mely Trianon utan mindvégig belsd ellenzékként volt jelen Magyarorsza-
gon, legkésébb 1948 utan Kozép-Eurdpa szovjet megszallas alatt sinyl6do
részében teljes egészében lehetetlenné valt.
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TANULASELMELETEK ES OSSZEHASONLITASAIK

LEARNING THEORIES AND THEIR COMPARISON
ABSTRACT

According to Buchanan and Huczinsky' learning has an important role in
a person’s life because we can achieve better salary with learning. Learning
is also important for companies because it can influence the performance
of individuals.

Learning is a part of the work process therefore learning and work are
each other’s consequences so we can’t separate this two subjects from each
other.

Learning is not only about collecting the right answers and information
learning. It is thinking about our experiences. Organizational learning is a
consciously planned effort to learn.?

»We can speak about learning when your behavior permanently change
because of the result of your experience.””

Buchanan-Huczinsky* distinguish behaviorist and cognitive learning
theories, Ertmer — Newby’ and Kispal-Vitai® completes this with the
constructivist learning theory. According to Schunk’ among cognitive
theories there are learning theories which focuses on information processes.
Virag® completes the methodology with the view of connectivism which
refers to the digitalization and development of learning technology and
methodology.

The aim of this paper is to describe the definition of learning process and
to explain the behavioral, cognitive, and constructive learning theories.
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Kulesszavak: tanulési elméletek, behaviorizmus, kognitiv megkdzelité-
sek, konstruktivizmus

Keynotes: learning theories, behaviorism, cognitive learning theories,
constructivism

1. Bevezetés

A tanulds mind a pszichologia, mind a menedzsment tudomanyaban
értelmezett és a motivacios felfogassal szoros kapcsolatban all°. Northcraft
— Neale'” szerint a tanulas és a motivacié nem valaszthat6 el éles hatarvonal
mentén egymastol, hiszen a két tevékenység dsszekapcsolodik, a szerzok az
ugynevezett komplex tanuldsra helyezik a hangsulyt.

Tovabbi bizonyiték a két tertilet dsszekapcsolodasara, hogy a két témakort
Griffin et. al."! és Fellenz — Martin'? is egy témakorként kezeli. A tanulas a
munkamotivaci6 kulcseleme, hiszen az alkalmazottak hamar megtanuljak,
hogy mely viselkedési format jutalmaznak és mely viselkedési format biin-
tetnek a szervezeten beliil."

Fellenz — Martin'* kiilon targyalja a motivacios elméletek behaviorista
megkozelitéseit (Skinner'> és Pavlov'® elméletei), amelyeket a hagyoma-
nyos értelemben vett megkozelitések példaul a kovetkezo szerzok is inkabb
kiilon motivacios és a tanulas elméletekhez is sorolnak:

Buchanan — Huczynski'’, Knights — Willmott'®, Bakacsi'’, Thompson?®’,
Robbins — Judge?' és Kispal-Vitai*.

A tanulas egy multidimenzionalis folyamat, amely tobb motivacios forras
kolcsonhatasat foglalja magaban (példaul érdeklddés, értékek, célok, meg-
gy6z0dések) és a kognitiv valtozokat (eldzetes tudas, stratégia hasznalata).?

Az Osszetett munkamoddszerek gyakran elsajatithatok méasok munkaja-
nak megfigyelésével, ha az 1j munkavallalé megfeleld szerepmodellt 14t
a kornyezetében, akkor nagyobb eséllyel sajatitja el a megfeleld munkahe-
lyi viselkedést, ebben a Bandura* altal megfogalmazott utanzasos tanulas
(vicarious learning) vagy a tarsas tanulds (social learning) is segithet®.

Felder — Silverman® szerint ,,a strukturalt kornyezetben torténd tanulas
két-1épcsds folyamatként értelmezhetd, amely magédban foglalja az infor-
macio fogadasat és feldolgozasat™.

»A tanuldsnak, a szervezeti magatartdstudomanyban talan leginkabb
elterjedt megfogal-mazasa a kovetkez0d: ,,Tanulds barmely viszonylag tartds
magatartasvaltozas, mely ta-pasztalataink eredményeként kdvetkezik be”?’.

Buchanan — Huczinsky?® szerint a tanulds fontos az egyén szamara, hiszen
szerepet jatszik a magasabb kvalifikacio és fizetés elérésében. A tanulds
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szervezeti szinten is fontos tényez0, hiszen segitségével, vagy annak hia-
nyaban az egyén akar magas, vagy akar alacsony szintli teljesitményt tud
realizélni. Ahhoz, hogy az egyén teljesitményt érjen el, tudnia kell értel-
mezni a feladatot. Buchanan — Huczinsky® szerint a tudas szamos szerve-
zeti folyamatban szerepet jatszik, mint példaul:

* az ) munkaerd kivalasztasa;

» a munkahelyi képzés tervezése;

* a fizetési rendszer megtervezése;

* visszajelzés és értékelés az egyéni teljesitményekrol;
* atanulo szervezet formainak kialakitasa.

A tanulas a munka része, a munka és a tanulds egymas kovetkezménye, a
két dsszefonodo tevékenység nem valaszthato el egymastol, levalasztasuk
egymastol mesterséges ¢s nem mindig miikodik jol. A tanulas nemcsak a
helyes informaciok és valaszok begylijtését jelenti, hanem a megszerzett
tapasztalatokon vald elmélkedést, gondolkodast. A szervezeti tanulds a
tudatosan tervezett eréfeszitést jelenti a tanulasra®. Mindannyian képesek
vagyunk tanuldsra és problémamegoldéasra, mindez a befektetett eréfeszi-
téstol is fligg.

2. A tanulas elméleti megkozelitései és azok csoportositasai

A tanulas szoros kapcsolatban all az emlékezéssel és memoriaval, a tanu-
lasnak kiilonbo-z6 tipusait kiillonboztetjiik meg, ezek Olah®! szerint a kovet-
kezdek:

 Perceptudlis tanulds: egy korabban mar észlelt inger felismerése. Ehhez

kapcsolodik a barataink és a csaladunk felismerése is.

« Feltételes reflex: ennél a tanulasi tipusndl fontos, hogy inger-tipusu és
valasz-tipusu tanulast kiilonboztetiink meg.

* Az inger-tipust kondicionalas, vagy inger tipusu tanulas (klasszikus
kondicionalas) soran egy korabban lényegtelen inger valik fontossa, az
egyén megtanulja, hogy az 6t ér6é ingerre milyen magatartassal vala-
szoljon.

Az egyik leghiresebb kisérlet, amelyben Pavlov a kutyak élettani viselke-
dését vizsgalta®? A kisérletben a feltétlen reflex az étel volt, amely hatasara
a kutya nyalazni kezdett, majd a feltételes és feltétlen reflex vizsgalatdhoz
nemcsak allatkisérletek kapcsolodnak. A kisérlet soran a kutya egy id6 utan
mar akkor is nydlazni kezdett, amikor az étlelt még nem latta, de a csengo-
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szOt mar hallotta. Az esetben az étel a feltétlen reflexet valtotta ki, a cseng6-
sz6 hatédsara feltételes reflex alakult ki a kutydban.

A valasz-tipusi kondiciondlas, vagy operans kondicionalas esetében a
magatartasi viselkedés a kovetkezménytdl is fliggeni fog. A kdvetkezmény
ebben az esetben lehet pozitiv, azaz jutalom, illetve negativ, azaz biintetés is.

Az operans, vagy mas néven instrumentalis kondicionalds Skinner nevé-
hez fizddik, aki allitasait allatkisérletekkel probalta igazolni. Az elmé-
let nemcsak a tanulds megértésében jelent segitséget, hanem a motivacios
elméletek kozott is szamon tartjuk, mint megerdsités elméletet™. Skinner
nevéhez flizédik a viselkedésformalas fogalma, amely szelektiv megerdsi-
tést jelent, csak azok a viselkedési formak keriilnek jutalmazasra, amelyek
kivanatosak. A munkahelyi viselkedésben ez annyit jelent, hogy a szerve-
zet szdmara hasznos viselkedést tamogatni kell jutalommal, a nemkivéanatos
viselkedést pedig ki kell iktatni**.

Az esetek a klasszikus kondiciondlds fogalmat magyardzzak, amely
kialakulhat mas ingerek hatdséra is, azonban ki kell emelni, hogy a viselke-
dés mindaddig fennmarad, amig a pozitiv megerdsités fennall, amennyiben
elmarad, ugy a viselkedés elhal.

A motoros tanulds Uj mozgédsminték elsajatitasara alkalmazhat6, példaul
tanc-tanulasnal, autovezetésnél, vagy biciklizésnél hasznaljuk ezt a tipust®.
Ennél az esetnél folyamat jellegli tanulasrol beszéliink, azaz itt a képessé-
gek megszerzésére esik a hang-suly, azaz bizonyos gyakorlati jellegii csele-
kedeteket képesek vagyunk végrehajtani.

A tanulas egy masik tipusa a deklarativ, targyi, vagy lexikalis jellegli
tudas, amely valami tartalménak a megtanuldsara vonatkozik.

Olah’*® a tanulaselméletek megismertetése soran elsésorban a behavio-
rista megkoze-litéseket mutatja be, azaz a megfigyelhetd és mérhetd visel-
kedést tanulmanyozza.

Bakacsi’” hét elméleti megkozelitést mutat be a tanulassal kapcsolatos
magatartds-valtozas bemutatasara, melyek a kovetkezdek:

 Klasszikus kondicionalas elmélete: megegyezik az inger tipusti kondi-

cionalas fo-galmaval.

* Az operans kondiciondlds elmélete pedig a valasz-tipust kondiciona-
las megfele-1§je.
* Tarsas tanulas: Bandura®® nevéhez fiizodik.

e A tarsas tanulas elmélete mar a motivacids elméletek, ezen beliil az
ondeterminacios elmélet kapcsan is felmeriilt, ez is azt bizonyitja,
hogy a tanuléas és motivacio jelenléte egymastol nem valaszt-hato el.
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A tarsas tanulds, vagy mas néven behelyettesitd tanulas Bakacsi®® sze-
rint az operans tanulds egy valfajanak is tekinthetd, hiszen az egyén jelen-
legi magatarta-sa valamely mas viselkedési formanak az eredménye. Ez azt
jelenti, hogy donté-seinken, magatartdsunkon akar masok viselkedésének
megfigyelése altal valtozta-tunk. A tarsas tanulas feltételei®:

+ az egyén valamilyen oknal fogva felfigyel a modellezendd személyre;

 elegendd informaci6 4ll az egyén rendelkezésére ahhoz, hogy a visel-
kedést modellezni tudja;

» az egyénnek rendelkeznie kell a modellezéshez sziikséges képességek-
kel és készségekkel,

» aviselkedés atvételétdl az egyén jutalmat, vagy valamilyen eredményt

var.

Komplex tanulas: a ,... 1ényege, hogy az intelligens ember a vilag szamos
tényét, vonatkozasat gondolatilag leképezi, és ezeken a gondolati képeken
(mentalis reprezentaciokon) hajt végre kiilonféle logikai miveleteket™!.
Az egyén a tanulasi folyamat soran hiedelmeirdl, gondolatair6l kognitiv tér-
képeket készit, melyek segitségével szimuldlja a helyzetet. A tevékenység
itt is csak akkor tekinthetd tanuldsnak, ha az mindezzel parhuzamosan az
egyén viselkedésében is valtozast eredményez.

Mivel az agyunk korlatozott szamu informaciot képes feldolgozni, igy ez
a cselekvésnél is hason-16képpen miikodik, azaz vannak olyan tevékenysé-
gek, amelyeket az egyén megtanul és a késdbbiek soran rutinszertien végez,
példaul Gszas és biciklizés.* szerint ezeket a cselekvéseket egy négylépcsos
folyamat révén érhetjiik el:

* Hozza nem értés fazisa: nem tudjuk, hogy mit és hogyan, de elkezdjiik

a tevékenységet.

* Tudatos hozza nem értés fazisa: az egyén szembesiil a hidnyossagaival
és igyekszik azokat pétolni, folyamatosan tanulni, probalgatni.

» Tudatos hozzaértés fazisa: értiink a tevékenységhez, de még mindig
nagy hangsulyt kell fektetni a hibak elkertilésére.

» Tudattalan hozzaértés fazisa: az egyén olyannyira elsajatitja a tevé-
kenységet, hogy annak végzése mar rutinszertien folyik.

A tanulas korlatai, egy és kéthurkos tanulas: a tanulas korlatja, hogy né¢ha
hidba tanulunk meg valamit elméletben, a gyakorlatban mésképp fogunk
cselekedni, ilyen példaul az autdvezetés. Argyis® szerint az egyén arra
torekszik, hogy a végzett tevékenység soran megorizze alapveto értékeit:

* Onkontroll érvényesitése,
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* nyereség-maximalizalas és veszteség-minimalizalas,
* negativ érzések hattérbe szoritdsa,
* racionalitas.

Az egyhurkos tanulés annyit jelent, hogy az egyén vizsgalja masok maga-
tartasdnak a kovetkezményeit, ha a kovetkezmény megfelel az egyén sza-
mara, akkor kéveti a mintat, ha nem akkor médosit rajta, Bakacsi* szerint ez
a viselkedés lényegében az operans kondicionélas egy valtozata. ,, Kéthurkos
tanulasrol akkor beszélhetiink, ha az elvarasainknak nem megfeleld kovetkez-
mény esetén eldszor a magatartast meghatarozo tényezoket vizsgaljuk feliil és
valtoztatjuk meg, s ennek eredménye-ként valtozik a viselkedésiink.”*

Buchanan — Huczinsky*® behaviorista €és kognitiv tanulaselmélete-
ket kiilonboztet meg, Ertmer — Newby* és Kispal-Vitai** a csoportositast
kiegésziti a konstruktivista filozofia tanulas felfogasaval. Schunk® szerint a
kognitiv elméletek kozott kiilon megkiilonboztethetdek olyan elméletek is,
amelyek az egyén informaciofeldolgozasara helyezik a hangsulyt.

Virag® az iménti hagyomanyos megkdzelitést kiegésziti a konnektivizmus
tanulas-elméletével, amely utal a digitalis korszakhoz kapcsolodo tanulasel-
méletekre, az oktatdsmodszertan, az oktatastechnika fejlddésére. Az irdnyzat
tulajdonképpen Siemens®' nevéhez fiizédik, az oktatast, pedagogiat és halo-
zatkutatast foglalja Gssze. Virag® szerint az iranyzat a szocialis konstrukti-
vizmusra valo valaszként jelent meg, amely az internet adta robbanésszerti
informacidaramlassal foglalkozik. Forgd® ugy véli, hogy az internet elterje-
désével megjelennek az ugynevezett haldzatalapt online tanulasi formak is.
A kovetkezo fejezet az emlitett (behaviorista, kognitiv, konstruktivista tanu-
laselméletek) tanulasi megkozelitéseket kivanja kifejteni.

2.1. Behaviorista tanulaselméletek

A behaviorista tanulaselméletek a behaviorista pszichologiai felfogashoz
tartoznak, a behaviorizmus Kispal-Vitai** szerint a kovetkezéképpen defi-
nialhato:

,Olyan pszichologiai irdnyzat, mely kizarolag a megfigyelhetd, mérhetd
viselkedést tanulmanyozza, és nem foglalkozik belsd lelki folyamatokkal,
mint a tudat, lelki tevékenység, mert ezeket nem tartja hiteles, 1étez6 jelen-
ségeknek.”

A behavioristdk szerint minden viselkedés az Osztonzésre adott reak-
cid. Azt feltételezik, hogy az egyén cselekedetét a kiilsé kornyezete hata-
rozza meg, ez 6sztonzést ad arra, hogy a multban bekdvetkezett ingerekre
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reagaljunk. A behaviorista pszichologusok kozos meggy6zddése, hogy
nincs sziikség a belsé mentalis folyamatok feltdrasara, hanem elegendd
azt tudni, hogy az adott viselkedésért melyik inger a felelds. Feltételezik,
min-den ember, amikor megsziiletik, egy maroknyi belsé reflexszel ren-
delkezik (inger-valasz reakcio, amit nem kell tanulni), az egyén komplex
viselkedésmodja a kornyezettel vald kdlcsonhatas eredménye. Feltétele-
zik, hogy a tanulasi fazisok kozosek, azaz nincs kiilonbség az ember és az
allatok tanuldsa kozott. Ezért megfigyeléseiket tobbnyire laboratdriumi
korilmények kozott kisérleti allatokon végzik. ,,Azért tanulmanyozzuk az
allatok viselkedését, mert egyszerlibb. Az alapvetd folyamatok konnyeb-
ben felfedhetdk, és a viselkedés hosszabb idon at regisztralhatd. A meg-
figyeléseket nem bonyolitja a kisérletvezetd és a kisérleti személy kap-
csolata™”.

Watson tanulaselmélete (1913):

John Broadus Watson (1878-1958) a modern behaviorizmus alapitdja
ugy gondolta, hogy a korabbi tanulményok, amelyek a gondolatokkal és az
elmével foglalkoztak tudomanytalanok voltak®®. Watson®” véleménye, hogy
ha a pszichologia tudomannya vélna, akkor a fizika tudomanyéahoz hason-
l6an megfigyelésekkel és mé-réssel kellene az allitdsokat igazolni. A pszi-
choldgusok szamara a viselkedés tanulmanyozasa a vizsgalat targya. Wat-
son*® ugy vélte a Pavlov altal kidolgozott klasszikus kondicionalas elmélete
alkalmas lehet az emberi viselkedés tudomanyanak megteremtésére. Wat-
sont lenyligozte, hogy Pavlov egy olyan mddszert fejlesztett ki, amely lehe-
tové tette a viselkedés pontos megfigyelését és mérését. Watson ugy vélte,
hogy a pavlovi modell kiterjesztése alkalmas lehetne a kiilonb6z6 tanuldsi
formak és személyiségbeli jellemzOk szamszerisitésére. Példaként emlit-
hetd, hogy az 0jsziilott kisgyermek harom érzés kifejezésére képes, ezek
a diih, a szeretet és a félelem. Watson elgondoléasa szerint ezek az alapvetd
érzések Osszekapcsolhatoak ingerekkel a pavlovi modellen keresztiil, mind-
ezen keresztiil pedig kialakithat6 az egyén komplex felnétt élete®®. Leegy-
szerlsitve barmely bonyolult viselkedési forma leirhat6 inger és az arra
adott valasz eredményeként.

A behaviorizmus nemcsak a viselkedés tanulmanyozédsara szolgal,
hanem arra, hogy megmagyardzzak a kornyezeti tényezok tanulasra gya-
korolt hatasat. A kondicionalassal foglalkozé elméletek koziil Skinner®
megallapitdsai a legismertebbek, ezen kiviil Thorndike és Pavlov mun-
kassagardl is emlitést kell tenni a behaviorista irdnyzaton beliil. Pavlov
klaszszikus kondicionalas és Skinner®' operans kondicionalas elméletérol
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mar sz esett a tanulas elméleti megkozelitéseinek kapcsan, igy ebben
fejezetben erre nem térek ki.

Thorndike tanulaselmélete (1911):

Throndike (1874-1949) behaviorista pszichologus nevéhez flizédik a
konnekcionizmus elmélete, amely az Amerikai Egyesiilt Allamokban a
tizenkilencedik szazad elsé felében meghatarozo tanulasi elmélet volt®.
Thorndike az oktatast, tanuladst, egyéni kiillonbségeket és intelligenciat
kutatta. Mayer®, Schunk® és Kispal-Vitai® szerzokkel ellentétben P1éh®
ugy véli, hogy Thorndike munkéssaganak behaviorista jellege vitathato, az
inkabb a kognitiv elméletek kdz¢é sorolando.

,»Thorndike, mint neveléslélektan-professzor elsésorban human kisérle-
tekkel foglalkozott s 6 annak a maig érvényes hitnek a kidolgozdja, hogy
a tanuléslélektan az emberi, s6t egyenesen az iskolai tanulds modelljévé és
magyarazo elvévé tehetd”?".

A nevéhez fliz6dik az Ggynevezett proba-hiba-tanulds modszere (Tri-
al-and-Error Learning). Kisérletei soran az allatok problémamegoldésat
vizsgalta®, egy ilyen tipikus vizsgalat a ketrecbe zart macska esete. A macs-
kanak vagy egy gombot kellett megnyomnia a kijutdshoz, vagy a reteszt
elhuzni. Az eljaras soran a ketrec mellé ételt helyeztek, igy az allatnak
nagyobb motivacioja volt a kijutasra. A folyamat alatt az allat probalgatas
altal jutott a megoldashoz, és amikor ismételten visszahelyezték minden
egyes esetben egyre gyorsabban oldotta meg a feladatot. Thorndike meg-
figyelései az operans kondicionalas kiindulopontjat jelentik. Thorndike®
elismeri, hogy az allatok tanuldsa mas, mint az emberi tanulés, hiszen az
egyén képes a kiilonbozo otletek 6sszekapcsoldsara, elemzésre €s érvelésre,
ez a megallapitds mar kapcsolddik a kognitiv tanulasi felfogashoz, hiszen
nemcsak a viselkedésre, hanem a belsd folyamatokra is koncentral.

Thorndike™ nevéhez fiizédik a hatés és gyakorlat torvénye (Laws of Exer-
cise and Effect). A hatas torvénye annyit jelent, hogy, ha az ingerre adott
valasz esetén az alanyt jutalmazzuk, akkor a viselkedés ismétlédni fog, ha
az alanyt biintetjlik, akkor a viselkedés elhal. A gyakorlat torvénye (Law of
Exercise) két részbdl all. Az egyik a hasznalhatosag (Law of Use) — amikor
az ingert valasz koveti €s a viselkedés ismétlddik. A masik a hasznélhatat-
lansag (Law of Disuse) torvénye — amikor az ingert nem koveti valasz’'.

Thorndike™ allitasai igazolasara kisérletet végzett, 6tven papir cetlit
osztott ki a kutatdsban résztvevoknek, akiknek meg kellett becsiilni azok
hosszat. A kisérlet elsd fazisaban nem adott visszajelzést, a masodik fazis-
ban csak annyit mondott, hogy az adott valasz helyes, vagy sem. A kisérlet
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fazisainak tobbszori megismétlése utan arra kovetkeztetésre jutott, hogy az
emberek és az allatok tanulasa kozott van hasonlosag, hiszen mind a macska,
mind a kisérleti alanyok esetében a pozitiv visszajelzés, vagy juta-lom hata-
sara a viselkedés ismétlodott.

Thorndike a tanulési folyamatok vizsgélatanal nagy hangsulyt fektet a
jutalomra, amely az egyént tovabbi feladatelvégzésre 6sztonzi.

Thorndike™ nevéhez fiizodik a készenlét torvényének megfogalmazasa
is (Law of Readiness), amely kimondja, hogy ha valaki készen 4ll a cse-
lekvésre, akkor jutalmazni és nem biintetni kell annak érdekében, hogy azt
meg is tegye. Ha az egyén nem 4all készen a tanuldsra és nincsenek meg
hozza a megfeleld képességei, akkor a kisérletezd tanulas inkabb biintetés
¢s idOpazarlas.

Thorndike™ megfogalmazta a tanitas alapelveit (Principles of Teaching),
az oktato ugyanis segithet a hallgat6 szokdsainak formalasaban:

* Ne varjuk el, hogy a szokasok maguk formaljak magukat, alakitsuk a

szokasokat.

* Vigyazzunk azokkal a szokdsokkal, amelyeket késdbb teljesen meg
kell sziintet-ni.

* Ne alakitsunk egyszerre tobb szokast, amikor egy is megteszi.

Csak olyan szokasok kialakitasara van sziikség, amit késdbb hasznosit-
hatunk.

Szintén Thorndike™ nevéhez fiizodik a mentalis fegyelem (Mental Dis-
cipline) definicidja, amely annyit jelent, hogy bizonyos témakordk tanu-
lasa (klasszikusok, matematika) jobban fejleszti a mentalis mikodést, mint
mas témakordk tanulmanyozasa. Feltevése igazolasara 8500 didk tanulasi
eredményeit vizsgalta, ennek sordn dsszehasonlitottdk, hogy a kiilonb6z6
kurzusok keretein beliil a didkok hogyan teljesitettek. Ugy vélték, hogy
vannak olyan targyak, amelyek tanuldsa az egyén szamara nagyobb szel-
lemi nyereséget eredményez. A kutatas eredményeképpen arra jutottak,
hogy azok a hallgatok, akik jobb kezdeti képességekkel rendelkeztek, fiig-
getleniil attol, hogy milyen targyat tanultak sokkal jobb eredményt értek
el tarsaikhoz képest.

Thorndike elmélete mindezek alapjan megkérddjelezi a belsé motivaciod
fontossagat, hiszen véleménye szerint alapvetden az szamit, hogy ki milyen
képességgel rendelkezik, ez pedig eldre vetiti a késdbbi teljesitményt is.

Deci — Ryan’® szerint nem a tevékenység jellege szamit, hanem a belsé
motivacio egy feladat elvégzése soran. Thorndike”” kutatasabol pedig arra
tudunk kovetkeztetni, hogy nincsenek olyan témakorok, amelyek jobban
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fejlesztik a mentalis mitkddést, ugyanakkor, ha az egyén a folyamat kezde-
tekor jobb képességgel rendelkezik tarsaihoz képest, akkor sikeresebb lesz
a tanulds soran is.

Guthrie tanuliaselmélete (1952):

Guthrie (1886—1959) szintén behaviorista pszichologus és matematika
tanarként tevékenykedett a Washingtoni Egyetemen, az 6 nevéhez fliz6-
dik folyamatos kondicionalds elméletének kidolgozasa. Guthrie szerint a
tanulds alapja a kapcsolat az inger és a valasz kozott. A tanulasi folyamat
soran a kisérleti allat azt a cselekvést ismétli meg, amelyet utoljara vég-
zett. A folyamatos inger, folyamatos valaszt eredményez, amely eldsegiti a
tanulasi folyamatot. Guthrie ugy vélte, hogy nincs sziikség jutalomra, vagy
biintetésre, hiszen az az ingerhelyzet megvaltozasat eredményezné. Guthrie
elmélete szerint a jutalom nem segiti el6 a cselekvés ismétlodését, hiszen az
alaphelyzet megvaltoztatasdval megakadalyozza az inger és a valasz talal-
kozasat’. Azaz Throndike ketrecében a kisérleti allat nem kapcsol valaszt
az eredeti ingerhez, hiszen a jutalom hatdsara a helyzet teljesen megvalto-
zik™. A jutalom hianya miatt Guthrie elméletét szamos kritika érte, az elmé-
let kapcsan a kutatok jobbara a helytelenséget probaltak bizonyitani.

Guthrie® hitt abban, hogy a tanulashoz sem jutalmazasra, sem biintetésre
nincs sziikség — ezért szamos kutato biralta —, mert azok gatoljak a tanulési
folyamatot. Deci — Ryan®' szerint sincs sziikség jutalomra, a szerzéparos
véleménye, hogy a kiils6 jutalom hatasara megsziinhet az egyén belsé moti-
vacioja, amely a cselekvés hajtéereje. A hasonlosag a két elmélet kozott,
hogy mindkét elmélet elutasitja a jutalom fontossagat, a kiilonb6zdség
pedig, hogy Guthrie®' elmélete a behaviorista felfogashoz tartozik.

PIéh® szerint ,,ma is felmeriil a konnekcionista gondolatrendszerben,
hogy vajon minden tanulds visszajelzésen kell, hogy alapuljon, vagy van-
nak-e ,felligyeld nélkiili” puszta gyakorisdgon alapuldé mintazatkiemeld
tanulasi formak.”

2.2. Kognitiv tanulaselméletek

A kognitiv tanulaselméletek az egyén viselkedését elsdsorban a belsd
lelki folyamatokkal magyarazzak. Az elmélet megjelenése az 1950-es évek
végére ¢és az 1960-as évek elejére tehetd, az egyik legfontosabb képviseldi
Ulric Neisser ¢s Albert Bandura. Bandura nevéhez flizédik a tarsas tanulés
elmélete is (social cognitive theory).
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A kognitiv, vagy informaciofeldolgozéssal foglalkozé elmélet a pszicho-
logidban azzal érvel, hogy amikor tanulunk, akkor mentélis struktirakat
tanulunk, ezt a mentalis folyamatot érdemes vizsgalni, még akkor is, ha
direkt mdédon ezt nem tudjuk megfigyelni.

A kognitiv pszichologia Kispal-Vitai* szerint: ,,0lyan pszichologiai
iranyzat, mely az emberekben lezajlo, belso lelki folyamatokat tanulma-
nyozza, kiilonos tekintettel a tudas keletkezésére.” A kognitiv pszichologia
els@sorban azokkal a szellemi folyamatokkal foglalkozik, amelyek soran az
egyén a tanulasi folyamat eredményeként megszerzi a tudast®.

Neisser kognitiv tanulaselmélete (1984):

Neisser (1928-2012) német szdrmazast amerikai pszichologus az Emory
Egyetem professzora®®, akit a kognitiv pszichologia atyjanak tekintenek.
A kognitiv pszicholdgia megjelenése véalasz volt a behaviorista elméletekre,
elsésorban az in-forméciofeldolgozasra helyezi a hangsulyt és arra, hogy az
egyén informacidfeldolgozasanak milyen eredménye mutatkozik a visel-
kedésében. Vizsgalati teriiletei az észlelés, figyelem, memoria és nyelv.
A vizsgalatokhoz statisztikai elemzést €s laboratoriumi kisérleteket is hasz-
nalnak. Neisser®’ szerint, amikor tanulunk, kognitiv sémakat tanulunk ezek
a korabbi tapasztalatok, amelyek segitenek a jelenlegi helyzet megoldéasa-
ban. A kognitiv elméleteknél fontos tényezd az ugynevezett belatasos tanu-
las, azaz az ,,aha” élmény, a probléma akkor megoldhato, ha értjiik is azt.

Az informaciofeldolgozas és megértés fontos kezdeti szakasza az egyén
¢észlelési folyamata, Neisser®® nevéhez flizédik a konstruktiv percepcio
elmélete. Az elmélet szerint az észlelési ciklusunk allanddan zajlé folya-
matot jelent, amely sordn a rendezett szenzoros informaci6 ¢s az értelmezd
sémak Osszekapcsolddnak. Olah® gy véli, hogy ,,az észlelés konstruktiv
elméletei szerint a percepcio 1ényegét a tobbértelmi, valtozod ingerek kog-
nitiv értelmezése jelenti. A gondolkodasi-megértési folyamatok fejlédnek,
finomodnak, tokéletesednek és ennek a perceptudlis tanulasi folyamatnak
az eredményeként gazdagszik a fejlinkben a vilagrol alkotott, elraktarozott
tudasreprezentacio.”

Neisser et. al. (1996) vizsgaltak az intelligencia hatdsat a tanulésra; az
intelligencia kutatasa azért kiemelkedd jelentdségii, mert az emberek kiilon-
b6z6 mddon értenek meg bonyolult gondolatokat, alkalmazkodnak a kor-
nyezethez, vagy tanulnak a tapasztalatokbdl.

Az intelligenciatesztek korai megkdzelitése (Binet - Simon, 1916) inkabb
a pszichometriai méréseken alapult, célja hogy mérje az iskolai teljesitményt
¢és képességeket, egyes alkalmazasok kifejezetten a szellemileg visszama-
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radott, vagy viselkedési zavarokkal kiizdé gyermekek vizsgalatara iranyul-
tak. Fontos hangsulyozni, hogy alkalmazasuk elsé-sorban az amerikai és
eurdpai térségben kozkedvelt, ez egyrészrél a mddszer korlatait is adja,
hiszen a két kulturatdl eltérd térségekben az eredmény nem minden esetben
tekinthetd relevansnak®. Az intelligencia (IQ) tesztek sokféle képességet
mérhetnek, azonban a tuddsok véleménye ennek hitelességérdl megoszlik.
A megkozelités kritikusai pl. Gould®!, Gardner®?, Ceci®, azt allitjak, hogy az
intelligencia szintjén nem lehet csupan az iskolai teljesitményekre alapozni,
mert emellett fontos szerepet jatszanak az egyén mentalis képességei is.

Az elmélet kritikusai kijelentésiikkel 1ényegében megkérddjelezik a telje-
sitmény fontossagat a tanuldsban, hiszen ahhoz megfelelé mentalis képes-
ségnek is kell kapcsolodnia. A megkdzelités tdmogatoi ugy vélik, hogy
lényeges a tesztpontszamok stabilitasa, ezt vallja tobbek kozott Jensen®™,
Eysenck®, Carrol®®, Herrnstein — Murray?’ is.

Gardner szerint a pszichometriai tesztek az egyén nyelvi, logikai és tér-
beli intelligencidjanak mérik néhany részletét, amely nem tarja fel a képes-
ségek teljes spektrumat, ezért kidolgozta a ,,Frames of Mind” tobbtényezds
intelligencia elméletét, amellyel kiilonbozo6 teriiletek kiemelkedd tehetsé-
geinek képességei is mérhetévé valnak. A kritikusok véleménye szerint
Gardner”® elmélete inkabb képességek mérésére, mint intelligencia méré-
sére alkalmas®.

Az intelligencia elméleteket kiegészitve Sternberg'® is probalta tokélete-
siteni a mérési eljarast, véleménye szerint az intelligencia harom alapvetd
aspektusbol all, amely az analitikus, kreativ és gyakorlati képesség, a leg-
tobb teszt az alapvetd aspektusok koziil csupan az analitikus képességet
tudja mérni. Neisser'”" mar korabban megallapitotta, hogy kétfajta tudas
kiilonboztethetd meg az egyik az elemz0, vagy tanulmdanyi jellegii, a masik
pedig a gyakorlati intelligencia. Az elemzd, vagy tanulmanyi jellegii prob-
1émék pontosan meghatarozottak, minden informacié a rendelkezésre all,
egy megoldas tekinthetd helyesnek, valamint Neisser et. al.'”® szerint ezek
a problémak dnmagukban egyaltalan nem, vagy csak kevéssé tekinthetdek
érdekesnek. Ezzel ellentétben a gyakorlati jellegli problémamegoldasnal
lényeges, hogy magat a problémat fel kell ismerni, meg kell hatarozni,
informaciot kell gytlijteni, napi tapasztalat és rutin kell a meg-oldashoz,
valamint sziikség van az egyének bevonasara és motivaciora, ahhoz, hogy
ezek a probléméak megoldhatdva valjanak.

A gyakorlati intelligencia fontos forméja a tacit, azaz nem tudatos tudas,
amelyre az egyén cselekvés kdzben sajat maga tesz szert, ez a tudas masok-
tol kdzvetlen modon nem sajatithatd el. A gyakorlati intelligencia mérésére
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kifejlesztettek lizleti kérddiveket is, amelyek jobbara a munka mindségével
kapcsolatosak'®. A gyakorlati intelligencia jelentdségét igazoljak Hunter'®
¢és Jensen'® kutatasai is. Példa a gyakorlati intelligenciara, hogy a braziliai
utcagyerekek bar sohasem tanultak direkt médon matematikat az iskolaban,
mégis meg tudjak oldani azokat az alapvetd matematikai problémakat, ame-
lyek az utcai élethez elengedhetetlenek!*.

Ki kell emelni, hogy a kulturdnak nagy szerepe van az intelligencia
fogalmanak értelmezésében. Okagaki — Sternberg'’’ angol-amerikai és
mexikodi-amerikai sziil6ket kérdezett arrdl, hogy mi a véleményiik a gyer-
meknevelésrdl és intelligenciardl. Az angol-amerikai sziildk kivételével
az intelligens gyermek kapcsan olyan értelmezések keriiltek eld a kog-
nitiv képességek mellett, mint a motivacio, kapcsolatépités és gyakorlati
képességek.

Azaz a hagyomanyos pszichometriai tesztek — amelyek az intelligencia-
szintet mérik —kiegészithetok olyanokkal, amelyek a gyakorlati képességet
¢s motivaciot mérik, még-pedig azért, hogy arnyaltabb képet kaphassunk
az egyén cselekvése szempontjabol (munka, tanulas, vagy barmely mas fel-
adat elvégzése) fontos jellemzdit illetéen'®.

Vigotszkij'? a konstruktivista tanulaselméletek képviseldjének megalla-
pitasa, hogy az egyén intelligenciaja a tarsas tanulds fliggvénye, azaz az
egyén a szocializacios folyamat sordn eldszor sziileitdl tanul, majd az isko-
laban tanaraitol és az 6t koriilvevé mas kornyezetbdl is elsajatit viselkedési
formakat. Egyes kutatok szerint meghatdrozo lehet az intelligencia szem-
pontjabdl az egyén csaladi kdrnyezete €s tarsadalmi helyzete, ez akar elére
jelezheti az egyén tanulassal toltott éveinek hosszat és jovobeli statuszat''’.
Szerintiik ugyanis az 1Q teszt kitoltésével szerzett pontok €s a tanulasban
eltoltott évek szama pozitivan korreldl (0,55 értékil), valamint véleményiik
szerint az egyén osztalyhattere és a tanulmanyi id6 hossza szintén pozitiv
korrelaciot mutat, am ez mar sokkal kisebb értékii az el6z6nél. Rehberg —
Roshental et. al.!'! szerint azonban mas oka is lehet annak, hogy a magas
intelligencia hanyadossal rendelkezd tanulok tovabb maradnak az iskola-
padban. Véleménylik szerint ezért a tanulas jutalmazo szerepe a felelds.

Hunter'"? kutatasa arra figyelmeztet, hogy még az intelligencia jo eldre-
jelzd lehet a tanulasi teljesitményben, Gigy a munkahelyi teljesitményt mar
kevésbé, minddsszesen 29%-0s mértékben tudja eldre vetiteni, hiszen az
intelligencia teszt nem méri az egyén mas tarsas képességeit. Mindennek
ellenére a magasabb intelligencia hanyadossal rendelkezdk gyorsabban fog-
jak fel és keresik vissza a beérkezd ingereket, igy Neisser et. al.'"* szerint
gyorsabb reakcidokészséget is varhatunk el ezektdl az egyénektol.
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Egy masik fontos tényezd az intelligencia kapcsan az egyén fiziologiai
kortiilményei, példaul a gyermekkorban fennallo tartds ¢hezés befolyasol-
hatja az egyén késébbi intelligencia szintjét, tanulasi képességeit €s teljesit-
ményét egyarant''.

Bandura tarsas tanulasi elmélete (1986):

Albert Bandura (1925-) amerikai pszicholdgus, a Stanford Egyetem
oktatdja volt. Bandura azon kutatok kozé tartozik, aki az emberi tanu-
last és motivaciot egyarant vizsgalta, igy megerdsitve a két témakor fon-
tossagat ¢és kozos vonasait. Bandura elméletei a tanulas szempontjabol
behaviorista ¢és kognitiv elemeket is tartalmaznak, azaz az elmélet kever-
ten tartalmazza a két tanulasi megkdzelitést''>. Schunk''® elismeri Ban-
dura elméletének behaviorista jegyeit, de inkdbb magat a megkozelitést
a kognitiv elméletek koz¢ sorolja néhany jellemzot leszdmitva, melyeket
késdbb targyal a fejezet.

Bandura kutatdsaiban (Bobo doll kisérlet) bizonyitotta, hogy az embe-
rek bizonyos viselkedési formakat utdnoznak anélkiil, hogy jutalmat, vagy
biintetést kapnanak érte. Az ugynevezett ,,Bobo doll” kisérletet gyermekek
segitségével végezték, akik olyan felndtti viselkedésmintakat kezdtek el
utanozni, amelyeket korabban a nekik levetitett video felvételeken lattak''c.

A tanulsag, hogy az emberi viselkedést a kornyezeti tényezdk befolya-
solhatjak, akar kapnak érte jutalmat, akar sem. A vizsgélt alanyok sajat aka-
ratukbol kovették a megfigyelt viselkedést és erre senki sem kérte dket, ez
feltételezi az egyén 6nallo kognitiv gondolkodasi képességét; illetve, a leg-
tobb behaviorista elmélettel ellentétes, hogy a kisérleti alanyok nem kaptak
jutalmat, vagy biintetést a kisérlet soran''”.

Az emberek tanulasi folyamata két Iépéssel irhatd le, amely sordn el6-
szOr az egyén meg-figyeli a viselkedést és a hozza tarsul6 jutalmat, majd ha
a kimenet elonyds a részére, akkor a cselekvés ismétlddni fog. Bandura''®
Oonbizalom elmélete a motivacios elméletek kozott mar emlitésre kertilt,
ugyanis a cselekvés soran fontos az egyén hite és dn-kontrollja, ahhoz, hogy
a kijelolt feladatot végre is tudja hajtani. Ha hisziink abban, hogy egy cse-
lekvést véghez tudunk vinni, akkor sikereket és teljesitményt érhetiink el,
mindennek a forditottja is igaz. Azaz az egyén csekély onbizalma sikerte-
lenséghez vezethet.

A tarsas tanulés alapja egy szervezeten belill a szocializacios folyamat,
mely soran az egyén megfigyeli azt, hogy a szervezet mas tagjai mennyit, és
milyen mindségben tevékenykednek, hogyan kommunikalnak felettesiikkel
¢és kollégaikkal, esetlegesen a formalis viszonyokon kiviil kialakitanak-e
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informalis kapcsolatokat, valamint milyen viselkedési format vesznek fel a
szervezeten kiviili egyénekkel'.

Bandura'?! tarsas kognitiv elmélete (social cognitive theory) feltételezé-
sekkel ¢l a tanulasrol és a viselkedéssel elérhetd teljesitményrél. Bandura'??
elmélete feltételezi az egyének kdlcsonos egylittmiikodését, a kornyezetiik-
kel és ennek kovetkezménye az egyén viselkedése, a tanulas egyik formaja
az utanzasos tanulds, amelyet az egyén kornyezetétdl sajatit el (vicarious
learning) masok tevékenységének megfigyelésével.

Az egyén kornyezete, viselkedése és a személyes jellemzdi kozott kol-
csOnhatds alakul ki, amellyel szemléltethetd az egyén én-hatékonysaga. Ez
az én-hatékonysag segiti az egyént a tanulasban, vagy teljesitményorientalt
viselkedés kialakitasaban'”. Az elmélet szerint a tanulas aktiv, vagy inak-
tiv modon is torténhet masok viselkedésének megfigyelésével'*. Az inaktiv
tanulds magaban foglalja egy masik egyén altal végzett cselekvés kovet-
kezményének a tanuldsat, a sikeres viselkedési format az egyén megtartja,
a sikertelenen modosit, vagy teljesen elhagyja azt. Bandura'® elméletéhez
hasonléan a kondicionalassal foglalkoz6 elméletek is a gyakorlas utjan
torénd tanulast vizsgaljak, &m a cselekvést masképpen magyarazzak. Skin-
ner'?*® ugyan megjegyzi, hogy a gondolkodast viselkedésvaltozas kisérheti,
azonban nem befolyasolja azt. A kognitiv elméletek szerint az egyén cse-
lekvés kdzben gondolkodik és megérti, azt hogy, ha a tevékenység eredmé-
nye, amelyet végzett pozitiv, akkor jutalmat, ha nem, akkor pedig biintetést
kaphat. Az egyén hiba esetén megprobalja javitani a cselekedeteit, ebben
nagyobb segitséget nyljt a gondolkodas, mint a biintetés, amely megsziin-
teti a cselekvést!?.

A kognitiv tarsas tanulaselmélet (social-cognitive theory)!*® kiilonbséget
tesz az Gjonnan megszerzett tudas és a koradbban mar megtanult viselke-
désbdl eredd teljesitmény kozott, ellentétben a kondiciondlas elméleteivel,
amelyek szerint az egyén viselkedése Osszekapcsolodik az ingerrel, vagy az
egyén valasza a kovetkezményektdl fiigg. A kognitiv tarsas tanulaselmélet
szerint a tanulas és teljesitmény kiilon all6 folyamatok. A tanulési folyamat
megvalosulhat gyakorlas segitségével (ahogyan, a behaviorista elméletek
allitjak), vagy megfigyelés révén, ahogyan a kognitiv elméletek allitjak.
Fiiggetleniil attol, hogy valaha hasznositjuk-e a tudést, amit megszereztiink,
a tanulas olyan tényez0ktol fiigg, mint a motivacid, az érdeklddés, a teljesit-
mény-0sztonzok, fizikai allapot, tarsadalmi nyomas, vagy a versengést 0sz-
tonzo tényezok. A tanulasi folyamat fontos részét képezi az on-szabalyozas
¢és én-hatékonysag, valamint az ugynevezett beliilrdl szabalyozott tanulas
(self-regulated learning).
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A kognitiv tarsas tanulaselméletben az Onszabalyozas (self-regulation)
feltételezi, hogy az egyén aktivan irdnyitja a sajat életét és abban 6nma-
gat képviseli (personal agency). Ez a szemléletmdd azt jelenti, hogy az
egyénnek belsd hatalma van cselekvései, kognitiv folyamatok, és érzelmei
felett. Az 6nszabalyozas magéban foglalja dnmagunk irdnyitasat (personal
agency), az egyén aktivitasat a viselkedés és gondolkodas fenntartasa érde-
kében, valamint oriental a cél elérése érdekében'?’.

A korai tarsas kognitiv elméletek szerint az egyén 6nszabalyozasa harom
egységre bont-hatd: dnmegfigyelés (self-observation), on itélet (self-judge-
ment), 6n reakcio (self-reaction). Az egyén egy-egy tanulasi feladat elvég-
zése soran megfigyeli és megitéli a sajat teljesitményét és reagal az észlelt
elérehaladasra'*® szerint az onszabalyozas harom fazisra bonthato, amelyek
az eldrelatas (forethought), teljesitmény kontroll (performance control) és
onreflexio (self-reflection).

A kognitiv tarsas tanulas soran fontos szerepet tolt be az ugynevezett
viselkedés atvitel, amely alapja az utdnzdsos tanuldsnak, amellyel sza-
mos tanulaselmélet (theories of imitation) foglalkozik. Bandura®! szerint
a modell harom kulcstényezdje a valasz eldsegitése (masok viselkedésé-
nek megfigyelése), gatlas/gatlasok feloldasa (masok viselkedésének meg-
figyelése ¢és ebbdl pozitiv, vagy negativ kdvetkeztetés levonasa), €s a meg-
figyeléses tanulds (motivacid és informacié gylijtése masok viselkedésének
tanulmanyozasaval)'*?. A megfigyeléses tanulas 1épései a figyelem, kés-
leltetés, cselekvés €s motivacid. Az egyén megfigyeli masok viselkedését,
memorizalja és informaciot gylijt, végrehajtja azt és siker esetén dnbizalmat
szerez, amely noveli az én-hatékonysagot.

Az elmélet kritikdja lehet, hogy az én-hatékonysag az egyén sajat maga-
ol alkotott képe alapjan alakul ki, amely egy feltételezés, de nem feltétle-
niil azt tiikrdzi, amit az egyén valdjaban tud, hanem amit az egyén gondol
magarol. A kollektiv én-hatékonysag kialakuldsa egy munkacsoporton beliil
a fentiek alapjan eredményezhet egyfajta csoportgondolkodast'* is, amely
tulzott 6nbizalomhoz és hibahoz vezethet. Azaz sokszor az egyén, vagy a
csoport masképpen értékeli a viselkedés eredményét, mint ahogyan azt a
kiilvilag latja.

Egy masik fontos tényezd, hogy Bandura'** elmélete nem veszi figye-
lembe az egyéni kiilonbozdségeket, azaz a viselkedésmodositas nem feltét-
leniil eredményezi min-den esetben ugyanazt a kimenetelt.

Bandura'® elméletéhez szorosan kapcsolodik Luthans'*® a viselkedés
modositdsara vonatkozd feltételezése, amely szintén a kevert elméletek
koz¢ tartozik. A viselkedésmodositas 1épései’®’:
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» Kivanatos viselkedés azonositasa: azon tényezdok figyelembe vétele,
amelyek be-folyasoljak a teljesitményt.
» A kivanatos viselkedési formak gyakorisdganak mérése.

* A viselkedés funkcionalis elemzése: a viselkedést befolyasolo ténye-
z0k figyelembe vétele.

* Intervencios stratégia kialakitasa: ha pozitiv a viselkedés, akkor meg-
erdsitiink, ha negativ, akkor biintetiink. Luthans'*® elméletében a meg-
erdsités egyértelmii-en a behaviorista irdnyzathoz kozelit.

« Ertékelés: az Gij atvett viselkedési forma mennyire tekintheté pozitiv-
nak az egyén szamara.

2.3. Konstruktivista tanulaselméletek

A konstruktivizmus egy olyan pszicholdgiai és filozofiai perspektiva,
amely azt allitja, hogy az egyének sok mindent alkotnak és létrehoznak,
ennek feltétele, hogy megtanuljak és értsék azt'*’.

A szemléletmdd terjedésére nagy hatassal volt az emberi fejlédés, ezen
beliil Piaget'*’ és Vigotskij nézépontja, a tudasépités a konstruktivista szem-
1életmdd alapjat képezi, az elmult években a tanulds €s tanitds szempontja-
bol a konstruktivista elméletek egyre nagyobb hangsulyt kaptak.

A kognitiv pszichologusok szamos feltevéssel ¢ltek a tanuldssal kapcso-
latosan, amelyek késobb megkérddjelezddtek, ezek a feltevések Greeno'*!
szerint a kdvetkezdk:

+ a gondolkodas az egyénben lakozik inkébb, mint a személyek kozotti

interakcioban;

+ az emberek kozotti tanulasi és gondolkodasi folyamatok viszonylag
egyenletesek, azonban bizonyos helyzetek jobban eldsegitik a maga-
sabb szintli gondolkodast;

» agondolkodas inkabb a formalis oktatasi kdrnyezetben kialakult tudas-
bol és készségekbdl szarmazik, mint az altalanos tapasztalatokbol €s
vele sziiletett képességekbdl eredo altalanos fogalmi koncepciokbol.

Ezzel szemben a konstruktivistak a fenti feltételezéseket nem fogadjak
el, mert bizonyiték van ra, hogy a gondolkodas bizonyos esetekben és bizo-
nyos helyzetekben kovetkezik be és arra is, hogy az egyén a megismer¢-
sét a sajat maga altal az atélt helyzetekbdl gytijtott tapasztalatai jelentik'*.
A konstruktivista- tanulés-, és fejlédéselméletek, kiemelik az egyén hozza-
jarulasat az elsajatitott tudashoz, a tdrsadalmi konstruktivista (szocialkonst-
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ruktivista) modellek a tarsas interakcidk fontossagat emelik ki a tudés és
tanulés elsajatitasaban. A tudas forrdsa maga az egyén, amely létrehozhat 1)
tudaselemeket, azonban ezek nem feltétlentil igazak mas esetekben. Ez azt
jelenti, hogy az egyén sajat hite, meggy6zddése €s bizonyos szitudciokban
szerzett tapasztalata alapjan tanul'®.

Bodor'** szerint a konstruktivizmus szamos valtozata ismeretes a pszi-
choldgiaban, ezek a tudomanyos pszichologia altal elismert kdzds vonasa,
hogy alapvetd tarsadalmi egységnek a tarsas és tarsadalmi szférat tekintik,
nem pedig az egyént onmagaban. Azaz a kognitiv pszicholdgiaban isme-
retes belsd lelki folyamatok vizsgélata a konstruktivistak szerint a tarsas
viszonyok szintjén is vizsgalhato.

A tanulas konstruktivista elméletei szerint a tanulas tobb, mint a lexikalis
vagy gyakorlati tudasanyag elsajatitasa, a konstruktivista tanulas teremto,
alkot6 folyamatot jelent, ahol az ismeretek nemcsak mechanikusan rogziil-
nek, hanem feldolgozasra, és tovabb fejlesztésre is kertilnek. A tanulds célja
a konstruktivista elméleteknél a megértés és koncepcidépités.

A konstruktivizmus alapfeltevése a kognitiv folyamat, amelyet meghata-
roz a pszichologiai és tarsadalmi kontextus'®. Az egyén-szituacio kolcson-
hatasanak bevondasa a vizsgalatba nem Ujdonsag, hiszen az egyén hitét és
tudasat befolyasolhatja az adott szituacid, amelyben tevékenykedik.

A tanulasi motivaciéo nem mindig teljesen belsd késztetés, kialakuldsaban
a kornyezetnek is szerepe van, ezt az olyan klasszikus nézetek igazoljak,
mint Skinner'** megerdsités elmélete.

Nahalka'*’ szerint a konstruktivista felfogas a kovetkezd tanulastipusokat
kiilonbozteti meg:

* Problémamentes tanulés: a tanulds és értelmezés, folyamatos, gordii-

I¢keny.

* Magolés: az j ismeretanyagot nem tudjuk a mar meglévéhoz hozzaka-

csolni, azaz az értelmezés hidnyos.

* Meghamisitas: a magolashoz hasonldéan nem értjiik meg azt, hogy az
ismeret-anyag min alapul, nem tudjuk 6sszekapcsolni a belsé kognitiv
strukturankkal.

» Kreativ mentés: az 01j ismeretanyag elraktarozodik, de nincs kapcsolat
arégi €s az 1j kozott, az egyén belso rendszerét csak annyira valtoztatja
meg, hogy képes legyen az 1 tudas befogadasara.

» Konceptudlis valtas: radikalis valtozds, az 0j ismeretanyag beépiil
¢s dominansséa valik, de még mindig akad olyan alkalom, amikor az
egyén a régi tudas elemeit felidézi.
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A kovetkezd alfejezetek Piaget és Vigotszkij tanulaselméleti megkozeli-
téseibe adnak betekintést.

Piaget tanulasi elmélete (1962):

Jan Piaget (1896-1980) a huszadik szazad egyik legmeghatarozobb
elméleti fejlodéslélektannal foglalkozd pszichologusa'*®, munkassaga
kiterjed a bioldgiatol, a nyelvészeten keresztiil a logika vizsgélataig, a
gyermeklélektan és az ismeret-elmélet természettudomanyos értelmezé-
sének szakértdje'®.

Bodor'*® szerint Piaget: ,,A pszichologiai fejlodés elemzdje szamara a
fejlo-dési cél elérésére iranyuld iddbeli mindségi valtozasok megragadasa
jelenti targyanak leirasat. gy példaul az intelligencia fejlédésének elemzése
soran a gyermeki intelligencia fejloddésének leirasahoz a fejlédés céljanak
a felnéttekre jellemz6 mentalis miiveleteket tételezte fel Piaget — amiket &
formalis miiveleteknek nevezett...”, valamint Piaget az intellektualis fejlo-
dést, egymast kovetd, fokozatos linearis szakaszként irja le.

Piaget szerint a kognitiv fejlédés négy faktor fiiggvénye, amelyek a kdvet-
ezek kiegyensulyozasa. Ezek koziil az els6 harom Onmagéat magyarazé
tényezd, melyektdl fiigg az egyensuly érzése. Az egyensuly érzése kialakul-
hat a kognitiv strukturdk és a kornyezet 6sszehangolasaval. Az egyén elséd-
legesen az egyensuly elérésére torekszik, ez csak kognitiv fejlodés révén
lehetséges, amely elérése az egyén szdmara motivacios erdt jelent.

Az egyén szamara motivacids erdt, vagy masképpen fogalmazva hajto-
erdt, driveot jelent az egyes elemek kozotti egyensuly megteremtése, azon-
ban Piaget nem fejti ki, hogy ez a hajtoerd kiilsé, vagy belsé késztetést
jelent-e az egyén szdmara. Piaget mindossze arra tér ki, hogy az egyen-
suly elérése egy belsd folyamat'®?, azonban az egyén csak akkor képes a
fejlédésre, ha az egyensuly hidnya, vagy kognitiv konfliktus all fenn. Pia-
get elmélete az el6zd fejezetben emlitett motivacios elméleteket kiegésziti
azzal, hogy az egyénben felmeriil6 sziikségletek egyben a kognitiv fejlodés
mozgatorugoit képezik, amely a tanuldsi folyamat nélkiilozhetetlen eleme.
Mivel Piaget az egyénben végbemend belsd kognitiv folyamatrol tesz emli-
tést, igy feltehetden az egyénben jelen 1évd belsd motivacios késztetésnek
is nagy jelentésége van a kiilsé tényezdk mellett az egyensulyelérés folya-
mataban, a belsé valtozasi folyamat elérésében'>.

Az elmélet szerint a kdrnyezeti tényezoknek nincs kozvetlen, sokkal
inkabb kozvetett hatdsa van az egyén fejlddésére, ez azért fontos, mivel Pia-
get megkozelitése azt sugallja, hogy a tanitdsnak kevés hatdsa van az egyén
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fejlédésére. Azaz a tanar kibillentheti az egyént az érzett egyensulyi allapo-
tabol, kognitiv konfliktust generalhat az egyénben, de arra nincs garancia,
hogy az adott egyén hogyan oldja meg a bels6 konfliktust'>*.

Piaget tobbek kozott a gyermekkori értelem fejlodését is vizsgalta'>s,
kutatdsai igazoldsara gyermekeken végzett kisérleteket folytatott, els@sor-
ban arra volt kivancsi, hogy a feladat végrehajtasa kdzben allnak-e rejtett
koncepciok az egyén viselkedése és a teljesitmény kozott. A kutatds sordn
nemcsak a végeredmény érdekelte, ha-nem a megoldasi Ut is, amely ehhez
vezet'*%. Piaget darwini elveket képviselt a pszichologia teriiletén beliil,
amely azt jelenti, hogy tiirelmes megfigyeld volt, szamos esetben kisérle-
teit, megfigyeléseit sajat gyermekein végezte'*’. | Piaget els6 munkaiban a
tiizetes 6vodai megfigyelést és a klinikai kikérdezést dsszekapcsolva, gon-
dolkodas és beszéd kapcsolatat probalja tisztazni az 6vodaskorban.”!8.

Piaget szerint a gondolkodasunk a sajat fejlédésiink soran alakul, Ggy
ahogyan gyermekbdl felndtté valunk, és egyuttal az emberiség is fejlodik
a torténelem soran egyre szocializaltabba valik, azaltal, hogy megtanuljuk,
sajat szempontjaink mellett masok nézdpontjat is figyelembe venni, azaz
a fejlédés soran eltlinik az egocentrizmus. Lényeges, hogy a szocializa-
cios folyamat nem tévesztendd Ossze a mechanikus konformitassal, sok-
kal inkabb egy erkolcsi és megismerési fejlodés, tallépés az egocentriz-
muson, az egyén sajat maga mérlegeli az allaspontokat és dont, a sajatja
felol'. Vigotszkij'®® Piaget egocentrizmusrol szolo feltételezését kritizalta,
hiszen szerinte ez nem tiikrozi a szocialis fejlédés mértékét, pusztan azt
jelenti, hogy az altalunk hasznalt nyelv a gondolkodas és tervezés eszko-
zévé valik'®'. Piaget véleménye, hogy a miiveleti gondolkodas kialakulasa
soran valtozasi folyamat megy végbe az egyén gondolkodasaban, amely
sziiletéskor kezdddik és egészen a tudomanyok logikdjanak kialakuldsaig
tart. Piaget'®” szeretné tulszarnyalni a gondolkodas 6n-megfigyeléses pszi-
(észlelés és tiszta logika keresése) ehelyett sokkal inkabb az értelem fejlo-
désére koncentral. Piaget az észlelés, emlékezes ¢és képzelet fejlodésével is
foglalkozik, az egyén tapasztalatai, fejlddése altal az adaptacios folyamat
is fejlédik. Az egyén észlelési folyamata soran tapasztalatokat gytjt, a kor-
nyezetbdl érkezd informaciokat sémaként tarolja, ezek eldzetes struktira-
akar valtozhatnak is. A sémak a fejlodés soran a kdrnyezethez €s a szituaci-
6hoz rugalmasan alkalmazkodnak'®. Ez a megkozelités a kognitiv tanulas-
elméletekhez is szorosan kapcsolodik, valamint a kiilsé kornyezet hatasara
torténd sémak modositasa parhuzamba allithat6 a behaviorista elméletekkel
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is. ,,A fejlodés egyetemes, s 1ényegében Onfejlédés: a tarsadalmi kornyezet
csak segitheti, de maguk a szervezddések, struktirak beliilrél jonnek 1étre.
Specialisan a gondolkodas fejlédésében pedig: a struktardk és fogalmak
kialakuldsdban a cselekvéses tapasztalatnak van donté szerepe, mely foko-
zatosan valik belsgvé.”!%

Pléh'® fenti megallapitasa pedig szintén azt igazolja, hogy az dnfejlédés
Iényegében felfoghatd egy belsd folyamatként is, amelyben szerepe van az
egyén belso aspiracioinak és szerepe van annak, hogy mi a tapasztalata az
egyénnek a cselekvéssel kapcsolatosan, azaz jutalmat, vagy esetleg biinte-
tést kap azért.

Piaget nézOpontja hangsulyozza, hogy a cselekvésnél a tapasztalatnak
van belsé motivacids ereje, amelyet az egyén az adott tevékenység soran
gylijt!e’.

Piaget gondolkodésaval kapcsolatosan kritikai megfogalmazas lehet,
hogy az egyén tanulasa az észlelésen alapul, amely nem tekintheté objek-
tivnek, hiszen az egyén elméjében mar jelen levd ismeretanyag befolyasolja
a késobbi észlelésiinket és a kovetkeztetések levonasat'®®. Az egyén sajat
maga is hozzajarul a fejlddéséhez ugy, hogy a kdrnyezetébdl érkezd infor-
maciot észleli, feldolgozza, értékeli, tarolja a memoriaban.

Piaget elmélete szerint a fejlédés a mindség szempontjabdl kiilonbozd sza-
kaszokra bont-hato, amelyek a kovetkezdek: ,,... 0-2 éves korig tart a Szenzo-
motoros periodus, 2-7 éves korig a Miiveletek elotti, 7-11 éves korig a Konk-
rét miveletek €s 11-16 éves korig a Formalis miiveletek periodusa’™®.

Piaget nemcsak a fejlédés, hanem a megismerés altalanos kérdéseire
helyezi a hangsutlyt, Olah'” szerint Piaget a ,,... modern tudomanyos fej-
16déspszichologia atyja”. Piaget tigy vélte, hogy a megismerés ugy lehet-
séges, hogy a sajat tapasztalatot a mar meglévd sémakhoz igazitjuk, ezt
nevezziik asszimilacionak, ezek utdn beszélhetiink az akkomodacié fogal-
maro6l, amellyel az észlelés torzulasa altal keletkezd hibakat kiiszobdlhetjiik
ki, azaz sajat sémainkat igazitjuk a kdrnyezetiinkhez.

Piaget elméletével kapcsolatosan kritikai megfogalmazasok is ismerete-
sek, melyek a kovetkezdk:

* Az egyik legmeghatdrozobb kritika az elméletek mogotti empiria
hianya, ugyanis Piaget sajat gyermekeit tekintette példanak a megfi-
gyeléseihez, amely minddssze haromelemi mintat jelent, igy az nem
elegendd a teljes tarsadalmi populécio lefedéséhez. A minta nagysa-
gon kiviil kifogasolhatd, hogy a sajat szocialis helyzeten és tarsadalmi
helyzeten kiviil mas rétegek is adodnak, amelyekkel Piaget szintén
nem foglalkozott.



202 Benke M.: Tanulaselméletek és dsszehasonlitisaik

» Piaget nem veszi figyelembe azt, hogy az egyén nem mindig Iép at
a fejlédés kovetkezd szintjére, mert miikodését a kiils kdrnyezete is
befolyasolhatja.

» Tovabba aldbecsiili a gyermekek képességeit, azaz a 4-5 éves gyerme-
kek altalaban sokkal kevésbé egocentrikusak, mint azt Piaget gondolta,
bizonyos esetekben sokkal tobb és egyiittérzésre és empatidra képesek,
mint egyes felndttek!'”'.

Vigotszkij elmélete!”*:

Vigotszkij (1896-1934) orosz szarmazast pszichologus szintén a konst-
ruktivista pszicholdgia képviseldje, pszichologiat, filozofiat, irodal-
mat tanult és jogi diplomat is szerzett a Moszkvai Imperial Egyetemen.
Vigotszkij bizonyos tekintetben koveti, és bizonyos tekintetben viszont
biralja Piaget'”? megkozelitéseit. Vigotszkij'™* szerint ugyanis a tarsa-
dalmi kornyezetnek nagy hatasa van a fejlodésre, véleménye szerint gyer-
mekkorunkban, amikor kapcsolatba keriiliink egy kompetensebb masik
egyénnel, elsajatithatjuk tdle a tarsadalomra, kultirara és torténelemre
vonatkozé tudast (sociocultural theory, azaz szociokulturalis elmélet)!”.
Vigotszkij'’® megkdzelitése a szocialis konstruktivizmust fejti ki, ugyanis
a véleménye szerint a k6z6s munka eredménye (tarsas interakcio) a kul-
tura, torténelem, és felhalmozott emberi tudas. Piaget'”” felfogasa szintén
konstruktivista, am sokkal radikalisabb, hiszen a tarsadalom, fejlédésre
gyakorolt hatasat nem veszi figyelembe. Tovabba Vigotszkij felfogasa a
piageti szakaszos fejlodés felfogasat modositja a kiilsé kornyezet befo-
lyasa, azaz véleménye szerint a fejlodés mértéke kulturanként is eltérd
lehet'”®. Ez a megkozelités megerdsiti Deci et. al.'” azon feltételezését,
mely szerint az egyén egy bizonyos cselekvés soran, jelen esetben a tanu-
las soran egy kiilsé kontinuumtol halad a bels6 fel¢, azaz egy bizonyos
tuddsanyag elsajatitasa eldszor a kiilsd kornyezet hatasara indul el, majd
az 1d0 eldre haladasaval azt az egyén egyre nagyobb mértékben fogja a
sajatjanak tekinteni, azaz belsévé valik a motivacio.

Vigotszkij szerint megallapithat6 egy ugynevezett ,,LFZ” (angolul: ZPD:
Zone of Proximal Development), azaz legkisebb fejlodési zona, amelyet
kihasznalva az egyén gyer-mekkorban jol fejleszthetd, azaz a kompeten-
sebb felndttnek segitséget kell nyljtani a tevékenység elvégzése soran a
megértéshez, ugyanakkor nem szabad mindent megoldani, azaz a gyermek
hozza tud igazodni az 6t koriilvevé kornyezete tudasdhoz, képességéhez.
Vigotszkij ennek a fejlédésbeli pozitiv oldaléat vizsgalja, de sajnos annak is
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fenn-all a veszélye, hogy az egyént a kdrnyezete nemcsak pozitiv, hanem
negativ modon befolyasolja'®’.

Vigotszkij munkdassadgaban is, ahogyan Piagetében adddnak hianyossa-
gok, amelyet példaul Bruner igyekezett kiegésziteni, ugyanis Vigotszkij
nem irja le, hogy az ,,LFZ” hogyan tAmogatja az igynevezett fejleszté mun-
kat. Bruner szerint pontosan annyi segitség sziikséges a feladat megoldasa-
hoz, amely még éppen segiti a megvaldsitast, de nem ad talzott segitséget,
valamint véleménye szerint kiemelkedden fontos a motivacio fenntartasa az
egyénben'®!. Bruner véleménye, hogy kdnnyebb elsajatitani a tan-anyagot,
ha a hallgato érti és atlatja annak a struktarajat'®.

Vigotszkij alapelvei'®:

» A tarsas interakcid kritikus, a tudas kettd, vagy tobb ember kozott

keletkezik.

* Az Onszabalyozas a tarsas interakcid és cselekvés internalizélésa révén
keletkezik.

» Az emberi fejlodés kulturalis atviteli eszk6zokon keresztiil torténik.
* Anyelv az egyik legkritikusabb eszkoz (tarsas, privat és belso beszed).

* A kognitiv fejlddés alapja gyermekkorban a kompetens személlyel
vald interakcid.

Vigotszkij'® elméletével kapcsolatosan kritika lehet, hogy nehéz mérni
az egyén konkrét kognitiv fejlédését és tanulasat. Egy masik kritika, hogy
az elmélet valdjaban nem segiti a tanulast, fejlodést, a legnagyobb vivma-
nya, hogy elismeri, a tanulas kultiranként mas €s mas sajatossagokkal bir'®.

Kritika, hogy az elmélet nem ad informéaciot a hallgato jelenlegi képessé-
geirdl, tanulasi sziikségletérdl, vagy motivalhatosagarol'®. Szintén problé-
mat jelenthet, hogy az elmélet inkdbb a kollektivara, mint az egyénre teszi a
hangsulyt. A szociokulturalis tanulas az elmélet szerint sokkal inkabb a szi-
tuaciotol, mint magatol az egyéntdl fiigg, amely megkérddjelezi az egyén
onallo bels6 motivaciojat a fejlédésre, tanulasra'’. Ez a felfogas nem ismeri
el azt, hogy az id6 mulasaval az egyén egyre jobban sajatjanak tudja a vég-
zett tevékenységet és kialakul a'®® altal emlitett belsé motivacio. Az elmélet
nem alkalmazhaté minden tarsadalmi és kulturalis csoport szadmara, hiszen
mas-mas képességekkel rendelkezhetnek ¢és esetlegesen tanuldsi nehézsé-
gekkel is kiizdhetnek.
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3. Osszegzés

A tanulaselméletekkel foglalkoz6 tanulmany bemutatta a behavio-
rista felfogds képviseldinek fobb mondanivalojat (Skinner, Pavlow, Wat-
son, Thorndike), megismertetett a kognitiv tanulaselméletek képviseldivel
(Neisser, Bandura) és sz esett a konstruktivista elméletekrol egyarant (Pia-
get, Vigotszkij).

Az egyes elméletek, mint példaul Skinner és Bandura feltevései a tanu-
lasi elméleteken kiviil a menedzsment tudomanyaban ismeretes motivacios
folyamatelméletként is értelmezhetdk. Hasonl6 a helyzet a pszichologia-
ban alkalmazott motivacios szemléletmodnal is, hiszen szamos motivacios
elmélet mind a menedzsment tudoményéban is a vizsgalt motivacios elmé-
letek koz¢ tartozik példaul Bandura modellje, mind pedig a tanulds elmé-
letek kozott is megtalalhato (példaul Watson, Pavlov, Skinner, Neisser és
Bandura feltevései).

Mig Skinner modellje a behaviorsita tanuldselméletek kozé is sorolhato,
addig Bandura modellje a kognitiv tanuldselméletek koz¢é is. Skinner €s tob-
bek kozott a behaviorista kutatok tobbsége Watson, Guthrie ugy vélte, hogy
szamos parhuzam allithato az éllati és az emberi viselkedés kozott, igy nem
a tevékenység, jelen esetben az éllatkisérlet a hangsulyos, hanem maga a
folyamat megfigyelése.

Osszegzésképpen elmondhaté, hogy azért is érdemes a tanuldselméletek-
kel foglalkozni, mert szorosan kétddve a motivacid témakoréhez a munka-
helyi motivacio alapjat képezhetik. A tanulas jelentdsége megmutatkozik az
egyén teljesitményének mérésekor is. A tanulaselméletek csoportositasanak
megismerése segitséget nyujthat az emberi viselkedés megismerésében,
amelynek kiilondsen nagy jelentdsége van a munkahelyen.
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ABSTRACT

This paper focuses on presenting the attitudes of the adult Hungarian
population toward games and playing, based on on an online survey for
Hungarian National Lotteries (Szerencsejaték Zrt.) conducted in late 2016,
representative of the adult population, with a sample of 2000 people.
Secondary analysis highlights that respondents spontaneously associate
games firstly with entertainment, which most of them primarily associate
with children, recreation and board games. The result that most people tend
to imagine families playing games the most, and the elderly the least reflects
models of social learning. The research also reveals the most important
dimensions of ,,a good game”: it should be entertaining, exciting, relaxing,
thought-provoking, engaging and also developmental. While more than half
of respondents agreed that games should be fun and have a winner, they
consider the presence of a prize and luck less important, and the need for
physical abilities and the presence of a loser were considered least important.
These results may encourage gambling providers to optimise their range of
products and services, although they are restricted by often under-regulated
competitions, as well as the responsible game organisation principles they
voluntarily follow. An additional but crutial finding that the playfulness is
missing from everyday activities, work and studying the most, which also
implies a need for revision of the supply side of the market.

Kulcsszavak: jaték, szerencsejaték, fogyasztoi kereslet hajtoerdi, marke-
ting szegmentacid, K+F tevékenység

Keynotes: games, playing, gambling, drivers of consumer demands,
marketing segmentation, product research and development

1. Introduction

Based on its differing regulatory environment and consequent fragmen-
tation', as well as its outstanding profitability> — supported partially by
new technology-driven products — the gambling industry is a key area of
interest for business and the applied sciences. From an economic psycho-
logical perspective, the individual and aggregated social risk of games
of chance means that gambling is in focus **, especially in Western-type
civilisations. However, these are ,,merely” economic and psychologi-
cal imprints, consequences of the — concealed or obvious — attraction of
humans and mankind (as a group of social beings) to games during the last
few millennia: games are continuously present at every stage of our life.
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As the boxes of board games — which are considered somewhat obsolete
and outdated by current standards — often read: for players aged from 0
to 99, i.e., practically throughout our life, from cradle to grave. This is
true even through people typically associate games in the everyday sense
with childhood®. Ellis® captured the motivation for playing in a reference
work using the following five theoretical frameworks: (i) energy surplus
theory, (i1) instinct theory, (iii) theory of preparation, (iv) theory of repeti-
tion, and (v) theory of relaxation. Whatever we call this act pursued by
humans, and whatever drives it, the impact is unquestionable. However,
like many things in life, playing resembles a double-sided coin: numerous
works of literature and music the tragic fates of many people and numer-
ous pieces of social research support the claim that excessive gaming is
harmful’. In the course of designing games, and primarily the structures
thereof, gaming organisers can rely on multifarious findings from psy-
chology to create the apparently most attractive and tempting offerings®’.
Therefore, responsible game organisation can be considered a critical
industry-specific factor, now'. Although market regulation and the han-
dling of problematic players are also key topics in the emerging markets
of the Far East — not at all unaffected by gambling'' —, we focus on the
latest research conducted in the ,,Old World”; i.e., Europe, so we outline
below the current market impacts of inadequate market regulation, the
handling of (problematic) players, and the motivations thereof. Regarding
the French market, large sample size research from 2016 shows that after
general regulation was introduced in 2010; a clearly identifiable, vulner-
able (socially less stable) segment is now gambling using websites which
require no licence'?. Meanwhile, in Italy the gambling sector has grown
to become the third largest industry. A study by Talamo & Mnuguerra'
examines whether soaring revenues can offset the (negative) external
social costs of gaming; i.e., what the overall social balance is after cer-
tain regulatory changes have taken place. While the aforementioned work
of Talamo and Mnuguerra ,,merely” records the figures, research work
conducted in Switzerland in 2016'* also puts forward recommendations
regarding problematic gamblers: the researchers call for more coherent
regulations and more efficient prevention in the domestic market. A paper
by Sarti and Moris" focuses on the individual-level drivers of gaming,
rather than on regulatory, social and budgetary aspects. The authors reject
a sole role for cognitive aspects in playing. Instead, their work highlights
the key motivating role of other social dimensions and patterns. Mean-
while, Hungarian studies of the motivation of players primarily focus
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on the social background of computer-based role-playing'®. The authors
underlines that, based on an examination, it is proven that the virtual and
real world are interlinked at many points — including the perspective of
group dynamics — and therefore (at least for now), there is still life in
‘real” spaces. However, research by Hankoczi'” has verified the existence
of a correlation between the motivation for using computer games and
individual self-esteem/anxiety, suggesting that attention should be paid to
the deep association between computer games and personality develop-
ment. In a scientific investigation, German'® examined the typical moti-
vation and commitment factors of players that characteristically play a
special type of poker which is very common in shared online spaces. Con-
sideration of the lifestyles and attitudes of the new digital generation, as
well as their demand related to digital devices (explicitly) in all aspects
of life', shows that it is clearly worthwhile surveying the perspective of
the gambling market and the range of products it offers. According to
a paper published in 2016%°, the gambling market will be impacted by
crutial issues (which also have an effect on other industries) in the next
few years: the coming-of-age of new generations, as well the imminent
— rather than distant — challenges of digitisation will require enormous
efforts from licensed organisers who are presently operating on the legal
market. These changes will possibly push them to constantly renew and
optimise their range of services, while voluntary game organisation prin-
ciples (undertaken with the purpose of minimising social risks) narrow
their options for renewing services, as well as the communication and pro-
motion thereof. The Hungarian gambling service provider (Szerencsejaték
Zrt., website: http.//www.szerencsejatek.hu/), a state-owned company and
the Hungarian market leader, for example, does not currently offer players
any products classified as ,,high-risk” according to the most widespread
GAm-GaRD?' qualification system, which assesses gaming-associated
risks. This system was developed by the International Responsible Gam-
ing Organisation (IRGO) under the direction of an expert international
panel of psychologists and researchers, and helps assess the level of risk
a game poses to so-called ,,vulnerable groups” of society (according to 10
identified standard characteristics); i.e., whether it can contribute to the
development of gaming addictions, and if so, to what extent. The term
»vulnerable players” is applied to adults who have ,,biological, psycho-
logical or emotional susceptibility” to excessive gaming, or to those who
live under personal circumstances that contribute to a higher risk of devel-
oping gaming addiction®’.
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2. Goals and methodology of study

The aim of the research described in this paper was to survey attitudes of
the adult Hungarian population towards games/playing, including the opin-
ions they form of games of chance, as well as players’ habits and motiva-
tional drives. Related to this goal, we paid special attention to addressing
the following questions in relation to the responses of the Hungarian sample
(in the study, the research questions are marked from QI to Q6 and are
referred to accordingly):

Q1: How are games related to each other according to frequency and
popularity?

Q2: What is a good game like? What kind of qualities are associated
with games and players?

Q3: Do respondents' spontaneous answers which identify the criteria
for a ,,good game” include the characteristic features of games of
chance?

Q4: What qualities do gamblers attribute to games? To what extent do
they need games in their lives?

Q5: What background is characteristic of each group (gamblers and
players)?

With regard to particular questions and correlations, we conducted our
research with the intention of establishing a model, so the focus of our sci-
entific interest was to create a model-like map of playing frequency, popu-
larity and games of chance. Importantly, gaming companies are continu-
ously moved to address the question what kind of games they must offer to
remain attractive in a market where competitors virtually outbid each other
with their technological innovations. As a result, gaming companies which
are legal and mainly state-owned but have a state concession in any way
are required to make product and service developments which must be both
competitive and comply with responsible gaming principles.

Q6: Having processed the answers to the questions, we set out to evalu-
ate what motivation-based game development opportunities might
present themselves to a legally operating game organiser.

The online questionnaire research was made up of two parts. One part
involved a research study representative of the adult Hungarian population,
with a base sample of 8,000 people, composed of four distinct sub-samples,
each covering 2,000 people and representative in itself. The four sub-samples
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were separated along the following range of questions: players, responsible
gaming, game organisers, and respondents’ opinions of them. The other part,
which we do not deal with in this paper, included some non-representative
research that was implemented by using a link published on Szerencsejaték
Zrt.’s own webpages. The list of questions asked in each module took 15 min-
utes to answer. The research was designed to survey attitudes to games/playing
and, in particular, opinions about games of chance. We drew up the question-
naires with this in mind. When devising the surveying method, we paid special
attention to making sure that questions pertaining to games of chance would
not influence questions concerning playing in general. Therefore, we included
them in the second part of the questionnaire, following the general questions.

3. Description of results

The following description of results is presented according to the research
questions (Q1-Q5) contained in the second chapter of the study (Methods).
Subsequently, our attempts to create models and the results thereof are sum-
marized. Finally, we return in the Conclusions to addressing a comprehen-
sive question (Q6) which is framed to help develop future opportunities.

(1) Results with regard to Q1 (How are games related to each other
according to frequency and popularity?):

Figure 1: Opinions about games according to frequency

computer games

crossword puzzles

numbers games (Pick-5 lotto, Pick-6 lotto, Luxor, Keno, Putto)
scratch cards

traditional board games

mobile phone games

quiz games

sports (e.g. ball games, team games, gymnastics, or others)
prize games (shopping-related, phone-in, etc.)

web-based card games

video games - game consoles

offline card games

traditional (offline) sports betting

role-plays

online sports betting

casinos

horse-race betting

others, specify

68%
65%
64%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

(Question: Please indicate which of the games below you have played during the
last year- with any regularity, N=8000)

Source: Kutatopont, 2016.
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Computer games proved to be the most popular games. Lagging slightly
behind these in popularity are crossword puzzles and numbers games. As
can be seen in Figure 1, scratch cards and traditional board games were men-
tioned at similar rates, namely by more than half of the respondents. These
were followed by mobile phone games, (television) quiz games, sports and
prize games, each of which was chosen by more than 30% of respondents.
About one quarter of respondents play internet card games, video games
and (traditional) offline card games.

(i) Results with regard to Q2 (What is a good game like? What kind of
qualities are connected with games and players?):

In first place, the respondents expect a game to be entertaining, to let
them escape from everyday life and to teach them something. More than
half of those questioned agree with the statements that a game should be
built on mental knowledge, be fun, and have a winner. This can be seen in
Figure 2. From the point of view of game organisers, it is interesting that
respondents consider the presence of a prize and luck less important, and
also that the need for physical abilities and the presence of a loser were the
least often mentioned.

Figure 2: Description of qualities ,,expected” from games

M absolutely ratheryes W yesand no ratherno W not at all = “DK/NO”

be entertaining

let you escape from everyday life
teach and develop

be built on mental knowledge

be fun

have a winner

have a prize

let luck play a part

be built on physical abilities, e.g. power, speed or skills

have a loser

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Source: Kutatopont, 2016.
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(ii1) Results with regard to Q3 (Do respondents’ spontaneous answers
include the characteristic features of games of chance?):

Prior to the above questions — right at the beginning of the questionnaire
— we asked the open questions: ,,What are the three things you first asso-
ciate with (playing) a game?” and ,,What makes a good game?” Analysis
of the answers shows that respondents unanimously associate (1) ,,enter-
tainment” with playing/games, followed by the words (2) ,,children”, (3)
»relaxation”, (4) ,,cards”, and finally (5) ,,board games”. Accordingly, on
the basis of the research it is clear that the most important expectation is
that a game should be entertaining, be exciting, relaxing, thought-provok-
ing, engaging and also help people develop. It is also interesting that the
classic expressions closely linked to games of chance, such as ,,luck” or
»lottery (game)”, were mentioned, but not at high frequencies. Neverthe-
less, expressions such as ,,prize” or ,,winning” help define the distinctive
features of a ,,good game”. It is remarkable that ,,card games” and ,,board
games” were very often mentioned when it came to specifying associa-
tions with playing/games. These are the games that were the most men-
tioned from the specified types of games, although they do not top the list
of games actually played. This leads us to conclude that social experi-
ences that are learnt and passed down through generations prove stronger
than our current playing habits and preferences.

(iv) Answers to Q4 and Q5:

The answers to the following two questions, Q4 (What qualities do gam-
blers attribute to games? To what extent do they need games in their lives?)
and Q5 (What background is characteristic of each group?) are logically
related and are thus edited and described together. The relationship between
the game qualities that were examined is clearly reflected in the Spearman
correlation values, as shown in Figure 3. Even though these values mostly
indicate significant positive relationships between particular qualities, a
latent structure is implied in thinking about ,,good games”. The strongest
relationship is found in the need to have a ,,winner” and a ,,loser”, which is
followed by expectations related to the two qualities specified as ,,be enter-
taining” and ,,let you escape from everyday life”.
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Figure 3: Correlation matrix of game qualities, based on Spearman
correlation coefficients (N=1915)
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be built on mental | -, | 54 | 025 [ 035 | 022 | 028 | 0,49 | 020 | 0.17 | 026
knowledge
have a winner 024 | 1,00 | 0,46 | 025 | 0,18 | 020 | 0,20 | 0,09 | 0,57 | 0,37
have a prize 022 | 046 | 1,00 | 0,31 | 0,05 | 0,18 | 0,15 | 0,01 | 030 | 0,44
be built on physi- | 35 555 | 031 | 100 | 004 | 0.16 | 028 | 0,03 | 020 | 033
cal abilities
be entertaining | 0,22 | 0,18 | 0,05 | 0,04 | 1,00 | 038 | 0,32 | 0,51 | 0,06 | 0,09
be fun 028 | 020 | 0,18 | 0.16 | 038 | 1,00 | 0,38 | 026 | 0,13 | 0,30
teach and develop | 0,49 | 0,20 | 0,15 | 0,28 | 0,32 | 0,38 | 1,00 | 0,31 | 0,12 | 0,19
letyouescape | 55 1 609 | 001 | 003 | 0.51 | 026 | 031 | 1,00 | -0,01 | 0.08
from everyday life
have a loser 0,17 | 0,57 | 030 | 020 | 0,06 | 0,13 | 0,12 | -0,01 | 1,00 | 0,26
let luck play a part| 0,26 | 037 | 0,44 | 0,33 | 0,09 | 030 | 0,19 | 0,08 | 026 | 1,00

Source: Authors’ construction, 2016

The qualities ,,let luck play a part” and ,,have a prize”, which are the
most characteristic of games of chance, appear to be most closely related.
The relationship of ,,luck” with each of the examined factors is significant,
whereas ,,the need for a prize” is independent of the qualities ,,be entertain-

ing” and ,,let you escape from everyday life”.

The so-called ,,Maximum Likelihood” method was applied in carrying
out factor analysis to examine the above qualities, from which three appar-
ently characteristic factors, which can also be seen in Figure 4, emerged.
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Figure 4: Factors and components explored with the first factor
analysis (N=1892)

experience- result- process-

oriented oriented oriented
be based on mental knowledge 0,32 0,17 0,54
have a winner 0,17 0,93 0,11
have a prize 0,02 0,47 0,36
be built on physical abilities 0,05 0,19 0,58
be entertaining 0,30 0,09 0,06
be fun 0,44 0,10 0,30
teach and develop 0,51 0,08 0,46
let you escape from everyday life 0,67 0,02 0,05
have a loser 0,03 0,61 0,16
let luck play a part 0,09 0,37 0,43

Source: Authors’ construction, 2017

A. Experience-oriented factor — the most important components of this
are ,.entertainment”, ,relaxation”, ,,development” and ,,humour”.
Thus, a good game lets you escape from everyday life and teaches
you while providing entertainment and experiences.

B. Result-oriented factor — It slowly manifests that a ,,good game”
has a prize, it definitely has a winner, and it may also have a loser,
but not necessarily. The factor centred on the need for a ,,result” is
distinct from the need for ,,experience”. This indicates that those
who demonstrate result-oriented attitudes do not seek relaxation in
gaming, but play for victory and/or for prizes.

C. Process-oriented factor — the factor that concentrates on the process
characterizes a ,,good game” as being built on ,,mental knowledge”,
,physical abilities, and ,,luck”.

Although the above-described ,trifactorial structure” can also be inter-
preted in terms of business, in strict statistical terms it is not completely
stable (the weak correlations and factor scores also argue for the rejection
of the model). Consequently, after testing diverse model variations we
identified a bi-factorial model as the most stable. Among the ten variables
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in the original model, five variables which can be considered statistically
adequate remained. The first factor accounts for 27 per cent of total vari-
ance, and the model for 52 per cent in total. The goodness of fit of the
model is acceptable (Chi: 2,345; df.: 1; sig.: 0,126). There is room left for
the experience-seeking factor in this newly formed structure too, whereas a
kind of merging of the result-oriented and process-oriented factors occurs
in the newly created ,,gamblers” factor (Figure 5). This basically means
that — with regard to playing / games — the significant qualities of games of
chance are separate from experience-seeking and help to identify the dis-
tinct character of a gambler.

Figure 5: Factors and components explored with the second factor
analysis (N=1892)

gamblers experience-oriented
be entertaining 0,11 0,95
let you escape from everyday life 0,07 0,56
let luck play a part 0,60 0,08
have a prize 0,74 0,01
have a winner 0,64 0,16

Source: Authors’ construction, 2017

Examination of the two above-mentioned factors according to socio-
demographic attributes (see Figure 6) indicates that, regarding gamblers’
attitudes, there is no significant difference between men and women,
whereas having an experience while playing a game is much more impor-
tant for women than for men. As far as age groups are concerned, significant
positive correlation only exists in the case of the ,,gamblers” factor and the
age groups 30-39-year-olds and over 50-year-olds.

In the case of level of education, both factors also showed a significant
statistical relationship. Those with higher qualifications seek the gaming
»experience” more often than average, whereas it is more characteristic of
those with lower qualifications to expect luck to play a part in gaming, and
for games to have a winner as well as a prize.
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Figure 6: Socio-demographic characteristics of factors ,,gamblers”
and ,,experience-oriented” (N=1892)

gamblers experience-oriented
gender male -0,03 -0,09
female 0,02 0,08
18-29 -0,15 -0,05
30-39 0,06 -0,06
age groups 40-49 -0,10 -0,01
50-59 0,06 0,04
60+ 0,06 0,04
primary 0,06 -0,13
educational level secondary -0,03 0,12
tertiary -0,13 0,14
total 0,00 0,00

Source: Authors’ construction, 2017

Respondents link playfulness to special social occasions, family, friends,
and free time spent alone, as indicated in Figure 7. ‘During everyday activi-
ties’ is ranked medium in importance concerning times for playing. However,
respondents see little playfulness the in the fields of work and studying.

Figure 7: The presence of playfulness in various fields of life (N=2000)

M absolutely ratheryes W yesand no rather no W not at all m “DK/NO”

| |
during special occasions 38%
| |

among family 37%

among friends 36%
in free time spent alone
during everyday activities

while studying

during work hours

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Source: Kutatopont, 2016
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According to the above, respondents miss a feeling of playfulness in eve-
ryday activities, work and studying the most (see Figure 8). A quarter of
those who filled in the questionnaire did not identify a single field in which
playfulness occurs in their lives, and the proportion of those who experience
a shortage of playfulness in their private lives (family, friends, free time
spent alone, special occasions) remained below twenty per cent.

Figure 8: Lack of playfulness in various fields of life (N=2000)

in everyday activities

in the field of work

in the field of studying
there is no field | miss it in
among family

among friends

in free time spent alone

on special occasions

in other field(s)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Source: Kutatopont, 2016

The two factors defined above (,,experience-oriented” and ,,gamblers”)
are not related to the listed fields in most cases, which means that those
who seek experience in gaming generally lack playfulness during special
occasions, in the free time they spend with their family, and alone, as well
as in the world of work and studying to the same extent as those who tend to
seek out luck in games. The following two fields are exceptions: ,,everyday
activities” and ,,among friends”. Those who are experience-oriented tend to
miss playfulness in everyday activities, whereas with gamblers a positive
relationship exists in the case of friends.

A question of fundamental importance to the present research is whether
the characteristic features of a ,,good game” markedly differentiate those
who play games of chance from homo ludens, man the player playing man.
During the research, we had the opportunity to ask respondents about expe-
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rience and playing intensity related to many kinds of games. Computer
games, crossword puzzles and numbers games proved to be most popular.
Scratch cards and board games were very often mentioned, namely by more
than half of all respondents. Generally, it can be stated that in the case of
virtually all the opportunities for playing games, experience-seekers as well
as luck-seekers are overrepresented among those who play. Nevertheless, in
the case of role-plays and particularly two games of chance (online sports
betting and casinos), there is no significant difference between those who
play and those who do not play in that they both seek experience or luck
from a good game.

Figure 9: Factors ,,gamblers” and ,,experience-oriented” according to
those who play particular games (N=1892)

proportion of gamblers (who experience-
games those playing play a game) oriented (who
(%) play a game)
computer games 68 0,03 0,05
crossword puzzles 65 0,01 0,06
numbers games 64 0,04 0,05
scratch cards 59 0,07 -0,03
traditional board games 52 -0,06 0,10
mobile phone games 49 -0,01 0,06
quiz games 42 0,02 0,08
sports games 35 -0,10 0,05
prize games 33 0,08 0,09
web-based card games 27 0,10 0,09
oo |y
offline card games 23 -0,07 0,14
" :
role-plays 14 -0,02 0,05
online sports betting 11 0,08 -0,05
casinos 6 -0,07 -0,06
horse-race betting 2 0,02 -0,54

Source: Authors’ construction, 2017
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This underlines the fact that those who play (i.e. those who are open to
gaming, whatever motivation they have) join in particular game-playing
events primarily for the sake of playing itself, and are not influenced by
their orientation towards experience or luck. Among games of chance, the
gambling factor was most strongly positively correlated with traditional
(offline) sports betting, scratch cards, numbers games and web-based card
games. We can also identify positive attitudes towards prize games, video
and computer games, and negative ones towards sports or traditional board
games as well as card games. Those identified by an experience-orientation
are somewhat differentiated from the ,,gamblers” with regard to the games
they play; however, several similarities can be observed. Evaluation of the
differences between the average values for this factor (see Figure 9) shows
that the strongest negative relationship exists with classic games of chance
and betting on horse races. In the case of other games of chance that are
examined here, there is no significant relationship. A positive relationship
only exists in only one case: in that of numbers games. In the case of other
games — whether traditional or online — a positive relationship is typical.

4. Conclusion

Secondary analysis of the large-sample research confirms that people pri-
marily consider playing to be a form of entertainment and associate it with
the lives of children. With the help of factor analysis, we identified two typi-
cal forms of motivation that impact the thinking of players: one involves
the characteristics of gambling, and the other the experience of playing. We
stated that the latter is more characteristic of women and better-paid indi-
viduals, while from the viewpoint of game organisers it is important to note
that the desire to win is stronger in relation to the former factor, where those
who earn less are in the majority. Results of a comparison of the two factors
indicate that although luck-seeking and experience-seeking can be justifi-
ably separated from a statistical perspective when defining what makes a
,»good game”, the two groups are not separate in the reality of playing prac-
tice. The nature of motivation related to games of chance tends to be very
similar to with other games. This duality is manifested mostly in the case
of numbers games, since these are sought out by players both for the play-
ing experience and in terms of players trying their luck. In this, tradition is
assumed to play a great role, and it may even overwrite individual playing
preferences, although not consciously. The research uncovered that a ,,good
game” can do everything: it can entertain, it is exciting, it has relaxing and
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thought-provoking characteristics, it also engages one's attention, and at the
same time it is developmental. More than half of those surveyed agree that
a game should be fun and should also have a winner, whereas they consider
the presence of a prize and luck less important; moreover, the need for phys-
ical abilities and the presence of a loser were the factors least mentioned.
In line with the aforementioned, what the general findings of the research
underline is that when looking at the entirety of the population, the ,,pursuit”
of riskier and ,,harder” gambling dimensions is not typical; people need to
play (games) and are open to playing, but they do not regard life as a play-
ground for gambling, and they remain at the level of homo ludens, driven
by a natural but sober instinct for playing #**?°. In evaluating the results,
we call attention to the nature of the Hungarian language, which expresses
»play” and ,,game” (i.e. game of chance) using the same primary word, and
note that, in general, the idea of ,,playing” as an activity originates from this
root and has no negative connotations. As far as responsible game develop-
ment opportunities (Q6) are concerned, the findings permit us to conclude
that there is room for developing and adopting primarily digital products
and services which do not involve risky gambling decisions (compare with
the GAMGARD evaluation criteria), but involve gambling merely for the
sake of playing games (albeit not necessarily without prizes and an element
of luck). The evaluation also highlights the tradition-based positioning of
existing numbers games which are less risky and make a good contribution
as a form of responsible sales activity. The feeling that respondents have
of lacking an opportunity to play mostly in everyday activities, at work (or
during breaks) and while studying, suggests directions for further develop-
ment. Since learning is a lifelong activity, according to theories of modern-
ism, this open path of development highlights responsible market oppor-
tunities for legal game organisers in terms of new brands. This conclusion
also reflects on the range of topics discussed by Michael which focuses on
educational, instructional and informative games®.
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COMPETITIVENESS, REGIONAL APPEAR OF ATHLETE’S
HUMAN CAPITAL

ABSTRACT

The factors of regional competitiveness tend to fulfil an increasing role
and importance in the outcomes of the national economy. Sport economy
shares a part as well in this, since sport can affect the national output through
its economic and social functions in a complex manner. The athletes, as part
of the economic and social capital take part in this process. The athlete’s
identity, the values facilitated by sports as well as the sporting competences
all have become economic development factors both within the labor-
management of corporations and in the field of sport policy.

The goal of our research is to reveal the differences emerging in our
national region for sport skills as manifested regional preserving power.
We examine the regional distribution of sport support schemes, the ratio of
athletes appearing in the double career-path support system. All these are
presented from the athlete’s perspectives. The methodology of the survey,
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from one hand involves questionnaires (item number: 1018), from the other
hand it also contains deep interviews with athletes (15 professional athletes)
supporting the findings of the questionnaires.

As a result of our research, it reveals that the double sporting career-
path opportunities and athlete as human capital profitability items differ
regionally. The economic and social role and importance of athletes as key
factors tend to appear within regional sport policy. It is noteworthy that
the implementation of the athlete’s values greatly depends on the regional
sport-strategy, and we tend to presenting results of the national emergence
and distribution of this kind of strategy. The research findings are applicable
through the regional area development policy and tend to be also manifested
as guidelines for the regional competitiveness in shaping sports, as an
important factor of area development.

Kulesszavak: regiondlis versenyképesség, sportoldi karrier, human téke,
sport policy, tehetségmegtartd erd

Keynotes: regional competitiveness, athlete’s career, human capital,
sport policy, talent retention

1. Bevezetés

A globalis verseny feler6sodése miatt felértékelddnek a versenyt befo-
lyasolo teriiletek, szereplok.! A sikeres vallalati szféra felismerte, hogy
versenyeldnyeik térben koncentralodnak, az elényok helyben érhetdek el.?
A versenyképességben a vallalatok versenyképességét értjiik, de a globa-
lizacioban egyre erésebbé valt a teriileti versenyképesség szerepe, a pozi-
cidszerzés, a versenyeldny fenntartasa. A fejlodésre valo képességet a val-
lalatok és a helyi kormanyzas is lényeges céljanak tekinti. A regiondlis
versenyképességet dualis koncepcionak értelmezi Huggins és mtsai®, ahol
a régiok kozotti gazdasagi fejlettséget magyarazza és a régiok jovobeni fej-
16dési lehetdségeit mutatja meg. A regionalis versenyképesség vizsgalatat,
annak hatasait tobb szempontbdl vizsgaltak, Camagni, Capello* és Gardiner
¢s mtsai.’, akik a tékejavak felosztasat a termelékenység €s a tarsadalmi
Osszetevok részeként tekintették.

Ez alapjan, a piaci versenyképesség a termelékenységben jelentkezik,
annak eredménye hatassal van a nemzet gazdasagara. Termelékenységnek
az orszag szinvonaldban is nagy szerepe van, hiszen a lakosok életszin-
vonalat befolyédsolja. A versenyképesség elméletében és annak vizsgéla-
taban Samuelson, Nordhaus® a komparativ elényoket emeli ki, mig Por-
ter’ szerint a nemzeti termelékenység mutatja meg a versenyképességet.
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Storper® elméletében, a regionalis, varosi versenyképesség: ,,egy (varos)
gazdasag képessége odavonzani és megtartani bizonyos tevékenységek-
ben stabil vagy ndvekvo piaci részesedésli cégeket, mikozben fennmarad
vagy novekszik azok életszinvonala, akik részt vesznek benniik”. Ebben
az értelmezésben a sport a sportolo a teriileti toke elemeként jelenik meg
¢s a sikeres sportold a tarsadalom tagja, a sport pedig gazdasagnoveld
tényezOkeént jelenik meg. A sportoldt a regiondlis tehetségmegtartd erd
részeként, a teriileti fejlodés érdekében hatdsos megtartani. A versenyké-
pesség egységes fogalma meghatarozott az Europai Unid’, és Lengyel'”
altal, amely szerint ,,a vallalatok, iparagak, régidk, nemzetek és nemze-
tek feletti régiok képessége relative magas jovedelem és relative magas
foglalkoztatottsagi szint tartos létrehozasara, mikdzben a kiilgazdasagi
(globalis) versenynek ki vannak téve”. A sport, mint a globalitas egyik
meghatarozo6 része a gazdasagban, az iparban, a tarsadalomban. Az EU
masodik kohézids jelentésében az Eurdpai Versenyképességi Jelentések-
ben a régidk versenyképességét az életszinvonal ndvekedésével, a magas
foglalkoztatasi rataval jellemzik a fenntarthatosag jegyében''. A verseny-
képesség fogalma kiegésziil a jol-1ét, a tarsadalmi haladassal'?. A spor-
tolok, a sport a gazdasagra, a tarsadalomra val6 hatdsaiban az életszin-
vonal emelését eredményezi, mint a sportoloi, nemzeti identitds, a siker
a sporteredmények teriiletén, a vallalati, helyi kormanyzas imazsalakito
részeként, a sportoloi kompetencidk kibontakozaséaval, a sportoléi szo-
cializacio alapjan. A sport helyi megjelenésével, tarsadalmi-, gazdasagi
folyamatokban a regionalis fejlédés része, a nemzetkozi sportversenyek
megrendezése hatdssal van a helyi foglalkoztatasra, a szolgaltatasok pia-
cara, a sport, az egészseég terjesztésében, a jolét, az egészséges tarsadalom
érdekében.”® A térségek versenyképességének endogén jellegli piramis-
modelljében a sportold tobb szinten jelenik meg. A régiod versenyképes-
ségében a sportold, a sport, a human téke, tdrsadalmi toke, regionalis
identités, regionalis elérhetdség ¢és infrastruktira részeként jelenik meg.
Az életszinvonal novelésében kiemelt szerepet kap a foglalkoztatottsag,
a munkahelyteremtés. Ennek a lokalis szinten valé megjelenése kiemelt
szerepet kap a versenyképességben. A sportold a munkaerd-piacon megje-
lenhet a sportteljesitményével, mint profi sportold, sport szakemberként,
mint edzd, sportvezetd, vallalatoknal az egészség, fenntarthatosag, szpon-
zoracio, vallalati image kredtor, a sport policy szdmadra a teriiletfejlesztési
stratégia sportszakembere, a lokalis sportgazdasag fejlesztésének profesz-
szionalis munkaereje.
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2. A sport és a teriiletiség fejlodése

A terliletfejlesztési stratégidk az Eurdpai Unié meghatarozo elemei, ame-
lyek Magyarorszagon is jelentds valtozasokat eredményeznek, a teriileti és
tarsadalmi téke részeként. A sport, mint ) gazdasagi elem, ennek része-
ként jelenik meg, és hatassal bir a munkaerdpiacra, valamint a vallalatok
humaneréforrasaban is egyre fokozodo a szerepe. A gazdasagi versenyké-
pességben a sport a novekedés faktoraként jelenik meg. Az Eurdpai Unio
altal meghatarozott fejlesztési tevékenység szamos esetben a gazdasagi és
stratégiai érdekek érvényesiilését szolgaljak.!* A fejlesztési politika iranyel-
vei az elmaradottsag enyhitésére, a tarsadalmi-, gazdasagi egyensuly fenn-
tartdsara, a versenyképesség novelésére irdnyulnak. Az Eurdpai K6zosséget
létrehozo6 szerz6dés (EKSz.) 177. cikke'® els6ként fogalmazta meg a fej-
lesztéspolitika céljait és elveit, amelynek egyik kiemelt pontja fenntarthatd
gazdasagi és tarsadalmi fejlodés biztositasa. Az 01j eurdpai trendek a dina-
mikusan fejlodo teriileteket elszakitjak a kevésbé fejlett részektol, és ez a
gazdasagi és a tarsadalmi kiilonbség fokozodd problémaékat jelent. A terii-
letfejlesztési politika ezen a teriileten tud beavatkozni olyan fejlesztési stra-
tégiaval, amely az adott teriileten meglévo sajatossagokra épitve ndveli a
versenyképességet. Ilyen fejlodési irany a sport és annak teriileti, gazda-
sagi-, tarsadalmi megjelenése. Az eurdpai integracids folyamatok célja az
orszagok ¢és régiok kozotti fejlettségi kiilonbségek mérséklése, az elmara-
dott térségek felzarkodztatasa, amelynek egyik hajtoereje a sport is.

A teriiletfejlesztés célrendszere hosszil tava stratégiaval alakithatod ki,
amelyben megjelennek mérhetd és kevésbé mérhetd elemek. Az éltaldnos
célok koziil a kiegyensulyozott ndvekedés, a regionalis kiilonbségek csok-
kentése kevésbé mérhetd, mig a munkahelyteremtés, a munkanélkiiliség
enyhitése, az infrastruktira kiépitése konkrét, €¢s mérhetd célokat tartalmaz.
A regionalis politika céljainak megvaldsitasahoz a pénziigyi eszk6zok, a
kozponti szabalyozas €s az infrastrukturalis beruhazasok sziikségesek.'®
Az Eurodpai Uni6 az egyik legfontosabb stratégiai célkitlizésként jeloli meg
a kiegyensulyozott a fenntarthat6 regionalis fejlédés gondolatat, amelybdl
a tagallamok részesiilnek. Azonban figyelemmel kell lenniink arra, hogy a
teriileti kohézio is valtozik, a teriileti kategoriak atértékelddnek'’, amely az
agazati szegmensek valtozasaval jar. A lakossag életmindségének javulasa-
ban, a szolgaltatasok szamanak és szinvonalanak emelkedésében, a hozza-
férés lehetéségében is megmutatkozik!'s.

A régioknak egyre jelentdsebb a gazdasagi-, kulturalis szerepe, amely-
lyel hatast gyakorolnak a sajat orszaguk tarsadalmi, politikai viszonyaira.
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Az Europai Unio a fejlesztés tobb szegmensét erdsiti, de ,,minden fejlédés
(valtozas) térbeli is, a f6ldi térben zajlo tarsadalmi fejlédés mindig teriileti
is.”1% A fejlettség tobbdimenzios jellege az Unios stratégiaban is megjelenik,
amelynek szamos oldala van, €s jelenheti a human t6ke nagysagat, a gazda-
sag teljesitményét, bizonyos intézmények meglétét és az értéktartalmakkal
vald kapcsolodasat. A regiondlis politika a gazdasagi valtozasok tiikrében
Uj iranyokat, trendeket képvisel, amelyben a tomegtermelést felvaltja a ver-
senyelony kialakitasaban a tudas, az informacié és az innovacio®, a sport
kapcsolodik az érintett teriiletekhez.

Az Eurdpai Bizottsagi ,,Sport Europai Dimenzidjanak Fejlesztése” cimii
2011-es publikacioban®' szerepet kapott a kettds karrier kérdése. A sporttal
kapcsolatos tevékenységekben az EU Iépéseket tett a szakpolitika kidol-
gozasa, a testmozgast €s a sportot tdmogato egyiittmiikddések elémozdi-
tasa tekintetében. A 2014-2020-as iddszakban elsé alkalommal biztositot-
tak kiilon koltségvetési tételt a sport teriiletén inditott projektek és miikodo
halozatok tamogatasara.”

2011 majusaban elfogadott sport-munkaterv kidolgozasakor, a 2011-
2014-es évekre vonatkozoan, az Eurdpai Uni6 Tanacsa hatdrozatban irta
eld, hogy egy, a kettds karrierre vonatkozd unids irdnymutatasokat tartal-
maz6 dokumentumot kell kiadni 2012 végéig.”® (A Tanacs dokumentumai-
nak nyilvantartdsa) Az iranymutatasok 2012-ben keriiltek nyilvanossagra.
Az Unid egyre nagyobb figyelmet forditott a kettds karrier kiépitésének
tdmogatdsara. A javaslatok végrehajtdsanak magyarorszagi elsd 1épése az
angol nyelven kiadott iranymutatasok magyarra forditasaval indult el.**
Ezzel Magyarorszagon is elkezd6dott az élsportoloi modell kiépitése.

A hazai fejlesztéspolitika torekszik az Europai Unio iranyelveit kovetni,
amelyben a sport egyre intenzivebb szerepet kap. A 2005 juniuséban elké-
sziilt az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcid és Orszagos Teriiletfej-
lesztési Koncepcid is, amely 2013-ig idészakra vonatkozik, amelyben a
sport, rekreacio, €s az ehhez kothetd sportfejlesztések még kevésbé jelen-
nek meg. A 2035-ig terjedd tovabbi fejlesztési tervekben mar, az Eurdpai
Unids iranyelvek hatdsara szerepelnek a sporttal osszefiiggd infrastruktu-
ralis fejlesztések, a fenntarthatd fejlesztések alapjan.”> Az Europai Unid-
ban a fenntarthatosag kérdéskore a 70-es években valik kiemelt tertiletté.?
A fenntarthatosagi stratégiai célkitizéseket”” a ,,Kornyezetvédelmi Akcio-
programokban” mutattak be. Ezekben foként a fenntarthat6 fejlédés kornye-
zetvédelmi vonatkozasai szerepelnek nagyobb aranyban, a tdrsadalmi-szo-
cialis dimenzidk pedig kevésbé meghatarozé szerepet jatszanak benne.”
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A rendszervaltas negyedszézada dta mar generaciovaltasok, jelentds gaz-
dasagi és tarsadalmi valtozasok torténtek?’, amely a sport rendszerére is
jelentds hatassal birtak.*

A hazai teriiletfejlesztési stratégiak részeként a sport az utdbbi évtizedben
jelent meg. Az I. Fejlesztésben egyaltalan nem jelent meg, Az Orszagos Fej-
lesztéspolitikai Koncepcidban (2005-ben késziilt el) és az Orszagos Tertilet-
fejlesztési Koncepcidban (2013-ig, és 2035-ig terjedd idészakra vonatko-
zik) egyre nagyobb hangsulyt kapott a sport. A teriiletfejlesztési stratégiak
részeként a sport a Regionalis Fejlesztés Operativ Programban (ROP) jele-
nik meg. A sport és a teriiletfejlesztés kapcsolodasi pontjai féleg a sport-
gazdasag, sportszakember-képzés, sportturizmus, szabadiddsport, verseny-
sport teriiletekhez kothetd. A régio sokféle értelmezésében’! a regionalis
versenyképességet meghatarozza az infrastruktira fejlettsége’>**, amely a
sportinfrastruktiraban is megnyilvanul, és gazdasagi fejlédést is eredmé-
nyez. A sport tarsadalmi-, gazdasagi jelentéségének novekedésével egyre
tobb és fontosabb kapcsolodasi pont alakult ki a sport funkcioival®* és a
teriileti téke elemeivel. A sport a tomegtarsadalom termékeként®>, sokarcu-
sagaval®® egyre erdteljesebben érvényesiil a gazdasagban és a tarsadalom-
ban egyarant, hiszen a megndvekedett szabadidében a sport kiemelt szere-
pet képvisel a munka mellett.

Magyarorszagon a Regionalis Fejlesztésben a fenntarthat6 regionalis fej-
lesztéshez tartozik a sport, amely magaban foglalja a tdrsadalmi, gazdasagi
¢és kornyezetvédelemi dimenziot. A sportfejlesztések segithetik mas dgaza-
tok fejlesztését, valamint a tobbi agazat is hozzdjarulhat a sportfejlesztések-
hez. A teriiletfejlesztésben dontéshozok sport felé megnyilvanulo attitiidje
nagyban meghatarozza a sport érvényestilését, gazdasagi jelentéségének
kihasznalasat. A sport egy régid fenntarthato tarsadalmi és gazdasagi fejlo-
désben, a polgarok ¢letmindségének javitdsaban szerepet vallalhat, ameny-
nyiben megfeleld stratégia all mogotte.’” Hazankban a sportfinanszirozast a
Sporttorvény?® foglalja keretbe. Jelenleg a sportfinanszirozas koveti a sport
dinamikus valtozasat. A bevételi oldalon az allami finanszirozas, a magan-
finanszirozés és vegyes sportfinanszirozas jelenik meg. A kiadasi oldalon a
bevételekbdl részesiilok jelennek meg, a sportoldk, a sportszervezetek és a
sportigazgatas.

3. Regionalis versenyképesség és a sportoloi human toke

A tertileti téke a régid versenyképességének meghatarozo eleme, amely-
ben ,,a teriileti toke a teriiletrendszerben rendelkezésre allo, s felhalmozott
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gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis t6kék metszéspontja, kozos feliilete,
azon elemek Osszessége, amelyek az adott helyre jellemzdek, s csak abban
¢és csak ott értelmezhetdk™’.Camagni®, a teriileti téke elméletének meg-
alapozoja a tékejavak modelljében ,hard” és ,,soft” tényezdket azonosit,
valamint formalis ¢és informalis folyamatokat kiilonboztet meg. Formalis
szinten a toke-javak, munkaerd, tudas, innovacio egysége a hely pozicio-
nalasaban, elhelyezkedésben és a rola kialakult vélemények alapjan jele-
nik meg. A teriileti toke sikeressége, gazdasagi, tarsadalmi ¢és kulturalis
folyamatok Osszessége. A human téke a tarsadalmi téke részeként vesz
részt a vallalatok és a régid versenyképességében a sportold vonatkozasa-
ban. A human eréforras regionalis vetiiletében a fejlédést hordozo eréforras
tényezbiként és hatdsmechanizmusdnak kiemelt elemeként jelenik meg az
emberi tényezd, az életmindség, az életkdriillmények, a tudas és ismeretkdz-
Iés és -atadas halozata, és a telepiilési innovacios milié*'. A munkanélkiili-
ség, a foglalkoztatottsag a vallalatok szdmara is lényeges teriilet, hiszen a
gazdasagi eredményességiik feltételét jelenti. A vallalatok szamara a tehet-
ség modell kidolgozasa a véllalati stratégiadban meghatarozo, amely altal a
human téke kockazatukat csokkenthetik.*?

A régidkozpontisag a globalis tehetségmenedzsment kihivasainak fejlo-
dési palydja, hiszen a vallalatok szdmara a foldrajzi teriileti elhelyezkedés
stratégiai elem. A régiok egyéni fejlddési palyajuk révén a helyi sajatossa-
gok, adottsdgok kihasznalasaval egyéni utakat jarnak be, amelyhez sajatos
stratégia sziikséges, amely a tehetségstratégiara is vonatkozik. A tehetség-
menedzsmentben a kompetencidk megfeleld felhaszndlasa eredményezi a
sikeres egytittmiikddést, a fejlodési pontok megtalalasat. A tehetség a terii-
letiségben identitasndveld funkcioval bir, amely jelenti az egy teriileten
€10k sikerrel valo azonosulasat®.

A sportban szocializalt személyek sajatos kompetencidkkal rendelkez-
nek, amelyek kibontakozésa tobb teriileten érvényesiil. A munkahelyi kom-
petencidk, a human er6forrds menedzsment puha tényezdi Osszefliggést
mutatnak a sportoloi képességekkel. A sportoldi tehetség a sportoloi életut-
program része, amelynek stratégiaja megalapozza a sportoloi karrier utjait
a civil életre vonatkoztatva is.** A vallalati tehetségmenedzsmentben a val-
lalatok a tehetségek bevonzasaval, megtartasaval értéket teremtenek, amely
a gazdasagi-, tarsadalmi hasznosulast eredményezi a regionalis versenyké-
pességben. A sportoloi tehetségek a sportban megszilardult kompetencidik
kihasznaldsaval a human tékét erdsitik ebben a folyamatban.

A teriileti téke a regionadlis versenyképességet meghatarozd materidlis,
immaterialis €s vegyes tokeelemek®. A tarsadalmi t6ke pedig a teriileti téke
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eleme, amelynek része a human kapcsolatok, a bizalom, a vallalkozaso-
kat vonzd gazdasagi kdrnyezet.*® A sport, a sportold ebben a folyamatok-
ban a humén téke részeként vesz részt, kibontakoztatva a sport funkcioit,
tarsadalmi-, gazdasagi értékeit. Regionalis tényezdként van jelen a tertileti
versenyképességben a human téke, amely befolyasolja a gazdasagi ndveke-
dést, amelynek kiemelt része a tudas, az innovativ megoldéasok integralésa,
fejlesztése.*’

A vallalati beagyazodas a sport eszkdzrendszerével, a tarsadalmi szerep-
vallalast a teriileti t6két erdsiti a régid szintjén. Ebben a tarsadalmi téke,
amelyben a sport is kiemelt részt képvisel egyre dinamikusabban jele-
nik meg. A 19. szdzad masodik felétdl a kultira a gazdasag vitalitasanak
tényezdjévé, a gazdasagi innovacid dinamikédjdnak meghatarozdjava valt.
A regionalis kultara és a szervezeti kultura kolcsonhatasa jelenik meg a
lokalis tarsadalmi felelosségvallaldsban. A globdlis piacon szerepld nem-
zetkozi vallalatok versenyeldnyként kezelik a kultira régidra gyakorolt
hatasat. A vallalatoknak a régioba vald beagyazodasat vizsgalta a Corporate
Culture and Regional Embeddedness (CURE) projekt, amelyben lathatova
valt, hogy a kultira meghatarozza a régié egyéniségét, amely a vallalatok
szamara versenyelényként is kezelhetd*. A tarsadalmi szerepvallalas is
jelentds ezen a téren, amely a helyi sport tdmogatasaban nyilvanul meg®,
erdsitve a tarsadalmi kohéziot és a regionalis identitéast. Erre hasznaljak fel
a transznacionalis vallalatok a sportot, mint eszkdzt a lokalis gazdasagba,
tarsadalmi kozegbe vald bedgyazddashoz.

4. A sportolo, a sport szerepe a teriileti tokében

A sportold megjelenése a teriileti tokében tarsadalmi és gazdasagi funkci-
6val bir. A sportoloi szerepek ismeretéhez sziikséges latnunk a sportszociali-
zacid folyamatait, az abban kialakult képességeket, kompetencidkat, amely
a tarsadalom és a gazdasadg szamdra értékteremtd funkcidval bir. A sport
¢s tarsadalmi szerepe megjelenik a sport pedagogiai hatdsdban, a kompe-
tenciafejlesztésben, az egészséges ¢letmod kialakitasdban, az életszinvo-
nal emelésében. A sport tovabb erdsiti a képességeket, és 1) képességekkel
ruhdzza fel a fiatalokat. A sportban vald szocializaci6 és a sportban meg-
nyilvanul6 pedagogia a tanulasi folyamatokat segitik a sportolok szamara.
Ezek az értékek azok, amelyek a munkaerdpiacon is a human képességek
koz¢ sorolhatdk, és egyre nagyobb jelentdséggel birnak a munka vilagaban
is*°. A gyermekkori sportszocializacio, a sport életvitelszerli megjelenése az
egészségdeterminansokat pozitivan befolyasolja®'.
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Azonban szembe kell néznilink a sportolokat veszélyeztetd elemekre.
Az egyik az esélyegyenldség kérdése, amely a munkaerd-piacon is jelen
van, de a sportban is jelentkezik, akdr a munkaerdpiaci vonatkozasban a
gender teriileten, amely a sztereotipiak miatt alakult ki és a nemi szerepek-
ben nyilvanul meg.>

A sportkarrierben a sportol6 a fiatalkor életvitelében jelenik meg jellem-
z6en, de ez a folyamat a civil karrierhez képest kitolodhat, amely a mun-
kaerdpiacon hatranyként kezelend6.® A sportolokat az élsport végeztével
elengedik, amely a régio tehetségmegtart6 erejét gyengiti. A munkaerdpia-
con valo érvényesiilés az élsport végeztével 0j szemléletet kivan. Eurdpa-
ban az Eurdpai Unids ajanlasok megjelentek, hazai alkalmazasuk elméleti
szinten elindult, a gyakorlati alkalmazas még folyamatban van. A probléma
megoldasara lathatova sziikséges tenni, melyek azok az elemek, amelyek
kiilsé és belsd tényezdként hatnak a sportold palyafutasara, és milyen fej-
lesztési megoldasok valhatnak be. Ennek a koncepcionak a megoldasara a
sportoldi életat programok jelentenek megoldast, amellyel a sportoléi tehet-
ség a teriileti human téke elemeként is érvényre jut, kompetencidi a régid
tehetségmegtartd erejében hasznosithatoak.

A sportoldi életut véghezvitelében veszélyként jelenik meg a sportszo-
vetségek allami timogatasoktol valo fiiggdsége, ezért 1ényeges a vallalati
szféra felé torténd orientalodas a sport teriiletén is.>* Ez a kdzeledés viszont
kolesonds elonyokkel jar. A vallalati szféra munkatapasztalattal, megfeleld
végzettséggel rendelkezd szakembereket keres, amely a humaneréforrasai
,»hard” kompetenciait erdsitik. Legtjabb globalis kihivasok alapjan egyre
jobban a ,,soft” kompetenciak erdteljesebb figyelembevétele jelenik meg a
vallalati szféraban, hiszen a valtozo6 feltételekhez valod alkalmazkodasban
ennek van nagyobb jelentdsége. A vallalatok ehhez alkalmazkodva az atipi-
kus foglalkoztatasi rendszerbe 1éptek be>, és egyre jobban terjesztik ki ezt
a fajta foglalkoztatast, amely akar koltségcsokkentd és hatékonysagnoveld
tényez0.

A teriileti tOke vonatkozasdban a tertileti identitdsnak van kiemelt szerepe.
A teriileti identitas erdssége a teriileten €10k iranti bizalomban mutatkozik
meg. A kozosségi megjelenés, az ebben valo aktiv részvétel, és ezeknek az
aranya jelzi a teriilethez valé kotddés mértékét. A teriileti toke vonatkoza-
saban meghatarozo a siker, amely identitasndveld tényez6é. Annak a terii-
letnek, amelynek a kozossége, gazdasdga sikeres, a lakosoknak vonzova,
kovetenddveé, azonosulasra alkalmassa valik. A tarsadalmi elit kapcsolata-
ban a tarsadalmi siker kiilondsen fligg a fejlettségtdl és az elégedettség érzé-
sétdl, amely pozitivan hat a tertileti identitasra. Az elit kival6an modellezi
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a teriileti identitas és a tarsadalmi siker kozotti szoros harmoniat™. Az iden-
titds elméleteiben a sportoldi identitas €s a nemzeti identitds kozott kap-
csolat Iép fel, amelyben a sport nemzeti identitast befolydsold tényezd, a
terliletiségben is megjelenik. A regiondlis identitdsra hatassal van a lokalis
tarsadalmi kdzeg, amelyben a gazdasagi-, és tarsadalmi szereplok bedgyaz-
6dasa jelenik meg, a sport teriiletén valdo megnyilvanuldsa szponzoracioban,
sportinfrastruktira fejlesztésben, a helyi kulturélis tékéhez valé hozzajaru-
lasban mutatkozik. Maga a siker, amely a regionalis identitds mértékadoja,
a sportban szintén elsddleges szerepet kap. A helyi sportsikerek a teriileti
identitast, ezzel egyiitt a tdrsadalmi t6két novelik. A regiondlis identitas
mértéke ezek 0sszességébol fakad, egymast erdsitik. A sport €s a sportolod
megjelenése a regionalis identitas elemeként a sportsikerekkel kezdddik és
a sportoldi, teriileti identitasa altal a tehetségét helyi szinten fejti ki.

A sportoloi identitas alapjan a sportold a munkaerdpiacon is a sportban
szerzett kompetenciai szerint érvényesiil, a sporthoz koti, amely nem feltét-
leniil a sportban megjelené munkakdrokben nyilvanul meg, hanem szpon-
zoracidban, a teriileti sportfejlesztés részeként, a sportesemények latoga-
tojaként, amely a gazdasdg szamara is bevételt general, tovabba ez a sziild
gyermekének a sporthoz vald viszonyat, az egészséges ¢letmad hiteles kép-
visel¢jeként jelenik meg. A teriileti fejlesztésben, a regionalis versenyké-
pesség elemeként a humanerdforras, sportgazdasag fejlesztés, teriileti iden-
titds, sportoloi tehetség, életszinvonal noveld tényezd szerepekben jelenik
meg a sportold.

5. A sportoloi human toke teriileti megoszlasa

Kutatasunk célja feltarni a hazai régiokban megmutatkozé kiilonbsége-
ket a sportoldi regionalis tehetségmegtart6 erd részeként. Vizsgaljuk, hogy
oszlik meg teriiletileg a sportoldi timogatas, mennyire jelenik meg a spor-
tolo a kettds karriert timogato6 rendszerben, és a régiokban milyen eloszlast
mutat. Mindezt a sportoloi oldalrol mutatjuk be. Kérdésként fogalmazodik
meg, hogy a sportolok mennyire tdmogatottak hazdnkban? Ez teriiletileg
valtozik-e? Mennyire jelent a sportolok szadmara tehetségmegtartd erdt a
teriileti tamogatas?

A felmérés egyik részét kérddives modszerrel végeztiik, az elemszam,
1019 (N=1019), a kérdéiv megerdsitését szolgaltdk a sportoloi mélyinter-
juk, amelyben 15 élsportolot kérdeztiink meg.

A vizsgélatban szerepld adatok feldolgozéasa és Osszesitése a Microsoft
Excel 2016-0s verzidjaval tortént (Microsoft, (2016), Redmond, Washing-
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ton: Microsoft) az elemzések elkészitéséhez az SPSS 24-es verzidjat hasz-
naltuk (IBM Corp., 2016, IBM SPSS Statistics for Windows, Armonk, NY:
IBM Corp.). A minta bemutatasakor leir6 statisztikat, konfidencia inter-
vallumok Osszehasonlitasat, Khi-négyzet, Kruskal-Wallis, Mann-Whitney
probakat, Spearman-féle rangkorrelaciot alkalmaztunk. A statisztikai szem-
pontbdl szignifikdns eredmény valoszintiségét, a kozmegegyezésnek meg-
felelden p<0,05-0s szinten hataroztuk meg, ennek megfelelden az dbrakon
a 95%-os konfidencia intervallumok szerepelnek.

Khi-négyzet probaval vizsgaltuk, hogy a régidk esetében eltér-e az, hogy
a vizsgalati személyek kitdl tartjak sziikségesnek a kettds karrier timogata-
sat, illetve azt, hogy lakohelyiikon kaptak-e ilyen tdmogatast, véleményiik
szerint a tAmogatas 0sztondzné-e a lakdhelylikon maradast. A régidk szerint
nem taldltunk kiilonbséget a Kettds karrier (tovabbiakban KK) forrdsanak
tekintetében (Khi-négyzet=12,37; SzF=30; p=1). (1. térkép)

1. térkép: Sziikség van kettds karrier tamogatasara (a sport melletti
szakmai palya épitése)?
Map 1.: Do you need dual career support (building a professional
career next to sports)?
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A kiilonb6zd régidk kozott jelentds eltérés mutatkozott viszont abban,
hogy a vizsgalati személyek kaptak-e lakohelylikon tamogatast (Khi-négy-
zet=22,3;SzF=12; p=0,03), illetve abban, hogy az Onkormanyzattol
milyen jellegli tamogatast kaptak (Khi-négyzet Monte Carlo szimulacio-
val=70,36;SzF=30; p<0,001). A lakohelyen maraddst azonban a vizsga-
lati személyek sajat véleménye szerint nem befolydsolna a KK tdmogatas
(Khi-négyzet Monte Carlo szimulaciéval=17,21;SzF=12; p=0,14). (2, 3, 4.
térkép)

2. térkép: Van-e a sportoloknak kettés karrier tamogatasa a
lakohelyén?

Map 2.: Have an athletes dual career support in their area of
residence?
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A csapatsportolok sokkal nagyobb aranyban kap KK-t a lakohelyén
(Khi-négyzet=14,35; SzF=2; p=0,001)(N=1017) (1. ébra)
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1. abra: Van-e a sportoloknak kettés karrier tamogatasa a

lakohelyén?
Figure 1.: Have an athletes dual career support in their area of
residence?
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3. térkép: Amennyiben a lakohelyén sportoloi életpalyahoz tamogatast
kapna, maradna a jelenlegi lakohelyén életvitelszeriien?
Map 3.: Have an athletes dual career support in their area of residence?
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4. térkép: Kap-e/ kapott-e a helyi 6nkormanyzattol tamogatast?
Map 4.: Do you receive/ received support from your local
government?
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A sportoldi mélyinterju alanyai jelenlegi és volt élsportolokbol all. Sport-
agakban megjelenik a labdartgas, kosarlabda, kézilabda, atlétika, tenisz,
triatlon, 6kolvivas, kick-boksz, testépités, maratoni kajak. Az élsportolok
eredményeiket tekintve vilagbajnokok, vildgbajnoki helyezettek, vagy
jelentds nemzetkozi sportagi eredménnyel rendelkeznek. A mélyinterji
kérdései a kérddiv kérdéseivel megegyeztek, viszont a sajatos élsportoloi
karrieratnak megfelelden szélesebb korben volt lehetdség megismerni a
témakorrel kapcsolatos véleményeket, lehetdségeket, karrierutakat, tapasz-
talatokat. A mélyinterju tertiletiséget nem mutatja, csak az egyéni élsporto-
161 karrierutakat mértiik fel.

Az interjuk alapjan a kettds karrier tdmogatasanak a sziikségességével
kapcsolatban a kérddives megkérdezésnél erdteljesebben valt lathatova,
hogy az élsportolok kiemelt jelentdséglinek érzik. A lakohelyi kettds kar-
rier tAmogatasaban nem ismertek a lehetdségek az élsportolok szamara.
A csapatsportokban a nagyobb sportszervezeteknél torekvések fellelhe-
téek a kettds karrier vonatkozasaban, de nem kidolgozott stratégiai céllal
jelenik meg, hanem edzdi, személyes tamogatas alapjan. A régio tehetség-
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megtart6 erejét nagyban jellemzi, hogy a sportolok mennyire maradnanak
a sporttevékenységiik helyszinén életvitel szerlien. Ez alapjan a sportolok
bizonytalanok, taldn nem is a timogatas mértéke az, ami befolyasolna dket,
hanem az életpalya modell, amiben elképzelhetik magukat a civil palyan is.
Az dnkormanyzati tdmogatas megléte a lakohelyen, amely a sportkarrier-
hez vagy a civil palydhoz segiti a sportolokat, kevésbé jelenik meg. Kisebb
mértékil timogatas, amely foként anyagi és eredményesség utan érkezik, az
fellelhetd, de a sportoldi kettds karrier timogatasaban nem ismertek helyi
onkormanyzati stratégidk a sportolok szamara.

6. Osszefoglalas

Teriiletiség és a versenyképesség dualis értelmezésében, amely Huggings
¢s mtsai’’, Camagni®®, Gardiner és mtsai.”’ kutatasaiban lathatova valtak,
hogy a teriilet tokeelemei hatdssal vannak a versenyképességre. A piaci
versenyképességet a termelékenységgel hozzak 0sszefliggésbe, amelyben
a gazdasagi versenyeldnyok érvényesiilnek. A versenyképesség meghaté-
rozdja a foglalkoztatottsag®, amely a sport teriiletén kihivasokat rejteget
magaban. A nemzetkozi fejlesztéspolitika kiemeli a tarsadalmi szegmens
jelent6ségét.®! A regionalis politika versenyképességében sziikséges a nem-
zetkozi irdnyvonalakat is figyelembe venni, amelybe innovativ elemként
a sport egyre erdsebben képviseli magat. A sport és a sportold tarsadalmi,
gazdasagi érvényesiilése Europai Uniods szinten is megjelenik, a sportoloi
kettds karrier stratégiai kiépitése 2011-t8] nemzetkozi politikaban is tAmo-
gatottsagot nyert.? A hazai fejlesztéspolitikaban a sport az utobbi évtizedek-
ben érvényesiilt, bar teriiletileg valtoz6é mértékben. A sport globalizéltsaga
a vildg gazdasagi tengelyében egyre erésebben jelenik meg, mint ipardg.
A sport funkcidi, amely megnyilvanuldsa gazdasagi-, tdrsadalmi hatasok-
ban lathato, a térségek versenyképességére is hatdssal vannak, a sportoloi
identitas®, a nemzeti identitas, a sportoldi sikeresség, a vallalati beagyaz-
6das révén, valamint az életmindség fokozasaban, mint egészségtényezd.
Gazdasagi szempontbdl a sportversenyek gazdasagélénkité hatéssal bir-
nak®, amely a sportgazdasagot huizoagazatta tette. A sportoloi human téke
megjelenése a gazdasag €s a tdrsadalom tobb szintjén érvényesiil, mint az
egészséges tarsadalom, a nemzeti identitas, a sportgazdasdg nemzeti jove-
delmet noveld hatasaként. A teriiletiség a versenyképességben az EU-ban is
kiemelked6 szerepet képvisel, amely a gazdasagi stratégidk irdnyait hata-
rozzak meg®. A teriileti fejlesztésekben a sport megjelenése a versenykeé-
pességet erdsiti a gazdasagi-, tarsadalmi hatdsaival. A sportold a teriileti
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versenyképesség elemeként, mint humén téke jelenik meg, amely a felhal-
mozott gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis tokék metszéspontja®. A spor-
told, mint a teriileti toke eleme, és a sportoloi kompetencidk érvényesiilése,
a sportoldi identitas tovabbi hasznot jelent a régid szamara.

Felmérésiinkben a sportoldi tdmogatottsdgot vizsgaltuk, annak megosz-
lasat a régiokban. Regiondlis megkdzelitésben kisebb eltérések lathatoak
a sportoloi kettds karrier tdmogatasaban. Régionként eltérd, hogy milyen
jellegli, milyen teriiletrdl érkezett a timogatas, foként a sportszervezet az
a helyszin, ahol megjelenik a sportoléi életut modell részeként. A mélyin-
terju alapjan a sportolok az egyesiileti kornyezetben kapjak meg azokat
az instrukciokat, amelyek hozzasegitik a sportolokat a karrierjiikben és ez
jelentheti a kettds karrier tAmogatasat is. Ami érdekes, hogy a lakohelyi
vezetéstol nem varjak el a kettds karrier tAmogatasat annak ellenére, hogy
a helyi 6nkormanyzat érdeke a tehetségmegtartd erd novelése. A mély-
interjukban elhangzottak szerint az dnkormanyzati timogatasokban nem
részesiilnek, nem ismerik, hogy lenne ilyen jellegii timogatas. A helyi ket-
t0s karrier tiamogatas megoszlasaban lathato, hogy régionként eltérd ennek
a tdmogatasnak a jelenléte, kevésbé ismert és mutatkozik meg a sporto-
161 karrier tamogatdsa Dél-Dunantulon, Dé¢l-Alf6ldon, Eszak-Alfoldon és
Eszak-Magyarorszagon. A régio gazdasagi mutatoi alapjan is fellelhetdek
az eltérések, a versenyképességi tényezok megjelenése, az innovaciodra valod
torekvések, amelyben a tarsadalmi hasznosulds, a teriileti toke elemei er6-
sebben érvényesiilnek. A sportagi specifikdcioban lathato, hogy a csapat-
sportokban erdteljesebben megjelenik a sportolok kettds karrierjének tdmo-
gatasa. Az innovativ versenyképesség noveld eszkdzok megjelenése, mint a
sportgazdasagi tényezok felhasznaldsa, ezeken a teriileteken kevésbé érvé-
nyesiilnek. A régid tehetségmegtartd erejének erdsségét kevésbé igazolja a
sportol6 lakohelyén valé maraddsa, mivel a timogatas ellenére is bizony-
talan valaszok érkeztek. Ezt kiegészitve a mélyinterju alapjan az latszik,
hogy ennek a hatterében az all, hogy a sportolok szdmara nem ismertek a
kettds ¢életpalya modell tdamogatas elemei, nem is ismerik ezeket a progra-
mokat. Onkormanyzati timogatasban kevésbé részesiilnek, részesiiltek, igy
szamunkra nem ismert az ilyen jellegi tamogatas.

A sportoldi életpalya modell kialakitdsa a régié szamadra a teriileti toke
novelésében jelentds hatassal bir. A sport olyan része a versenyképesség-
nek, amely gazdasagilag és tarsadalmilag is hatdssal van a teriilet innovativ
fejlesztésére. Ehhez viszont a human téke fejlesztését, megtartasat is figye-
lembe kell venni, ndvelni annak megtartd erejét.
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MAGYAR - NEMET GAZDASAGI KAPCSOLATOK
A RENDSZERVALTASTOL NAPJAINKIG

HUNGARIAN — GERMAN ECONOMIC RELATIONSHIPS
BETWEEN 1990 —- 2020

ABSTRACT

The post-World War II period and 40 years in the Soviet sphere of interest
captured Hungary from a centuries-old system of economic cooperation in
Central Europe. This system was operated primarily between Hungarian
agriculture and the region of Western Europe, mainly German territories, with
industrial traditions. Previously established trade relations between Western
and Central and Eastern European countries were reduced to a minimum
in the 1950s, so the technology gap became gradual. The re-established
co-operation from the early 1970s was mainly limited to imports of shortages
and starting from an extremely low volume. Relations between Hungary and
Germany became dominant again following the German reunification and
the Central and Eastern European regime changes. Already at the beginning
of the 1990s, significant capital investment by Germany regulated by
bilateral agreements, began. In parallel with this process, trade cooperation
between the two countries continued to expand. The aim of the study is to
show how Germany has become the most important economic partner of
Hungary over the last 30 years. It explains that how became Hungary an
integral part of the system of Central European economic cooperation. The
study mainly examines the level of German working capital investments
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in Hungary and German — Hungarian foreign trade relationships. The
study mainly examines the level of German working capital investments in
Hungary and German - Hungarian foreign trade.
Kulesszavak: német egyesités, munkaerdpiaci szabalyozas, centrum-pe-
riféria, kiilfoldi mikodoétoke, Eurdpai Unid, huménerdforras-elvandorlas
Keynotes: german unification, labor market regulation, centre-periphery,
foreign direct investment, European Union, human resources migration

1. Bevezetés

2019-ben a rendszervaltas 30. évforduldjan hazankban szimos megemlé-
kezés, tinnepi esemény zajlott felelevenitve a 30 évvel ezeldtti torténéseket
¢és 0sszegezve az azota eltelt idészakot. Ezen 6sszegzések koz¢ illik a tanul-
many témaja, mely a magyar — német gazdasagi kapcsolatok elmult harom
évtizedét igyekszik feltarni. A publikdcio aktualitasat és fontossagat az id6-
rél idére megjelend, és a két orszag intézményei altal folyamatosan pub-
likalt jelentések is jelzik. A tanulmany célja a két orszag egytittmiikodési
rendszerének bemutatdsa a német miikodétéke beruhdzasok és az egymas
kozti kereskedelem teriiletén.

2. Felhasznalt modszerek

A magyar — német gazdasagi kapcsolatok elmult 30 éves idoszakat szak-
irodalmi és statisztikai masodelemzéssel vizsgaltam. Szamos tanulmany ¢és
jelentés foglalkozik a két orszag egyiittmiikddésével. Ezek koziil kieme-
lendd Robert Stehrer,! Korosi Istvan,” Szilagyi Réka’® és Vapar Jozsef* mun-
kéja. A rendszervaltas utani folyamatok elemzésével képet kaphatunk a
német befektetések kelet-kozép-eurdpai térnyerésének boviilési folyamata-
1r6l, a kdzép-eurdpai feldolgozoipari egyiittmitkddés kiépiilésérdl. A német
mitkdddbefektetés volumenének valtozasaval kapcsolatos szamadatok
masodelemzéséhez a Deutsche Bundesbank statisztikai adataira, mig a
német — magyar kiilkereskedelmi mérleg kimutatasaihoz a Kozponti Sta-
tisztikai Hivatal és a Statistisches Bundesamt adatait elemeztem. A Statisz-
tisches Bundesamt adatainak lehivasanal a masodelemzéshez lesziikitettem
a német, illetve a magyar export import adatait az elmult 30 év vonatkoza-
saban, mind német, mind magyar szempontbol. Abrazoltam az egyes aru-
csoportok két orszag kozotti forgalméanak aranyait is. Az igy kapott ada-
tokbdl tablazatokat, és grafikonokat készitettem. Az dbrazolt informaciok
elemzése az egyre szorosabb német — magyar gazdasagi egylittmiikodési
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rendszer kiépiilésére utal. és aldtamasztja a kelet-kozép-europai gazda-
sagi egylittmiikodési rendszer kiépiilésének folyamatat. A német — magyar
kereskedelmi mérleg tartomanyi szintli bontdsaban szintén a Statistisches
Bundesamt adatait elemeztem, a jovébeni gazdasagi kilatdsok abrazolasa-
hoz pedig a Eurostat, DUIKH szamit4sokat vettem alapul.

3. Magyar — német gazdasagi kapcsolatok a multban

A magyar — német gazdasagi kapcsolatok egyiddsek a magyar allam 1ét-
rejottével. A honfoglald magyar torzsek IX. szdzad kozepi megjelenése a
Karpat-medencében két jelentds birodalommal tette hatdrossa népiinket.
Nyugatrol egy széttagolt Német-romai Csaszarsag fennhatosaga, mig délrdl
egy egységes Bizanci Birodalom szomszédjaiva valtunk. A letelepedés utani
magyar hadjaratok nagy része ezért értelemszerien nyugati iranyu volt.
A X. szdzad mésodik felében, azonban ezen hadjaratok szama lecsdkkent az
egységesiilé Német-romai Birodalom katonai erejének és ellenallo képes-
ségének novekedésével. Emiatt egyre inkdbb a gazdasagi és politikai kap-
csolatok keriiltek el6térbe. Elsd kirdlyunk I. Istvan felesége bajor Gizella,
¢s a mar apja altal a nyugati kereszténység iranyéaba tett 1épések hatasara
a német — magyar kapcsolatok megerdsitésén faradozott.> A késébbi ural-
kodok, hol politikai tdmaszkeresésiik, hol kereskedelmi egyiittmiikddésiik
erdsitése miatt fordultak a Német-romai Csaszarokhoz. A kdzépkor soran
ez a kapcsolat a nyugati irdnyba torténd agrar-exportban és arany kivitel-
ben, valamint iparcikk behozatalban meriilt ki.® A Kora tjkor a torok elleni
habortk, a Habsburgok magyarorszagi befolydsat novelte a harom részre
szakadt Magyar Kiralysdg nyugati ¢s északi teriiletein. A nemesség nagy
része ebben az iddszakban a német egyetemek hallgatonak szamat gyara-
pitotta, a Magyar Kiralysag teriiletérdl féleg a katolikus, mig a reformatus
Erdélyi Fejedelemség vonatkozasaban az észak-német lutherdnus egyete-
mek hallgatoinak révén.’

A torok kitizése utan tovabbra is fennmaradt és Maria Terézia kettds vam-
rendszere révén konzervalddott a magyar gazdasag mezOgazdasagi jellege.
A magyar agrar termékek nyugati exportja mellett jelentds volt az iparcik-
kek behozatala els6sorban a német és cseh teriiletek iranyabol. A XIX. sza-
zad végén a dualizmus idészakaban megindul6 iparositas, mely kezdetben
osztrak és német toke segitségével zajlott megteremtette a hazai ipar alap-
jait. A két vilaghaboru kozott elsésorban a 30-as évektdl az egyre erds6dd
német fliggeés, gazdasagilag Németorszag tulstlya volt jellemzd. A német
magyar egylittmiikodések mélypontja a mésodik vilaghabort utan kdvetke-
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zett be. A ,,Vasfliggdny” a nyugati kapcsolatok befagyasat, a KGST a szov-
jet befolyas id6szakat hozta el.?

1. térkép: Kettés vamhatar 1754.
Map 1.: Double customs frontier 1754.

€& Magas vam (kb. 30%)
(:l Alacsony vam (kb. 3%)
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Forras: https://ado.hu/ado/
maria-terezia-adointezkedesei-a-feudalizmust-nyujtottak-el/
Let6ltve:2020.03.20.

|

4. A rendszervaltas utani idoszak

A rendszervaltas utan Németorszag geopolitikai helyzete és stilya miatt
is a leginkabb érdekelt volt a kelet-kozép-eurdpai térséggel valo gazdasagi
egyiittmiikodésben. Kezdetben azonban annak ellenére, hogy Németor-
szag sulya az Gjra egyesitéssel novekedett, még szamos problémaval kellett
megkiizdenie a kelet-német teriiletek integracioja kapcsan.” A kapcsolatok
ujboli kiépitése két egymassal parhuzamos megkozelitésen alapult. E két
megkozelités alapja Németorszag torténelmi felelésségérzete az egységes
¢s békés Europa megteremtésében, valamint a politikai stabilitds és gaz-
dasagi 6sszefonddas megteremtetése a kelet-kozép-eurdpai orszagokkal.!”
A kapcsolatok bilateralis ttkereséssel kezdddtek, ¢s allamk6zi megéllapo-
dasok révén indultak a 90-es évek elején. A kelet-kozép-eurdpai volt szo-
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cialista orszagok gazdasagi szerkezetvaltasa sem ment zokkendmentesen,
¢és a 90-es évek elején még sulyos gazdasagi visszaeséssel kiizdottek. Ennek
ellenére a térség és Németorszag kozotti tjraéledod egylittmiikddések a beru-
hazésok és a kiilkereskedelem teriiletén jelentdsen néttek, melynek hatasara
mar a 90-es elején hazank legfontosabb partnerévé valt."

5. A visegradi orszagok és Németorszag gazdasagi kapcsolata

Az exportra épiild német gazdasagpolitika és nagyvallalatok Visegradi
orszagokba torténd beruhazéasai, melyek az olcsod és szakképzett munka-
erdre tamaszkodtak, magukkal hoztak az integracio elmélyitésének sziiksé-
gességét. A 2004-es eurdpai unids csatlakozas kezdetben csak a toke sza-
bad aramlasat hozta el a térségnek, mivel a német tarsadalom félelme egy
kelet-kozép-eurdpai migracids hullamtol még a munkaerdpiac megnyitasat
akadalyozta.

1. arbra: A visegradi orszagok és Németorszag kiilkereskedelmi sulya

Figure 1. : Foreign trade weight of the Visegrad countries and
Germany
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fgy az aszimmetrikus gazdasagi kapcsolatok a csatlakozést kovetden is
fennmaradtak, de a visegradi 4-ek kis potencidlja ellenére is fontos helyet
foglaltak el Németorszag kereskedelmi partnerei kozott mind az export,
mind az import tekintetében. Amig Németorszag a V4-ek legnagyobb gaz-
dasagi befektetdje, addig ezen orszagok beruhdzasi volumene Németor-
szagban sokkal kisebb jelentdségii.'* A 2011-es munkaerdpiaci nyitas utan
a mar teljes jogokkal rendelkezd V4 orszagok allampolgarai szdmara az
egyre mélyebb egyiittmiikodés is lehetdvé valt. A német és kelet-kdzép-eu-
répai orszadgok kooperacidja a legjelentdsebben a feldolgozoipar teriiletén
valdsult meg. Az eurdpai unids integracié ota kialakult egy ipari termelési
centrum, melynek vezetd szerepét és gazdasagi motorjat Németorszag tolti
be. A V4 orszagokba kihelyezett német befektetéseken alapuld feldolgo-
z6ipari termelés elsdsorban az dsszeszereld tevékenységekre korlatozodik,
a kutatas — fejlesztés €s a magas hozzaadott érték eldallitasa tovabbra is
foként Németorszagban torténik."

6. Magyar — német gazdasagi kapcsolatok

A kelet-kozép-europai rendszervaltdsok utan a német miikoddétoke
térségbeli befektetéseinek legnagyobb része harom orszagot, Magyaror-
szagot, Lengyelorszagot, illetve Csehorszagot érintette. Az elsdsorban a
feldolgozoipart érintd befektetések f6 motivacidja a magas ¢éldmunka igé-
nyl termelési kapacitasok kihelyezése volt térségiinkbe, melyek mellett a
piacszerzés ¢s a felvasarlasok is fontos szempontot jelentettek.

1. grafikon: A német kozvetlen befektetések alakulasa
Magyarorszagon

Graph 1.: Development of German direct investment in Hungary
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Az alacsony bérkoltségek, a szakképzett munkaerd a nyugat-eurdpai
piacok kozelsége, valamint az infrastrukturalis adottsagok miatt hazank
vonzo befektetési célorszagga valt.'* A német befektetések mintegy 60%-a
piacorientalt, €s tovabbi egyharmada koltségorientalt volt.'> Az Europai
Unid keleti bdvitése lehetdvé tette a régi tagorszagok szamara, hogy az
Ujonnan csatlakozott orszdgba helyezzék 4t termelési kapacitasuk egy
részét, ahol ezen tevékenységek hatékonyabban folytathatok voltak.
A beruhazasok nem csak munkahelyeket teremtettek, hanem elérhetévé
téve a legmodernebb technoldgidkat a gazdasdg modernizalasaban is fon-
tos szerepet jatszottak.

1. tablazat: Német vallalatok Magyarorszagon, stratégiai partnerek
Table 1.: German companies in Hungary, strategic partners

Daimler AG 2012
AUDI 2013
Continental AG 2013
Siemens AG 2013
Bosch Csoport 2013
Knorr-Bremse 2014
ZF Hungaria 2014
FESTO 2014
Deutsche Telekom AG 2014
IT Services Hungary Szolgaltato Kft. 2015
Henkel Magyarorszag Kft. 2016
Thyssenkrupp Presta Hungary Kft. 2016

Forras: https://berlin.mfa.gov.hu/page/
nemet-magyar-gazdasagi-kapcsolatok Letoltve: 2020.02.15.

Hazank a kilfoldi beruhazasok tekintetében elékelé helyen all.
A GDP-hez mérten 2019-ben a kiilfoldi beruhdzasok aranya a 6 szazalékot
is elérte. A kiilfoldi toke forrasaindl 2019-ben 17 szézalékos részarannyal
a német nagyvallalatok a masodik helyen végeztek, 6ket csupan az Ameri-
kai Egyesiilt Allamokbol érkezé toke volumene haladta meg a teljes beru-
hazasi arany 29 szazalékaval.'® A miikod6toke elsGsorban az autdgyartas,
az ¢élelmiszeripar, a telekommunikécid, valamint a szallitmanyozas szek-
toraiba iranyult, de emellett a technoldgiai beruhdzasok jelentds aranya a
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jovObeni novekedési alapja lehet.!” A magyar kormany altal a német val-
lalatokkal megkotott stratégiai megallapodasok célja a nemzetgazdasadgba
val6 integracios folyamat eldsegitése, Magyarorszag telephely elényeinek
megorzése, ¢s a hazai kis- és kozépvallalatok német piacon beszallito-
ként torténd megjelenésének eldsegitése. Emellett fontos kiemelni, hogy a
szakképzési és az innovacios egylittmiikodés keretein beliil megkezdddott
a szakképzett munkaerd utdnpotldsanak biztositdsa, valamint a kutatas
— fejlesztési kapacitasok novelése is.'® YAz Innovacios és Technologiai
Minisztérium, valamint a hazai német ipari véallalatok egyiittmiikodésének
keretein beliil zajlo ipari digitalizacié célja, a 4.0-as ipar eredményeinek
atvitele a kis-, és kozépvallalati szektorra a nagyvallalatok és az Europai
Unio6 tamogatasaval.”’

7. Magyar - német kiilkereskedelmi mérleg

A magyar gazdasag az orszag méretébdl és elhelyezkedésébdl adodoan
exportorientalt, igy a kiilkereskedelem volumenének és az egyes partner-
orszagokkal vald kapcsolat valtozasanak mutat6i mind fontos indikatorok a
gazdasag fejlodése szempontjabol.!

2.3. tablazat: Magyar német kiilkereskedelmi mérleg 2000 — 2018.
Table 2-3.: Hungarian German foreign trade balance 2000 — 2018.

Magyar-német kiilkereskedelmi mérleg millié euro
év kivitel behozatal szaldé
2000 11370 8899 2471
2005 15060 14649 419
2010 17943 15831 2112
2011 19783 17366 2417
2012 19990 18048 1942
2013 21000 18639 2361
2014 23228 19837 3391
2015 24639 21440 3199
2016 25538 22521 3017
2017 27670 24613 3057
2018 28577 25764 2813
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A teljes magyar kiilkereskedelmi mérleg aranya
Németorszag vonatkozasaban %
év magyar kivitel magyar behozatal

2000 37,3 25,5
2005 30,1 27,7
2010 25,1 24

2011 24,7 23,8
2012 25,0 24,6
2013 25,8 24,9
2014 27,5 25,4
2015 27,2 26,2
2016 27,5 27,0
2017 27,5 26,6
2018 27,2 25,9

Forras: KSH, sajat szerkesztés Letoltve: 2020.02.15.

A hazai kiilkereskedelem volumene Németorszag vonatkozasdban az
elmult kézel 20 év soran folyamatosan novekedett. A kivitel és a behozatal
szaldoja a vizsgalt 2000 — 2018 kozott tartd iddszakban hullamzott, voltak
olyan iddszakok ahol az el6z6 évekhez képest kissé¢ alacsonyabb pluszban
volt a kiilkereskedelmi mérleg, mint 2005, 2012, vagy 2018, de a mérleg
mindvégig pozitiv volt hazdnk szamdra. A masik fontos mutatd, amely a
német — magyar gazdasagi 6sszefonoddas szempontjabol relevans a magyar
vallalatok Németorszaggal lebonyolitott export-import aranya. Ez az arany
a teljes nemzetgazdasag tekintetében az elmult kozel 20 évben a Német-
orszagba torténd kivitel vonatkozasaban 24,7 és 37,3 szazalék, mig a beho-
zatal tekintetében 23,8 és 27,7 szazalék kozott valtozott. Osszességében
tehat elmondhato, hogy a kiilkereskedelmi partnereink koziil a legfontosabb
orszag Németorszag volt.

Amennyiben a rendszervaltas ota eltelt kozel 30 évet vizsgaljuk a német
magyar kiilkereskedelmi kapcsolatok vonatkozasaban, akkor a statisztikai
adatok alapjan két iddszakot €s a 2008-as gazdasagi valsag éveit tudjuk
megkiilonboztetni. Az 1990 utani elso évtized a Németorszag iranyaba tor-
ténd kereskedelmi mérleg tekintetében negativ szaldokat mutatott. Tehat
importunk ezekben az években joval meghaladta az export értéket.
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4. tablazat magyar-német kiilkereskedelmi mérleg 1990 — 2019.
Table 4.: Hungarian-German foreing trade balance 1990 — 2019.

Magyar — német kiilkereskedelmi mérleg 1990 — 2019.
év import mil6 euré export millié euré szaldé millio euré

1990 3098.791 2294.42 -804.371
1991 2157.65 2186.806 29.156
1992 2396.493 2363.936 -32.557
1993 2637.425 2314.262 -323.163
1994 3260.206 2766.099 -494.107
1995 3593.395 3532.711 -60.684
1996 4268.823 4061.952 -206.871
1997 5964.415 5551.13 -413.285
1998 7806.786 7458.847 -347.939
1999 8481.823 8962,175 480.352
2000 10299.192 10633.47 334.278
2001 10519.692 12029.638 1509.946
2002 11184.765 12154.341 969.576
2003 11860.418 12297.394 436.976
2004 12815.725 13412.085 596.36
2005 13646.047 14209.07 563.023
2006 16033.652 15708.192 -325.46
2007 17296.993 17305.492 8.499
2008 17360.028 16815.057 -544.971
2009 11675.118 13765.602 2090.484
2010 14133.459 16387.864 2254.405
2011 15774.542 18207.853 2433311
2012 16207.154 18466.535 2259.381
2013 17504.387 19491.194 1986.807
2014 19832.011 21971.966 2139.955
2015 21822,063 23777,243 1955.18
2016 22750.775 24994,183 2243.408
2017 24958.389 26385.565 1427.176
2018 26248.169 27374.457 1126,288
2019 27013.31 28863.597 1850.287

Forras: Statistisches Bundesamt, sajat szerkesztés Letoltve: 2020.02.15.
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Mindez magyarazhato a rendszervaltds utani gazdasagi szerkezetvaltas
nehézségeivel, a megndvekedd munkanélkiiliségi rataval, valamint a kiil-
foldi beruhdzasok, és hazai termeld kapacsitasok felfutasanak késlekedé-
sével. A trend 1999-es megfordulasa utani két évtized szdmai azonban két
év kivételével, a hazai gazdasag exportpotencidljanak folyamatos emelke-
désérdl tanuskodtak. Kivételt jelentett a 2006-o0s és a 2008-as év. A 2019-es
¢év adatai alapjan a Németorszagba iranyuld exportunk kozel 2, 886 mil-
liard eur6t, mig importunk 2,701 milliard eurdt tett ki, mely a rendszer-
valtas utani idészakban a legmagasabb volt, emellett az aktivumunk 1,850
milliard eurdval, ha nem is a legmagasabb, de az elmult évtizedek atlagosan
2 milliard eurds pozitiv szaldojanak kdzelében talalhato.*

2. grafikon: Magyar - német kiilkereskedelmi mérleg 1990 — 2019.
Graph 2.: Hungarian-German foreing trade balance 1990 — 2019.

magyar-német kiilkereskedelmi mérleg 1990-2019.

35000

30000

25000 I l
20000 d I

15000 NI
< 0
5§ 8

magyar-német kilkerskedelmi mérleg 1990-2019 import millé eurd

10000

5000

|
i
—

2003 d
2006 ———
2007 oo—

2008 §

(I | ]
o O ~
8 &8 o

o (=]
N N ~

Q = &N M =
8828

n o o~ o -
T

2016
2017
2018
2019

-5000 2

I magyar-német kiilkerskedelmi mérleg 1990-2019 export millié euré

== magyar-német kiilkerskedelmi mérleg 1990-2019 szaldé millié eurd

Forras: Statistisches Bundesamt, sajat szerkesztés Letoltve: 2020.02.18.

Ha a magyar kiilkereskedelem mérlegét vizsgaljuk Németorszag egyes
tartomdnyainak viszonylataban, akkor az export vonatkozasaban a hazank-
hoz foldrajzilag kozel esd, valamint gazdasagi teljesitménytik és lakos-
sagszamuk alapjan élen jaro tartoméanyok aranya a legjelentdsebb. Ilyen
tartomdnyok Bajororszdg 37 szézalékos, és Baden-Wiirttemberg 20 sza-
zalékos részesedéssel. Jelentés még a kivitel 10-10 szazalék a két siirlin
lakott és iparilag fejlett Eszak-Rajna-Vesztfalia és Also-Szaszorszag tarto-
manyai irdnyaba. Az import teriiletén is a két dél-német tartomany vezet.
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Itt Baden-Wiirttemberg 19 szazalékos arannyal all az élen Bajororszag 15
szazalékkal holtversenyben Eszak-Rajna-Vesztfaliaval pedig a masodik.?

3. grafikon: Magyarorszag kiilkereskedelmi mérlege Németorszag
egyes tartomanyaival 2019.

Graph 3.: Hungary’s foreign trade balance with some German
provices in 2019.
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Forras: Statistisches Bundesamt Letoltve: 2020.02.20.

A magyar — német kiilkereskedelem arucsoportok szerinti vizsgalataval
kapcsolatosan megallapithatd, hogy az ¢élelmiszeripari termékek, készter-
mékek, és az egymas kozti csereszallitds szempontjabol hazank szaldoja
pozitiv, mig banyaszati nyersanyag ¢s félkész termékek vonatkozasaban az
import tulsulya figyelheté meg.

5. tablazat: A magyar — német kiilkereskedelem arutipusok szerint 2019.
Table 5.: Hungarian-German foreign trade by type of goods 2019.

Aruk besorolisa import milli6 euré | export millié euré szaldé
élelmiszeripari termékek 1087,898 1388,138 300,24
banyészati nyersanyag 202,149 106,727 -95,422
félkész termékek 405,497 395,46 -10,037
késztermekek 24243,69 25250,103 1006,413
csereszallitas 1074,077 1723,169 649,092

Forras: Statistisches Bundesamt, sajat szerkesztés Letoltve: 2020.02.28.




VKN K6zép-Eurdpai Kozlemények XIII. évf. 2020/3. Ne 50. pp. 263-282. 275

Mindez elsdsorban a kelet-kdzép-eurdpai munkamegosztasnak koszon-
hetd, hiszen hazank a Németorszag centrumu feldolgozoipari egyiittmiiko-
dés szempontjabol a nagy €16 munka és az olcsé munkaerd igényli gyartasi
kapacitasok terén fejlédott az elmult évtizedekben legjelentdsebben. Ezen
hazankban eldallitott elsésorban ipari terméket exportja teszi ki a magyar
kivitel legnagyobb hanyadat, szemben a mezdgazdasagi termékek export-
jéval, amely hazank természetfoldrajzi adottsagai miatt szintén jelentds, de
nagysagrendekkel a késztermék forgalom alatt marad.

4. grafikon: A magyar — német kiilkereskedelem arutipusok szerint 2019.
Graph 4.: Hungarian-German foreign trade by commodity types 2019.
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Forras: Statistisches Bundesamt, sajat szerkesztés Letoltve: 2020.02.28.

8. Gazdasagi kilatasok

Annak ellenére, hogy a magyar gazdasagi novekedés 2017 eleje ota 4-5
szazalék kozott mozgott, az elmult évek nemzetkozi kihivéasai és a korona-
virus altal okozott globalis gazdasagi krizis ma még szinte felmérhetetlen
negativ hatésa, a ndvekedés €s a beruhdzasi rata jelentds csokkenését fogja
eredményezni. Mar az elmult év végén a németorszagi és hazai vallalati
vezetok valaszai alapjan készitett felmérés is szerényebb novekedési ratat
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prognosztizalt. Eszerint csokkent a javuldsra szamitd vallalatvezetok ara-
nya, mikozben a romlo kornyezettel szamoloké nétt mind a nemzetgaz-
dasagra, mind a sajat iizletre vonatkozdan. A vélemények azonban nem
gazdasagi visszaesést, hanem egy igen magas ndvekedési litem lassuldsat
jelezték.

5. grafikon: A magyar brutté hazai termék volumenvaltozasa
2011 - 2019.

Graph 5.: change in the volume of the Hungarian Gross domestic
product 2011-2019.
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A 2019-es elemzések elsésorban a kiilsé partnerek az Eurdpai Unid nyu-
gati és f6leg déli tagorszagainak ndvekedési kockazataival szamoltak. Ezzel
parhozamosan a német gazdasagi novekedés rendkiviil alacsony volumene
sem biztatott jo kilatdsokkal. A német — magyar gazdasagi kapcsolatok
szempontjabol az autodipari szerkezetvaltas sziikségességének levezénylése
¢s az atmenet lebonyolitdsa soran szintén termelési visszaeséssel szamoltak.
Ugyanakkor a digitalizacio, az elektromos, valamint az dnvezetd jarmiivek
térnyerésére hazank mar most igyekezett felkésziilni, ezzel is probalva sta-
bilizalni az iparag és a gazdasag helyzetét. >
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6. grafikon: DIHK Konjunkturafelmérés
2000.februar — 2019.0ktéber

Graph 6.: DIHK Business Tendency Survey
February 2000. — October 2019.
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Forras: DUIKH Konjunkturumfrage Letoltve: 2020.02.28.

Mindezen kockazatok, azonban eltdrpiilnek a 2020 tavaszdn Europat
is elérdé koronavirus jarvany hatdsaival osszehasonlitva. A vildg orszagai
altal hozott korlatoz6 intézkedések a gazdasagi ellatasi lancok megsza-
kadasadhoz vezettek, a turizmus ¢és a 1égi kozlekedés Iényegében ledllt, az
ipari termelés jelentdsen visszaesett. A cikk irdsanak idépontjaban egye-
16re még csak Kina van a tl a valsag tetdpontjan, Eurépa nyugati részén
a jarvany tetézése zajlik, mig hazankban az egészségiigyi védekezés ¢és
a korlatozasok iddszakat ¢éljiik. Az egyes eurdpai orszdgok mar most
gazdasdgélénkitd csomagokkal igyekeznek megdrizni a munkahelyeket,
valamint felkésziilnek a korlatozasok utani idészakra, a gazdasag ujra-
inditasara. A varhato hatasokkal kapcsolatban még csak becslések allnak
rendelkezésre, de valosziniisithetd, hogy sok eurdpai orszdg gazdasagi
teljesitményének visszaesése varhato.
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9. Osszegzés

Németorszag, mint hazank legfontosabb kiilkereskedelmi partnere és
befektetdje az Eurdpai Unid gazdasagi motorjaként és egyik vezetd hatal-
maként nem csak hazank, hanem az egész kelet-kozép-europai térség fej-
16désének meghatarozo6 allama. A térség allamaival és hazankkal a német
gazdasagi egyiittmiikodés toretlen mind a beruhazasok, mind a kiilkereske-
delem teriiletén. A 2004-es eurdpai unios csatlakozas utan ez a kapcsolat még
inkdbb szorosabba valt. Ezért a német gazdasag teljesitménye meghatarozé
a magyar novekedés szempontjabodl is. Az utobbi évek valsagjelenségei,
melyek a német autdipar struktiravaltasa, és az exportpiac sziikiilése miatt
jelentkeztek, kihatottak és kihatnak a magyar gépjarmiiipari szektorra, és a
német ndvekedési lassulds a magyar exportot is negativan érinti. A korona-
virus jarvany negativ hatésai és a beszallitoi ellatasi lancok ujrainditdsa ma
még belathatatlan nehézségek elé allitja a vilaggazdasagot. Hazank nyitott,
exportorientalt gazdasadga a globalis termelési és értékesitési lancok meg-
szakaddsa miatt rendkiviil sebezhetdvé valt. A recesszid nagy valdszinliség
szerint az elkdvetkezd években elkeriilhetetlen, de az egyiittmtikodési kap-
csolatok a termeld kapacitasok és a piacok kozott tovabbra is fennallnak,
igy a valsagkezelés soran nagyon fontos szerepet kaphat a munkahelyek és
a keresetek megorzése, valamint a korabbi egyiittmiikodési rendszer jra
miikodoképessé tétele.

JEGYZETEK /NOTES

1. Stehrer, Robert - Stollinger, Roman (2015): ,,The Central European
Manufacturing Core: What is Driving Regional Production Sharing?”” FIW-
Research Reports, 2014/15. (2)

2. Korosi Istvan (2009): A magyar—német gazdasagi kapcsolatok fejlodésének
husz éve (1989-2009) a tiz Gj EU-tagorszaggal dsszehasonlitva In.: Kiiliigyi
Szemle 2009. 6sz https://kki.hu/assets/upload/Kulugyi Szemle 2009 03 A
magyar-neemet_gazdasegi.pdf Letoltve: 2020.02.18.

3. Sziladgyi Réka (2015) : Német kiilpolitika a Visegradi Négyek felé Kozép-
europai integracios mintak In.: Arsboni 3. évf. 3. sz.

4. Vapar Jozsef (2013): A német mikodotoke-befektetések Magyarorszagon In.:
Tér és tarsadalom 27.évf. 1. szam

5. Korosi Istvan (2009): A magyar—német gazdasagi kapcsolatok fejlodésének
hasz éve (1989-2009) a tiz ) EU-tagorszaggal 6sszehasonlitva In.: Kiiliigyi



VKN K6zép-Eurdpai Kozlemények XIII. évf. 2020/3. Ne 50. pp. 263-282. 279

Szemle 2009. 6sz https://kki.hu/assets/upload/Kulugyi Szemle 2009 03 A
magyar-neemet_gazdasegi.pdf Letoltve: 2020.02.18.

6. Nagy Balazs: Magyarorszag kiilkereskedelme a kozépkorban
http://gepeskonyv.btk.elte.hu/adatok/Tortenelem/83K%E 1 Inoki/
GY%DO6NGY%D6SSY %20K%D6NY V/08%20NAGY.pdf Letdltve:
2020.03.28.

7. Szogi Lasz16 (2005): A kiilfoldi magyar egyetemjaras a kezdetektdl a kiegye-
z¢ésig In.:Educatio 2005/2

8. Andreas Schmidt-Sweitzer (2019): Magyar—Nyugatnémet kapcsolatok
1989/1990-ben A német egyesités mint kihivas Magyarorszag szamara In:
Torténelmi Szemle LXI (2019)

9. Andreas Schmidt-Sweitzer (2019): Magyar—Nyugatnémet kapcsolatok
1989/1990-ben A német egyesités mint kihivas Magyarorszag szamara In:
Torténelmi Szemle LXI (2019)

10. Szilagyi Réka (2015) : Német kiilpolitika a Visegradi Négyek felé Kozép-
eurdpai integracios mintak In.: Arsboni 3. évf. 3. sz.

11. Korosi Istvan (2014) : Kettds kotédés: Németorszag gazdasagi helyzete,
szerepe az eurdpai integracioban és KozépEuropaban, az 1990-2013-as 1d6-
szakban In.: Kiiliigyi szemle 2014. tavasz http://real. mtak.hu/18803/1/04
KC591rC3B6si_u_100051.878775.pdf Letoltve: 2020.03.18.

12. Szilagyi Réka (2015) : Német kiilpolitika a Visegradi Négyek felé Kozép-
eurdpai integracios mintak In.: Arsboni 3. évf. 3. sz.

13. Stehrer, Robert - Stollinger, Roman (2015): ,,The Central European
Manufacturing Core: What is Driving Regional Production Sharing?”” FIW-
Research Reports, 2014/15. (2)

14. Ko6rosi Istvan (2014) : Kettds kotddés: Németorszag gazdasagi helyzete,
szerepe az eurdpai integracioban és KozépEuropaban, az 1990-2013-as ido-
szakban In.: Kiiliigyi szemle 2014. tavasz http://real.mtak.hu/18803/1/04
KC591rC3B6si_u_100051.878775.pdf Letoltve: 2020.03.18.

15. Vapar Jozsef (2013): A német mikodotoke-befektetések Magyarorszagon In.:
Tér és tarsadalom 27.évf. 1. szam

16. Harsanyi Péter (2019) Hazankba 6mlik a legtobb kiilfoldi befektetés In.:
Novekedes.hu https://novekedes.hu/elemzesek/hazankba-omlik-a-leg-
tobb-kulfoldi-befektetes Letoltve: 2020.03.20.

17. Deutsche Direktinvestitionen in Ungarn (2020): Deutsch-Ungarische
Industrie- und Handelskammer Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara
https://www.ahkungarn.hu/fileadmin/AHK Ungarn/Dokumente/Wirtschaft/
Statistik/INFO_HU-DE_Direktinvestitionen.pdf Let6ltve:2020.02.24



280 Szalai L.: Magyar — német gazdasagi kapcsolatok a rendszervaltastol napjainkig

18. A magyar—német gazdasagi kapcsolatok fobb jellemz6i (2009): In.:
Statisztikai Tiikor II1.évf. 145.szam

19. Aktuelle Zahlen, Daten & Fakten zur ungarischen Wirtschaft und den
deutsch-ungarischen Wirtschaftsbeziehungen (2019) In.:Ost-Ausschuss
Osteuropaverein der deutschen wirtschaft 2019. oktober https://www.oaoev.
de/sites/default/files/page filessOAOEV_Ungarn-Update-Okt%202019
FINAL.pdf Letdltve:2020.03.28.

20. Palkovics Laszl6: Dinamikusan fejlédnek a német-magyar gazdasagi kapcso-
latok In.: Magyar Nemzet https://magyarnemzet.hu/gazdasag/palkovics-lasz-
lo-dinamikusan-fejlodnek-a-nemet-magyar-gazdasagi-kapcsolatok-7732232/
Letdltve:2020.02.06.

21. A magyar-német gazdasagi kapcsolatok fobb jellemzdi (2009): In.:
Statisztikai Ttkor H1.évf. 145.szam

22. Aktuelle Zahlen, Daten & Fakten zur ungarischen Wirtschaft und den
deutsch-ungarischen Wirtschaftsbeziehungen (2019) In.:Ost-Ausschuss
Osteuropaverein der deutschen wirtschaft 2019. oktober https://www.oaoev.
de/sites/default/files/page filessOAOEV Ungarn-Update-Okt%202019
FINAL.pdf Let6ltve:2020.03.28.

23. AuBenhandel Ungarn — Deutschland (2020): Deutsch-Ungarische Industrie-
und Handelskammer Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara https://
www.ahkungarn.hu/fileadmin/AHK Ungarn/Dokumente/Wirtschaft/Statistik/
INFO_HU-DE_Aussenhandel.pdf Letoltve:2020.02.18.

24. Konjunktarafelmérés 2019. 6sz (2019): Deutsch-Ungarische Industrie- und
Handelskammer Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara
https://www.ahkungarn.hu/fileadmin/AHK Ungarn/Dokumente/
Publikationen/Konjunkturbericht/DUIHK Konjunktura 2019. osz_final.pdf
Letdltve:2020.02.18.

25. Dinamikusan fejlédnek a német-magyar gazdasagi kapcsolatok In.: Origo.
hu https://www.origo.hu/itthon/2020013 1 -palkovics-dinamikusan-fejlod-
nek-a-nemet-magyar-gazdasagi-kapcsolatok.html Letoltve:2020.03.31.

26. Aktuelle Zahlen, Daten & Fakten zur ungarischen Wirtschaft und den
deutsch-ungarischen Wirtschaftsbeziehungen (2019) In.:Ost-Ausschuss
Osteuropaverein der deutschen wirtschaft 2019. oktober https://www.oaoev.
de/sites/default/files/page filessyOAOEV_Ungarn-Update-Okt%202019
FINAL.pdf Letoltve:2020.03.28.



VKN K6zép-Eurdpai Kozlemények XIII. évf. 2020/3. Ne 50. pp. 263-282. 281

FELHASZNALT IRODALOM / REFERENCES

A magyar—német gazdasagi kapcsolatok fobb jellemz6i (2009): In.: Statisztikai
Tukor I11.évf. 145.szam

Andreas Schmidt-Sweitzer (2019): Magyar—Nyugatnémet kapcsolatok 1989/1990-
ben A német egyesités mint kihivds Magyarorszag szamara In: Torténelmi
Szemle LXI (2019)

Aktuelle Zahlen, Daten & Fakten zur ungarischen Wirtschaft und den deutsch-un-
garischen Wirtschaftsbeziehungen (2019) In.:Ost-Ausschuss Osteuropa-
verein der deutschen wirtschaft 2019. oktober https://www.oaoev.de/sites/
default/files/page filessfOAOEV_Ungarn-Update-Okt%202019 FINAL.pdf
Letdltve:2020.03.28.

AuBenhandel Ungarn — Deutschland (2020): Deutsch-Ungarische Industrie- und
Handelskammer Német-Magyar Ipari ¢s Kereskedelmi Kamara https://www.
ahkungarn.hu/fileadmin/AHK Ungarn/Dokumente/Wirtschaft/Statistik/INFO
HU-DE_Aussenhandel.pdf Letoltve:2020.02.18.

Destatis.de

Deutsche Direktinvestitionen in Ungarn (2020): Deutsch-Ungarische Industrie-
und Handelskammer Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara https://
www.ahkungarn.hu/fileadmin/AHK Ungarn/Dokumente/Wirtschaft/Statistik/
INFO_HU-DE _Direktinvestitionen.pdf Let6ltve:2020.02.24

Dinamikusan fejlodnek a német-magyar gazdasagi kapcsolatok In.: Origo.hu
https://www.origo.hu/itthon/2020013 1 -palkovics-dinamikusan-fejlodnek-a-ne-
met-magyar-gazdasagi-kapcsolatok.html Letoltve:2020.03.31.

Harsanyi Péter (2019) Hazankba 6mlik a legtobb kiilfoldi befektetés In.: Noveke-
des.hu https://novekedes.hu/elemzesek/hazankba-omlik-a-legtobb-kulfoldi-be-
fektetes Letoltve: 2020.03.20.

Konjunkttrafelmérés 2019. 6sz (2019): Deutsch-Ungarische Industrie- und Han-
delskammer Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara

https://www.ahkungarn.hu/fileadmin/AHK Ungarn/Dokumente/Publika-
tionen/Konjunkturbericht/ DUIHK Konjunktura 2019. osz final.pdf
Leto6ltve:2020.02.18.

Korosi Istvan (2009): A magyar—német gazdasagi kapcsolatok fejlédésének
htisz éve (1989-2009) a tiz uj EU-tagorszaggal Osszehasonlitva In.: Kiiliigyi
Szemle 2009. 6sz https://kki.hu/assets/upload/Kulugyi Szemle 2009 03 A
magyar-neemet_gazdasegi.pdf Letoltve: 2020.02.18.

Korosi Istvan (2014) : Kettés kotédés: Németorszag gazdasagi helyzete, sze-
repe az eurdpai integracioban és KozépEuropaban, az 1990-2013-as id6-
szakban In.: Kiliigyi szemle 2014. tavasz http://real.mtak.hu/18803/1/04
KC591rC3B6si_u 100051.878775.pdf Letoltve: 2020.03.18.



282 Szalai L.: Magyar — német gazdasagi kapcsolatok a rendszervaltastol napjainkig

Ksh.hu

Magyar - német gazdasagi kapcsolatok: Magyarorszag berlini nagykovetségének
honlapja https://berlin.mfa.gov.hu/page/nemet-magyar-gazdasagi-kapcsolatok
Letoltve:2020.02.05.

Nagy Balazs: Magyarorszag kiilkereskedelme a kozépkorban http://gepeskonyv.
btk.elte.hu/adatok/Tortenelem/83K%E11noki/GY%D6NGY %D6SSY %20
K%DO6NY V/08%20NAGY.pdf Letoltve: 2020.03.28.

Palkovics Laszl6: Dinamikusan fejlodnek a német-magyar gazdasagi kapcsola-
tok In.: Magyar Nemzet https://magyarnemzet.hu/gazdasag/palkovics-lasz-
lo-dinamikusan-fejlodnek-a-nemet-magyar-gazdasagi-kapcsolatok-7732232/
Letoltve:2020.02.06.

Stehrer, Robert - Stollinger, Roman (2015): ,,The Central European Manufacturing
Core: What is Driving Regional Production Sharing?” FIW-Research Reports,
2014/15. (2)

Szogi Lasz16 (2005): A kiilfoldi magyar egyetemjaras a kezdetektdl a kiegyezésig
In.:Educatio 2005/2

Szilagyi Réka (2015): Német kiilpolitika a Visegradi Négyek felé Kozép-europai
integracids mintak In.: Arsboni 3. évf. 3. sz.

Vapar Jozsef (2013): A német miikddotoke-befektetések Magyarorszagon In.: Tér
¢s tarsadalom 27.évf. 1. szam



KN K6zép-Eurdpai Kozlemények XIII. évf. 2020/3. Ne 50. pp. 283-296. 283

ESZES Dorottya
PhD-hallgato
Pécsi Tudomanyegyetem, Foldtudomanyok Doktori Iskola,
Pécs

PhD-student
University of Pécs, Doctoral School of Earth Sciences,
Pécs, Hungary
e-mail: eszesdorottyal @gmail.com

KINAI MUKODOTOKE BEFEKTETESEK
A VALSAG UTAN

CHINESE FOREIGN DIRECT INVESTMENT
AFTER THE CRISIS

ABSTACT

In the 21st century, military power is playing an increasingly minor role
in achieving geopolitical goals and is replaced by the use of economic and
financial instruments. China's economy has changed significantly in recent
years, becoming an increasingly important player in the global economy. The
previously one-pole world has become more polarized in economic terms,
one of which has become China. Foreign direct investments promote China's
economic transformation and support its geopolitical goals. The descriptive
analysis of the available data shows that Chinese companies were able to
increase their stakes abroad even at the time of the global financial crisis. As
a result, the country has become an increasingly important investor globally.
The value of China's outward direct investment first exceeded the value
of inward investment in 2017, making China the second largest investor
in the world. The Belt and Road program announced in 2013 transformed
the structure of China's foreign direct investments into target countries and
sectors. The volume of investments coming to Europe, the United States
and Asia has increased significantly. Within the target countries, the share
of investment in the countries that have joined the program is constantly
increasing. The role of the energy sector has been gradually reduced since
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2013, with more and more Chinese companies investing in transportation

and finance. Chinese investment is expected to be restrained in the future by

the tighter investment policies of the United States and the European Union.
Kulcsszavak: Kina, Mikodotoke befektetés, Geookondmia, ODI, FDI
Keynotes: China, Direct investment, Geoeconomics, ODI, FDI

1. Bevezetés

A kinai gazdasagi fejlddése lehetdvé tette, hogy nagyhatalmi poziciora
tegyen szert, azonban ezt nem fegyverkezéssel, sokkal inkdbb gazdasagi
¢és pénziigyi eszkozokkel érte el. Minden nagyhatalom geodkonomiai esz-
koztardban kiemelt szerepe van a kiaramlé mitkoddtoke befektetéseknek,
ugyanis igy a kibocsatd orszag cégein keresztiil befolyashoz juthat egy
masik orszag gazdasdgaban. A miikoddtoke befektetéseken keresztiil nem
csak gazdasagi befolyds szerezhetd, a nemzetkdzi terjeszkedést valasztd
cégek jobban megismerik a célorszag jogi kornyezetét és kulturdjat is.
Kinaban tobb allami tulajdonti nagyvallalat is miikodik, melyek kiilfoldi
befektetésein keresztiil az dllam kdzvetlen pozicidkhoz juthat.

Kina gazdasagi felemelkedése szoros Osszefliggést mutat a tobbi nagy-
hatalmi szerepldt érintd gazdasagi és pénziigyi eseményekkel. Az Amerikai
Egyesiil Allamok pénziigyi szerepe a Bretton Woods-i pénzrendszer 6ssze-
omlasaval meggyengiilt, az akkor aktudlis geopolitikai céljait egy erésebb
dollér szolgalta volna. Hogy ez utobbi megvaldsulhasson javitani kellett
a gazdasagi teljesitményen. A fejletlen Kina akkor még bdvelkedett olcsod
munkaerdben, igy a nemzetkozi nagyvallalatok a termelés kihelyezésével
novelhették profitjukat'. Ekkor indult meg a kinai gazdasag liberalizaci-
6ja, ami a 90-es években felgyorsult. Kina gazdasaga ¢s tarsadalma jelentds
fejlédésen ment keresztiil, a lakossag joléte nétt, nagy ipari varosok jottek
létre melyek elszivtak a munkaerdt vidékrdl. Mivel a vilagpénz funkciot
a dollar latta el és a kinai termékekért az USA vagy dollarban vagy dollar
allamkdotvényben fizetett, Kina amerikai allamkotvény dllomanya jelentds
mértékben nétt. gy egy olyan egyensulytalan helyzet alakult ki, melyben
Kina ugyan fejlédétt, de amellett, hogy az Egyesiilt Allamokat finanszi-
rozta, az amerikai vallalatok profitabilitasat is javitotta

A 2000-es években ez a helyzet a valsdg hatdsdra megvaltozott. Mig az
Egyesiilt Allamok és Eurépa a hitelvalsaggal kiizdott, addig Kinaban a bel-
foldi hitelezés szamadra tovabbra is volt még tér, igy a valsdg nem érintette
sulyosan. Azonban egyértelmiivé valt, hogy a dontden dollarbol 4116 deviza-
tartalékok differencidlasa és csokkentése sziikséges. Kordbban Kina a jiian
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arfolyamat mesterségesen, dollar vasarlassal alacsonyan tartotta, ami javi-
totta kiilkereskedelmi mérlegét. A pénziigyi valsdg miatt befagyott pénziigyi
piacokon Kina kereskedelmi partnerei nem jutottak kellé6 mennyiségii dol-
larhoz, igy Kina felismerte, hogy csokkentenie kell dollarfiiggdségét. Ezt a
juan liberalizalasaval teheti meg, tehat a jlian arfolyamanak mesterségesen
alacsonyan tartasa a tovabbiakban nem volt lehetséges. Az 0 irany szerint a
juan szerepét a nemzetkozi kereskedelemben novelni kell, és a liberalizacio
miatt kies6 kiilkereskedelmi mérleg tobbletet potolni kell®.

A Kinabol kidramlé miikodotoke az OECD adatai alapjan eldszor 2017-
ben haladta meg a bearamlo miikodétoke értékét, igy Kina nettd befektetd
lett. A Kinaba iranyulé mikodotoke befektetés kimondottan csak az 1978-
as ,,Nyitott Ajtok Politikaja”-tol szamitva valt lehetségessé?, de valodi fel-
futasrol csak a 90-es évektdl kezdddden, a piacgazdasagra torténd atallas-
tol kezdddden lehet beszélni. Ekkor jellemzden az olcs6 kinai munkaerdre
¢épitd nyugati cégek helyezték termelésiiket Kinaba. A trendet enyhén meg-
torte az 4zsiai valsag, melyet kdvetden néhany évvel Kina mar a gazdasagi
modellvaltas jeleit mutatta és belépett a Kereskedelmi Vildgszervezetbe is,
igy a befektetések jellege kezdett megvaltozni.

1. abra: Kinabél és Kinaba iranyulé mitkodotoke befektetések évente
Chart 1: Chinese inward and outward foreign direct investments
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A 2008-as valsag hatasara a nyugatra kevesebb kinai befektetés érkezett,
mikozben a Kindba iranyul6 FDI is kozel 25 szazalékkal csokkent, ami a
kovetkezd évben mar meghaladta a valsag eldtti évek értékét is. Ez annak
koszonhetd, hogy mig a fejlett orszdgokat stilyosabban érintette a valsag,
addig a befektetdk a fejlodd orszagok felé fordultak. A globalis hangulat
mellett a befektetdk szamara vonzoé volt Kina gazdasdgi modellvaltasa is.
A globalis befektetési kedv visszaesésére Kina lehetdségként tekintett arra,
hogy kiaraml6 miikodétoke befektetéseit ndvelje’. A valsagot kovetd évek-
ben tovabb emelkedett a kiilfoldi befektetések értéke, amihez jelentdsen
hozzajarult a high-tech szektor is. Ez a trend 2014-ben megtort, a kinai gaz-
dasagban csokkent az igény a kiilfoldi befektetésekre.

A kiaraml6 miikodotoke befektetések értéke egyenletesebben emelkedett
a bearamlonal. a Going Global stratégia 1999-es elinditasa jelentésen hoz-
zajarult felgyorsitotta a novekedés litemét. Az allam ekkor kifejezetten a
konnytipari export novekedését tlizte ki célul, olyan kiilfoldi lizemek 1éte-
sitésén keresztiil, melyek kinai alapanyagot hasznalnak fel®. A kovetkezd
mérfoldko az allami engedélyezés megkdnnyitése volt 2004-ben, innentdl a
vallalatoknak elegendd volt bejelenteni kiilfoldi miikodotoke befektetései-
ket’. A kiilfoldi befektetések tamogatasara az allam pénziigyi és devizaiigy-
letek lebonyolitasaban is segitséget nyujtott a kinai cégeknek.

A 2008-as vilaggazdasagi valsag hatasara a miikodotoke aramlas globa-
lis szinten lassult. Ezt kihasznalva a kinai vallalatok az allam tdmogatasa-
val megharomszoroztak befektetéseiket a fejlett orszagokba. Ehhez hozza-
jérult az is, hogy 2008-t6l a kinai kereskedelmi bankok nytjthatnak hitelt
kiilfoldi felvasarlashoz is®. 2009-ben az engedélyezési folyamat tovabb
egyszerlisodott azzal, hogy a helyi MOFCOM irodékban is lefolytathato.
Ezek az intézkedések hozzajarultak ahhoz, hogy 2010-ben a kinai miiko-
dotoke befektetések mas szerkezetben tovabb emelkedjenek. A folyamatot
tdmogattak a gazdasagi folyamatok is. A korabbi exportorientalt gazdasagi
berendezkedés eredményeként felhalmozott dollar tartalékokat felvaltottak
a kiilfoldi befektetések, a befektetd szereplok kozott pedig egyre tobb lett a
magantulajdonu vallalat’.

2016-ban jelentésen megemelkedett a kiaramlo mitkoddtoke befektetések
volumene, elsé sorban az Egyesiilt Allamokba és Dél-Amerikaba iranyuld
befektetések értéke nétt. A kovetkezd évben az Eurdpai befektetések kép-
viselték a legnagyobb részt, majd 2018-ban jelentds visszaesés volt tapasz-
talhat6. Az Egyesiilt Allamok és Kina kozott zajlo kereskedelmi habort arra
Osztonozte a vallalatokat, hogy csokkentsék adossdgaikat. Ennek hatasara
tobb kiilfoldi részesedést is értékesitettek.
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2. Kinai miikodotoke befektetések trendjei

A kinai mikoddtoke befektetésekre vonatkozoan tobbféle adatbazis is
rendelkezésre all, az elemzés a harom legjelentsebb adataira épit. Ezek
kozil a legrészletesebb a China Global Investment Tracker adatbazisa,
mely egyedi tigylet szintjén tartalmazza a miikoddtoke befektetok nevét, a
befektetést fogadd vagy felvasarolt cég nevét, iparagat, orszagat, a befekte-
tés értékét valamint a szerzett tulajdoni hanyadot is. Ezzel szemben a kinai
statisztikai hivatal adatbazisa kiilon tablazatban jeleniti meg a szektor és a
célorszag szerinti bontast, a kettd kozotti megfeleltetési lehetdség nélkiil.
Az OECD adatbazisa negyedéves bontasban tartalmazza a kiaramlé miiko-
dotoke befektetések értékét részletek nélkiil.

A harom adatbazis értéke jelentdsen eltér egymastol, aminek oka keres-
hetd az adatok forrasaban, az adatbazis dsszeallitisanak modjaban is. Mind
a kiaramlo, mind a bearamlo miikodotoke befektetés értéke az OECD adat-
bazisaban a legmagasabb, azonban csak kis mértékben haladja meg a CGIT
adatbazis Osszesitett értékeit. Ezzel szemben annak ellenére, hogy a miiko-
dotoke befektetések fogalmat azonos tartalommal jellemzik, a statisztikai
hivatal ki- és bearamlé mitkodoétoke értékei jelentdsen elmaradnak az el6z6
kett6tdl. Ennek egyik magyarazata lehet, hogy tobb befektetés is egysze-
rlien kimaradt a gy(ijtésbol. A hivatal orszag szerinti bontasabol tobb olyan
orszag is hidnyzik, mely megjelenik a CGIT adatbazisaban. Rdadésul csak
azokat az iigyleteket tartalmazza, amelyeket bejelentettek a kinai felek.

Tovabbi eltérésre ad lehetdséget az is, hogy a statisztikai hivatal adatbazisa
a Kindhoz tartoz6 volt gyarmati teriileteket kiilfoldként értelmezi, mikozben
az onnan ténylegesen kiilfoldre iranyuld miikodétoke befektetések nem jelen-
nek meg. Ez abban az esetben magyarazhatja a negativ iranyu eltérést, ha a
volt gyarmatokbol kiilfoldre iranyul6 befektetések 0sszege meghaladja a kon-
tinentalis Kinabdl a volt gyarmatokba irdnyulé miikodoétoke befektetéseket.
Ennek bizonyitasara azonban nem all rendelkezésre adat. Mindenesetre a sta-
tisztikai hivatal orszag szerinti bontasa alapjan feltételezhetd, hogy a kidramlo
miikddotoke befektetések jelentds része Hong Kongon keresztiil valdsul meg,
ami megneheziti az adatok gytijtését és Osszeallitasat.

A kinai miikoddtoke befektetések volumene kevés esetben tiikrozi a glo-
balis hangulatot, tobb esetben a trendek egyenesen ellenkeznek a globalis
folyamatokkal. 2009-ben vilagszinten csokkent a miikod6toke befekteté-
sek volumene, a gazdasagi valsag hatdsai a kinai miikod6toke befektetések
volumenében is tiikrozédtek ekkor. A kovetkezd évben ugyan a globalis
befektetések értéke elkezdett emelkedni, Kina a visszaesést kihasznalva
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kozel megduplazta a kiilfoldi miikod6tdke befektetéseinek volumenét.
2016-ban a kinai vallalatok a globalis csokkenés ellenére is jelentdsen tobb
miikodotokét vittek kiilfoldre az egy évvel korabbinal.

Kina a valsag eldtt a legnagyobb miikodétdke fogadd orszagok kozott
szerepelt. Az olcs6 munkaerd vonzo célponttd tette a fejlett orszagok val-
lalatai szamdara. A divat ¢és az elektronika teriiletérél tobb nagyvallalat is
Kinaba helyezte 0sszeszereld vagy gyartd tizemét. Az igy 1étrejovo terme-
l16kapacitas jellemzden alacsony hozzdadott értékii volt. A kiilfoldi befek-
tetések segitették a kinai gazdasdgot a ndvekedésben, a technoldgiai fejlo-
désben egy bizonyos szintig, azonban a munkaerd koltségek novekedése
magasabb hozzaadott értékili termelést tett sziikségessé.

A valsag utan a kinai gazdasag atalakulasa, a felhalmozott dollartarta-
1€k és a szabalyozas lazitdsa segitette a kidramlo miikodotoke befekteté-
sek felfutasat. Ez 2009-ben vilagszinten mar a negyedik helyre is elegendd
volt. 2010-re a tobbi jellemzbéen nagybefektetd orszag is korrigalni tudta a
valsag miatt visszaesé mitkodotoke befektetéseit, igy Kina a részaranyo-
lett orszagokbol érkezd miikodotdke befektetések némileg visszaestek, igy
Kina ekkor mar a harmadik helyre keriilt, innentdl kezdve minden évben
szerepelt a vildg harom legnagyobb miikodétdke befektetd orszaga kozott.

2. abra: Top 5 befektetést fogado és kibocsato orszag aranya 2017-ben

Chart 2 : Share of top S countries by inward and outward direct
investment in 2017
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2.1. Kinai miikodotoke befektetések iranya

A kinai mikodotéke befektetések iranyanak vizsgalatakor problémat
jelent, hogy a kiilonb6z6 adatbazisok kiilonb6z6é modon veszik figyelembe
azt, hogy a befektetések nagy aranya offshore piacokon keresztiil éri el
végso célpontjat. A BBVA becslése szerint ezeknek a nem kdzvetleniil ira-
nyu miikodoétdke befektetéseknek az aranya akar 60 szazalék is lehet a telje-
sen beliil'?. A kinai statisztikai hivatal adatai alapjan a valsag ota nagyjabol
a miikoddtoke befektetések fele iranyul Hong Kongba, viszont azt nem tar-
talmazza az adatbazis, hogy ebbdl mennyit fektetnek be kiilfo1don.

A befektetések iranyat tobb tényezd is befolydsolja, melyek koziil Kina
esetében kiemelkedik a célorszadg gazdasagi teljesitménye, természeti erd-
forrasai és a meglévo gazdasagi, politikai kapcsolatok. Ezek koziil az utdbbi
kett6 szoros kapcsolatban van a Kina politikai torekvéseivel, mellyel 6ssz-
hangban 2018-t61 megkonnyitették az energiaipari beruhdzasok adminiszt-
megemelkedett a kinai miikod6toke befektetés a csatlakozo orszagokban''.
A program kapcsan folyamatosan javulnak a bilateralis politikai kapcsola-
tok a részt vevo orszagok és Kina kozott, igy az ezekbe az orszagokba ira-
nyuld befektetések volumene varhatéan emelkedni fog.

A célorszagok meghatarozasara 2010-t61 a CGTI adatbazis a legalkalma-
sabb, ebben a végsd felhasznald szerinti bontés szerepel fiiggetlentil attol,
hogy a befektetett 6sszeg Hong Kongon haladt-e keresztiil korabban. A cél-
orszagok befektetési volumen szerinti toplistaja rendkiviil valtozatos, a kis
szamu ¢és nagy értékli befektetések jelentdsen modositjak évrol évre. Régi-
okra lebontva lehetséges trendeket meghatarozni.

A vaélsag utan, 2010-ben Kina kedvenc célpontja Dél-Amerika volt,
miikodotdke befektetéseinek 41%-a ide irdnyult. Ezek kozott szerepelt tobb
z6ldmez0s energiaipari és fémipari beruhazas is. A kovetkezé években a
Dél-amerikai befektetések stlya jelentésen csokkent, amivel parhuzamo-
san az Egyesiilt Allamokba és Eurdpaba iranyulo befektetések sulya emel-
kedett. Ezek volumene és részaranya is 2016-ban érte el a csucsat, ekkor a
kiilfoldi miikodotoke befektetések kozel 70 szazaléka ide érkezett. 2017-
ben az Egyesiilt Allamok részaranya csokkent, a befektetések tobb mint fele
Européban tortént. 2018-ban a teljes kidaramlo miikodoétdke értéke jelento-
sen csOkkent az el6zé évihez képest, azonban Europa részardnya még a
visszaesés mellett is 40 szadzalé¢k maradt.
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3. abra: Kinai miikodétoke befektetések régionként
Chart 3: Chinese foreign direct investment by region
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Az europai befektetések novekedéséhez hozzajarulhatott a Belt and
Road program bejelentése is. 2014-ben a volumen megharomszorozddott
az el6z0 évihez képest, mindez annak ellenére, hogy a befektetések kozott
csupan néhany olyan talalhat6, mely részt vevd orszagokba iranyul. A tel-
jes kinai miikodotoke befektetéseken beliil a részarany a 2013-as 12 széza-
1€krol 2014 végére 29 szazalékra emelkedett. Eurdpa az 0j selyemut egyik
végpontja, a kinai aruk egyik célja, igy kiemelt jelentdségliek a szallitma-
nyozassal és logisztikaval 0sszefiiggd beruhazasok. Ez magyarazza azt is,
hogy miért pont olyan orszagokba fektettek be kinai vallalatok, amelyek
nem csatlakoztak a Belt and Road programhoz.

Az elmult évek legnagyobb értékli kinai beruhdzasa a svéjci Syngen-
ta-a Swiss megvasarlasa volt a kinai ChemChina részérdl. A kinai valla-
lat 43 milliard dollar értékben jutott hozzd 98 szazalékos részesedéshez
a mezogazdasagi €s vegyipari vallalatban. Ez az egy tranzakci6 elég volt
ahhoz, hogy 2017-ben megugorjon Eurdpa részaranya a kinai mitkodotoke
befektetéseken beliil. Ezzel szemben a Franciaorszagba, Németorszagba és
Olaszorszagba érkezo befektetések volumene kozel felére csokkent 2017-
ben az el6z6 évekhez képest, ami koszonhetd a célorszagok ovatosabb
hozzaallasanak. A brexit lehet0sége nem ingatta meg a kinai befektetoket,
az Egyesiilt Kiralysagba 2017-ben 30 milliard dollar értékben érkezett ide
kinai miikodoétdke.
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A kinai miikddétoke befektetések masodik legjelentdsebb célpontja
17 szézalékkal Azsia. 2018-ban a legtobb kinai miikoddtéke Indidba és
Bangladesbe érkezett, mig 2017-ben Szingapiirba és Laoszba. Az Azsi-
aba iranyul6 befektetések 2015-t6l emelkedtek meg jelentésebben, ekkor
a részaranyuk 36 szazalékra ndtt. Az emelkedés elsé sorban az energia
szektorban volt latvanyos, a beruhazasok kozel fele ebben a szektorban
tortént. A kovetkezd években az Azsidba érkezd miikodétoke beruhaza-
sokra szintén nagy hatdssal volt a Belt and Road program. 2017-ben az
Osszes kinai beruhdzas tobb mint fele szallitmanyozas és logisztika szeg-
mensben tortént és a néhany Japanba iranyuld beruhazéason kiviil mind a
programban részt vev orszagban.

Az Eszak-Amerikaba irdanyuld befektetések aranya 2012-ben még 38
szazalék volt Kanada tulstlyaval. Ez az arany 2015-ig folyamatosan csok-
kent, mikézben az észak-amerikai befektetéseken beliil az Egyesiilt Alla-
mok sulya nét, szinte teljesen kiszoritva Kanadat. 2016-ban tobb nagy
kinai befektetés is érkezett az Egyesiilt Allamokba valtozatos szektorokba,
igy az USA részaranya a teljes kinai miikodotoke befektetéseken beliil 32
szazalékra emelkedett. Ezek a befektetések egyszerinek bizonyultak, nem
egy folyamat részének, igy 2018-ban mar csak 9 szazalékot képviseltek az
Egyesiilt Allamokbeli befektetések.

A Latin-amerikai orszdgokba érkezd kinai miikoddtoke befektetések
volumene 2010-ben érte el csticsat, a legtobb befektetés Braziliaba érkezett
az energiaszektorba. Ezt kovetden a volumen 2012-ig csokkent, a legna-
gyobb értékil befektetések Brazilia mellett Argentindba érkeztek. 2013 szin-
tén az energiaszektor éve volt a Latin-Amerikai befektetések tekintetében,
majd 2014-ben a legnagyobb befektetések a fémipart érintették. A legtobb
befektetés tovabbra is Brazilidban tortént, azonban évente egyre tobb Belt
and Road orszag jelent meg a célorszagok kozott.

2.2. Célszektorok

A valsagot kovetd években a kinai miikod6tdke befektetéseken beliil a
fémipari befektetések csokkentek, helyliket az energiaipari befektetések
vették at. Ekkor a befektetések 61 szdzaléka érkezett a zomében olaj- és
gazipari vallalatokhoz. A szektoron beliil tilnyom¢ tobbségben szerepeltek
a muszlim és kozel-keleti orszagok, a szektoron beliili befektetések egy-
negyede Irakba érkezett. 2012-ig tovabb emelkedett az energiaszektor rész-
aranya, mig a tobbi szektoré valtozatlanul alakult.
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2013-t6l kezdédden a Belt and Road bejelentését kdvetden a kidramlo
miikoddtoke befektetések szektor szerinti bontdsa atalakult. A programon
beliil egyrészt beszélhetiink politikai egyiittmiitkddésrdl, mely soran a részt-
vevd orszadgok geopolitikai céljaikhoz illesztik a programmal kapcsolatos
elvarasaikat, és ahhoz igazitjdk a részvétel modjat. Egy masik dimenzi6 a
fizikai 0sszekdttetés, mely soran a mar meglévd kozati, vasuti, olaj-és gaz-
vezetékeket és optikai halozatokat dsszekapcsoljak és fejlesztik. Ez kiegé-
sziil logisztikai kdozpontok, ipari parkok és tengeri kikotok 1étesitésével, fej-
lesztésével. Ehhez szorosan kapcsolodik a harmadik dimenzid, a korlatok
nélkiili kereskedelem. Ennek alapjai az orszagok kozotti jogi megallapo-
dasok, melyek felgyorsitjak ¢s megkonnyitik a nemzetkozi kereskedelem
bonyolitasat. A program kivitelezése, valamint a gazdasagi és kereskedelmi
kapcsolatok élénkiilése elképzelhetetlen a pénziigyi intézményrendszer
fejlédése nélkiil. Ebben a Kinai allamnak ¢és a tulajdondban 1évd pénzin-
tézeteknek van jelentds szerepe. Az 6todik dimenzié magédban foglalja a
kultara, a kutatés fejlesztés €s az oktatés teriiletén torténd egylittmiikodést.
Ezek koziil a fizikai dimenzidnak van a legjelentdsebb koltségvonzata, a
legtobb miikoddtoke befektetés ezzel kapcsolatos. Ahhoz, hogy ezeket a
befektetéseket konnyebben le lehessen bonyolitani, sziikség van a pénziigyi
kapcsolatok erdsitésére is. A Belt and Road program bejelentését kovetden
2014-ben az energiaszektor részaranya az egy¢b szektorokba érkezd befek-
tetések volumennovekedése kovetkeztében visszaesett 28 szazalékra. Ezzel
egy id6ben nétt a szallitds, az ingatlan, a logisztika és a pénziigy teriiletére
érkez6 miikoddtoke beruhazasok részaranya és volumene. A széllitds, az
ingatlan és a logisztika mind a fizikai dimenzidhoz kapcsolodnak. Az ingat-
lanpiaci szegmensben szerepelnek az épitési vallalatban szerzett részese-
dések, a kereskedelmi ingatlanberuhdzasok és ingatlanalapban elhelyezett
befektetések is, melyek az adatbazison beliil egymastol nehezen elkiilonit-
hetdek. Az ingatlan befektetések nagy része nem Belt and Road orszagba
iranyul, a befektetési alapok jelentds része az Egyesiilt Allamokban és az
Egyesiilt Kiralysagban taldlhato. EpitSipari vallalatban Németorszagban
szereztek részesedést vagy 100 szazalékos tulajdonjogot kinai vallalatok,
mig Azsiaban jellemzéen a Belt and Road programban részt vevo orszagok-
ban alapitottak kinaiak épitdipari vallalatokat.

Szallitmanyozasi vallaltokba torténd befektetések volumene szintén
2014-t0l kezdodoen emelkedik, célteriiletiik azonban nem korlatozhat6 a
Belt and Road orszagaira. A logisztikai szektorba irdnyuld befektetéseken
beliil latszolag kiemelt szerepe van Szingapurnak, azonban az ide érkezd
legjelentdsebb, 9 milliard dollar értékii befektetés egy logisztikai befekte-



KN K6zép-Eurdpai Kozlemények XIII. évf. 2020/3. Ne 50. pp. 283-296. 293

téskezeld vallalatba érkezett, igy a tényleges célorszag nehezen nyomon
kovethetd. A legnagyobb dsszegli kinai miikodotoke befektetés a szektor-
ban az Egyesiilt Kiralysdgban bejegyzett Logicor teljes megvasarlasa volt,
igy Europa legjelentdsebb logisztikai ingatlannal rendelkezd vallalatéara tett
szert a vasarlo allami tulajdonu kinai befektetési vallalat.

A Belt and Road program pénziigyi dimenzidja magaban foglalja a mone-
taris intézkedéseket, a hitelezést és a kinai bankok kiilfoldi terjeszkedését is.
A pénziigyi szektorba aramlé kinai miikodétoke befektetések évente atlago-
san 80 szazaléka Eurépaba és az Egyesiilt Allamokba érkezik. Fontos cél-
pont volt tobb eurdpai nagybank, melyekben néhany szdzalék részesedést
szereztek kinai giga vallalatok. A nagybankok mellett kedvelt célpontok
voltak a biztositok és a befektetési vallalkozasok is, de kapott befektetést
kinabol az amerikai Lending Club peer-to-peer hitelezési platform is.

4. abra: Kinai miikodotoke befektetés szerkezete Belt and Road
program elott és utan

Chart 4: Structure of Cinese foreign direct investment before and
after Belt and Road initiative
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3. Jovobeli trendek, befolyasolé intézkedések

A 2013-tol atalakult a kinai miikodotoke befektetések szektor szerinti
bontasa, azonban a befektetések egyeldre kisebb része érkezik a Belt and
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Road programban részt vevo orszdgokba. A bejelentés ota az dsszes befek-
tetés 30 szazaléka tortén Belt and Road orszagokban, az ide irdnyuld befek-
tetések volumene meglehetdsen stabilnak mutatkozik, az évente valtozo
arany elsd sorban a részt nem vevo orszagokba érkezd miikodétdke befekte-
tések volumenének ingadozasabol ered. A 2017-ben bevezetett szigoritdsok
hatasara 2018-ban visszaesett a kinai mukodotéke kivitel, azonban ez a Belt
and Road projekteket és a program céljaval dsszhangban allé beruhdzaso-
kat nem érintette. Ennek alapjan gy tlinhet, hogy a jovében a mitkoddtdke
befektetéseken beliil egyre nagyobb szerepet kapnak a programhoz kothetd
projektek, mar csak azért is, mert a Belt and Road program dsszhangban 4ll
a politikai szandékkal ¢és Kina gazdasagi érdekeivel. A programhoz csatla-
koz6 orszagok a javulo politikai kapcsolatokon keresztiil tobb miikod6éto-
két vonzhatnak, ami tovabb ndveli a program szerepét a kinai mitkodotoke
befektetésekben.

Az 0j Going Global stratégia a Belt and Road és Made in China 2025
programmal is kapcsolatos, a kinai dllam tdmogatja a nagy nemzeti vallala-
tok kiilfoldi terjeszkedését annak érdekében, hogy versenyképesebb legyen
az érintett szektor. A kiilfoldi terjeszkedés az alacsony hozzédadott értéki
termelés kihelyezését is lehetdvé teszi, valamint timogatja a kinai technolo-
giai standardok hasznalatat is. A stratégiat timogatja a két allami befektetési
bank is, a Kinai EXIM Bank és a Kinai Fejlesztési Bank. Mindkét hitelin-
tézet nyujt rovid és hosszl tavu hiteleket kiilfoldi befektetésekhez. A kinai
vallalatok kiilfoldi terjeszkedését kdzvetleniil tdimogatja a renminbi libera-
lizacidja és a kinai bankok nemzetkozi terjeszkedése is.

2016 végén a kinai Nemzeti Fejlesztési ¢s Reform Bizottsag, a Kereske-
delmi Minisztérium, a jegybank, ¢és a Kiilligyminisztérium kozosen kiadtak
egy ajanlast arra vonatkozoan, hogy mely kiilfoldi befektetéseket engedé-
lyezik, melyeket kevésbé vagy egyaltalan nem. Jellemzden azok a befek-
tetések, amelyek 0sszhangban allnak a Belt and Road céljaival kedvezdbb
elbiralas ald esnek, mint azok, amelyek ellentétesek a nemzeti érdekkel,
vagy tul kockazatos szegmenst céloznak meg. A kiilfoldrdl szarmazé devi-
zahitellel finanszirozott kiilfoldi befektetéseket is szeretnék visszaszoritani.
A tamogatott kategoriaba esnek a Belt and Roaddal kapcsolatos infrastruk-
turdlis fejlesztések, a belfoldi felesleges kapacitds lekotése kiilfoldon, a
high-tech és K+F befektetések, az energiapiaci befektetések, a mezdgazda-
sagi tevékenység ¢és szolgaltatds szektorba iranyuld befektetések. Az enge-
délyezés soran fokozottan vizsgéaljak az ingatlanberuhdzasokat, a szérakoz-
tatoipari terjeszkedést, az olyan befektetési alapok vasarlasat, amely nem
folytat gazdasagi tevékenységet, az elavult technoldgidju épitdipari beren-
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dezések vasarlasat és az olyan befektetéseket, amelyek a célorszag kornye-
zetvédelmi, energiahatékonysagi vagy biztonsagi kdvetelményeinek nem
felelnek meg. Ezek csupan egy jelentdsebb célszektort érintenek negativan,
azonban a hosszabb tligyintézési folyamat miatt 2017 els6 felében kevesebb
miikodotoke aramlott ki, mint az el6z6 év azonos idOszakaban. Ez visz-
szaesés csak atmeneti volt, év végére a kidramléo miikdddétéke volumene
megkozelitette a 2016-0s csucsértéket, igy az intézkedések kovetkeztében
tovabbi csokkenés nem varhato.

Kinai oldalr6l tdmogatott a mitkkoddtoke befektetés, azonban a fogadd
orszagok részérdl egyre tobb aggaly is felmeriilt. Tobb eurdpai orszag és
az Egyesiilt Allamok is szigoritott a Kinabol érkezé miikoddtoke befekte-
tések ellendrzésén, aminek a hatasat tovabb erositette a kialakulo kereske-
delmi haboru is. 2018-ban els6 sorban az Egyesiilt Allamokban jellemz6
volt a korabban megszerzett részesedések értékesitése is. A korlatozasok
leginkdbb a stratégiailag fontos technologidkra és infrastruktirara vonat-
koznak és szigoribb ellendrzést tesznek lehetévé. Ennek eredményeként
2018-ban tobb kinai befektetést is meghitsitottak Eurdpéban a hatdsagok.
A kinai miikodétoke befektetések szektor vagy célorszag szerinti atrende-
z6dése nélkiil a befektetési volumen varhatoan nem emelkedhet, Eur6pan
beliil tovabbi szigoritas is varhato.
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A GAZDASAGI KONJUNKTURA HATASA AZ
EURAZSIAI KATONAI EROVISZONYOKRA

THE IMPACT OF ECONOMIC CYCLES ON THE EURASIAN
MILITARY POWER RANKING

ABSTRACT

Geopolitical importance of Eurasia has always been evident in the
geopolitical thinking even in the age of geoeconomics. As economic
instruments have become increasingly important in geopolitical struggles
over the past hundred years, so has the economic potential of individual
countries in the geopolitical power rankings of the Eurasian region.

In this paper is examined how the military budgets of individual countries
are influenced by the economic cycles in the Eurasian geopolitical space.

Analysing the countries it can be stated that in some countries the
development of the military budget is closely related to the economic
growth of the country (eg. Russia, South Korea or Indonesia), in other
countries there is a weaker — but still positive —relationship between the two
factors (eg. India, Spain or Turkey). There is also a third group of countries
where the development of military spending is practically independent
of the economic developments (eg. Japan, China or the United States).
(Although the United States is not a Eurasian country but a major power in
the Eurasian geopolitical arena, so this research was extended to the United
States as well).
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The results of the research can be used on one hand to model the sensitivity
of individual countries to geoeconomic attacks aimed at reducing military
potential, on the other hand to help understand how economic cycles are
reshaping military power rankings in Eurasia.

Kulesszavak: Eurazsia, gazdasagi hadviselés, GDP, geo6konomia, kato-
nai kiadasok

Keynotes: Eurasia, economic warfare, GDP, geoeconomics, military
expenditures

1. Bevezetés

Mackinder Heartland elmélete' ota az eurazsiai szuperkontinens kiemelt
jelentdséggel bir a geopolitikai gondolkodasban. A vildg nagyhatalmai ma
is kivétel nélkil érintettek az eurazsiai térségben zajlo geopolitikai folya-
matokban, mert alapvetd politikai, gazdasagi vagy katonai érdekeik kotdd-
nek ide. Geopolitikai kiizdelmeik jelentds része kapcsolodik tehat ehhez a
térséghez, ennek megfelelden jelentds katonai erét dllomasoztatnak itt (még
az Egyesiilt Allamok is, amely foldrajzilag nagy tavolsagra fekszik az eura-
zsiai szuperkontinens geopolitikai szempontbdl fontos teriileteitdl).

Bér az Eurazsidban zajlé geopolitikai kiizdelmek elsésorban nem kato-
nai jellegliek, mégis sziikség van az erdteljes katonai jelenlétre elrettentés
¢s erédemonstracio céljabol, még akkor is, ha ezen katonai erd nagy része
sosem kertil bevetésre, de nyomatékot ad az adott orszag térségbeli geopoli-
tikai érdekeinek. Elég, ha arra gondolunk, hogy a Dél-kinai-tenger kapcsan
fel-fellangolé geopolitikai vitak esetén az Egyesiilt Allamok rendszerint a
térségbe vezényli valamelyik repiilégép-hordozdjat (2019 nyaran példaul
a ,,USS Ronald Reagan”-t). A szuperkontinens geopolitikai kiizdelmeiben
érintett nagyhatalmak szdmdéra tehat annak ellenére fontos az ellenséges
hatalmak térségbeli katonai erejének mérséklése, hogy a kdzvetlen katonai
konfrontacid valoszinlisége kozottiik altaldban alacsony.

Geopolitikai (és geodkonomiai) elemzésekben altalaban kézenfekvo-
nek tekintik, hogy ha egy orszdgban gazdasdgi fellendiilés van, akkor
ezzel parhuzamosan né az adott orszag katonai koltségvetése is, ami rend-
szerint a katonai potencial novekedésével jar egyiitt. Jelen tanulmanyban
azt vizsgaljuk, hogy a fenti gondolatmenet valoban helytallo-e (és ha igen,
milyen feltételek mellett): amikor né egy orszag GDP-je, akkor valdban
novekszik-e a katonai koltségvetése. Ezek az 6sszefliggések alapvetd fon-
tossagliak, ha egy orszag az ellenlabas orszadg gazdasaganak meggyengi-
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tése révén probalja meg gyengiteni annak katonai potencialjat az eurdzsiai
térségben.

2. Az eurazsiai szuperkontinens jelentosége

A geopolitikai szakirodalom szdmos ismert szerzdje elemezte az eurdzsiai
szuperkontinens geopolitikai jelentéségét. Elég, ha Mackinder Heartland
elméletére’, Spykman Rimland elméletére’* vagy Brzezinski: A nagy sakk-
tabla cimi miivében’ kifejtett okfejtéseire hivatkozunk. Terjedelmi korlatok
miatt ezen elméletek bemutatasatél most eltekintiink, de hangstlyozzuk,
hogy Eurdzsia manapsag is a vilag geopolitikai folyamatainak a legfonto-
sabb terepe, ezt a kovetkezokkel is alatdmaszthatjuk. A vildg 204 orszaga-
bol 101 — részben vagy egészében — Eurazsiaban fekszik® Eurazsiaban él
a vilag népességének mintegy 69%-a’ és itt allitjak el6 a vilag GDP-jének
tobb mint 61%-at®. A vilag orszagainak katonai potencialjat méré Global
Firepower adatai szerint a vildg 20 legerdsebb hadseregével rendelkezd
orszaga koziil 17 eurazsiai orszag® (€s a fennmaradé harom orszagbol kettd
— az Egyesiilt Allamok és Ausztralia — foldrajzi elhelyezkedése és geopoli-
tikai érdekei okan kozvetlentil érintett az eurazsiai geopolitikai kiizdelmek-
ben). A British Petrol adatai szerint itt talalhat6 tovabba a vilag bizonyitott
kdolaj készleteinek 60%-a'® és ide kapcsolodnak a vilag legfontosabb sza-
razfoldi és tengeri kereskedelmi szallitasi utvonalai is, melyek biztonsaga
folyamatos geopolitikai konfliktusok targya.

Eurazsiaban tehat szadmos orszag és nagyhatalom folyamatos résztvevdje
a geopolitikai kiizdelmeknek és probal érvényt szerezni politikai, gazdasagi
¢s katonai érdekeinek. Olyan sokszereplds geopolitikai jatszmak kotddnek
a szuperkontinenshez, mint az igen komplex kozel-keleti konfliktusok (szi-
riai habort, olajpiaci kiizdelmek Oroszorszag, Iran és Szaud-Arabia kozott,
Izrael és a mohamedan allamok cllentéte, siita és szunnita szembenallas,
irani atomprogram stb.). Szintén meghataroz6 geopolitikai folyamat Eura-
zsidban Kina és India gazdasagi és geopolitikai felemelkedése, Oroszorszag
kiizdelme az északi-sarki kdolaj lel6helyek feletti ellendrzés megszerzésé-
ért vagy az észak-koreai konfliktus. Ezek a geopolitikai kiizdelmek nem
csak — sOt elsdsorban nem is — katonai eszkdzokkel folynak, hanem szamos
mas dimenzioban, példaul: informatikai hadviselés, pszicholdgiai hadvise-
1¢és, diploméciai és hirszerzési kiizdelmek vagy gazdasagi hadviselés. Jelen
cikkben ez utobbihoz kapcsolddva azt vizsgéljuk, hogy a gazdasagi kon-
junktura és a gazdasagi hadviselés milyen hatéssal lehet az eurdzsiai katonai
erdviszonyokra.



300 Glofak P.: A gazdasagi konjunktiira hatasa az Eurazsiai katonai er6viszonyokra

3. Gazdasagi hadviselés hatasa a katonai koltségvetésekre

Az elmult évtizedekben a gazdasagi logika jelentdsen el6térbe kertilt
a geopolitikai gondolkodasban, ahogy Sziladgyi Istvan is megfogalmazta
Geopolitikai cimli konyvének bevezetésében: ,,...a huszadik szazad
kilencvenes évtizedében a geopolitikai fogalom szinonimajaként, vagy az
azt felvalto iranyzatként megjelent a geookondémia elmélete...”!!.

Geodkondmiai elemzésekben altalaban kézenfekvd Osszefliggésként
kezelik — és ezért nem is tartjak sziikségesnek bizonyitani —, hogy amikor
egy orszagban gazdasagi fellendiilés van — ndvekszik a jovedelem — akkor
az adott orszag katonai koltségvetése is novekszik, illetve gazdasagi visz-
szaesés esetén a katonai kiadasok is kényszertien csokkennek, tekintet-
tel a hader6 fenntartasanak és fejlesztésének jelentds erdéforras igényére.
Ebben a logikai Osszefiiggésben kézenfekvo, hogy a gazdasdgi konjunk-
turalis folyamatok atrendezhetik az orszagok katonai erdsorrendjét. Egy-
részt azért, mert a kiilonbdzd orszdgokban mdas-mds litemben nd (vagy
csokken) a jovedelem, masrészt pedig azért, mert az egyes orszagok kato-
nai koltségvetésének nagysaga mas-mas modon reagal az adott orszagban
tapasztalhat6 gazdasagi novekedésre. A fenti Osszefliggések geopolitikai
szempontbol azért is fontosak, mert ezek alapjan, ha gazdasagi hadviselés
keretében sikeriil csokkenteni egy ellenséges orszag jovedelmét (példaul
GDP-ben mérve), akkor ebbdl eredden az adott orszag katonai koltségve-
tése is csokken, igy csOkkenthetd az adott orszag katonai és geopolitikai
potencialja és aktivitasa.

A gazdasagi hadviselés elméletét és gyakorlati eszkozeit a geodkono-
mia diszciplina foglalja rendszerbe. Tobbek kozott olyan — nyilvanosan
deklaralt — gazdasagi hadviselési eszk6zok elemzésével foglalkozik, mint
az embarg0, bojkott, diszkriminativ vampolitika, tdmogatasok/segélyek
felfiiggesztése, vagyoni eszkozok befagyasztasa, beruhazasok tilalma
vagy a kisajatitas'?, illetve ezeken tul olyan — nyilvanosan nem dekla-
ralt — eszkozoket is vizsgal, mint példaul a piaci/tdzsdei manipulaciok,
tamadas az adott orszag pénziigyi rendszere ellen, fegyverkezési verseny
kikényszeritése vagy az adossagcsapda. Egy-egy gazdasagi tdmadas ese-
tében altalaban nem Onalldéan vetik be a fenti eszkdzok valamelyikét,
hanem — a nagyobb hatés elérése érdekében — rendszerint tobb gazdasagi
eszkoz 6sszehangolt bevetésére kertil sor, esetleg kombinaljak a nyomas-
gyakorlas mas eszkozeivel (példaul katonai erddemonstracio, diplomacia
fellépés vagy informatikai tdmadas).
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A gazdaséagi hadviselés egyik célja, hogy a geopolitikai konfliktuso-
kat oly modon lehessen rendezni, hogy kozben elkeriilhetok legyenek a
haborus kockdzatok, koltségek és szenvedések. Mindazonaltal a gazda-
sagi szankciok is okozhatjdk tobb millié artatlan ember szenvedését (és
tomegek halélat), ha a gazdasagi hadviselés nyoman élelmiszerhidny vagy
gyogyszerhiany alakul ki a gazdasagi eszkdzokkel megtamadott orszag-
ban'. Az egyik ilyen humanitarius katasztrofat sajnalatos modon éppen
az ENSZ idézte elo, 1990-ben az Irakra kivetett ENSZ szankciok aldo-
zatainak szama szazezres nagysagrendire becsiilhet6'*. Tovabbi hatranya
a gazdasagi szankcioknak — amely els@sorban szintén a helyi lakossagot
stjtja —, hogy a gazdasagi eszkozokkel megtadmadott orszdgban rendsze-
rint autokrata vagy diktatorikus irdnyba tolodik el a hatalomgyakorlés
(pl.: Eszak-Korea)'*.

4. Az katonai koltségvetés érzékenysége a GDP valtozasaira az
eurazsiai geopolitikai térben

A Global Firepower honlap mutatészamok komplex rendszere alapjan
évente Osszeallitja a vilag legerdsebb hadseregeinek listajat'®. A 2020. évi
lista az alabbi erdsorrendet mutatja (a nukledris potencialt és a szovetségi
rendszereket ez a lista nem veszi figyelembe).

1. tablazat: A vilag 20 legerdsebb hadserege
Table 1.: The 20 strongest armies of the world

1. | Egyesiilt Allamok 11. | Torokorszag
2. | Oroszorszag 12. | Olaszorszag

3. | Kina 13. | Németorszag
4. |India 14. | Irén

5. Japan 15. | Pakisztan

6. | Dél-Korea 16. | Indonézia

7. | Franciaorszag 17. | Szaud-Arabia
8. Egyesiilt Kiralysag 18. | Izrael

9. | Egyiptom 19. | Ausztralia
10. | Brazilia 20. | Spanyolorszag

Forras: Sajat szerkesztés a Global Firepower (2020): 2020 Military
Strength Ranking alapjan
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Jol lathato, hogy a fenti hlsz orszagbo6l 17 — részben vagy egészben —
Eurazsiaban fekszik (Egyiptom nagyobbik része Afrikédhoz tartozik, de a
Sinai-félsziget foldrajzilag mar Azsiaban fekszik és Egyiptom fontos részt-
vevdje a kozel-keleti geopolitikai folyamatoknak, ezért keriilt bele jelen
elemzésbe). A kimaradé harom orszagbol — az Egyesiilt Allamok, Brazilia
és Ausztralia — ketté (az Egyesiilt Allamok és Ausztralia) foldrajzi fekvése
¢és geopolitikai érdekei kapcsan kozvetleniil is érintett az eurdzsiai geopo-
litikai folyamatokban. Mig az Egyesiilt Allamok jelentds katonai egysége-
ket allomasoztat Eurdzsidban (pl.: Japan, Dél-Korea, Afganisztan, Kuvait,
Fiilop-szigetek, Irak, Torokorszdg, Németorszadg, Olaszorszag, Egyesiilt
Kiralysag)'’, addig Ausztralia Kina déli iranyba torténd geopolitikai terjesz-
kedése nyoman érintett a geopolitikai kiizdelmekben (elsésorban Indonézia
¢s a Flilop-szigetek térségében).

A vilag 20 legerdsebb hadseregével rendelkezd orszaga koziil tehat egye-
diil a Brazilia nem érintett kdzvetleniil — csak kozvetetten — az eurdzsiai
geopolitikai kiizdelmekben, ezért allithatjuk, hogy ebben a térségben szinte
minden jelentds katonai erével rendelkezd orszag képviselteti magat.

A fentiekre tekintettel a vizsgalatba — Brazilia kivételével — bevonasra
kertiltek a fenti orszagok, kiegészitve —ha nem is katonai potencialja, hanem
inkdbb az érdekesség kedvéért — Magyarorszaggal és megvizsgaltam, hogy
a GDP valtozésa hogyan hat ezen orszagok katonai koltségvetésére.

A vizsgélat sordn linedris regressziés modelleket allitottam fel orsza-
gonként ¢és azt vizsgaltam, hogy a GDP 1%-o0s valtozas esetén atlagosan
hany %-kal szokott valtozni az adott orszag katonai kiaddsainak nagyséaga.
A GDP adatok forrasa a Vilagbank adatbazisa'®, a katonai kiadasok ada-
tai pedig a svédorszagi Stockholm International Peace Research Institute
(SIPRI) adatbazisabol'® szarmaznak.

4.1 Nagyon érzékeny” orszagok

Az eurézsiai térségben a GDP véltozasara nagyon érzékeny katonai kolt-
ségvetéssel rendelkezd orszagok egyik példaja Dél-Korea.

Dél-Korea — amely a Global Firepower rangsora® alapjan jelenleg a vilag
6. legerdsebb haderejével rendelkezik — folyamatos fenyegetettségben ¢l
Eszak-Korea miatt. Az allando fenyegetettség miatt Dél-Koreaban az atla-
gosnal magasabb a katonai kiadasok GDP-hez viszonyitott ardnya: az elmult
25 ¢év atlagdban a GDP 2,6%-at tette ki az orszag katonai koltségvetésének
nagysaga. Vizsgalataink alapjan a katonai kiadasok 6sszege Dél-Koreaban
viszonylagosan nagy érzékenységet mutat a GDP alakuldsara az 1994-2018
iddszak adatai alapjan.
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1. abra: GDP valtozas és a katonai kiadasok valtozasanak kapcsolata:
Dél-Korea

Figure 1.: Correlation between GDP change and change in military
spending: South Korea

De’l_Korea y=2,1407x - 4,1038
R?=0,42341

Katonai kiadasgk valtozasa (%)
=)

GDP véltozésa (%)

Forras: Sajat szerkesztés a Vilagbank — Databank (2020) https://databank.
worldbank.org/home.aspx és a SIPRI Military Expenditure Database
(2020) https://www.sipri.org/databases/milex adatai alapjan.
Letoltve: 2020.04.10.

A fenti abran lathato regresszids egyenes meredeksége 2,14 (a vizsga-
latba bevont orszadgok atlaga 0,97); vagyis amikor a dél-koreai GDP 1%-kal
nd, akkor Dél-Korea katonai kiadasainak nagysaga atlagosan 2,14%-kal
szokott néni, a GDP 1%-o0s csokkenése esetén pedig a katonai kiadasok
atlagosan 2,14%-kal csokkennek. A regresszids modell magyaraz6 ereje —
mas orszagokhoz képest — viszonylag erés: R?= 0,42.

A fenti modell értelmében, gazdasagi fellendiilés esetén Dél-Koreaban
— mas orszagokhoz képest — jobban nd a katonai koltségvetés, igy elére
Iéphet a katonai erdsorrendet mutatd ranglistdkon, gazdasagi recesszio ese-
tén viszont Dél-Koredban az atlagosnal jobban csokken a katonai kiadasok
nagysaga, igy hatrébb csuszhat a katonai potencialt mérd listakon.

A fenti eredmények geopolitikai értelmezésben azt is jelentik, hogy ha
D¢él-Korea geopolitikai ellenfeleinek egy gedkondmiai tamadas kereté-
ben sikeriil a dél-koreai GDP-t érdemben csokkenteni, akkor ennek nyo-
man varhatdan a dél-koreai katonai kiadasok is csokkenni fognak, melynek
kovetkeztében az orszag katonai potencialja is érzékelhetden mérséklddhet.
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A kutatds soran azon orszagokat soroltam a ,,nagyon érzékeny” katego-
ridba, ahol a regresszios egyenes meredeksége nagyobb mint 2.

4.2 ,,Enyhén érzékeny” orszagok

A katonai koltségvetés ,,GDP érzékenysége” alapjan ,,enyhén érzékeny”
orszagok csoportjaba tartozik Pakisztan.

Pakisztan az elmult 25 évben GDP-jének atlagosan 4,1%-at forditotta
katonai célokra. A kiemelkedden magas értéket elsdésorban az Indidval
szemben fennallo geopolitikai fesziiltségek, masodsorban a kaotikus Afga-
nisztan szomszédsaga indokolja. Pakisztan esetében a GDP véltozasa és a
katonai kiadasok valtozasa gyengébb kapcsolatban vannak egymassal, mint
Dél-Korea esetében.

2. abra: GDP valtozas és a katonai kiadasok valtozasanak kapcsolata:
Pakisztan

Figure 2.: Correlation between GDP change and change in military
spending: Pakistan

L, y = 1,5967x - 1,3404
Pakisztan R? = 0,13682
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Forras: Sajat szerkesztés a Vilagbank — Databank (2020) https://databank.
worldbank.org/home.aspx ¢és a SIPRI Military Expenditure Database
(2020) https://www.sipri.org/databases/milex adatai alapjan.
Letdltve: 2020.04.10.

Az 1994-2018 iddszak adatai alapjan felrajzolt regresszios egyenes mere-
deksége 1,6, vagyis a pakisztani GDP 1%-os valtozasa esetén atlagosan
1,6%-kal szokott valtozni Pakisztan katonai kdltségvetése, azonos iranyba.
A regresszios modell azonban gyengébb kapcsolatot mutat a két valtozo
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kozott (R?= 0,14), mint Dél-Korea esetében. Pakisztan esetében is lehet
tehat mod a katonai potencidl csokkentésére a GDP csokkentésén keresztiil,
de itt az érzékenység kisebb, mint Dél-Korea esetén, igy a GDP csokkené-
sének varhat6 hatasa a katonai kiaddsok nagysagara mérsékeltebb lesz.

A kutatds soran azon orszagokat soroltam az ,,enyhén érzékeny” katego-
ridba, ahol a regresszios egyenes meredeksége 1 és 2 kozé esett.

4.3 ,Erzéketlen” orszagok

Japan — amely a Global Firepower rangsora®' alapjan a vilag 5. legerdsebb
haderejével rendelkezik — 4tlagosan GDP-jének 0,9%-at forditja katonai
célokra. Szdmara a legfébb geopolitikai veszélyt a folyamatos észak-koreai
fenyegetés, a kinai geopolitikai terjeszkedés és a Kuril-szigetek kapcsan
Oroszorszaggal fennallo teriileti vita jelenti. Japan esetében a GDP valto-
zas és a katonai koltségvetés valtozasa kozott a korabbiakban vizsgaltaktol
alapvetden eltérd 0sszefliggés rajzolodik ki.

3. abra: GDP valtozas és a katonai kiadasok valtozasanak kapcsolata:
Japan
Figure 3.: Correlation between GDP change and change in military
spending: Japan

) y=-1,2787x + 2,127
Japan R? = 0,06564

20,0

o150,
e 100% 0o

®
o
[ J
\ [ ] L]
(d

o

0,0
) 4,0 -2,0 00g .°?,o - 6,0
o 50 ®

10,0 @ @

Katonai kiaggsok valtozasa (%)

=150

=20,0
GDP valtozésa (%)

Forras: Sajat szerkesztés a Vilagbank — Databank (2020) https://databank.
worldbank.org/home.aspx €s a SIPRI Military Expenditure Database
(2020) https://www.sipri.org/databases/milex adatai alapjan.
Letdltve: 2020.04.10.
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Japan esetében az 1994-2018 iddszak adatai alapjan felrajzolt regresszios
egyenes meredeksége negativ: -1,28. Vagyis amikor a japan GDP 1%-kal
nd, akkor a japan katonai kiadasok nagysaga atlagosan 1,28%-kal szokott
csokkenni, a GDP 1%-o0s csokkenése esetén viszont a katonai kiadasok atla-
gosan 1,28%-kal ndnek. A fenti regresszids modell magyarazé ereje azon-
ban igen csekély (R?= 0,06), igy a két valtozo kozotti 1ényegi Osszefliggés-
r6l nem beszélhetiink. Japanban tehat a gazdasagi konjunktura — legalabbis
rovidtdvon — nincs hatédssal a katonai kiaddsok nagysagéra, ezért Japannal
szemben a gazdasagi hadviselés révén elérheté GDP csokkenés valoszinii-
leg nem fogja a katonai kiaddsok csokkenését eredményezni, s6t inkabb
még annak novekedését eredményezheti, igy a szandékolt hatassal akar
ellentétes hatast érhet el egy ilyen jellegli geodkonomiai tdmadas.

A kutatds soran azon orszagokat soroltam az ,.érzéketlen” kategoridba,
ahol a regresszios egyenes meredeksége kisebb mint 1.

4.4. Erzékenységi sorrend
A fentiekben bemutatott regressziés modelleket elkészitettem a jelen
tanulmanyban szerepldé mind a husz orszagra vonatkozdan, a modellek fobb
paraméterei az alabbi tablazatban keriilnek 0sszefoglaldsra (az érzékenység,
vagyis a regresszios egyenes meredeksége alapjan csokkend sorrendben).

2. tablazat: A katonai kiadasok GDP érzékenysége az eurazsiai
geopolitikai térben
Table 2.: The sensitivity of military spending to GDP in the Eurasian
geopolitical space

Sorsz. Orszag Regresszits egyenes R2 Csoport
meredeksége

1 Indonézia 4,03 0,41 & %
2 Oroszorszag 3,12 0,46 5 \E‘)
3 Magyarorszag 2,5 0,21 § £
4 Egyiptom 2,48 0,1 o 2
5 | Dél-Korea 2,14 0.42 ~ L
6 Egyesiilt Kiralysag 1,69 0,14 -

7 | Pakisztan 1.6 0.14 g
8 |India 135 0,09 )
9 | Torokorszag 1,25 0,22 £ 2
10 | Spanyolorszag 1,23 0,08 EX
11 | Szatd-Arabia 1,06 0,08 =
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12 Olaszorszag 0,57 0,01
13 Izrael 0,51 0,02 i
14 | Ausztrilia 0,18 0 &
15 |Kina 0,11 0,012 g
16 Németorszag -0,48 0,01 s
17 | Iran 0,65 0,01 E
18 |USA -0,73 0,04 N
19 Franciaorszag -1,04 0,03 i
20 Japéan -1,27 0,07

Atlag 0,97 0,13

Forras: Sajat szerkesztés a Vilagbank — Databank (2020) https://databank.
worldbank.org/home.aspx és a SIPRI Military Expenditure Database
(2020) https://www.sipri.org/databases/milex adatai alapjan.
Letoltve: 2020.04.10.

A fenti listan jol lathato, hogy azon orszagok esetében, ahol a regresszios
egyenes meredeksége nagy, ott jellemzéen magasabb a regresszidés modell
magyarazo ereje (R?), mig alacsonyabb (és féleg a negativ) meredekséghez
igen alacsony, 0,1 alatti R?érték tartozik.

A lista elsd részében talalhatd orszagok esetében a katonai koltségve-
tés erdteljesebben fiigg a GDP alakulasatol, ezen orszagok esetében tehat
mukodhet az a logika, hogy geodkondmiai tdmadas révén csokkenthetd
az adott orszag katonai koltségvetése, ezen keresztiil pedig geopolitikai
potencialja. A listan lefelé haladva azonban egyre kevésbé érvényesiil ez az
Osszefliggés. A lista utolsd negyedében szerepld orszagok esetében pedig
az is realis lehet, hogy a katonai potencial csokkentését célz6 gazdasagi
tamadasok éppen ellenkezd hatast érnek el, a geodkonomiai eszkozokkel
megtamadott orszag katonai kiadasai ndvekedni fognak, igy katonai €s geo-
politikai potencialja novekedhet.

Fontos tanulsaga a fenti listanak, hogy az Egyesiilt Allamok és jelent6-
sebb szovetségesei inkabb a tablazat masodik részében foglalnak helyet,
igy az Egyesiilt Allamok és a koriilotte szervezddott szovetség kevésbé van
kitéve a gazdasagi recesszid miatt bekdvetkezd katonai potencial csokke-
nésnek, egyuttal kevésbé érzékeny a katonai potencial csokkentését célzo
gazdasagi tamadésokra.

Oroszorszag a ,,nagyon érzékeny” orszagok kozé tartozik. Adatainak
tovabbi elemzése soran egyébként arra juthatunk, hogy katonai koltségvete-
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sének alakuldsa nemcsak a GDP alakuldsatol, hanem az olajar alakulasatol
is jelentds mértékben fiigg. Amikor 1%-kal véltozik az olajar, akkor atlago-
san 0,42%-kal szokott valtozni Oroszorszag katonai koltségvetése — azonos
iranyba®.

Magyarorszadg szempontjabdl érdekes eredmény, hogy a vizsgalt husz
orszagbol Magyarorszag a 3. helyet foglalja el érzékenység szempontja-
bol, vagyis Magyarorszag katonai koltségvetésének érzékenysége a GDP-re
nézve nemzetkozi Osszehasonlitdsban magasnak mondhatd. Tekintettel
azonban Magyarorszag vildgpolitikai szempontbol csekély katonai stlyara
kinek nem 4ll szandékaban a magyar katonai koltségvetést a magyar GDP
csOkkentését célzo gazdasagi hadviselési eszkozokkel befolyasolni.

5. Konkluziok

A gazdasagi konjunktira — természetes modon — hatdssal van az egyes
orszagok kormanyzati koltségvetésének nagysagara, ezen keresztiil pedig a
katonai koltségvetés nagysagara is. Ebbdl kifolyolag tehat a gazdasagi kon-
junkturalis folyamatok (és azok orszagonkénti eltérései) atrendezhetik az
orszagok katonai erésorrendjét. Nemcsak azért mert a kiilonb6z6 orszagok
az egyes iddszakokban mas-mas gazdasagi novekedést produkéalnak, hanem
azért is, mert a gazdasagi novekedés (vagy éppen visszaesés) mas-mas
hatéast gyakorol az egyes orszagok katonai koltségvetésének nagysagara.

Az eurézsiai térség meghatarozo katonai hatalmaira (és Magyarorszagra)
kiterjedd vizsgalat eredményeképpen megallapithatd, hogy gazdasagi fel-
lendiilés esetén példaul Indonézia, Oroszorszag, Egyiptom vagy Dél-Korea
az atlagosnal nagyobb mértékben szokta novelni katonai kiadésait, igy gaz-
dasagi fellendiilés iddszakaban ezen orszagok pozicidja erésddhet a kato-
nai erésorrendet mutat6 ranglistdkon, mig gazdasagi recesszio esetén ezen
orszagok hatrébb soroldodhatnak, mert katonai kiadasaik masoknal merede-
kebben csokkennek. Ezzel szemben mas orszagok (mint példaul az Egye-
siilt Allamok, Franciaorszag, Kina vagy Németorszag) katonai kiadasai
gyakorlatilag fliggetlenek a GDP alakuldsatol, igy katonai potencialjuk a
gazdasagi konjunktaratdl fiiggetleniil stabilabb.

A konkluzidok masik része a geopolitikai kiizdelmeken beliil a gazdasagi
hadviseléshez kapcsolodik.

A vilag nagyhatalmai kozott folyd geopolitikai kiizdelmek egy jelentds
része ma mar gazdasagi sikon folyik. A gazdasagi hadviselés eszkoztara
igen kiterjedt, magaban foglal nyilvanosan deklaralt és titkos geodkonomiai
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eszkozoket. A gazdasagi hadviselés egyik gyakori célja a geopolitikai ellen-
felek katonai koltségvetésének csokkentése a GDP csokkentésén keresztiil.

A vizsgalat konklizioja, hogy az egyes orszagok katonai koltségveté-
sének GDP érzékenysége jelentds kiilonbségeket mutat. Mig bizonyos
orszagok (pl.: Oroszorszag, Indonézia, Egyiptom vagy Dél-Korea) kato-
nai kiadasainak nagysaga hatékonyan visszafoghat6 gazdasagi hadviselés
révén, mert a GDP valtozasa és a katonai kiadasok valtozasa kozott erdsebb
korrelacio van, a regresszios egyenes pedig igen meredek, a felsorolt példak
esetében 2 feletti. Ezen Osszefliggések ismeretében vetettek ki példaul gaz-
dasagi szankciokat Oroszorszagra az Egyesiilt Allamok és szovetségesei a
Krim orosz annexidja nyoman.

Az orszagok egy masik csoportja esetében a GDP valtozésa ¢s a kato-
nai kiadasok valtozéasa kozott mar kisebb, de még mindig pozitiv kapcsolat
tapasztalhatd. Ide tartozik példaul az Egyesiilt Kiralysag, Pakisztan, India
vagy Spanyolorszag (a regresszids egyenes meredeksége 1 és 2 kozott van).
Ezen orszagok esetében miikodhet az a stratégia, hogy a gazdasagi hadvi-
selés eszkozeivel elért GDP csokkenés a katonai kiadasok, ezen keresztiil
pedig a katonai potencidl csokkenését eredményezik, de a varhaté hatds mar
nem olyan erds, mint az el6z6 csoport esetében volt, egyrészt azért mert a
regresszios egyenes meredeksége kisebb, masrészt azért, mert a regresszios
modell magyarazo ereje (R?) is kisebb.

A harmadik orszag csoport esetén (ide tartozik példaul az Egyesiilt Alla-
mok, Kina vagy Japan) a GDP valtozésa és a katonai kiaddsok valtozasa
kozott érdemi kapesolat nem tapasztalhatd, a regresszids egyenesek mere-
deksége alacsony (sok esetben negativ). A regresszios modellekben tapasz-
talt negativ meredekség még azt is eredményezheti, hogy az adott orszag
ellen inditott gazdasdgi timadas nyoman a katonai koltségvetés (és a kato-
nai aktivitas) novekedni fog, vagyis a szdndékolttal éppen ellentétes hatést
érhet el egy geodkonomiai tdmadas.
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BABUCS Zoltan:

Hazatért Nagyvarad! (1940. szeptember 6.)
Heraldika Kiado, Budapest, 2020. 175 p.

,»A két vilaghabort kozotti idészakban nemzeti létiink olyan elementaris
feltamadasa kovetkezett be, ami a mai fogyasztoi tomegtarsadalom embere
szamara szinte felfoghatatlan — irja a kotet eldszavéban Szakacs Arpad. — A
magyar ¢életdszton olyan erdvel tort fel, amire ritkan volt példa. 1920. janius
4-t6] kezdve szinte minden magyar ¢élet, gondolat kozponti célja volt vissza-
venni azt, amit kicsavartak a kezlinkbdl. Ezért dolgozott mindenki, ez volt
az élet értelme. A nemzet olyan kozdsségi 1étforma alapjat jelentette, ami-
nek ereje atsugarzik a mai korba, a mindennapjainkba.” A tarsadalmi Ossze-
fogast, a kitlizott célnak mindent alarendeld orszagvezetés munkajat siker
koronéazta. A Felvidék déli részének visszatérését eredményezd elsd bécsi
dontés, Karpatalja tobb részletben tortént visszacsatoldsa utan az orszag
lakossaga fesziilt varakozassal kovette Erdély, és benne Székelyfold sorsat.
A csoda — igaz részben — megtortént.

Mivel 1940. junius 26-an a Szovjetunié kovetelésére két nap mulva
Romaénia visszaadta az Oroszorszagtol elvett Besszarabiat, a magyar kor-
many Erdély esetében is elérkezettnek latta az id6t a trianoni igazsagtalan-
sag helyrehozatalara. Turnu Severinben (Szorényvar) Romanidval targya-
las kezdddott a kérdésben, de megszakadt. A magyar kormany ekkor gy
dontott, hogy fegyverrel szerez érvényt igazédnak. A berlini roman kovet
1dékozben kormanya nevében német-olasz dontObiraskodast kért. A ten-
gelyhatalmak nem akartak habortt a két orszadg kozott, igy 1940. augusz-
tus 30-an megsziiletett a masodik bécsi dontés, amely értelmében partiumi,
¢szak-erdélyi teriiletek és Székelyfold, dsszesen 43.492 km?2, 1.344.000
magyar, 1.069.000 roman és 47.000 német lakossal visszatérhetett a Magyar
Szent Korona fennhatosaga ala. Az orszagrész atadasa, azaz a roman csapa-
tok kivonulasa, és a honvédség bevonulasa szeptember 5-e és 13-a kozott
zajlott le. Az eseményekrdl az elmilt években jo néhany konyv jelent meg,
de még mindig nem elegendd. A kdzvélemény nagyobbik része nem ismeri,
mi is tortént valojaban, hogyan fogadta a lakossag a felszabadité magyar
katonakat huszonkét év roman megszallas, elnyomas utan. Es nagyon sokan
még mindig elhiszik a negyvendt éves kommunista, és a napjainkban is
foly¢ liberalis torténelemhamisitast.
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A fentiek alapjan hidnypdtlonak tekinthetd, és nagyon fontos kotet Babucs
Zoltannak a 80. évfordulora megjelent, Hazatért Nagyvarad! (1940. szep-
tember 6.) cimli konyve. Nemcsak azért, mert nagyvaros visszatérésérol
ilyen alapos mii még nem jelent meg. Nemcsak azért, mert preciz, pontos,
alapos ¢és targyilagos. Nemcsak azért, mert részletesen, a hadtorténész pon-
tossagaval irja le a katonai eseményeket, ad leirdsokat alakulatokrél, harci
jarmiivekrol, erddokrol. Nemcsak hallatlanul gazdag képanyagéért. Hanem
azért is, mert konyvével egy 0uj miifajt alapitott, nevezziik most térténelmi
albumnak. Hiszen régobta 1étezik torténelmi eseményeket feldolgozo kiad-
vany. Miota metszetekkel illusztraljak a nyomtatott konyveket, azdta vannak
képes albumok, a fényképezés térhoditasa ota fotdalbumok is. De Babucs
Zoltan miivét tekinthetjiik az elsd olyan torténelmi albumnak, amelyben a
torténészi munka és az archiv képanyag nemcsak egy kdtetben jelenik meg,
hanem a két rész erdsiti is egymast. A torténész altal leirtakat bizonyitja a
fotdanyag, a fotokon lathatd eseményeket leirja a torténész. Tehat a fénykeé-
pek nem illusztraciok, hanem mondanivald szerves részét alkotjak. Ebben
az értelemben nem hasonlithatd azokhoz az egyébként torténelmi album-
nak hivott varostorténeti kotetekhez sem, amelyekben a telepiilést bemutato
képeslapokat, fotokat Osszegytijtve leirjak a képeken lathatd utcék, hazak
torténetét, a hozzajuk kapcsolodo jeles eseményeket. Babucs Zoltan konyve
Nagyvarad egy jeles korszakanak a kezdetét, a magyar honvédek bevonula-
sat bemutatd képes tanulmany.

fgy részletesen megismerhetjiik beldle a magyar honvédség 1940. augusz-
tus 28-ra tervezett tdmadasanak részleteit. Annak a Carol-erédvonalnak az
épitéstorténetét és miitdrgyainak a leirdsat, amely eredtileg Roméania Magyar-
orszag elleni timadésanak (emlékezziink ré és tartsuk tovabbra is esziinkben
a Tisza vonaldig terjed6 Nagy-Romania almukat) lett volna a kiindulopontja,
de 1939 — az els6 bécsi dontés — utan a munkat felgyorsitva a védekezésben
betdlthetd szerepét novelték.

Bemutatja a roman uralom utols6 nagyvaradi napjait: Amikor ,,a Carol-
erddvonalbol csiirheként 6z6nlott vissza a roman katonasag” és a varos
visszhangzott a lovésektdl. A visszavonuld roman hadsereg atrocitasait,
illetve az ezek megakadalyozasara szervezett Polgarérség felallitasaért
vivott kiizdelmet, a miikddését, és hosi halottai elestének koriilményeit. Az
iddszak MTI jelentéseit, amelyek hiven tuddsitottak mindezekrdl. Utdb-
biakbdl a humor sem hidnyzott. Ugyanis ,,a besszarabiai cstfos futds ide-
jén »Oradea Mare« postai feliilbélyegzéssel, egy zart boriték érkezett a
bukaresti kabinetirodaba. Nagy gonddal bontottak fel, mert azt hitték, hogy
valdsziniileg az erdélyi »gyarmat«-bol hliségnyilatkozat érkezett. Azonban
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ehelyett egy nagyvaradi képeslap volt a levél tartalma, amelynek cimzése
a kovetkez6 volt: »Carol Grosswardein Rumanien«. Ebben az a tréfa, hogy
nem folytatolagosan irva, hanem taglalva a cimzés értelme: »Carol gross
war dein Rumanien« azaz magyarul: »Kéroly nagy volt a Te Roméniad.«
Megindult a legszigorubb nyomozas.” Akkor nem talaltdk meg a tréfacsi-
nalodt, de a visszatérés napjaiban mar tudta mindenki Véaradon, hogy ki volt,
tisztelték is tettéért.

Leirja honvédeink és a kormanyz6 bevonuldsanak részleteit. Teljes egé-
szében kozli az alkalombol elhangzott koszonté beszédeket. Erdekes a két
roman egyhazi vezetd (képmutatd) fogadalma: Hiiséges alattvalok lesznek
népiikkel egyiitt. Kifejtették, minden foldi hatalom Istentdl van, igy aki a
foldi hatalomnak engedelmeskedik, Istennek engedelmeskedik. Igérték,
lojalis allampolgarok lesznek, €s igy nevelik népiiket is. A torténelem meg-
mutatta, mennyire voltak dszinték...

Kiilon ki kell emelni a jelenlévd szemtanuk irasait. Hory Andras, a turnu
severini targyalasok kovete, bevonulo tartalékos hadnagy naplojéaban, Arvay
tinnepségek egyszerll részt vevoi is, visszaemlékezéseikben mind megoro-
kitették azt az emelkedett hangulatot, ami jellemezte — nemcsak itt, hanem
minden magyarlakta telepiilésen — a honvédek fogadtatasat. Alatamasztva
a kotet fotoin lathato jeleneteket, egyuttal cafolva a kommunista és libera-
lis torténetiras hamisitasait. Az euférikus hangulatot, ami szinte mindentitt
jellemzd volt, Babucs Zoltan taldloan — bar ez a kifejezés katonai hadmii-
veletek esetében nem hinném, hogy valamikor is elhangzott — ,,virdgesos
csokhadjaratnak™ nevezte el. Ezt a jelen 1év6 kiilfoldi Gjsagirok tuddsitasai
is alatamasztottdk. Nemcsak a barati német és olasz sajtoba, hanem az angol
¢s amerikai lapokba is eljutott a magyar honvédek koszontésének a modja.

Végiil a szerzd roviden dsszefoglalja a magyar élet visszatérésének elsé
napjait. A katonai parancsnoksag a spekulaciot megelézendd annal maxi-
malta az drakat, intézkedett a lej bevaltasarol. Napokon beliil harminc vagon
buiza érkezett a varos élelmiszerallatdsdhoz. (A kivonulé romanok mindent
magukkal vittek, ami mozdithat6 volt. Csak piszok és szenny maradt, hete-
kig takaritani, fert6tleniteni kellett utanuk.) A romén uralom alatt maradt
D¢l-Erdélybdl menekiildket elszallasoltak. Akinek nem volt pénze, ingyen
¢lelmet kapott. Beinditottdk az ipari termelést és az oktatast. 1940. novem-
ber 25-én dr. Soos Istvan, az 0 polgarmester letette az eskiit, ezzel meg-
szlint a katonai kozigazgatas. Roviden: az élet visszatért rendes kerékva-
gasaba, Nagyvarad bekapcsoldodott Magyarorszag vérkeringésébe. (Talan
senkit sem lep meg, hogy vitéz Rajnay Kéroly varosparancsnokot, késébb
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féispant 1945-ben haboras biindsként letartoztattadk a magyar kommunista
hatdsdgok, nem jogerdsen hatévi fegyhazra itélték, majd 1946-ban kiadtak
a biztos halalba Romanidnak.)

Végiil néhany gondolat az album képeirdl. Tobbségén virdgesd, nemzeti
szinii zaszlok, integeté emberek, boldog magyar arcok. Onmagukban céfol-
jék a kommunista ¢és a liberalis torténetirds megallapitdsait. A tanulmany-
nyal, a visszaemlékezésekkel egyiitt még inkabb. Kettdszazhét fotd, kozot-
tiik néhany képeslap, huszonkilenc grafikus dokumentum és négy térkép.
Tobbségében eddig publikalatlanok. Kivétel nélkiil a szerz6 magangytij-
temény¢ébdl, vagy mas maganszemélyek altal a kiadashoz rendelkezésére
bocsatott képek, dokumentumok. El6szor elgondolkoztam rajta, hogy-hogy
nem sokszorozta meg a szerz0 a fényképek szamat, a kotet terjedelmét koz-
gyljteményeink segitségével? Aztan rajottem, folosleges 1détoltés. Hiszen
az is jellemzd informaciod ezekrdl az intézményekrdl, mit tartanak fontosnak
gyljteni, és mit nem.

Befejezésként az a kérésiink Babucs Zoltdnhoz, batran folytassa munka-
jat, varjuk tdle vagy Nagyvarad 1940—1944. évi torténetérdl, vagy valamely
masik csehszlovdk, romdn vagy jugoszlav iga aldl felszabadult magyar
varosba val6 bevonulasrol szol6 torténelmi albumat.

Kasa Csaba
Magyarsagkutato Intézet
Torténeti Kutatokozpont
tigyvivo szakerto









