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PELLES Marton'

Pécsi Egyetem KTK Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola
University of Pécs, Faculty of Business and Economics [IPHD Program in Regional
Development

A FIUMEI HITELBANK RT. TORTENETE ES
VALLALKOZASGENERALO SZEREPE
1887-1907 KOZOTT

THE HISTORY AND THE ENTERPRISE GENERATION ROLE OF THE
CREDITBANK OF FIUME BETWEEN 1887 AND 1907

ABSTRACT

The Creditbank of Fiume was established by the Hungarian General Creditbank
and Arturo Steinacker in Fiume in 1881. First it operated in the name of Steinacker
& Co. Ltd., but later in 1887 it became the Creditbank of Fiume. In 1907 the
local company joined tot he General Creditbank, and has lost its independence,
Therefore, in my lecture and study, I present how this financial institution settled
in the Hungarian port city of Fiume (which was the only pier to the world market
for Hunary), and how it created many new and innovative factories like the first
Hungarian Rice milling Ltd., the first Oil Refinrey Company in the Austro-
Hungarian Monarchy. and other important local industrial companies. In my
research I rely on my collection in the Fiume State Archives and the sources found
in the Hungarian Compasses. From my work, I look forward to seeing how Fiume's
financial life works 100 years ago and see how FDI investments in the port city
were working during the dualism.

Kulcsszavak: Bank, Fiume, Gazdasagtorténet, Iparosodas, Kereskedelem
Keynotes: Bank, Fiume, Economical history, Industrial development, Trade
1. Bevezetés
Fiume varosa 17761918 kozott megszakitasokkal ugyan de Magyarorszag ten-
geri kijarata volt. A varost még Maria Terézia kapcsolta Magyarorszaghoz 1776-

ban és az végleg 1918. oktober 28-an hagyta el Magyarorszagot.! A dualizmus
idején, amikor a leghosszabb ideig tartozott megszakitas nélkiil Magyarorszaghoz,

1 PhD hallgato/PhD student; email: pelles.marton@ktk.pte.hu.
Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma UNKP-18-3-I kodszamu Uj Nemzeti Kivalosag
Programjanak tamogatasaval késziilt.
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a telepiilés kozlekedési lehetdségeit allami tamogatassal mesterségesen fejlesztet-
ték, melynek hatasara Fiume modern kikotove épiilt. A helyben megtelepiilt ipari
¢s kereskedelmi vallalatok mellett, azonban a helyi és helybe telepiilt pénzintéze-
tek is legalabb annyira fontosak voltak, mint elébbiek, hiszen ezek biztositottak
a pénz aramlasat a gazdasagi szervek kozott. Azt, hogy Fiume mennyire fontos
pénziigyi kdzpontta valt az 1900-as évek elejére jol mutatja az is. hogy a pénzinté-
zeti vagyon mérete szerint Magyarorszag 10 legnagyobb varosa kozott volt.? Jelen
tanulmanyomban az egyik ilyen iitéér, a Fiumei Hitelbank Rt. torténetét mutatom
be, mely nem csak a hagyomanyos pénziigyi szolgaltatasaival volt jelen a varos-
ban, hanem miikdddtéke beruhazasokkal jelentds szerepet vallalt a varos iparval-
lalatain keresztiil a gazdasagi élet élénkitésében is.

2. A Fiumei Hitelbank Rt. torténete

A Fiumei Hitelbank elédszervezete a Steinacker és Tarsa cég volt, mely Fiu-
méban az 1880-as évek elején jott létre, hogy elomozditsa a varos pénziigyi €s
gazdasagi életének fejlodését.> Maganak Steinacker Arthurnak az életérdl keveset
tudunk, ami bizonyos az az, hogy a csalad német és felvidéki cipszer gyokerekkel
rendelkezett. Arthur apja Steinacker Gusztav evangélikus lelkész volt tobbek kozott
Golnicbanyan, ahol Arthur sziiletett (1845), majd 1846-tol Triesztben. A csalad
szabadsagharc utan Weimarban telepedett le, és a Steinacker fitk (Edmund, San-
dor, Arthur) igy képessé valtak, hogy magyar gyokereik mellett a nyugati fejlett
vilagot is otthonuknak érezzék. Koziilik Arthur a pénziigyi palyat valasztotta €s
elébb Stuttgartban (1861), majd Londonban lett bankar.* Innen keriilt a kiegye-
zést kdvetden elobb Pest-Budara majd Triesztbe, ahol 1872. julius 23-an a helyi
szabadkémiives paholy tagja lett.’ Steinackert az 1880-as években mar Fiuméban
talaljuk, ahol ,tarsaval”, akiben Ossoinack Lajost sejthetjiik kozosen faradoztak
a véaros gazdasagi fellenditésén.® A Magyar Altalanos Hitelbank 1880. évi iizleti
jelentésébdl kideriil, hogy a Steinacker és Tarsa cég finanszirozasaban mar ekkor
részt vett a budapesti pénzintézet kiiltagképp.’

A Steinacker cég pénziigyi mutatoirdl és konkrét tevékenységérol keveset tudunk.
Nagy a valdsziniisége, hogy rajtuk keresztiil vagy az 6 helyismeretiikkel alapitotta
a MAH a fiumei rizshantol6 és a kdolajfinomitogyarakat az 1881-1882-es évek-
ben. Ugyanakkor a MAH nyereségrészesedését ismerjiik a Steinacker cégben, ennek
Osszege 1884-ben 35 250 Frt, 1885-ben 73 416 Frt és 1886-ban 80 175 Frt volt, tehat
novekvo tendenciat mutatott.® Vélhetden ez volt az oka annak, hogy 1887-ben a tar-
sasagot a MAH affilialta és igy ekkor alakult meg (1887. januar 25-én) A Fiumei
Hitelbank Rt. (Banca di Credito Fiumana S.A.) 1 200 000 Frt. alaptokével; székhelye
Fiuméban a Via albergo vecchio és a Via Adamich sarkan volt.

A tarsasag elndke Ciotta Janos Fiume polgarmestere, alelnoke Ribary Sandor
lett, de a tényleges vezetdi tisztséget a vezérigazgatd Steinacker Arthur latta el.’
Tovabbi igazgatok voltak: Rosenberg Félix, Engel Miksa, Ehrlich Emil, Cosulich
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Lajos, Frank Antal, Meynier Henrik, Mautner Zsigmond, Radvanszky Géza ¢és
Walthier Gyula tehat helyi fiumei vallalkozok és a MAH vezetdségének tagjai.”®
A tarsasag a bankiizemtanra jellemz6 pénziigyi tizletek mellett azonban a kor pénz-
intézeteire jellemz6 modon arutizlettel is foglalkozott.!! Egészen pontosan részt vett
a flumei rizshantold és kdolajfinomitogyarak termékeinek eladasaban és szerepet
vallalat a fiumei liszt- és fakiviteli lizletagakban is.'> Miel6tt azonban elemezziik a
bank tevékenységét érdemes attekinteniink, hogy fennallasa alatt 1887—-1907 kozott
mibol volt pénze a tarsasagnak. Mar Szasz Antal is leirja nagyivii munkajaban,
hogy a kor részvénytarsasagi formaban mitkodé bankjaiban is az lett volna az eld-
nyos, ha részvénytokén keresztiil keriil finanszirozasra a banki tevékenység, hisz
ez egy hossztava tékekozvetitést jelentett volna a tékések és az iparosok kozott.'
Ezzel szemben, ahogy latni fogjuk a Fiumei Hitelbank leginkabb a hitelezdi révén
finanszirozta tevékenységét, azaz valésziniileg mas bankok, akér az anyacég MAH
pénzét kozvetitette sajat csatornain keresztiil rovidlejarati kolesonok formajaban.
Az alabbi abran koronara valtott értékben mutatom be a Fiumei Hitelbank adott
éves mérlegfodsszegén és annak részletin keresztiil a bank mtikddését, melynek
magyarazatahoz fel fogom hasznalni az éves pénziigyi jelentéseket. is.

1. abra: A Fiumei Hitelbank Rt. néhany pénziigyi mutatoja
Figure 1.: A few financial data from the Fiumei Hitelbank Rt.
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Forras: Compassok 1887-1907.

Ertelemszertien a jobb oldali tengely mutatja a Fiumei Hitelbank Rt. évenkénti
mérlegfédsszegét korondban, a halmozott oszlopdiagramok pedig négy forrasat
(részvénytdke, hitelezok, tartalékalap, nyereség) ezen évenkénti Osszegnek sza-
zalékokban; ezen négy tobbszor 100%-ban kitette a mérlegfédsszeget, de olykor
egy¢b most fel nem tiintetett forradsok bevonasa miatt ez nem torvényszerti. Az dbran
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ugyancsak feltiintettem a megfelelé mérlegoldalrdl az arukészletet a mérlegf6osszeg
szazalékaban, hogy lassuk ezen adat valtozast és hatasat a bank Osszteljesitményére.

Elsére szembetiing kell, hogy legyen, hogy a bank mérlegfodsszege magasan
meghaladta a részvénytoke értékét; atlagosan 1887—1907 kozott a mérlegf6osszeg
26%-at adta a részvénytoke, mig a hitelezOk 70%-at. A bank kezdeti 34 évét a gya-
rapodas ¢és az iizleti tevékenység felfutasa jellemezte, mely 1891-ben kezdett mély-
replilésbe. Ennek oka az iizleti jelentések tantisaga szerint a bank faaru iizlete volt,
mely ekkoriban a vilagpiaci kereslet ingadozasa kovetkeztében veszteséges tizemmé
valt a fiumeiek részére. Maga a jelentés ugy fogalmaz ,,A fiumei hitelbank, ha egy-
szer dongakiviteli tizletét6l megszabadult, tobbi lizleteiben birja azon alapokat, ame-
lyek részére a megfeleld jovedelmezdséget jovore biztositjak™.'* Annak érdekében,
hogy a bank finanszirozni tudja a veszteséget leértékelték a részvényeket és igy a
tarsasag alaptokéjét 960 000 Koronara szallitottak le. Az dbran az arukészlet alakula-
sabol is latszik, hogy 1892-ben a bank megszabadult a terhes faaruiizlettol és ekkor-
tol egy 1902-ig tartd ujabb gyarapodas vette kezdetét. ezen id6szakban alapitotta a
Fiumei Hitelbank 1892-ben Copaitich Zsigmond vezetésével a Fiumei Dock-tarsulat
Rt-t, 1896-ban Gerbaud Emil vezetésével a Fiumei Cacao- és Csokoladégyar Rt-t,
1897-ben Anton Copaitich és Francesco Colazio vezetésével a Fiumei Kavéporkolde
Rt-t, 1898-ban a Fiumei gbztégla- és agyagarugyarat és 1899-ben a Fatermel6 Rt-t.!
Tehat lathatjuk, hogy nem csak a Fiumei Hitelbank alapitasa feleltethetd meg egy
mitkodotoke beruhazasnak, hanem maga a fiumei intézet is erdteljesen részt vett az
iparvallalatok alapitasaban, melyek székhelye € igazgatosaga sokszor megegyezett a
pénzintézet épiiletével és vezetéségével.

1901-ben a bank is atallt az Gj pénzemre a koronara, de ez csak nominalisan
ndvelte meg a pénziigyi mutatokat, hiszen realértéken nem tortént alaptéke eme-
1¢és, csak konvertalas (1 920 000 K). Ugyanakkor nem ismert okokbdl ebben az
évben sziintette be a bank az aruiizletét is. A pénziigyi jelentések ezutan 1908-ig
megsziinnek a Compassokban ¢s akkor is csak sziikszavian tudositanak minket
arrél, hogy a Magyar Altalanos Hitelbank Rt. ,, 1908-ban a Fiumei hitelbankot
fiokjava alakitotta at.” Ennek okan ekkor 1907-1908-ban a Fiumei Hitelbank Rt
megsziint és helyét a MAH fiumei fidkja vette at, melynek részletes mitkodésérol
levéltari iratok hianyaban semmit sem tudunk mondani. Az bizonyos, hogy annak
is Steinacker Arthur volt fidkvezetéje 1915. februar 20-an Stuttgartban bekovet-
kezett halalaig.

3. A Fiumei Els6 Magyar Rizshantolo- és Keményitogyar Rt.

A fiumei rizshantol6 gyarat a Steinacker és Tarsa Rt. és Ossoinack Lajos a Magyar
Altalanos Hitelbank finanszirozasaval 1881. julius 11-én alapitotta.'s A gyar buda-
pesti székhellyel és 800 000 Frt (1 600 000 K) tékével alakult, elndke Zichy Nan-
dor lett, alelnokei pedig Pallavicini Ede 6rgrof (Magyar Altaldnos Hitelbank) és
Steinacker Arthur; az igazgatdosagi tagok Cunradi Jend, Frank Antal, Kornfeld Zsig-
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mond, Ossoinack Lajos, Singer Vilmos és Walthier Gyula voltak.!” Az évek soran
a vezet6ség kis mértékben cserélddott, példaul 1901-ben Herz Armin és Barcza
Karoly igazgatosagi tagok lettek, valamint 1905-ben Kilényi Hugé és Rosenberg
Félix is."® A fiumei gyarépiiletnek 1904-ig Ossoinack Lajos volt a vezetdje, aki
kivalé munkajaért a vallalat kozgyiilésétol 1886-ban 8.000 Frt jutalmat kapott."

Maga az lizem Fiume kiilvarosaban, Ponsalban épiilt fel és két gyarépiiletbol
allt: a rizshantolobol és a keményitégyarbol.

Az lizem mar a kialakitds soran korszerlinek szamitott. Amellett, hogy 520
16erényi gépi hajtassal birt, a villanyvilagitast is bevezették. Evi gyartasi kapaci-
tasa 500 000 q (400 000 q hantolt rizs, 30 000 q keményito €s 70 000 q mellék-
termék) volt, mellyel egész Ausztria-Magyarorszag legnagyobb hantoloja lett.?
Ezt kovetden Ossoinack vezetése alatt folyamatosan modernizaltak az iizemet.
Ez a gépesitettségben érhetd leginkabb tetten: mig az alapitastol 1881-1892-ig
520 LE, addig 1893—94-ben 1 200 LE, 1895-1904 ko6zott 1 500 LE, 1905-t61 pedig
2 000 LE allt a vallalat rendelkezésére.>! Amikor mar fia, Endre iranyitotta a céget,
1910-ben bovitették a termelési kapacitasokat és igy egyetlen évben az tizem mar
akar 700 000 métermazsa termék elallitasara is képessé valt.”? 1891-1910 kozott
atlagosan 450 f6 dolgozott a vallalatnal, melynek 67%-a férfi, 27%-a né, 2,5%-a
fia és 3,5%-a leany volt.”

A hantolo 1889-1912 kozott folyamatosan novelni tudta a termelésének mér-
tékét. Ezen iddszak alatt az lizem atlagosan évi 318 905 q hantolt rizst, 66 829 q
keményitdt és 67 924 q mellékterméket (leginkabb allati takarmanynak hasznaltak
fel) allitott eld. Abszolut értékben mérve a vallalat 1889—1911 kozott 2,6-szoro-
sara novelte termelését. Ez koronaértéken szamitva azt jelentette, hogy a rizshan-
tolo 1883-ban 596 093 K, 1885-ben 1 868 743 K, 1895-ben 8 333 333 K, 1904-
ben 12 000 000 K és 1910-ben 16 675 000 K értékben allitott eld termékeket. Ez
1882-1914 kozott legaldbb 194 697 568 K értékii termelést jelentett. Osszessé-
gében a fiumei rizshantold nagyon jo alapitdsnak bizonyult, melyet a Hitelbank
¢és Ossoinack az olasz ¢és osztrak versenytarsak megjelenését kdvetden is biztos
kézzel tudott iranyitani. Ezt timasztja ala az is, hogy a gyar atlagosan 15-20%
osztalékot fizetett évente.

4. A fiumei Kdoolajfinomito Rt.

A fiumei Kdolajfinomitégyar alapitasanak torténete kifejezetten kalandos volt.
Az iparag Lukasiewicz Ignac kisérletei (1854) utan jott létre, aki elszor allitott
el lampaolajat a kéolajbol.** Ezt kovetden a vilag tobb pontjan kezdték kutatni a
fekete aranyat. Az 1875-1885 kozotti években, az akkor mar elavultnak szamitd
vitorlasok nagy mennyiségii kéolajat szallitottak az Egyesiilt Allamokbél Euré-
paba, ugyanis az Amerikaban zajlo Rockefeller-féle arverseny lenyomta a kdolaj
arat, és az olcsé aru elarasztotta az europai piacot.”
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Ezzel egy id6ben a Rothschild és Nobel csaladok is elkezdték kitermelni a kdola-
jat az orosz Batum és Baku térségében, am sziikségiik volt arra, hogy Europaban
felépithessék valahol kdolajfinomitdjukat. Ossoinack Lajos gydzte meg végiil a
Rothschild érdekeltségii Magyar Altalanos Hitelbankot arrdl, hogy mivel Fiume
a Gibraltar-Batum képzeletbeli tengely felezOpontjanal helyezkedik el, egy oda
telepitett gyar tudna a legjobb eredménnyel miikodni. Az lizem a nagykikot6tol
északnyugatra épiilt fel egy onallo, lezarhato koolajkikotével amelyhez a Magyar
Allamvasutak sajat koltségén 1 320 000 Frt (2 640 000 K) értékben kiépitette a
fiumei allomashoz csatlakoz6 sineket, toltéallomasokat és rakodot.?

A finomitot tizemeltetd Kdolajfinomitogyar Rt. 1882. oktober 13-an alakult meg
Budapest székhellyel. A tarsasag igazgatoja Pallavicini Ede 6rgrof volt, az igazga-
tosagi tagok: Deutsch Henry, Dub Mor, Kornfeld Zsigmond, Singer Vilmos, Ziffer
Ede Ferenc; a feliigyelobizottsagnak pedig Ghyczy Géza, Glatz Frigyes, Ossoi-
nack Lajos €s dr. Stapff Emil voltak a tagjai. A fiumei telephely miiszaki igazgatoja
Milutin Barac lett. A tarsasag alaptkéje 1 500 000 forint volt, melyet 1895-ben
4 400 000 K-ra, 1908-ban 6 600 000 K-ra, 1912-ben 8 800 000 K-ra emeltek.?’

Alapitasakor a 40 000 m? alapteriiletii finomitoé évenként 500 000 mazsanal
is nagyobb mennyiségli végterméket volt képes eldallitani, ami az akkori Auszt-
ria-Magyarorszag éves igényének 30%-at jelentette. Ezen feliil a gyar képes volt
naponta 5 000 q olajat hordokban, tartalykocsikban vagy sajat kannakban elszal-
litani. Utobbi igények miatt a vallalat fenntartott egy sajat kannagyarat is 300 000
darabos évi gyartasi kapacitassal. Az lizemet a petroleumgyartason feliil kendolaj,
benzin, gazolaj és paraffin gyartasara is berendezték, a termelési melléktermékek
hasznositasara pedig egy mitragyagyarat is miikodtettek évi 500 tehervagonnyi
termelési kapacitassal.?® A finomito olyan vilagraszolo sikerré valt, hogy Ferencz
Jozsef 1891. junius 23-i latogatasat kovetden 1913-ig megfordult itt tobb Habs-
burg foherceg (Ferenc Ferdinand, Ferenc Salvator), de még a Szidm hercege, a
kés6bbi V. Rama kiraly is.?® A részvénytarsasag a termelés novelésének érdekében
1893-ban Oderbergben ¢és Brassoban is kéolajfinomitot alapitott.

A fiumei lizemben atlagosan 300 f6 dolgozott, akiknek munkajat atlagosan 400
16erényi gép segitette.®® A finomito a vasarnapokat és az tinnepnapokat leszamitva
folyamatosan iizemelt. Az 1900-as években rendszeresek voltak a munkasmoz-
galmi tiintetések Fiuméban, és igy a finomitoban is.>! A leghevesebb sztrajk az
1910-es volt. Szeptember 16-an 120 dolgozo tagadta meg a munkat, és kovetelte,
hogy a napi 2,5 koronas bért 25%-al emeljék meg, csokkentsék a 12 6ras napi mun-
kaidot és illesszenek bele két féloras sziinetet, valamint, hogy majus elseje legyen
munkasziineti nap. A sztrajkba csakhamar az dsszes (350 f6) dolgozo bekapcso-
lodott, s6t szolidaritasbol a torpedogyari és hajogyari munkasok is megtagadtak a
munkat. Arrdl nem szolnak az iratok, hogy a vallalat(ok) teljesitették-e dolgozoik
koveteléseit, de arrol igen, hogy miutan a rendérdk nem voltak képesek kezelni a
helyzetet, a hadsereg bevetésével ,,rendezédtek” (sic!) a viszonyok.>
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A vallalat 1886—1895 kozott atlagosan 500 429 q, 1896—1905 kozott 257 848 q
¢és 1906—-1911 kozott 352 000 q arut allitott eld, melynek atlagos évenkénti értéke
1895-1910 kozott 9 261 023 K volt. A forrasok egybehangzo véleménye szerint
olyan sikeres volt a kezdeti években az olajfinomitas, hogy a részvénytarsasag a
fiumei részleg utan 1886-t61 1900-ig 60-80%-0s osztalékot fizetett.*> Ezt a képet
arnyalja, hogy a Compassok a teljes Kdolajfinomitd Rt. eredményeit kozlik, azaz a
fiumei, a brassoéi és vélhetden az oderbergi finomitokét is aggregalva. Ezen adatok
alapjan mar nem volt olyan elsdpré mértékii a nyereségesség, de még igy is atla-
gosan 18%-o0s osztalékot fizetett a vallalat a kezdeti években, majd 1892-t6l akar
40%-ot is (bar 1905-t61 kezdve volt olyan év is, amikor egyaltalan nem fizetett).
A Kodolajfinomitod Rt. tehat nem csak munkaslétszam alapjan nevezhet6 a dualiz-
mus korabeli Fiume egyik kiemelked6 nagyvallalatanak, hanem a termelése és
tizleti eredményei alapjan is.

5. A kisebb vallalatalapitasok

Fiuméban az elsé komolyabb probalkozas a gézhajok épitésére Copaitich Zsig-
mond nevéhez fiizédik. Copaitich tobb hajozasban érdekelt vallalkozdval a Fiumei
Hitelbank Rt. finanszirozasaval 1892-ben megalapitotta a Fiumei Dokktarsulat
Rt. nevl haj¢javitd mithelyt Fiume Bergudi varosrészében 300 000 Frt alapto-
kével. A tarsasag részvényesei az alabbiak voltak: Fiumei Hitelbank Rt. (33%);
a kieli Howaldt Gyorgy Hajogyar (33%); Copaitich Zsigmond (4%); Corrosacz
Gilbert (5,3%); Gorup Jozsef (9%); Polich Maté (3%); Poschich Antal (7,5%);
Dr. Randich Janos (4,3%) Sverljuga Maté (1%). A vallalkozas tiz évre, évenkénti
80 000 K allami tamogatast is kapott egy tszodokk felallitasara és lizemben tar-
tasara.’* A vallalat alapszabalyahoz hiven a Fiuméba érkezett kisebb g6z6sok és
vitorlasok javitasaval foglalkozott, mig 1893-ban a Howaldt-féle németorszagi
hajogyar és a Magyar Leszamitolo- és Pénzvalté Bank fel nem vasarolta a céget.

A Fiumei Cacao- és Csokoladégyar Részvénytarsasag 1896-ban alakult meg a
Fiumei Hitelbank tamogatasaval és Gerbaud Emil vezetésével, 200 000 Frt alap-
tokével. A vallalat atlagosan évi 155 tonna csokoladét, 1 750 tonna kakaoport,
120 tonna kakadmasszat, 150 tonna dzsemet és 300 tonna bonbont allitott el6.
A vallalat termelésének novekedését mutatja, hogy 1913-ban kakaoraktart is épit-
tetett Fiuméban.?® Bevétele 1897-ben 100 000 Frt, 1901-ben 595 303 K volt, 1906-
tol pedig ez az értek mar 1 100 000 K folé emelkedett.’® A Fiumei Kavéporkolde
Rt. alapitasat 1897-ben 140 000 K alaptokével hozta 1étre a Fiumei Hitelbank Rt.
A gyar folyamatosan csokkend mennyiségben tudott porkolt kavét eldallitani:
1900-ban 2 750 tonna, 1902-ben 2 045 tonna, 1906-ban 1 700 tonna, 1910-ben
350 tonna arut, melynek értéke atlagosan 600 000 K volt évente.’’
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6. Osszegzés

Tanulmanyomban széleskorii forrasfeldolgozassal (levéltari iratok, statisztikai
forrasok, szakirodalom) bemutattam a Fiumei Hitelbank torténetét 1887—-1907
kozott kiilonds tekintettel a pénzintézet helyi miikodotéke beruhazasaira. Osszes-
ségében elmondhatjuk igy szaz év tavlatabol, hogy a Magyar Altalanos Hitelbank
jol dontott azzal, hogy megtelepedett a kikdtovarosban, hiszen az ottani gazdasagi
szereplok tamogatasaval és Otleteik finanszirozasaval eldsegitette a magyar kiko-
tovaros és a hazai pénziigyi élet fejlodését is.

MELLEKLET

A Fiumei Hitelbank Rt. elndkségében és igazgatdsagaban az alabbi személyek vallaltak a
megjelolt idokozokben szolgalatot:

Elnok: Ciotta Janos (1887-1895); Ribary Sandor (1896—1897); Meynier Henrik (1898—
1907).

Alelndk: Ribary Sandor (1887-1895); Meynier Henrik (1896-1897); Kornfeld Zsigmond
(1898-1907).

Igazgatosag: Steinacker Arthur (1887—1907); Rosenberg Félix (1887-1905); Engel Miksa
(1887-1890); Ehrlich Emil (1887-1907); Cosulich Lajos (1887—1892 és 1897-1907);
Frank Antal (1887-1892); Meynier Henrik (1887-1892); Radvanszky Géza (1887—
1889); Walthier Gyula (1887-1892 és 1897-1907); Koflinger Frigyes (1890-1892); Dr.
Reitz Emil (1890-1892 és 1897-1898); Goldmann Janos (1897—1907); Cunradi Jend
(1897-1902); Jalics Kalman (1897); Kornfeld Zsigmond (1897); Vranczyany Gyorgy
(18971903 ¢és 1905-1907); Dr. Heinrich Béla (1897-1904); Barcza Karoly (1897—
1907); Dr. Dall’ Asta Szaniszl6 (1904-1907); Mauthner Emil (1904—1907).
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A KOZPONTI HATALMAK UKRAJNA-POLITIKAJA ES
A SZOVETSEG UKRAJNA FELSZABADITASAERT KUDARCA
(1914-1917)

THE UKRAINIAN POLICY OF CENTRAL POWERS AND THE FAILURE OF THE
UNION FOR THE LIBERATION OF UKRAINE (1914-1917)

ABSTRACT

The focus of my paper is the activities of the Union for the Liberation of Ukraine
(SVU). The organization was founded in 4. August 1914 in Lemberg (Galicia) by
a number of Ukrainian emigré politicians from Russian Empire who had taken
refuge in the Austro-Hungarian Empire before the outbreak of the First World War.
The SVU initially headed by Dmytro Doncov and consisted also Mykola Zaliniak,
Volodymyr Doroshenko, and Oleksander Skoropys-Yoltukhovsky. It was assisted
also by few Galician and Bukovinian polititicians. They hoped to establish an
independent Ukrainian state with the support of the Central Powers. Initially, the
SVU was oriented toward Vienna rather than Berlin. The activity of the Union was
financed by Germany and Austria, although none would commit itself publicly or
privately to an independent Ukraine. The most successful area of their activity was
the information and publications work and the educational and cultural work in
prisoners of war camps. As a result of Union efforts two Ukrainian army divisions
were formed.

Kulcsszavak: First World War, Union for the Libaration of Ukraine, Central
Powers,

Key notes: Els6 vildghabort, Szovetség Ukrajna Felszabaditasaért, Kozponti
hatalmak

Napjaink ukran torténeti emlékezetében az elsd vilaghabort kiemelkedd helyet
foglal el: a vilag tulajdonképpen ekkor ,,fedezte fel” az ukran népet, mikozben a
haboru lehetdséget teremtett arra, hogy - ha rovid idore is - megvalositsak nemzet-
allami céljaikat.
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A kelet-eurdpai nacionalizmusok soraban az ukran a legkésobbiek kdzott jelent
meg. Az ukran elnevezes is csak az 1890-es évektdl hasznalatos, korabban ruszin-
nak, ruténnak vagy kisorosznak hivtak 6ket. Lengyelorszag 18. szazad végén tor-
tént felosztasa nyoman a cari Oroszorszagban és a Habsburg Birodalom keleti
teriiletein, Galiciaban, Bukovinaban ¢s Magyarorszag keleti varmegyéiben éltek.

Az 1830-as évekig nem beszélhetiink semmilyen rutén nemzettudatrdl, a tobb-
ségében jobbagysorban €16 parasztok legfeljebb azt tudtak, hogy kik nem: nem zsi-
dok, nem lengyelek, és nem németek. Meglehetdsen kevés fogalmuk volt arrol, hogy
a Dnyeper vagy a Volga partjan él6kh6z mennyiben van koziik.! A zommel gérog
katolikus lelkészekbdl és csekély szamu értelmiségibdl allo rutén elit a 19. szazad-
ban kezdte csak azt gondolni, hogy a jobb és bal parti Ukrajna lakossaga tulajdon-
képpen egy nép, amely kiilonbozik mind a lengyelekt6l, mind az oroszoktol.?

Az ukran nemzeti identitas kérdésében harom iranyzat létezett, amely fennma-
radt egészen az els6 vilaghaboraig. Az un. oruténok hangsulyoztak, hogy kdtddnek
az orosz kultarahoz, de elsdsorban konfesszionalis kozosséget lattak az orosz orto-
doxokkal, elutasitottak minden mas vallast és Habsburg Birodalmat is. Az 6éruténok
egy része ennél is tovabb ment, beldliik lettek az un ruszofilok, akik ragaszkodtak
a bizanci ritushoz, a Julianus naptarhoz és a cirill abécéhez és legnagyobb politikai
veszélynek a lengyeleket tekintették. Azt gondoltak, hogy Oroszorszaggal szovet-
ségben nagyobb autonomiat tudnak elérni, mint az Osztrak-Magyar Monarchian
beliil, ami leginkabb Galiciaban johetett volna szdba, ahol az 1870-es évektdl a
lengyelek valtak az uralkodo elitté.

A harmadik iranyzat, az tn. ifja ruténok tekintették magukat a leginkabb ukran-
nak, identitasukban hangsulyoztak, hogy mind a lengyelektdl mind az oroszoktol
megkiilonboztetik magukat. Koreikben valt hasznalatossa az 1890-es évektdl az
ukran elnevezés.

Az ukran eszme €s a ruszofil irdnyzat is Oroszorszagbol keriilt az Osztrak-Ma-
gyar Monarchiaba. A cari Oroszorszagban az 1863-as lengyel felkelés elfojtasa
utan kiadott un. Valujev-dekrétum betiltott minden ukran nyelvii sajtot és irodal-
mat, még a vallasi targyu konyvek kiadasat is, az ukran nemzeti gondolat kép-
viseldit pedig szamiizték. Sokan a szomszédos Galiciaba vagy Bukovinaba mene-
kiiltek. 1873-ban ez az oroszorszagi ukranofil csoport hozta létre Lembergben a
Tarasz Sevcsenko Irodalmi Tarsasagot, amely az ukran kulturalis élet kozpontja
lett, késobb egyfajta tudomanyos akadémiaként miikodott. A Tarsasag munkajat
feliigyelte a szintén Oroszorszagbol emigralt Mihajlo Hrusevszkij (1866-1934), a
legjelentsebb ukran torténész, aki 1894-t6l a lembergi egyetemen tanitott ukran
torténelmet. Az Ukrajna-Rusz torténete cimli munkajaban azt allitotta, hogy a
Kijevi Rusz 6rokose a Halicsi fejedelemség lenne, amivel dontd 1épés tett az ukran
identitas €s eredettorténet megalapozasahoz. A 11. Sandor altal 1876-ban kiadott
un. emsi rendelet kdvetkeztében az oroszorszagi ukranofilek tevékenysége vég-
képp ellehetetlenedett, ebben betiltott mindenféle ukran nyelvii kulturalis és okta-
tasi tevékenységet, s6t a nyelv hasznalatat is. Az ezt kdvetd 40 évben, egészen az
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elsd vilaghabortig Galiciaban adtak ki az ukran szerzék miiveit, és a tartomany lett
a nemzeti ébredés és nacionalista torekvések kdzpontja.

Az Osztrak-Magyar Monarchia mas nemzetiségeihez képest az ukranok megle-
hetésen mérsékelt kovetelésekkel alltak eld, leginkabb egy lengyel és ukran részre
felosztott Galiciat akartak, ahol Kelet-Galiciaban széleskorii autondomiaval rendel-
keznének, de jovojiiket tovabbra is a Monarchia keretein beliil képzelték el.

Annak ellenére, hogy a galiciai és bukovinai ukranok korében is létezett egy
jelentds ruszofil iranyzat, a Habsburg Birodalom ukran lakossaga mindig is loja-
lis maradt. Vezetdik, galiciai Kost Levickij® (1859-1941) és a bukovinai Mikola
Vasilko (1868-1924) a bécsi Reichsrat tagjai voltak és jo kapcsolatokat tartottak
fenn osztrak kormanyzati és pénziigyi korokkel is.

A Nagy Haboru kitorése eldtt az Osztrak-Magyar Monarchidban 4 millié ukran
¢lt, ebbdl kozel fél milli6 Magyarorszagon, Ung, Bereg, Ugocsa és Maramaros
megyékben, a cari Oroszorszag teriiletén pedig kozel 30 millio. Ukran nemzetiségli
katonakat mindkét hadviseld szovetségi rendszer - az antant és a kozponti hatalmak -
soraiban talalhatunk: 4 és fél milli6 ukran harcolt a 12 millids cari orosz hadseregben
€s 250,000-300,000 az Osztrak-Magyar Monarchia 7,8 millié f6s haderejében.

Az els6 vilaghabort el6tt és alatt a kozponti hatalmaknak nem volt koherens
Ukrajna politikdja. A Német Csaszarsagban kevés ismerettel rendelkeztek az ukran
néprol és torekvéseikrdl. Elsésorban Lengyelorszag és a Baltikum esetében akar-
tak atrajzolni Eurdpa térképét, Ukrajna, mint allam sem taktikai, sem stratégiai
terveik kozott nem szerepelt. Mas volt helyzet Ausztriaval: jelentds ukran nem-
zetiségll lakossaga miatt szamukra nem csak kiilpolitikai kérdés volt a helyzetiik.
Ausztria inkabb egy a Monarchia részét képezo Lengyelorszagot és Ukrajnat kép-
zelt el, és a szovetségi rendszeriik gydzeleme esetén fontolora vették volna a fiig-
getlen ukran allam lehetdségét, de kiilpolitikajukban leginkabb az ausztropolonista
megoldas élvezett prioritast.* Azt mindenképpen megallapithatjuk, hogy kdzponti
hatalmak Ukrajnaval kapcsolatos elképzelései koziil egyik sem keriilt be a tényle-
ges haborus célok k6zé.’

A haboru kitorése utani napokban a Reichsrat ukran képviseldi, Levickij és
Vasilko Lembergben létrehoztak az Ukran Legfelsé Tanacsot (Holovna Ukrainska
Rada), amely a harom legnagyobb ukran partbol, (Ukran Nemzeti Demokrata Part,
Ukran Szocialdemokrata Part, Ukran Radikalis Part) allt, elnoke Kost Levickij
volt. Proklamacidjukban egyértelmlien Oroszorszagot tartottak a {6 ellenségnek,
ahol az ukranok elnyomas alatt élnek, és Ausztria iranti hliségre, elkotelezettségre
szolitottak fel. Elképzeléseik szerint az oroszorszagi ukran teriiletek a habora
utan 6nallosodtak volna. Feladatuknak tekintették, hogy a Monarchia haderejét
tamogatd onkéntesekbdl allo, ukran 1€giot allitsanak fel, amelyrdl targyalasokat is
kozel harminc ezren jelentkeztek. A 1égio bazisat olyan a haborut megel6z6 évek-
ben alakult ukran ifjusagi- és sportegyesiiletek tagjai adtak, mint az Ukran Szics
Szbvetség, a Szokol Lovész Egyesiilet vagy a Plaszt cserkészegyesiilet. Az oszt-
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rak-magyar kormanyzat nem fogadta kiilonosebb lelkesedéssel az ukranok kez-
deményezését, az oriasi érdeklddés és a nagyszamu Onkéntes jelentkezd ellenére
csupan 2500 gardista felfegyverzését engedélyezték.

Mar 1912-ben Lembergben létrejott az un. Ukran Informacios Tanacs azzal
a céllal, hogy az eurdpai kdzvéleményt megnyerje az ukran iigynek és az Oket
elnyomo6 népek, a lengyelek €és az oroszok ellen agitaljon. A szervezetnek tobb-
ségében olyan szocialdemokratak voltak a tagjai, akik 1905-6s oroszorszagi for-
radalom utan menekiiltek el Oroszorszagbol. Ezek a Dnyeper menti emigransok
hoztak létre 1914. augusztus 4-én a Szovetség Ukrajna Felszabaditasaért (Szojuz
Vizvolenija Ukrajini, SVU) elnevezésli szervezetet, amelynek elsé elndke Dmitro
Doncov® (1883-1973), tagjai pedig Olekszander Szkoropisz-Joltuhovszkij (1880-
1950), Volodimir Dorosenko (1879-1963), Andrij Zsuk (1880-1968), Marian Mele-
nevszkij (1878-1938) és Mikola Zalizniak (1888-1950) voltak. Elsé kialtvanyuk-
ban, amely a Mi platformunk cimmel jelent meg, a kdzponti hatalmak tamogatasara
szolitottak fel. Az Oroszorszagtol elfoglalt teriileteken létrejott Ukrajnat akartak,
német és osztrak protektoratus alatt, mig az Osztrak-Magyar Monarchiahoz tartozo
részeken nemzeti kulturalis autonomiat szerettek volna elérni. Néhanyan koziilik
el tudtak volna képzelni az alkotmanyos monarchiat is, ugyanakkor demokratikus
valasztasokat és agrarreformot terveztek. A keleti teriileteken €16 ukranok érdekeit
is képviselni akartak, de tamogattak a Levickij vezette Holovna Radat is. A szerve-
zetet fennallasanak néhany éve alatt Ausztria és Németorszag is finanszirozta, de
nyiltan egyik hatalom sem akart elkotelez6dni a fliiggetlen ukran allam tigye mellett.
Ausztria probalta meg inkabb kihasznalni a mozgalomban rejlé politikai lehetdsé-
geket, ezért a lembergi konzul, Emanuel Urbas a SVU megalakulasa utan rogton
felvette veliik a kapcsolatot. A Szovetség és Urbas kozotti talalkozok a gorog kato-
likus metropolita, Andrij Septickij’ (1865-1944) palotajaban zajlottak.®

Azonban a Habsburg Birodalomban ¢l6 ukran politikusok sem mind értettek
egyet a Levickij-féle lojalitas-politikaval és SVU megalakulasaval. A késébbiek-
ben jelentds szerepet jatsz6 Jevhen Petrusevics® (1863-1940) biralta Levickijt és
Vasilkot a kdzponti hatalmakkal valo szovetség miatt €s hatarozottabban kovetelték
a fiiggetlenséget. A mar emlitett Mihajlo Hrusevszkij, aki ekkor mar Kijevben élt,
a Galiciaban toltott évek ellenére semmilyen lojalitast nem érzett Ausztria irant, €s
¢les hangt nyilatkozatokat tett a Szovetség megalakulasa és tevékenysége ellen.'

1914 augusztusaban felvetddott német politikusok részérdl, hogy Oroszorszagot
nemzetiségi problémain keresztiil kellene meggyengiteni, ezért olyan teriileteken,
mint a Kaukazus és a Baltikum zavargasokat kellene kirobbantani. Egy ilyen akci-
6hoz az ukranokban is potencialis szovetségest lattak. Arthur Zimmermann kiil-
tigyi allamtitkar egy Finnorszagtol a Kaukazusig terjedo felkelést is el tudott volna
képzelni. A Monarchia kiiliigyminisztere, Leopold Berchtold grof fenntartasokkal
fogadta a németek terveit, aggasztotta, hogy ezt esetleg egy, a befolyasuk alatt allo
szatellit allam létrehozasara hasznalnak. Ugyanakkor, mint ahogy azt latni fogjuk,
maguk az osztrakok is tervezték ilyen jellegli akciokat.'
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Osztrak részrél Alexander Hoyos grof (1876-1937), a kiiliigyminisztérium kabi-
netféndke foglalkozott az ukran kérdéssel. A minisztérium az els¢ honapokban
valéban komolyan gondolta az ukran tigyet, bar a SVU-t csak titokban tamogat-
tak. A katonai a helyzet alakulasa azonban nem kedvezett a Szovetség miikodé-
sének, az oroszok mar a haboru elsé honapjaiban elfoglaltak Galiciat és Buko-
vinat, Lemberg 1914 szeptember 3-an keriilt a cari csapatok kezére. A megszallt
galiciai teriiletek fokormanyzojanak kinevezett Georgij Bobrinszkij grof vezette
adminisztracié mindent megtett az ukran nemzeti mozgalom elfojtasaért, azonnal
betiltottak a Tarasz Sevcsenko Tudomanyos Tarsasagot és mas kulturalis szerve-
zeteket, tovabba az ukran nyelvii sajtot és oktatast. Tobb ezer ukrant deportaltak
Oroszorszagba, Andrij Septickij metropolitat Szuzdalba hurcoltak, ahol fogsagban
tartottak egészen 1917-ig.

Lemberg eleste utan a Szovetség gyorsan Bécsbe tette at a székhelyét, de mar
a honap folyaman harom részre szakadtak. Kivalt a tarsasagbol maga az elndk
Dmitro Doncov és Mikola Zalizniak is, ekkor Olekszandr Szkoropisz-Joltuhovsz-
kij vette at a szervezet vezetését. Zalizniak'? tovabbra is szoros kapcsolatokat apolt
Urbas konzulon keresztiil a kiiligyminisztériummal. Arrdl probalta meggy06zni az
osztrakokat, hogy az oroszorszagi szocialforradalmar kapcsolataival felkelést tud
kirobbantani Dnyeper menti Ukrajnaban. Terveihez jelent6s anyagi tamogatast
is kapott a minisztériumtol. Azonban ahogy teltek a honapok, semmilyen lathato
eredményt nem tudott felmutatni és hamarosan az osztrakok szamara is vilagossa
valt, hogy Zalizniak nem rendelkezik komoly oroszorszagi ukran kapcsolatokkal.
Maga is belatva kudarcat és nem utolsoésorban Mikola Vasilko nyomasara 500 ezer
koronat vissza is adott a kiiligyminisztériumnak."?

A SVU eredményeit tekintve fontosabb volt a Bulgaridban, Romaniaban és
Torokorszagban végzett munkajuk. Torokorszagi kozpontjuk vezetdje, Marian
Melenevszkij', talalkozott a torok kormany és a hadsereg képviseldivel, Enver
pasaval és Talat bejjel is. Tajékoztatta 6ket az ukranok terveirdl, kozvetitd sze-
repet és Osszekottetést ajanlva a kaukazusi népek és kozponti hatalmak kozott. '
Melenevszkij kapcsolatban allt egy bizonyos Trias nevil graz forradalmarral is,
akit arr6l gy6zkodott, hogy a hadifogolytaborokban probaljon egy majdani graz
l1égiohoz megfeleld embereket toborozni. Ugyancsak kapcsolatban allt Alexan-
der Helphanddal'® (1867-1924) is, a hirhedt Parvussal, akinek a Szovetség segitett
osztrak utlevélhez jutni 1914-ben. A SVU szoéfiai embere, Lev Hankevics szintén
kapcsolatot tartott fenn Parvussal és valoszintileg Leninnel is.!”

Miutan Torokorszag is hadba lépett 1914 novemberében valtozott a szerve-
zet tevékenysége, felmeriilt az is, hogy a SVU-t Isztambulba koltoztetik. A kol-
t6z&sbol nem lett semmi, elsdsorban a Szovetség tiltakozasa miatt. Olyan terv is
sziiletett, hogy egy torok-osztrak feddakcid keretében, 500 ukranbol allo légiot
kiildenének a Fekete tengerhez. A katonak Andrij Septickij testvére, Sztaniszlaw
Septickij iranyitasaval és a mar emlitett Trias részvételével felkelést robbantottak
volna ki a Kaukazusban. Az akcio kivitelezését kalandregénybe ill6en tervezték el,
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az ukranok ugyanis civilben utaztak volna vonattal Romanian at, a fegyvereket és
az egyenruhat pedig Konstantinapolyban kaptak volna meg. Hoyos grof is lelke-
sen tamogatta az Gtletet, de 6 és a Monarchia hadvezetése is azzal szamolt, hogy
a torokok addigra mar elfoglaljak a Fekete tenger partvidékét. A katonai helyzet
azonban nem igy alakult.'

A Monarchia kiiliigyminisztériuma 1914 decemberétdl 200 ezer koronat és tech-
nikai segitséget is biztositott a SVU szamara, pl. futarszolgalatot, postai szolgal-
tatast, telegraf hasznalatot. Tevékenységiik az els6 honapokban féleg propaganda-
anyagok és ropiratok kiadasara korlatozodott. Céljuk az volt, hogy bemutassak az
ukran népet ¢s torekvéseiket az eurdpai kozvéleménynek. Ezért informéacios iroda-
kat tartottak fenn Torokorszagban, Romaniaban, Norvégiaban, Nagy-Britanniaban
és Olaszorszagban és Svajcban, de az Egyesiilt Allamokban is. Az oroszorszagi
ukranok korében is probaltak propagandamunkat folytatni, elsdsorban nemzettu-
datuk felébresztése és erdsitése céljabol. Tobb folyodiratuk is megjelent: Dorosenko
¢és Zsuk Bécsben a Die ukrainischen Nachrichten-t és a Vistnyik Szojuza Vizvo-
lennija Ukrajini-t adtak ki, Lausanne-ban a La Revue ukranienne-t. A Szdvetség
néhany éves fennallasa alatt 50 kdnyvet és 30 brostrat adott ki Ukrajnarol, szamos
eurdpai nyelven, tobbek kozott Mihajlo Hrusevszkij Geschichte der Ukraine és
Stepan Rudnickij Ukraina, Land und Volk cim torténeti és néprajzi munkait."

Mindekdzben alaposan bearnyékolta az osztrak-ukran viszonyt, hogy az oro-
szok gyors galiciai elérenyomulasat az osztrak kormanykorok és a katonai veze-
tés az ottani ruszofil ukranok arulasaval magyaraztak, ezért tobb ezer embert a
Graz kozeli Thalerhofba deportaltak. A thalerhofi koncentracios taboron kiviil mas
helyeken is fogva tartottak gyanusnak vélt ukranokat. Mar 1914 novemberében
egy jarvanyban 1448-an haltak meg koziiliik. A legujabb kutatasok szerint 1914 és
1918 kozott 16.400 embert deportaltak Thalerhofba.?

1915 majus 5-én Bécsben megalakult az Altalanos Ukran Tanacs (Zahalna Ukra-
jinska Rada), amelynek 34 tagja zomében a Nemzeti Demokrata Part soraibol kertilt
ki, de az Ukran Radikalis Partnak és az Ukran Szocialdemokrata Partnak is voltak
képviseldi. A SVU is harom kiildottet delegalt a testiiletbe. Programjuk szerint az
oroszorszagi teriiletbdl 1étrehoznanak egy ukran allamot, mig az Osztrak-Magyar
Monarchidhoz tartoz6 ukranok lakta teriiletek széleskorii autonomiat kapnanak.

1915-re vilagossa valt, hogy a felkelési tervek megvalosithatatlanok, emiatt
Bécs rendkiviil csalodott volt. A SVU tavasszal Berlinbe tette at székhelyét, ez
azonban nem jelentett teljes szakitast, a Szovetség tevékenysége Ausztridban is
folytatodott, de mar csak joval szerényebb tdmogatast kaptak. Berlin nem kozvetle-
niil tdAmogatta az ukranokat, jol jellemzi ezt, hogy a német titkos iratokban nagyon
kevés adat talalhatd a szervezet tevékenységével kapcsolatban. 1915 november
3-an Zimmermann kiiliigyi allamtitkar talalkozott a SVU vezet6jével, Oleksander
Szkoropisz-Joltuhovszkijjal. Egy magas rangu porosz hivatalnok, Friedrich von
Schwerin egy tin. Kozvetitd Ugynokségen keresztiil finanszirozta és feliigyelte az
ukran tgyeket, de a németek tovabbra sem nem kotelezédtek el az ukranok mel-
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lett.?! Mindekdzben a Szovetség folytatta informacioés munkajat kilfoldon és most
mar a keleti fronton is, de hatékonysaguk elég korlatozott volt. A szervezet gyen-
gesége leginkabb abban mutatkozott meg, hogy tobb év alatt sem tudott semmi-
lyen kapcsolatot kiépiteni az oroszorszagi ukranokkal és politikai képviseldikkel.

A Szdvetség a kozponti hatalmak altal 1915-1916-ban elfoglalt teriiletekre is
kiterjesztette tevékenységét. Ez elsdsorban Volhiniat és Podlasiet jelentette, ahol
jelentds lengyel népesség is €lt. Ausztria timogatta a volhiniai ukran nyelvii kul-
turalis programokat, annak ellenére, hogy az ottani ukranok kozott sokan inkabb a
ruszofil iranyzattal szimpatizaltak. Ugyanakkor az osztrak magatartas meglehetésen
kettds volt, mivel Podlasieben és Chelmben®* megtartottak a lengyelekkel szembeni
barati magatartasukat.”® 1916 folyaman a SVU ukran tannyelvii iskolarendszer kiépi-
tésébe kezdett Volhiniaban, amelyhez a hadifoglyok koziil toboroztak alkalmazotta-
kat. Konyveket és ujsagokat jelentettek meg pl. a német csapatok altal ellendrzott
podlasiei teriileten a Ridne slovo cimii lapot, amely egészen 1919-ig kiadtak.

A SVU egyik legfontosabb feladatanak a hadifoglyok kdrében végzett munkat
tekintette, ezen a téren érték el a legnagyobb sikereket. A cari hadseregbdl fog-
sagba esett finneket és lengyeleket elkiilonitve tartottdk az oroszoktol, késdbb
a graz nemzetiségli katondknak is kialakitottak egy kiilon tabort. Az ukranokat
viszont egészen 1915 tavaszaig az orosz hadifoglyokkal egyiitt tartottak fogva.
Ekkor hoztak 1étre szamukra is kiilon fogolytaborokat, ilyen volt Németorszag
teriiletén Rastatt, Salzwedel és Wetzlar, Ausztridban Freistadt és Josefstadt,
Magyarorszagon Dunaszerdahely. Ukran forrasok szerint szamuk kb. fél millio
lehetett, német adatok szerint csak 300 ezer. A Szovetség megitélése szerint az
oroszorszagi ukranok nemzeti dntudata meglehetésen alacsony szinten allt és
nem nagyon érdeklédtek a SVU tevékenysége irant. Ennek ellenére az ukran
nemzeti iigy potencialis timogatoit lattak benniik, akiket meg lehet és meg kell
gy6zni. A taborokban végzett munkajuk eredményeként kozel 80 ezer fogoly
részesiilt orvosi ellatasban, iskolaztatasban. Biztositottak szamukra konyvtarat,
német nyelvtanfolyamot, kulturalis programokat, torténelem- és irodalomorakat
szerveztek, szinjatszo kort alakithattak. Tobb, kifejezetten az ukran katonak sza-
mara késziilt ujsagot is megjelentettek, pl. Rastattban a Roszvit-et, Salzwedelben
a Vilne Slovo-t, Josefstadt-ban a Nasz golos-t.

1915 tavasza és 1917 marciusa kozott nehéz idoszakot €lt at a Szovetség. 1914
végén mar latszott. hogy az osztrakokat egyre kevésbé érdekeli az ukran iigy.
A német politikai korokre gyakorolt befolyasuk és kapcsolatrendszeriik azzal sem
javult, hogy attették a székhelyiiket Berlinbe. A kdzponti hatalmakat ekkoriban
(1915-1916) elsésorban Lengyelorszag habora utani hatarai €s a Mitteleuropa-terv-
ben betdltott szerepe foglalkoztatta. Az ukranok Ausztria iranti lojalitas-politikaja
1916. november 4-¢én bukott meg végleg, amikor II. Vilmos és Ferenc Jozsef k6zos
proklamaciojukban kinyilvanitottak szandékukat, hogy a cari Oroszorszagtol szer-
zett terlileteken létrehozzak a lengyel allamot. A hir csalodast és diihot keltett a
Habsburg Monarchia ukran lakossaga korében annak ellenére, hogy manifesztum
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szerint Galiciat nem akartak a lengyel allam részévé tenni. A torténtek jelentGsen
bol, mire szakadas allt be a bukovinai €s a galiciai ukranok kozott. Az igy kialakult
helyzet jelentdsen rontott az egész ukran tigy megitélésén. Bebizonyosodott, hogy
Ausztria szamara a lengyel kérdés mindig is fontosabb volt, mint a fiatal és megle-
hetdsen képlékeny, sajat céljaiban sem biztos ukran mozgalom. Az 0j uralkodo, IV.
Karoly ugyan kijelentette, hogy hajland¢ figyelembe venni az ukran szempontokat
a haboru utan, de ez nem valtoztatott mar az ukran politikai korok azon vélemé-
nyén, hogy szakitani kell a Levickij és Vasilko féle lojalitas korszakkal.

Az 1917-es februari forradalom utani iddszak jelentds valtozasokat hozott az
ukran allamalapitasi torekvések ligyében. Marciusban Kijevben megalakult az
Ukran Koézponti Rada, melynek elndke Mihajlo Hrusevszkij lett. Az év folyaman
kibocsatott mindharom Univerzaléjukban deklaraltak, hogy a foderativ Oroszor-
szagon beliil autoném Ukrajnat kivannak elérni.** A Kozponti Rada egyik elsd
1épése volt, hogy kinyilvanitotta egyiittmiikodési szandékat az oroszorszagi ideig-
lenes kormannyal, amely folytatni akarta a haborut az antant oldalan. Az aprilisban
Osszehivott Ukran Nemzeti Kongresszus az ukranok szamara széleskorii autono-
miat akart elérni a foderalisan atalakitott Oroszorszagban. A bolsevikok hatalomra
keriilése azonban alapvetéen valtoztatta meg a nemzetiségi autonomia térekvések
lehetdségét, szamukra az etnikai kovetelések elfogadhatatlanok voltak.”

A bolsevik hatalomatvétel utan a Kézponti Tanacs november 20-an kiadott III.
Univerzaléja kinyilvanitotta az Ukran Népkoztarsasag fliggetlenségét, de még
ekkor is hangsulyoztak, hogy torekszenek az egység megérzésére a megalaki-
tando orosz foderacioval. Kdzben a december 11-én a Harkovban 0sszeiil6 ukraj-
nai szovjetkongresszus az Ukran Szovjetkoztarsasag megalakitasarol dontott és
egy bolsevikokbol kormanyt hozott létre. Ezek utan a K6zponti Rada 1918. januar
22-¢én kiadott IV. Univerzaléjaval kikialtottak az Ukran Népkoztarsasagot: meg-
szliletett az els6 ukran allam.

A németek 1915 és 1917 kozott 743.295 markat koltottek a SVU tevékeny-
ségének finanszirozasara, mikozben ugyanebben az idészakban joval jelentdsebb
Osszegekkel tamogattak a bolsevikokat a mar emlitett Parvus kozremiikodésével.?®
Az Osszegek csokkend tendenciat mutatnak, ami jelzi, hogy egyre kevésbé biz-
tak a németek abban, hogy a szervezet eredményeket tud felmutatni. 1917 apri-
lisatol leginkabb azt vartak volna el, hogy a Szovetség probaljon osszekottetést
teremteni a kijevi Rada ¢és a német hadvezetés kozott, azonban ebben sem jartak
sikerrel. Ismét kidertilt, hogy a SVU-nak nincs komoly befolyasa az oroszorszagi
ukranokra és nincsenek érdemi kapcsolataik az ujonnan 1étrejott ukran allam poli-
tikusaival sem. Raadasul a Kézponti Rada nem bizott a németekben, akiknek még
ekkor sem volt hatarozott allaspontjuk az ukran helyzetrdl.”

1917 masodik felétdl a Szovetség csokkentette aktivitasat a hadifoglyok kozott
¢és inkabb a kdzponti hatalmak altal megszallt teriiletekre — Volhinia és Chelmi
teriilet - forditottak a figyelmiiket, ahol az ott €16 ukranok érdekeit akartak védeni.
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Figyelemre mélto, hogy a németek nem vették részt a cari hatalom dsszeomlasa
utani ukrainizacioban, bar komolyabb 0sszeggel tamogattak ukran nyelvii irodalmi
miivek és Ujsagok kiadasat. Tobbek kozott megbiztak Galicia egyik legjelentdsebb
ukran nyelvli konyvkiadojat, a kolomijai Halicska Nakladnia-t, hogy 50 ezer pél-
danyban adja ki Tarasz Sevcsenko verseit.?

A 1917-es novemberi bolsevik puccs utan az ukran partok és SVU is novelték a
nyomast az osztrak kormanyzaton. Sokkal hatarozottabb kovetelésekkel alltak elo,
ez elsésorban Chotm kornyékére vonatkozott, ahol a lengyel kdzigazgatas embe-
reit ukranokra akartak levaltani. Kost Levickij ismét felvetette Habsburg Monar-
chidhoz tartoz6 Ukrajna 6tletét, most hozzatette, hogy ennek magaban kell foglal-
nia Chotmot, Volhiniat, Kelet-Galiciat és Bukovina ukranok lakta részeit is.

1917 decemberére azonban a kijevi Rada helyzete destabilizalodott, mivel a
bolsevikok megalapitottak Harkovban az Ukran Szovjet Szocialista Koztarsasa-
got és a Kozponti Radat eliiztek Kijevbol, akik Zsitomirba tették at székhelyiiket.
Ennek ellenére a december 22-én megkezdddott breszt-litovszki béketargyalaso-
kon a Kozponti Rada volt a targyalofél, bar a pétervari szovjethatalom csak a har-
kovi szovjetkoztarsasag kiildotteit ismerte el. Az ukran képviselok 1918 januarja-
ban talalkoztak el6szor a német delegacioval. A SVU ebben mar nem vett részt,
szerepiik egyre jelentéktelenebb lett. Bar egykori alapitojuk, Mikola Zalizniak az
osztrak kiilligyminiszter, Ottokar Czernin tanacsaddjaként részt vett a targyalaso-
kon, de ekkor mar nem volt koze a szervezethez.

A SVU egyetlen, bar kétségkiviil jelentdsnek mondhato eredménye, hogy az 1918.
februar 9-én a kozponti hatalmak és Ukrajna kozotti kiilonbéke folyomanyaként
sikeriilt két ukran hadosztalyt felallitani, amelyhez hozzajarult a szervezet hadifo-
golytaborokban végzett munkaja is. Az un ,,Kéksapkasokat”, akik a német hadsereg
kotelékébe tartoztak Viktor Zselinszkij parancsnoksaga alatt, és a ,,Szlirkesapkasok™
hadosztalyat, akik az osztrak-magyar hadsereg részét képezték, Ivan Perlik iranyita-
saval. A hadosztalyok négy gyalogsagi és egy tiizérségi ezredbdl alltak.

A Szovetség Ukrajna Felszabaditasaért 1918 majus elsején formalisan meg-
szlint.
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MINISTER SANDOR POPOVICS

ABSTRACT

In my essay I deal with the economic events of the last year of the First World
War in Hungary. In the last year of the first big war the industry of the Austro-
Hungarian monarchy was barely capable of supplying the fighting troops. There
was a shortage of clothing, weapons and food in the army. Also the land became poor
in the long war. I want to present the intense exhaustion which was characterized
this period. The process that depleted all human, material and financial resources.
The war effort has weakened the country within.

I show the strong state intervention which in the last year of the First World War
determined the everyday of the Hungarian economy.

The most important economic things in this time was the food affair, the question
of coal supply, the situation of the railway and the destiny of the common money
of the Austro-Hungarian monarchy. I try to illuminate these elementary factors a
little bit better.

Kulcsszavak: széntermelés, vasut, bankjegy, kimertilés, élelmezés.

Key notes: coal production, railway, banknote, depletion, catering

1. Bevezetés

Koztudott, hogy a vizsgalt idészakban hazank sok gyodtrelmen ment keresztil.
Gazdasaga az erdfeszitések hatdsara kimeriilt, lakossaga a haboru miatt pusztult és
elszegényedett. Ez volt a Monarchia és benne a torténelmi Magyarorszag utolso éve,
mely utdn hazank kis allamma valt egy kisallami térségben. Egy dominans hatalmi
tényez0 meghatarozo részebol gyenge, kicsi, hasonld méreti allamma valt hazank.

Tanulmanyom célja bemutatni az els6é vilaghaboru utolsé évének hazai gaz-
dasagi eseményeit a mezdgazdasag, az ipar és a pénziigy korabeli helyzetének
elemzésével. A legfontosabb hazai gazdasagi agazatokat egymas utan vizsgalom,

3 PhD hallgat6/PhD. student; email: herr.onkelz@gmail.com
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fokuszalva a habort altal leginkabb igénybe vett teriiletekre és a mar korabban
elkezdddott, de igazan 1918-ban kiteljesedett rombold folyamatokra.

2. Elozmények: a hadi helyzet a haboru utolso éveiben

1916 november 21-én meghalt Ferenc Jozsef, utdoda a Ferenc Ferdinand kor-
nyezetében nevelkedett Karoly f6herceg lett, aki Ausztriaban 1. Karoly, Magyaror-
szagon IV. Karoly néven uralkodott. 'Karoly siirgette a békeakciot, miként Burian
Istvan irta naplojaban 25-én:”Hosszll beszélgetés az uralkodoval. A békeakciot
siettetni kivanja a német halogatassal szemben.” 2

Az antant folénye 1917-ben mar vitathatatlan volt. Azonban a német hadvezetés
bizott a gyézelemben. Ugy vélték, hogy a tengeralattjaro-habort eredményeként a
nyugati front erdviszonyai néhany honapon beliil kiegyenlitédnek, a keleti frontot
pedig hamarosan likvidalja az orosz forradalom.?

Tavasszal és nyar elején 1917-ben az antant inditott timadasokat, féként a nyu-
gati hadszintéren, de dont6 attdrésre nem keriilt sor.

Akeleti fronton megindult a Kerenszkij-kormany offenzivaja Lemberg iranyaba
Bruszilov vezetésével. A tamadast a német €s az osztrak-magyar csapatok megal-
litottak. A kdzponti hatalmak elényomulasa némi nyereséget hozott Bukovinaban,
sikeriilt elfoglalni Czernowitz varosat.*

A német és osztrak-magyar erék szeptember és oktober folyaman elérébb nyomul-
tak Kelet-Galiciaban, Bukovinaban és szeptember 3-an elfoglaltak Rigat, majd ujabb
sikert kdnyvelhettek el, oktoberben megszerezték a Rigai-6bdl el6tti szigeteket is.

Nem sokkal késobb az olasz fronton is tortént elorelépés. A hadmiiveletek
ezutan mar ezen a hadszintéren is az ellenség teriiletén folytak. Az olasz hadse-
reg nagyon jelentds veszteségeket szenvedett. Osszesen az taljan haderd mintegy
700.000 katonaja keriilt ki ekkor a harcokbol. > A megroggyant olasz front meg-
tamasztasara hat francia és 6t angol hadosztaly érkezett nagyon rovid id6 alatt.

Az antant seregek Flandriaban inditottak ujabb rohamokat. Ekkor alkalmaztak
elészor tomegesen tiizérségi és repiilogép tamogatassal tankokat.

Mindezeket attekintve elmondhatjuk, hogy 1917 8szén nagyon ugy tlinhetett,
hogy a katonai helyzet a kdzponti hatalmak szamara alakult kedvezden. ¢

A kozponti hatalmak 1918 tavaszan minden erejiiket 6sszeszedve megkisérelték
a dontés kierészakolasat. Minden 1étezo tartalék kimeriilése, a gazdasagi bomlas
¢s a forradalmak megjelenésének jelei egyértelmiien arra utaltak, hogy a harcok
tovabbi elhuzodasa véglegesen felorli erdiket. Emellett katonai megfontolasok
is indokoltak azt, hogy még 1918 nyara el6tt probalkozzanak a mindent eldontd
tamadassal. Az jonnan hadba 1épd USA seregeinek kiképzése feszitett tempo-
ban haladt, katonaikat gyors iitemben szallitottak Europaba és mindenki szamara
lathato volt, hogy ez az armadia olyan erdvel vonul fel mar nyaron, ami ellen az
akkor mar négy éve hadban allo kdzponti hatalmaknak nem sok esélyiik lehet a
gy6zelemre.
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Tobb tamadas is indult, elérébb is jutottak, megkdzelitették Parizst, de az atto-
rés ezuttal sem sikerilt. Az utolsé probalkozas jalius 15-én indult, de ez mar két
nap mulva kifulladt és az antant ellentamadasa kovetkeztében visszavonulassal
végzodott.

Ennél is nagyobb kudarcot eredményezett az olaszok elleni timadas. Az addigra
mar jelentdsen legyengiilt Monarchia sajnos nem tudott kell tilsulyt és megfeleld
felszerelést biztositani. Az italiai hadszintéren eléfordult, hogy éheztek a katonak.
A mas frontokrol hazatért volt hadifoglyokat tizezrével iranyitottak erre az arcvo-
nalra, de az emberek akkor mar torkig voltak a vérontassal. Annak ellenére, hogy
a Piave-folyon tobb helyen is sikeresen atkeltek, az offenziva néhany nap alatt
Osszeomlott. Iddkozben a folyd is megaradt, igy a visszavonulds is megneheziilt,
az atkelés csak nagy veszteségekkel volt lehetséges. Az itt bevetett haderd jelentds
része elpusztult.

A Monarchia haderejének kudarcat elsGsorban nem a hadaszati tervezés hibai
vagy a hirtelen kedvez6tlenné valt id6jarasi viszonyokban kell keresniink. Uté-
képes sereget kiallitani és eredményes hadmiiveleteket folytatni azzal a harci szel-
lemmel és hatorszaggal, ami a Monarchiat 1918-ban jellemezte, mar nem lehetett.”

Az altalanos felhaborodas nyoman, mely a juniusi észak-olaszorszagi tamadas
Osszeomlasat kovette, a hadsereg legfelsobb vezetése jelentést kért a parancsno-
koktol és vezérkari tiszteket kiildott az egyes csapattestekhez, hogy a vereség okait
kivizsgaljak. A beérkezo jelentések sok hibara mutattak ra. Biraltak a haditervet, a
vezetok egyet nem értését, de a vereség mélyebb, alapvetd oka lathatéan a Monar-
chia katonai és gazdasagi erdforrasainak egyre teljesebbé valo, lassan minden
téren kilitk6z6 kimertilésében rejlett.

A haboru végi allapotokra nagyon jellemz06 a huszarok sorsa. A harcok folya-
man a hadvezetés arra kényszertilt, hogy a lovassaguktol megvonjak a lovaikat.
A16 veszteség folyamatos, oriasi és legfoként potolhatatlan volt. A Monarchia kez-
detben csupan hét lovashadosztalyat alakitotta at, majd lassanként a tobbi alakulat
is erre a sorsra jutott. Mindett6l fiiggetlentil a csapatok elnevezésiiket megtarthat-
tak. Az egykori lovas alakulatok 1918 januarjatol kertiltek at az olasz hadszintérre.
az Uj ellenség és a szokatlan terep miatt azonban eldszor az arcvonal mogott némi
gyalogsagi kiképzésben részesiiltek miel6tt harcba vetették volna 6ket. °

Ebben az idészakban mar nem volt elegendé €s megfelelé hadianyag, ¢lelem,
ruha, és ami a legfontosabb hianyzott a harci elszantsag. A hatorszagi alakulatok-
nal 1918 tavaszan el6fordultak kisebb-nagyobb lazadasok és dezertalasok is.

A végs6 vereséghez és a Monarchia haderejének a felbomlasahoz az utolso 16kést
a balkani front 6sszeomlasa adta meg. A bolgar arcvonalat hamar attorte a szeptem-
ber 15-én tamadasba induloé 600.000 f0s, jol felszerelt antant sereg. Franchet d’Es-
peray vezetésével az antant offenzivaja elérte, hogy Bulgaria kivalt a haborubdl."

Az egy ideig csendes olasz fronton oktober 24-én megindult az antant régdta
elokészitett tdimadasa. A Monarchia csapatai néhany nappal késobb a felbomlas
jeleit mutattak.
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Ebben a helyzetben a Monarchia szamara a fegyversziinet és a béke mieldbbi
elérése volt a cél. "' Az elsd vilaghaboru vérzivataraban igy kiizdottek honfitar-
saink hosszl honapokon, éveken at, aldoztak életiiket és vériiket millio szam, de
nézzik meg, hogy a habori mindent elnyeld torka miként fogyasztotta el a hat-
orszagot, miként ette meg erdnket, miként lett a dualizmus koraban szépen fejlédo
orszagbol csonka, szegény hon.

3. A mezéogazdasagi viszonyok/mezogazdasag helyzete

A Monarchia gazdasaga 1918-ban a bomlas jegyeit mutatta. A rendkiviil rossz
¢lelmezési helyzeten Ukrajna kifosztasa csak kicsit javitott. A megszerzett javak
nagy részét amugy is Németorszag biztositotta maganak ' 1918 februar 21-én
Berlinben Németorszag és Ausztria-Magyarorszag képvisel6i kozott megallapo-
das jott létre az Oroszorszagbol, illetve Ukrajnabol szarmazo nyersanyagok felosz-
tasara vonatkozoan. Vitak voltak a Monarchia vezet6i kozott is, mivel az osztrakok
az ipari teljesitoképesség elvét akartak elfogadtatni, szemben a magyarokkal, akik
ragaszkodtak a kvotanak megfeleld részesedéshez."

A megegyezést kovetden tobbek kozt mezdgazdasagi termékeket is hoztak be a
megszallt teriiletekrdl. Erkeztek hiivelyesek, olajos magvak, zsirok, olajok, vago
allatok, hus és tojas.'*

Ausztriaban, 1918 aprilisiban mar mindennapos jelenség volt az éhhalal.
A helyzet Magyarorszagon is sulyosbodott, a kozélelmezési miniszter szerint
200.000 sertés hianyzott februarban a minimalis sziikséglet biztositasahoz. A kor-
many elhatarozta kozélelmezési kormanybizottsagok Iétesitését és a fejadag
leszallitasat. a foldmiivelésiigyi miniszter harom héttel késobb arrol tajékoztatott,
hogy”a hadsereg ¢lelmezése az utdbbi idében valsagos helyzetbe jutott”. A kor-
many Ujabb rekviralasokat rendelt el.'> Majus 22-én a minisztertanacs elrendelte,
hogy a magyar kiralyi hatarrendérség az elrejtett, eltitkolt élelmiszereket és koz-
szlikségleti cikkeket kutassa fel és gatolja meg a csempészést.'®

Az 1j termés betakaritasa el6tti hetekben a lakossag ellatasa nagyon hidnyos
volt, sajnalatos modon ekkor hazankban is eléfordult az ¢hhalal. Az {1j termés is
csak bizonyos, ideiglenes enyhiilést hozott, mivel az 1918 évi gabonatermés a
szlikségleteknek csak az 53%-at fedezte. A burgonyatermés az 1914 évi huszon-
két-millio mazsarol 1918-ban kilenc-millié mazsara esett vissza.!” Az 1918-as ter-
més a mezdgazdasag elhanyagolt allapota és a kedvezdbtlen iddjaras miatt min-
den addiginal gyengébbnek bizonyult. A termés jelentds részét a hadsereg részére
elszallitottak, egy tovabbi jelentds hanyada pedig a nyari és 6szi honapokban ipar-
cikkek ellenében Ausztriaba kertilt.'®

A magyar mezOgazdasag teljesitOképességétél sok minden fliggott, a teljes
hazai és részben az osztrak kozélelmezés megoldasa rank harult. Ezt felismerve a
hadiigyi kormanyzat mindent megtett az agazat segitésére, példaul a vidéki kato-
nakat igyekeztek szabadsagolni a betakaritasok idejére. Ennek ellenére mar 1916-
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tol munkaeréhiany lépett fel, igy a kozigazgatasi hatosagok felhatalmazast kaptak,
hogy az aratasi munkakra minden otthonmaradt munkaerét igénybe vegyenek.
A hazai munkaeré mellett a hadifoglyokat is beosztottak a gazdasagi tizemekbe. "

A csokkenés a tobbi termesztett novényt is érintette. A dohanytermelés az egész
haboru alatt folyamatosan hanyatlott. Mig 1913-ban 82.583 katasztralis hold volt
bevetve, addig 1917-ben mar csak 50.727 holdnyi teriileten termeltek dohanyt.
A visszaesés legfobb oka az volt, hogy a dohanytermelés sok megmunkalast igé-
nyelt és a rendelkezésre all6 munkaskezek szamanak csokkenése egyre nehezebb
helyzetbe sodorta az agazatot. Emellett szerepet jatszott az is, hogy a dohany
bevaltasi ara nem emelkedett a termelési koltségek aranyaban.?

A mezdgazdasag produktivitasara jelentds hatassal volt, hogy az elsé vilag-
habort idején sokaig az idéjaras rendkiviil kedvezdtlen volt az agazat szamara.
Répaval 1917-18-ban 25%-kal nagyobb teriiletet vetettek be, mint az azt megel6z6
évben, de a hianyos megmunkalas és az elobb emlitett rossz idéjaras kovetkeztében
a termés ismét csokkent és a szamukra kedvezotleniil megallapitott legmagasabb
ar miatt a gazdak nem adtak at az egészet feldolgozasra. Ezzel 6sszefiigg, hogy
mivel a gyarak nem tudtak idejében szenet kapni, a répamennyiség egy igen jelen-
t0s része, mintegy hliszezer vagon, gyartasra alkalmatlanna valt. Az évben a cukor-
termelés felére csokkent pont akkor, amikor a cukorfogyasztis a szesz-, sor- €s
¢lesztdipar novekvo felhasznalasi igénye miatt jelentdsen megnovekedett. A cukor-
termelés 1918-ban minddsszesen alig volt 25%-a a békebeli mennyiségnek.?!

1. Tablazat: Cukortermelés
1. Table: Sugar production

Evek Répatermelés Termelt Cukor Kivitel
(ezer métermazsaban) (ezer métermazsaban) (ezer métermazsaban)
1913 47.758 5.320 3.694
1914 40.143 4.625 3.110
1915 25.324 3.943 364
1916 20.066 1.619 265
1917 15.903 1.875 89
1918 21.536 1.476 72

Forrds: Eckhart Ferenc (1941): A Magyar Kozgazdasag 100 Eve 1841-1941.
Posner Grafikai Miiintézet Rt. Budapest. 205.0ld.

A mezdgazdasagi dgazat termelékenységét az igavoné allatdllomany jelentds
csokkenése érzékenyen érintette. Jelentésen csokkent a 16allomany. A mezdgaz-
dasagban alkalmazott, egyébként csekély szamu gép a benzinhiany, az alkatrész-
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potlas esetlegessége és a sziikséges javitasi munkak elmaradasa miatt leallt, igy
szintén kiesett a termelésbol.

A héboru elétti élelmezési viszonyok jelentdsen megvaltoztak a vilaghabort
utolsd évére, a lisztellatottsag napi 384 grammrol 210-re csokkent, burgonyabol
pedig a korabbi fogyasztas felét sem tudtak biztositani. A lakossag hts- és zsir-
ellatasa napi 3,4 dekagrammra zsugorodott.”? Elgondolkodhatunk azon, hogy egy
honapokon keresztiil ennyi hust fogyaszto feln6tt férfi milyen munkara képes és
milyen vehemenciaval.

A folyamatosan csokkend termelés, az akadozd behozatal teljesen lemaradt a
habort utols6 évében a hadsereg folyamatos, feneketlen igénye, a gigantikusra duz-
zadt kereslet mogott. A Monarchia hadseregének élelmezési 1étszama 5.128.000 6
volt 1918 majus elsején.”® Ezt a tobb millido embert naprol napra élelmezni kellett.

A belfold a habort és a gyenge termések kovetkeztében elszegényedett.”* Az
¢lelmiszerhiany kovetkeztében természetesen felviragzott a feketekereskedelem
¢és a batyuzas.1918 folyaman, a polgari lakossagon mar a sulyos kimeriilés jelei
latszodtak. A magyar hatorszag helyzete nagyon nehézz¢ valt.»

A problémat tovabb ndvelte, hogy a romanok erdélyi betdrésekor a pusztitas
mellett a megtamadott teriilet allatallomanyanak mintegy 20%-a az ellenség kezére
keriilt.”® Ennek, és a haboru egyéb terheinek kovetkeztében, Erdélyben a Maros bal
partjatol az orszag hataraig es6 részeken a birtokosok helyzete rendkiviil stilyossa
valt?”” A menekiilt lakossag segélyezésére a minisztertanacs 66.595.082 korona
Osszeget bocsatott rendelkezésre 1918 majus 22-ig, és az erdélyi mezégazdaszok
allatallomanyanak potlasara 5.316.747 korona értékll szarvasmarhat osztottak ki.
Az erdélyi varosok szintén sziikolkddtek, példaul Csikszereda 120.000 korona
rendkiviili segélyért folyamodott a roman betorés karanak elharitasara.?®

2. Tablazat: Bortermelés és Kivitel
2. Table: Wine production and export

Evek Bortermelés Kivitel
(ezer hektdliterben) (ezer hektdliterben)
1913-14 3.871 525
1914-15 2.905 306
1915-16 3.129 1.137
1916-17 2.460 1.020
1917-18 5.798 1.886

Forrds: Eckhart Ferenc (1941): A Magyar Kozgazdasag 100 Eve 1841-1941.
Posner Grafikai Miiintézet Rt. Budapest. 188. old.

Az eddigiekbdl lathatd, hogy a hazai mezdgazdasidg milyen sokat szenvedett
a haborus évek alatt, ez alol csak a borkészités volt kivétel. A haboru soran a bor
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volt az egyik legfontosabb kiviteli cikkiink, melynek termelése még 1918-ban is
jelentds volt.

4. Ipar és szallitas®

Ahabort utolso évének elején a Monarchia ipara mar alig tudta a fronton harcol6
csapatokat a legsziikségesebb hadi, ruhdzati és egyéb anyagokkal ellatni. Erdemle-
ges potlast itt sem jelentettek az ukrajnai szallitmanyok. Az ipari termelés stlyos
helyzetén azzal probaltak enyhiteni, hogy a gazdasagi ¢let minden teriiletére kiter-
jedd kozpontositast szerveztek meg. Kozpontokat és bizottsagokat hoztak létre,
amelyek 1918 mar kiterjedt tevékenységet folytattak és sok teriiletet ellendriztek.*

Az allam erételjesen beavatkozott a gazdasagi életbe. Ebben az idében mar
negyven kozpont és huszondt bizottsag létezett, melyeket a nyersanyagelosztasra
¢és a haborus termelés szabalyozasara hoztak 1étre.’!

Létezett Olaj- és Zsiradékiigyi Bizottsag, Lenipari Bizottsag, Magyar Pamut-
kozpont, Textilhulladék Bizottsag, Zsakbizottsag, Népruhazati Bizottsag, Boripari
Kozpont, Gyapjukozpont Rt. és Kenderkdzpont.*? Volt Bérbeszerzési Rt. és Kész-
borkozpont is.** Mikor mar a gazdasag szinte teljes vertikumat bizottsagok és koz-
pontok ellendrizték, a felsé szervek létrehoztak a Kdzpontokat és Bizottsagokat
Ellen6rz6 Hivatalt.>* A rendszer teljessé valt.

A nyersanyaghiany egyre nagyobb méreteket 6ltott, az ipari ndvények koziil
elsdsorban a kender és a len jelentdsége ndvekedett meg.

Allandésult a szénhiany és ezen a megszervezett Szénbizottsag sem tudott segi-
teni. A hatalmas méreteket 61t6 szénhiany miatt a hadiszergyartas is csokkent.
Egyre nagyobb aranyban raalltak az izemek a hulladék- és potanyag beszerzésre,
de ez nehézségekkel jart.**A rézhiany kovetkeztében 1918 tavaszatol mar nem
csak a harangokat vitték el €s olvasztottak be, hanem a tetkon talalhato rézborita-
sokat €s az ott 1év0 villamharitokat is leszerelték és hadi célokra hasznositottak.*®

Alig volt mar olyan aru vagy anyag 1918-ban, amelynek termelését, 6sszegytij-
tését, szétosztasat, feldolgozasat, szallitasat és felhasznalasat ne részletes rendele-
tek szabalyoztak volna és alig volt olyan ipari munkas, aki szabadon valaszthatta
volna meg munkahelyét és nagyon kevés olyan jelentds gyar volt, melynek nem
volt legalabb formai szempontbo6l katonai vezetdje.

Az anyagfelhasznalas allami szinten harom fokozatban tortént. Az els6 1épés a
készletek kotelezo bejelentése volt, ezt kovette a masodik fokozat, a zar ala vétel,
majd a harmadik, a konkrét igénybevétel. Az ily modon zarolt anyagok kizardlag
hadi vagy mas, elére megallapitott allami célokra voltak felhasznalhatoak, esetleg
legfeljebb nagyon kicsi résziiket engedték at kozfogyasztasra és kizarolag enge-
déllyel voltak elidegenithetdek vagy feldolgozhatoak. A beszerzett anyagok valla-
latok kozotti felosztasat a mar emlitett kozpontok és bizottsagok végezték.
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Mas eszkozt is hasznaltak a forgalom korlatozasara és ellendrzésére. Ez volt
a szallitasi igazolvanyok rendszere, amelynek feladata a tiltott lanckereskedelem
kikiiszobolése volt.

A polgari fogyasztast is korlatoztak, ez legféképpen vonatkozott a hadiszerekké
feldolgozhato fémekre, a bérre és textilanyagokra, elsdsorban a pamutra.

A vastermelésnek mindossze 10%-a volt nem hadi célokra felhasznalhatd, ez
azt eredményezte, hogy egy id6 utan mar a gazdasagi eszkdzok is nehezen voltak
potolhatoak.’’

Rendeleteket hoztak a vasanyagok forgalmazasanak a hadsereg érdekében sziik-
séges szabalyozasarol és annak kiterjesztésérdl is. Az acélanyagok, acélontvények
¢és szerszamacélok forgalma a Vasbizottsag ellendrzése ala kertiilt, melyet kiter-
jesztettek a rendelkezésre allo Gsszes vas- €s acélanyagoknak minél takarékosabb
felhasznalasa érdekében.*®

A fémedények rekvizicidja miatt a potlasul szolgalo edények legmagasabb arat
a minisztertanacs megallapitotta, majd tobbszdr emelte, hogy a maximalizalt arak-
kal a gyaraknak érdemes legyen termelni.”

Hoztak korlatozasokat a kdzélelmezés biztositasa érdekében is, példaul a sor-
iparban, malomiparban és a szesziparban is.

Arrol, hogy a termelés mennyisége, hogy alakult a munkaslétszam adhat vala-
mennyi felvilagositast, mivel az egyéb adatok az 6sszeomlas és az azt kovetd for-
radalmi események miatt nem allnak rendelkezésre.

Ha 6sszevetjiik, az 1918-as adatokat a békebeliekkel azt figyelembe kell venni,
hogy a munkasok legjobb és legnagyobb teljesitéképességli rétege a habort elején
bevonult és a veszteséges harcok folyaman elpusztult. A késobb helyiikre 1€pok
kiképzése és munkateljesitménye az el6z6 szintet mar kdzel sem érte el, nem volt
annyira megfeleld.

Kés6bb a hadvezet6ség mar rokkantakat és katonai szolgalatra alkalmatlanokat
is vezényelt a hadigyarakba, azonban ezeknek az embereknek a munkaereje, ért-
hetd okokbdl, szintén alacsonyabb értékii volt.

A kirendelt munkasok 1918-ban a teljes 1étszam 15,4%-at tették ki, a hadifog-
lyok, akiket szintén beosztottak dolgozni 8,2%-ot képviseltek. Megndvekedett a
n6i munkasok szama is.* Megjelentek a diakok is, a hadianyaggyarakban, az isko-
lai szlinetekben kozépiskolai tanulok dolgoztak félnapos valtassal.*!

A munkasok 0sszlétszama a haboru végsé szakaszaban 12,6%-kal volt keve-
sebb, mint a békeidoben. A munkaslétszam csokkenésével aranyosan csokkent az
Ossztermelés is.

A létszamcesokkenés mellett jelentds gondot okozott a munkateljesitmény csok-
kenése is, amiben annak is része volt, hogy a munkaeszk6zok és az tizemanyagok
mindsége leromlott, a gépek nagy része leamortizalodott, sok elromlott, az alkat-
részek potlasara nem volt lehetség.*>
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3. Tablazat: Munkateljesitmény csokkenése egy gazdasagi gépeket gyarto
lizemben
3. Table: Decrease of work performance in a manufacturing plant of
economic machines.

1913 1916 1917 1918 1919
Munkasok szama 1.048 514 539 689 675
Eldallitott gépek szama 1.789 599 424 223 138
Egy gépre forditott munkadrak szama 1.760 2.580 3.820 9260 | -

Forrds: Eckhart Ferenc (1941): A Magyar Kozgazdasag 100 Eve 1841-1941.
Posner Grafikai Miiintézet Rt. Budapest. 195. old.

Az abran lathato csokkenés nagyon szignifikans,43,7%, ami nem csak a munka-
sok Iétszamaval és annak csokkenésével hozhatd osszefliggésbe, hanem szerepet
jatszott benne a szénhiany is.

A szén elosztasat az Orszagos Szénbizottsag felligyelte, 0k szabalyoztak a ter-
melést és az armegallapitast is. Munkajuk azonban szamos nehézségbe litkdzott,
fontos hadseregszallito iizemek sem tudtak a tevékenységiikhoz sziikséges szenet
megkapni.

A banyak is nehézségekkel kiizdottek, a banyafa ara rendkiviil magasra emel-
kedett.

Folyamatosan korlatozasokat vezettek be a vilagitasban és a flitésben, emellett
megkezdddott az addig figyelemre sem méltatott szénhulladékok felhasznalasa.

A széntermelés tovabbi csokkenését okoztak az 1918-ban a dragasag és az élel-
mezési viszonyok rosszabbodasa miatt kirobbant sztrajkok is.*

A vasmiivek gordiilékeny miikodésének 1918-ban mar nagy akadalyai voltak,
a problémak minden oldalrdl érkeztek. A munkasmozgalmak és sztrajkok miatt
lizemsziinetek alltak be, a szénellatas egyre novekvd nehézségei is gondot okoz-
tak, a vagonhiany miatt pedig a nyersanyagok és a készgyartmanyok szallitasa
folyamatos késedelemben volt. A gyaraknak maguknak kellett beszerezni a mun-
kasok részére az élelmezési és ruhazati cikkeket.

A fémiparban az lizemek berendezkedtek az 6cska fémek és fémhulladékok fel-
dolgozasara is. Az lizemek csak hadi célokra dolgoztak, a békebeli fémarugyartas
teljes egészében megsziint.*

Szénbdl Magyarorszag mar a habort eldtt behozatalra szorult, mivel a hazai
szén nagyrészt gyengébb mindségii volt. A teljes szlikséglet harmadat behozatalbol
fedezték, ez egyuttal a j6 mindségii feketeszén potlasat is jelentette. A kdzlekedés,
az ipari termelés, a lakossag tiizeldvel valo ellatasa mind a rendelkezésre allo és
kiutalhaté szénmennyiségtdl fliggott, ennek kovetkeztében a szénhiany messze-
mend kovetkezményekkel jart. A korabban nagy jelentdségli németorszagi szén-
szallitmanyok, melyeket Sziléziabol inditottak, részben a német helyzet, részben a
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szlovak konfliktus miatt lealltak. A belfoldi termelés is a felére esett vissza a pécsi,
a Nyitra megyei, majd a Zsil-volgyi banyak kiesése kovetkeztében.

A vasuti kozlekedésben is zlirzavaros helyzet alakult ki. A mindenféle felszere-
1éssel, utanpotlassal, aruval megrakott vagonok oktober utolso napjaiban ezerszam
torlodtak Gssze a jelentésebb vasuti csomopontokban. Ezeket a szerelvényeket a
tomeg megrohanta a forradalom kitdrésekor és a rakomanyukat széthordta. Az
egykort forrasok az igy eltulajdonitott javak értékét tobb milliard koronara tették.

A haboru végén katonak szazezrei tértek haza Magyarorszagra és katonak szaz-
ezrei tavoztak Magyarorszagrol. Az oriasi katonatomegek elszallitdsa a gyakor-
latban azt jelentette, hogy a rendszeres vasuti forgalom sziinetelt, mindenki ugy
utazott, ahogy tudott, és ami a legnagyobb gond volt, ingyen. A vasutat el6zonld
katonak elvonulasa utan is akadozott a forgalom a személyzet kimertiilése, a beren-
dezések leromlasa és a szénbehozatal leallasa kovetkeztében.*

A ruhézati ipart szintén a hadi céloknak rendelték ala, polgari sziikségletre
1918-ban mar csak olyan szovetek késziiltek, amelyeknek nyersanyaga hulladé-
kok, hasznalt szovetek, valamint potanyagok keveréke volt. Textilpotlo anyagként
hasznaltak a papirt, eleinte csak zsakok, késébb azonban felséruha és fehérmemi
poétlasara és bélések, satorszovetek készitésére is. Felértékel6dott és fontos szerep-
hez jutott a csalan is. A katonaposztd az 50% tiszta gyapji mellett 50% gyapjuhul-
ladékbol és hasznalt katonai egyenruhakbol készitett miigyapjt volt.*

A textilbehozatal a haboru idején megsziint, az orszagban talalhato készleteket
a hadsereg igényeinek kielégitésére vették igénybe, ruhahoz, fehér nemithéz jutni
gyakorlatilag lehetetlen volt. Akadozott a bor- és labbeli ellatas is.

Ahaboru alatt a lakasépités is sziinetelt, lires lakast Budapesten talalni 1918-ban
nem lehetett.*’

A téglagyarak termelése hihetetlen modon lezuhant, mig 1911-ben ezek a gya-
rak még haromszaz millié téglat gyartottak, addig 1918-ban minddssze tizennégy
milli6 darabot készitettek.*®

A vilaghaboru a kiilkereskedelemben is nagy valtozasokat hozott. Ennek egyik
oka a belso fogyasztas nagyaranyt megemelkedése volt, masik pedig a gazdasagi
elszigetelodés, a zarlat, amely lehetetlenné tette a behozatalt, a sziikséges nyers-
anyagok potlasat. Az antant a kdzponti hatalmakkal szemben tengerzarat hozott
létre. Az angolok minden arut, ami hadicélokat szolgalhatott elkoboztak, ha német
vagy osztrak-magyar kikotébe iranyitottak barhonnan. Bevezették a “feketelista”
intézményét ¢és ez alapjan igyekeztek mindennemd iizletk6tést megakadalyozni az
ellenséges allamok polgaraival. Ezek a korlatozasok nagymértékben fellenditették
a csempeszetet.

A haboru utols6 évének januartol oktober végéig terjedd idoszakaban a 3,8 mil-
liard értékii behozatallal 1,6 milliard értékii kivitel allt szemben. A behozott aruk
donto részben fogyasztasi cikkek voltak, féleg élelmezési termékek, ebbol kdvet-
keztetni lehet a gazdasag aggasztd helyzetére.*
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5. Pénziigyek helyzete

5.1. A korona helyzete, az arak és az inflacio

A békeévekben a Monarchia koltségvetésében a védelmi kiadasok nem haladtak
meg az eurdpai atlagot, a nemzeti jovedelem 4%-a koriili 6sszeget jelentettek, igy
a haboru kitorésével adodott 0j helyzetben sziikségintézkedéseket kellett hozni.
Az adorendszer bovitésére nagyon csekély tér kinalkozott. Magyarorszagon mar
1909-ben torvénybe foglaltak, de a vilaghabortig elhalasztottak a személyi jove-
delemado beszedését.1916-t61 kezd6déen mar sort keritettek erre, de a belfoldi
adoztatas tavolrol sem fedezte az egyre néveked6 kiadasokat.™

A haborts gazdalkodas {6 jellemzdi a kotott devizagazdalkodas, a kiilkereske-
delmi tevékenység engedélyhez kotése, a kozponti anyaggazdalkodas, a hatosagi
ar- és bérszabalyozas és egyes fogyasztasi cikkekkel valo ellatas korlatozasa vol-
tak. A nagyon hosszu haborts iddszak ellenére a kormanyzat viszonylag hatékony
gazdasagi rendet volt képes fenntartani és az inflaciot is a még elviselhet6 keretek
kozott tudta tartani.’’ Minden er6feszités ellenére azonban a helyzet 1918-ra jelen-
tdsen romlott. Fokozatosan kibontakozott a pénzromlas €s a vilaghabora végére
felgyorsult az inflacio. A gazdasagi szakemberek 1918 Oszén tisztaban voltak
azzal, hogy az orszag kozvetlen gazdasagi csdd elott all, s még egy haborus telet
aligha fog atvészelni.

A bérek ugyan folyamatosan emelkedtek, de 1918 végére a megélhetési koltségek
a békebelinek nyolc és félszeresére emelkedtek. A realbérek folyamatosan és erd-
teljesen zsugorodtak. Az embertdmegek a szo6 szerinti értelemben lerongyolodtak.

Az aremelkedések az €let minden teriiletét érintették. A habort utols6 szakasza-
ban a rendkiviili mértékben megemelkedett tizemi koltségek miatt a magyar kiralyi
allamvasutak és a helyi érdekl vasutak dijszabasukat jelentdsen, tulajdonképpen
duplajara felemelték. Ettol az intézkedéstdl 224.160.000 korona bevételi tobbletet
reméltek az 1913 évi lizleti eredményekhez képest.>

Sulyos helyzetbe keriiltek az allamhaztartas pénziigyei is. Az évi koltségve-
tési eldiranyzatbol 1918 elején 886 millio korona hiany mutatkozott. Ez a helyzet
szlikségessé tette a legszigorubb takarékossagi intézkedések bevezetését.>

A pénziigyi helyzetet zlirzavar, deficit, inflacio és oridsira nétt haborus ados-
sag jellemezte. A koltségvetésben meglevd oriasi hianyt a kormanyzat fedezetlen
hitelekkel, a bankoprés szakadatlan miikodtetésével igyekezett csdkkenteni. Ilyen
koriilmények kozott az inflacid er6sodni kezdett, a korona értéke hozzavetdlege-
sen a felére csokkent 6t honap alatt. Az értékcsokkenés azért nem volt nagyobb
aranyl, mert az inflaciora fékezden hatott, hogy sokan a bankjegyeket elrejtették
a bizonytalan helyzet és a Monarchia pénze iranti, amugy semmivel nem indokol-
hat6 bizalom miatt.

Az utols6 haborus év 6szén mar bankjegyhiany 1épett fel, mivel az Osztrak-Ma-
gyar Bank pénznyomdai a kisebb cimletekbdl nem tudtak a sziikséges mennyisé-
get eldallitani a bankjegykibocsatas gyors novekedése miatt. A forradalom elsd
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idészakara is jellemz6 volt a bankjegyhiany, mivel ekkor a bécsi Féintézetnek mar
nem csak a pénzek nyomasa,hanem azok Budapestre szallitasa is komoly gondot
okozott. A probléma athidalasara a bécsi bankvezetéség az 01j bankjegyek kibo-
csatasaig atengedte sziikségpénzként az 1918 oktoberében bevezetett 25 és 200
koronas papirpénzek kliséit. gy vette kezdetét az tigynevezett fehérpénz buda-
pesti eldallitasa, s a késobbiekben egy ideig ez képezte az allam legfébb bevételi
forrasat. Az 0j bankokat a lakossag érthetden bizalmatlanul fogadta. Ennek nem
csak az volt az oka, hogy a bankjegyeket eleve tobb szaz millids tételben allitot-
tak elé, hanem az is, hogy eleve sziikségpénzként keriiltek forgalomba.”E jegy
1919 junius 30-ig mas bankjeggyel felcseréltetik.”Ez volt olvashatd a rossz kivi-
telii papirpénzen, melynek hatoldala nyomat nélkiil maradt, nevét is innen kapta,
ezért volt fehérpénz.

Az allamadossag kérdése is tovabb nehezitette a pénziigyi helyzetet. A magyar
allam haborus addssagat a pénziigyminiszter 1918 végén 33-34 milliard koronara
becsiilte.”

Mint mar emlitésre keriilt a kdltségek jelentds novekedése megterhelte a kolt-
ségvetést, ami ellen kolcsonok felvételével igyekeztek védekezni. Kiilonb6zo
kibocsatasokkal kisérleteztek az eurdpai orszagokban, megcélozva esetenként az
akkor semleges politikat folytatd danokat és svédeket. Hitel- és aruegyezményeket
igyekeztek létrehozni, ezen beliil rabatt hitel és allami pénztarjegyek ottani elhe-
lyezését probaltak elérni.*®

Az allami pénzszerzés masik modja a hadikdlcson volt, melyet a haboru soran
tobbszor is kibocsatottak. Ennek 1918-ban mar szinte kialakult szisztémaja volt.
A hadikdlesont orszagosan reklamoztak plakatokon, nagyobbrészt magyar, kisebb
részt német és horvat nyelven. A plakatokat fovarosi és vidéki pénzintézetekben,
a MAV-nal és a torvényhatosagi varosok polgarmestereinél fiiggesztették ki. Hir-
dették kavéhazakban levelezdlapon, kaptak beldle a Borsszem Janko eléfizetoi,
iparkamarak, kaszinok és szallodak. Népszerisitették ropcéduldkon, melyeket
gyakorlatozo repiildgépek szortak le. Késziiltek propagandafiizetek, melyekben
népszerli személyek értekeztek rola. A leghatékonyabb reklamteriilet azonban a
mozi volt, ahol bemutatasat a film eldtt a rendérség és a féispanok ellendrizték.
A hadikdlcson megjelent fényvetitéssel a szinhdzakban és teret szenteltek neki a
févarosi lapok is.”’

A habort végén a pénzpiac szomoru képét latjuk. A gazdasagi élet az aruhiany
¢s a kimeriilés miatt vergddott ugyanakkor a bankmérlegek a pénzhigitas nyoman
hatalmas forgalmat mutattak be és a papirvagyon 6riasi mértékben megndvekedett.
A pénz értéke azonban nem volt allandd. A pénzintézetekben elhelyezést nyert a
magyar gazdasagba be6zonlé pénz, azonban a bankok ezt mar nemigen tudtak
gylimolcsoztetni. A pénzintézetek tokéiket tobbszor felemelték és ezzel latszolag
megszilardultak az alapjaik. A latszolagos gyarapodas mogott azonban a gazdasagi
¢let kiiszobon allo dsszeomlasa rejtézott, mely valosagga valt a kdzponti hatalmak
veresége nyoman.*
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5.2. Popovics Sandor pénziigyminisztersége

Ebben a kiizdelmes idészakban volt pénziigyminiszter Popovics Sandor. Allam-
szolgaként 1909-t6l az Osztrak-Magyar Bank kormanyzoja volt, mikddésébe
beleesett a vilaghabort elsé harom esztendeje annak minden sulyaval. A harma-
dik Wekerle-kormany pénziigyminiszterévé I'V. Karoly nevezte ki 1918 tavaszan.
Neki koszonhettiik, hogy a haborus gazdalkodassal jaré inflacio valutarombolo
hatasa viszonylag lassu iitemben jelent meg.*® Popovics pénziigyminiszteri jelo-
lése a haboru soran tobbszor felmeriilt, de végiil csak Wekerle kimondott kivan-
sagara fogadta el a kinevezést. A stlyos pénziigyi helyzetet jol mutatja, hogy
minisztersége alatt minddssze tizenegy torvényjavaslatot nyujtott be és ezek koziil
0t indemnitasi javaslat volt, ketté pedig a hadi helyzet altal kikényszeritett ado-
emelés, mely a jovedelem- és vagyonadorol, valamint a hadinyereség adorol és a
szénadorol szolt.

Popovics tisztan latta, hogy a haboru pusztitasa miként eszi meg a pénz belsd
értékét és milyen nagymértékben a jegybankra zuditja a mesterséges pénztelités-
nek veszedelmes kotelességét®. Lathato, hogy miniszteri tevékenysége dontéen a
korona stabilitdsanak meg6rzésére iranyult.

6. Osszefoglalas

Dolgozatom célja 1918 hazai gazdasagi eseményeinek bemutatasa volt. Lathato,
hogy a magyar gazdasag a vilaghaborti végére mar a teljes kimertilés allapotaba
keriilt. A mezdgazdasag teljesitménye a kevesebb és gyengébben teljesité mun-
kas és a hianyos mivelés miatt jelentdsen, néhol akar majdnem 50%-kal is csok-
kent. Az ipar Osszkibocsatasa szintén visszaesett a bevonultatott szakmunkasok és
anagyon erdsen jelentkezd szén- és fémhiany miatt. Az elmaradt karbantartasok és
az lizemanyaghiany ugyancsak csdkkentették az ipari termelést. A haborts igény-
bevétel és a haza6zonld katonatomegek a magyar vasutat is jelentésen leterhelték
¢és leamortizaltak. A pénzgazdasag szintén nagyaranyu veszteségeket szenvedett
el 1918-ban. Elindult az inflacid, a korona értéke és stabilitasa egyre inkabb csok-
kent. A realbérek folyamatosan és erételjesen zsugorodtak, mely a lakossag széles
tomegeinek nagyfoku elszegényedését vonta maga utan.

Az els6 vilaghabora bar dontdéen nem az orszag teriiletén zajlott, mégis 1ényegét
tekintve csak negativ kovetkezményekkel jart.

A magyarorszagi gazdasag szinte teljesen dezorganizalodott. Tulajdoni szer-
kezetét tekintve megtartotta maganjellegét, de a hadi céloknak alarendelddott.
A habort végén mar kilencszaz iizem allt katonai iranyitas alatt, bevezették az
¢jszakai munkat, korlatoztak a munkasok jogait. To6bb helyen habortis nyomor ala-
kult ki, sok volt a hadiézvegy és a hadiarva.

1918 0szén a magyarorszagi romanok, délszlavok és szlovakok kimondtak az
elszakadasukat. A nagyhatalmak tamogattak az elszakadasi torekvéseket és igy a dua-
lista korszak gazdasagi 6sszeszervez6dését decentralizacios folyamat valtotta fel.®!
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A Monarchia 6sszeomlott a padovai fegyversziinetet kovetden, majd a forrada-
lom az addigi tarsadalmi rendet is megvaltoztatta.

Magyarorszag jelentdsen legyengiilt a négy és fél éves intenziv kiizdelem
soran.”” A lakossag leromlott fizikai és egészségiigyi allapotat jol mutatta, hogy
csupan 1918 oktoberében 44.000 ember halt meg a hazankban pusztitd spanyol-
natha kovetkeztében.®

A korszakot hatborzongatoan idézi fel és zarja le a képviseléhaz 1918 november
15-1, utolso tilésének jegyzokonyve: Elnok Szasz Karoly. Elnok az iilést megnyitja.
Elnok javasolja, miszerint a még 1910-ben sszeiilt képviselohaz a teljesen meg-
valtozott viszonyokra tekintettel mondja ki feloszlasat. A Haz az elndk javaslatat
egyhanguan elfogadja. Olvastatvan a mai tilés jegyzOkonyve, a Haz azt észrevétel
nélkiil hitelesiti. Eln6k az tilést bezarja.*
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TERULETI PROBLEMAK, TERULETFEJLESZTESI
PROJEKTEK A KET HABORU KOZOTTI ESZAK-AMERIKABAN
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REGIONAL PROBLEMS, LAND DEVELOPMENT PROJECTS IN AMERICA,
EUROPE BETWEEN THE TWO WAR, WITH SPECIAL REGARD TO THE
GERMAN EASTERN HELP

ABSTRACT

The purpose of this study is not to explore the unknown facts, but to sum up the
common knowledge about the topic to systematize them in an unified international
context. The economic crisis of 1929-1933 — whose first signs appeared in the
agriculture — affected several rural areas disadvantageously. These were those
regions, which were the losers of the capitalist economic development as well
as the fulfillment of the nation state with their unfavorable demographic indices,
high migration rates, and frequent environmental problems. In the end, it was
the Great Depression which forced the states to start launch programs to catch
up on these undeveloped regions. First of all, these programs tried to help the
indebted agricultural producers, but parallely it was intended to connect them
with some restructuring, too. Therefore in America the electricity-production,
in Italy the drainage and the expansion of the cultivable land were bought into
focus. Whereas in Germany it was also a focal point to develop the infrastructure.
Although, in Hungary there was not any similar program to a specific region —
because the farmer’s suffered equally from their debts in every area of the country.
Nonetheless the Great Hungarian Plain must be highlighted, because this was the
only Hungarian region which the contemporaries were particularly interested in.
Out of these programs the historians are mostly interested in the ,,Eastern Help”
as a misguided initiation which was the last straw to come the party of Hitler into
power. Not neglecting these threads, the study strives to approach the issue in a
technocratic way.

Kulcsszavak: gazdasagi valsag, Tennessee Valley Authorithy, “bonifica
integrale”, Alfold, gazdaadossagok rendezése, Keleti Segitség
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1. Bevezetés

A két haboru kozotti vidéki tarsadalmakkal foglalkozé mentalitastorténeti
miivek tobbnyire azzal inditanak, hogy mikdzben a politikai — féleg a nemzet-
politikai — szempontok felértékelték a parasztsagot, addig az gazdasagi értelem-
ben egyre inkabb veszitett sulyabol. Am e diszkrepancia feloldasara mar korab-
ban is szamos tarsadalmi-politikai kezdeményezés indult. Itt mindenekeldtt a
dan népféiskolakat €s beldlik kindvé szovetkezeteket kell kiemelni', amelyek-
nél voltaképpen egy protestans iniciativarol volt sz6, amennyiben ezek atyjanak
Grundtvig piispok szamitott. Ett6l nem akartak lemaradni az olasz katolikusok
sem, akik viszont XIII. Le6 papa ,,Rerum novarum”-anak szellemétdl vezérelve
— ami a késobbi hivatasrendiséget alapozta meg — a foldbérldszovetkezetek ala-
pitasat kezdeményeztek, melyekre késébb ratelepedett a fasiszta mozgalom.?
A keleti kereszténység — elébbieknél elmaradottabb tarsadalmi kdzegili — orsza-
gait tekintve, itt mindenekel6tt Romaniat és Bulgariat kell megemliteni. E16bbi-
ben az els6 vilaghaboru el6tt a Gusti professzor altal kidolgozott szociografiai
modszer a varosi kdzéposztaly szolidaritasat volt hivatott megnyerni a paraszt-
sag szamara. Mig az 1918 utani Sztambolijszki-féle Bulgaridhoz a munkaszol-
galat intézménye kotédik, ahol katonai szervezetben fontos melioracids- és koz-
munkakat lattak el.> Ezen orszagokkal kapcsolatban napjaink szociologusai arra
hivnak fel a figyelmet, hogy azok Eurdpa ,,z61d gytrtijébe”, a Kovach Imre altal
krealt ,,Green Ring”-6vezetbe tartoznak.*

Am ezen iniciativak tobbségénél nem allami szerepvallalasrol volt sz6 és arrél
sem, hogy ezek adott kdrzetekre lettek volna kihegyezve! Ezért jelen tanulmany-
ban elsésorban a ,,centrumorszagok™ azon kiemelten hatranyos térségeire foku-
szalok, amelyek felzarkoztatasara a vilaggazdasagi valsag idején nagy visszhan-
got kivaltd allami programok indultak! Az mar korabban is nyilvanvalé volt,
hogy egy-egy orszagon beliil szamos olyan régio van, amelyeket rossz gazdasagi
mutatoik, kedvezdtlen demografiai helyzetiik — gyakran 6kologiai problémaik —
alapjan bizvast lehetett mind a nemzetallami, mind a kapitalista fejlddés mosto-
hagyermekeinek tekinteni. Am igazaban a gazdasagi valsag — amelynek elsé jelei
a mezOgazdasagban mutatkoztak meg —, volt az, amely ugy tlizte napirendre az
allami szerepvallalast, hogy ezen korzetekben a gazdaadossag-rendezést vidéki
infrastruktira-fejlesztéssel, gazdasagi szerkezetvaltassal kapcsoltak egybe.
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1. térkép: A ,,Green Ring”-orsziagok a harmincas évek Eurépajaban
Map 1. The ,,Green Ring”-countries in Europe in the Thirties

"Green Ring" - orszagok

- Ezen belil: valamely tarsadalmi kezdeményezéssel el&allé orszag

Forras: https://www.censusmosaic.demog.berkeley.edu/data/mosaic-data-files
alapjan sajat szerkesztés.

Nemzetkozi méretekben itt mindenekel6tt az USA déli dllamait és ezen beliil is
a Tennessee volgyét kell megemliteni, ezen kiviil ide sorolhatd Olaszorszagban a
Mezzogiorno, valamint Németorszagban a kelet-elbai térség. A program-megva-
lositast illetéen a ,, Tennessee Valley Authority” megfelelt az Amerikardl alkotott
képnek, az olasz ,,bonifica integrale” sikere mindenki szamara meglepetés volt,
azt igazi sikertorténetként kommentaltak. Ezzel szemben a német ,,Keleti Segit-
ség” (,,Osthilfe”-t) mar a maga koradban kudarcos vallalkozasnak tekintették és az
késobb el is laposodott. Ugyanakkor magyar vonatkozasban mindenképpen szo6lni
kell itt az Alfoldrél, amennyiben annak felzarkoztatdsara mindenki valamilyen
atfogd programot vart volna, de ebb8l nem lett semmi. Am ezek az utokor torté-
nészeit mindig is leginkabb a ,,Keleti Segitség” foglalkoztatta, mint az a kisiklott
kezdeményezés, ami az utolséd csepp volt a poharban ahhoz, hogy a szavazdk Hit-
ler partjat juttattadk hatalomra. Nem mellézve ezen szalakat sem, jelen tanulmany-
nyal mégis inkabb technokrata megkdzelitésnek adok zoldutat.
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2. Az amerikai ,, Tennesse-volgy Hatosag”

Az Egyesiilt Allamokban a gazdasagi valsag lekiizdésére az 1933-ban hivatalba
1ép6 Roosevelt-kormany elinditotta a ,,New Deal”-t. Ezen beliil az ,,Agricultural
Adjustment Act” (AAA) nevii program volt az, amely az agrarvalsag kezelését
célozta. Ez az intézkedéscsomag ugaroltatassal, a monokulturak oldasaval kivanta
a feleslegeket eltiintetni. Ezt szocialis oldalrél az a ,,Farm Security Administra-
tion” (FSA) nevil hivatal tamogatta, amelynek hataskorébe a vidéki szegénység
kezelése, illetve a bérlok tulajdonossa tétele tartozott. Mind az AAA-nél, mind az
FSA-nal az a Rexford Tugwell nevii agrarkdzgazdasz babaskodott, aki Roosevelt
koriil az Gn. ,,agytrésztnek” is tagja volt 3

A hatranyos helyzetii teriiletek Délen koncentralodtak, ahol a tarsadalmi viszo-
nyok iiltetvényes rendszer utani atalakulasat foként az olyan szépirok orokitették
meg, mint William Faulkner. Ezek a miivek a paternalizmusrél és — Dél-Francia-
orszaghoz, Olaszorszaghoz hasonléan — a részes bérletrdl (,,share cropping”) szol-
nak. A valsag hatasara a farmerek itt is lesiillyedtek: elébb részesaratok lettek, majd
egyszer(l munkasok, végiil pedig munkanélkiiliek. Erre az idére ugyanis sokan mar
mindeniiket elveszitették és csak a munkajukat tudtak kinalni, de erre sem volt keres-
let. A masik oldalon kozben egy nagy birtokkoncentracié ment végbe, ahol az 1j
nagybirtokokon traktorokkal és munkaerd-takarékos modszerekkel dolgoztak. Ezzel
egylitt 6koldgiai problémak is felléptek, igy 1927-ben kidntott a Mississippi €s 16,5
millio acre teriilet keriilt viz ala.® Az orszag mas tertileteit a ,,dust bowl”, a nagy por-
vihar és talajerozio sujtotta, amely Eurdpaban is nagy visszhangot valtott ki.

A masik oldalon viszont itt is pozitiv fejlemény volt, hogy a htszas években —
mas tengerentili orszagokhoz és a Mediterraneumhoz hasonléan — az 6ntdz€s itt
is jelentds technikai fejlddésen ment at. Ennek lényege az volt, hogy az éntdzést
sikeriilt egybekapcsolni a villamosenergia-termeléssel.” Az USA-ban ilyen erdmi
volt a Délen, a Tennessee-volgyben épiilt 1étesitmény, amely amiatt is reflektor-
fénybe kertiilt, mert itt ezen innovacidval a kdrnyék rossz szocialis helyzetét is
kezelni kivantak. Itt ugyanis 2,5 milli¢ lakos €It igen elmaradott viszonyok kozott.
Ezt jol mutatja, hogy 100 farmbol 25-ben volt villanyvilagitas. *

Ennek a helyzetnek a felszamolasara indult 1933. aprilisaban a Tennessee-volgy
Hatosag (TVA) néven ismertté valt projekt. Ebben a korzetben 2,5 millio lakos élt
igen elmaradott viszonyok kozott. Ezt jol mutatja, hogy Tennessee allamban 100
farmbol 25-ben volt villanyvilagitas. A TVA célja az volt, hogy a Tennessee folyd
vizét a szovetségi kormany erémiiveiben hasznositsak, az igy termelt aramot — a
monopoéliumok visszaszoritasaval — elosszak, a jovedelmet pedig ennek a vidék
fejlesztésére forditsak. Mindennek egyiitt kellett jarnia az elvandorlas megallitasa-
val és a nagyfarmok erodalasaval. Ezért a kormany csaladi farmok szaporitasat és
mintagazdasagok Iétesitését iranyozta eld.’
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2. térkép: A ,,Tennesse-volgy Hat6sag” a harmincas évek Amerikajaban
Map 2. The Tennessee Valley Authority in the USA in the Thirties

Forras: https://www.census.gov/geographies/mapping-files/time-series/geo/
carto-boundary-file.html alapjan sajat szerkesztés.

3. Az olasz ,,bonifikaciok”

Sokak szerint a TVA inspiralta az olasz ,,bonifikaciokat”! Am figyelembe kell
venni, hogy a félszigeten a sokfelé malariat okozoé mocsarak felszamolasa mar rég-
ota napirenden volt. Az olasz agrarstruktura kapcsan mindenekel6tt a paraszti bir-
tokok erdteljes széttagolodasat, valamint a részesbérlet elterjedését kell kiemelni.'?
Utobbi megfelelt az olyan viszonyoknak, ahol sem a tulajdonos, sem bérlé6 nem
akart a foldbe fektetni. Mikozben a leghatranyosabb helyzeti teriileteknek a Dél,
a Po-siksag, valamint a szigetek szamitottak. Ezen térségekben a nagybirtok volt
az uralkodd, amelyeken a juhtenyésztés terjedt el. Ezért nem véletlen, hogy ezek
voltak egyben a kivandorlas altal leginkabb stjtott teriiletek.

Kozben 1922-ben az orszadgban hatalomra jutottak fasisztdk és 1926-ban mar
éreztette hatasat a gazdasagi valsag is. Ebben a magat 01j tarsadalmi rendként meg-
hatarozo rezsim szamottevo kihivast érzett. A fasiszta politikusok ugy lattak, hogy
ennek elfajulasa politikai valsaghoz vezetne. Hiszen, ha a termelés pang, az allam
nem tudja teljesiti azokat a tomegeknek tett igéreteit, amelyekre 6t a fasiszta ide-
ologia kotelezi. Ha pedig az olasz allam elvesziti fasiszta jellegét, akkor miben
kiilonbozik a liberalis orszagoktol?!! Nyilvan ezért is vezették be 1927-ben a kor-
poracids rendszert, amelynek normait a munkaalkotmany, a ,,Carta del Lavoro”
rogzitette.

Mivel a mez6gazdasadgban a fasiszta rendszer az élelmiszerekben vald onella-
tasra torekedett, ezért elinditotta a ,,buizacsatajat”, a ,,battaglia del grano”-t. Ennek
volt az eszkoze a ,,bonifica integrale”, azaz a mocsarak lecsapoladsa a termdterii-
let ndvelésével, majd a hozamok fokozasa. Erre nézve ugyan mar 1882-ben — a
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,»Lex Baccarini” keretében — voltak kezdeményezések, de ez akkor nem jart ered-
ménnyel. Am dr. Walter Busse szerint — aki Németorszagnak a romai Nemzetkozi
Mezogazdasagi Intézethez delegalt képviseloként tajékoztatta a hazaja kozvéle-
ményét ezen munkalatok allasarol'? — igazabol csak a fasiszta rendszer kezdett
neki komolyan a melioracios munkaknak. (Mivel ez foként a Délt érintette, Busse
kifejtette abbéli véleményét is, hogy a Mezzogiorno-nak az elhanyagoltsagat alap-
vetden a Bourbon-uralomra lehet visszavezetni, hiszen a kozépkorban még rend-
ben volt itt a vizgazdalkodas.'?)

Ami a latifundiumokat illeti, noha a rendszer az 1924-es ,,Lex Serpieri” — a ,,tras-
formazione fondiarie” jelszavaval — eldiranyozta azok feldarabolasat, Schérer Péter
Pal szerint 1936-ban az 500 ha-on feliili nagybirtokok még 1936-ban is a mezo-
gazdasagi teriilet kozel 20%-at tették ki, azok atlagteriilete is (mintegy 2800 hold)
nagyobb volt a mienkénél.'* Az olasz bonifikacio” sikerében az is kozrejatszott,
hogy itt varos a kevésbé kiiloniil a vidékt6l, mint Eszak-Eurdpa orszagaiban.'s

3. térkép: Az olasz ,,bonifica integrale” kiterjedése
Map 3. The extension of the Italian ,,bonifica integrale”
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Forras: https://censusmosaic.demog.berkeley.edu/data/mosaic-data-files
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4. Egy meg nem valosult program: a magyar Alfold kérdése

Am mielétt ratérnék a német , Keleti Segitségre” érdemes megvizsgalni. Noha
a GOmbos-kormany altal 1933-ban elinditott gazdaaddssag-rendezésnél nem volt
megkockaztathatd, hogy ezen intézkedéscsomagnal alapvetden az Alfold viszo-
nyaibol indultak ki. Egyrészt a teriileti aranyokat tekintve, mig a kelet-elbai tar-
tomanyok a weimari koztarsasagnak a 39%-ara terjedtek ki, addig az Alfold a
»csonkaorszagnak™ a 56%-ara. Masrészt a KSH 1929-1930-as adatai szerint az
egy kat. holdra esé atlagos adossagteher nagysaga minden birtokkategoriaban a
régiok koziil az Alfoldon volt a legmagasabb, mikozben ez az Gsszeg az alacso-
nyabb kategoriaktol a magasabbak felé haladva egyre csokkent.!® A tendenciakat
kiilon-kiilon vizsgalva azt lathatjuk, hogy az alfoldi termeldk — altalaban véve vett
— rossz helyzetét meghatarozta a gabonatermelés talsulya, valamint a szarazsag,
szikesedés. (Egyes korabeli vélemények szerint a parasztpartosodas is lényegében
a gabonaagazaton alapult.'”) Nem véletlen, hogy az Alf6ld ontézésére kiilon hiva-
talt allitottak fel, aminek élén korabban Kallay Miklos, a kés6bbi miniszterelnok
allt.!® Az Alfold fasitasanak tervét Kaan Karoly erdémérnok készitette el.'” Abban
pedig, hogy ez leginkabb a torpebirtokot stjtotta, azt kell figyelembe venni, hogy
sokan kisbérldk voltak a mezdvarosoknal, ami sok helyen a tanyasi viszonyok-
bol adoéddan rossz infrastrukturaval parosult.”® Ehhez vegyiik hozza a korabbinal
nagyobb adodterheket is! Ami a nagybirtokokat illeti, 6k nyerstermékeknél jobban
tudtak érvényesiteni a méretbeli elényeit.

4. térkép: A foldrajzi értelemben vett Alfold
Map 4. The Great Hungarian Plain in geografic sense

Forras: https://www.novenyzetiterkep.hu/node/407
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1. Abra: Az egy kat. holdra es6é adéssagteher Magyarorszagon, pengo
Figure 1. The Debt on one Jugerum in Hungary, Pengé
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Forras: Konkoly-Thege Gyula: ,,A magyar foldbirtokok jelzalogilag bekebelezett
terhei az 1929. év végén és az 1930. év kozepén”, ,,Statisztikai Szemle”, 1930.
december, 1110-1111. old.

Kaan Karoly szerint, aki Alfold-szakértoként is szaktekintélynek szamitott, a
megoldas egyrészt az lenne, ha az Alf6ldon is fokozatosan a dundnttlihoz hasonlo
kozséghalozat felé mozdulnanak el. A Nagyatadi-foldreform legfébb hibajat abban
latta, hogy azt itt nem kototték egybe onallo falvak létrehozasaval. Masrészt sziik-
ségesnek latta az infrastruktaranak, kiilondsen a vasutnak, a villamositas fejlesz-
tését.”!

5. A német ,,Ostpolitik”

Azt, hogy a német kelet-elbai térségben nagyok voltak a bajok, jol mutatjak a
nacikra leadott proteszt-szavazatok teriileti ardnyai. Ralf Dahrendorf az 1960-as
években tgy latta, hogy ezek az akkori allamteriiletekre vetitve a kovetkezokép-
pen néztek ki: 1932 novemberében a késobbi NSZK-ban 37,2, az NDK-ban 45,1,
az elcsatolt teriileteken pedig 51,6% szavazott nacikra.?> Hogy mi allt ennek hat-
terében, azzal kapcsolatban el0szor is nézziikk meg, hogy mit értettek a korban
»Keleti politika” alatt! Egyrészt mindazon — a német és a porosz allam altal foga-
natositott — intézkedések Osszességét, amelyeket az ottani nehéz gazdasagi helyzet
enyhitése érdekében hoztak. Masrészt a keleti hatdrok problémajat. Harmadrész-
ben pedig a keleti telepités kérdését, ami az addigi félévszazad alatt nem veszitett
aktualitasabol és a szocialpolitika egyik vezérfonalat jelentette.?
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Ami a nehéz gazdasagi helyzetet illeti, ez a térség kimondottan mezégazda-
sagi arculata volt, rdadasul az adottsagok olyan rosszak voltak adottsagai, hogy
joszerével csak rozst és burgonyat lehetett termeszteni. Fontos azt is latni, hogy a
nyugati német teriiletekhez képest itt a nagybirtokok dominaltak. Am a gazdasagi
valsag Magyarorszagtol eltérden itt nem a kisbirtokokat, hanem sokkal inkabb a
nagybirtokokat hozta rosszabb helyzetbe! A ,,Rentenbank”, a telepitések pénziigyi
részét lebonyolitd pénzintézet jelentése az agrarvalsaggal kapcsolatban egyrészt
azt emeli ki, hogy az eladosodott gazdasagok szama Keleten aranyaban minden
birtokkategoriaban nagyobb volt, mint Nyugaton.

A kedvezétlen természetfoldrajzi adottsagokon tul a nagybirtok versenyhat-
ranyat okozo tényezoknél érdemes Friedrich Martin Fiederlein-ra, egy hatvanas
évekbeli szerzére hivatkozni. Szerinte ennek harom fé oka volt: az intenzifika-
lasra” vald ratérés a huszas évek kozepétol, az adoterhek jelentés megnovekedése,
valamint a weimari kdztarsasag szocialis intézkedéseinek hatasa. Az utobbi jegyé-
ben ugyanis a ,,Landarbeiter”’-ek bérezésében naturaliakrol at kellett térni a pénz-
beli kifizetésekre.*

5. térkép: A kelet-elbai tartomanyok a hatarvaltozasok utan
Map 5. The Eastelbian provinces after the Changes of the Borders

Németorszag hatarai (1922)
Elcsatolt teriiletek
Kelet-elbai tartomanyok

Kelet-Poroszorszag

Forras: https://censusmosaic.demog.berkeley.edu/data/historical-gis-files alapjan
sajat szerkesztés
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2. abra: Az eladdésodott gazdasagok aranya Németorszagban
1930. julius 1-jén
Figure 2. The Rate of the indebted Holdings in Germany on
1 July 1930, Percents
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Forras: A ,,Deutsche Rentenbank Kreditanstalt” ,,Die Kreditlage der
deutschen Landwirtschaft im Wirtschaftsjahr 1929/30” c. jelentése. *
Nyugat-Németorszagra nincs adat.

Keleten az 1918 utan bekovetkezett hatarvaltozasok csak tetézték a probléma-
kat. Olyan teriiletek keriiltek fel a vesztességlistara, mint a Memel-vidék, a kor-
ridor, Posen, Also- és Fels6-Szilézia bizonyos részei. Danzig 6nallé varosallam
lett. Osszességében Keleten az allamhatarok hossza 550 kilométerrel nétt. Ennek
kovetkeztében tetemesen megndttek a szallitasi koltségek. Ennek kovetkeztében
az itteni mezogazdasag elveszitette azt a versenyeldnyét, amit alacsony termelési
koltségei altal a berlini piacon élvezett, ahol egyre inkabb a kdzépnémet konku-
rencia kerekedett feliil. >

6. A Kkeletporosz enklavé kérdése

Ahol mindezek a problémdk halmozottan jelentkeztek, az Kelet-Poroszorszag
volt. E tartomanybdl mar az els6é vildghdboru elétt a legtobben vandoroltak el
és az enklavéva valassal csak fokozodott. A két haboru kozott 2,3 millidan €ltek
itt, koziliik az alland6 foglalkoztattak szama 1,6 milliot tett ki. Utdbbiak helyze-
tét roppant modon nehezitette a balti allamok, Lengyelorszag autarkiapolitikaja.
Raadasul a lengyelek, hogy elkeriiljék Konigsberget és Danzigot, felépitették a
Gdynia (Gdingen) kikot6t. A tartomany €s a konigsbergi kik6té mindig is ,,atja-
rohaz” volt az Oroszorszaggal folytatott kereskedelem szempontjabol. Ebbdl a
szempontbdl az ottani politikai fordulat is kedvezdtlen volt! Nem csoda, ha kevés
tOke jott a tartomanyba.?
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Tulajdonképpen a késobbi ,,Keleti Segitséget” mar a tartomany felzarkoztatasat
célzd 1928-as ,.Kelet-Poroszorszag-Segitség” (,,Ostpreufenhilfe”) bevezette. Ezt
még a koaliciés Miiller-kormany kezdeményezte abbol a célbol, hogy segitsen az
enklavéva valt tartomany nehéz gazdasagi helyzetén. Ezt ugyanis a balti allamok,
Lengyelorszag autarkiapolitikaja elszigetelte. Am a , Kelet-Poroszorszag-Segitség-
nek” is meg voltak az elézményei. llyen volt az 1922-es ,,Kelet-Poroszorszag-Prog-
ram”, az 1926-os ,,Sofortprogram” és az 1927-es ,,Hindenburg-Program”. Ezek
olyan hatarvidéki segélyakciok voltak, amelyeknél a kozlekedéspolitika és mez6-
gazdasag helyzetének javitasa allt a fokuszban. Fontos itt Hindenburg szerepe is,
aki a kelet-elbai ligyek legfobb védoéjének Iépett fel. Elvégre 6 nem azért gydzte le
Tannenbergnél az oroszokat, hogy ezeket a teriileteket utobb elveszitsék.

A Miiller-kormany kétszer is nekiszaladt a ,,Kelet-Poroszorszag-Segitség” pro-
jektnek és a masodik etapnal alakult ki az az apparatus, ami a késdbbiekben is
jellemzové valt. Tehat egy allami biztos vezényelte le a projektet, akit egy — a
hitelezokbol, a foldbirtokosokbdl és az adohatosagbol és allo — bizottsag segitett
munkajaban. A birodalmi és porosz allami pénzekbdl Iétrehozott alapot kdzterhek
csokkentése (,,Lastensenkung”), szallitasi dijak mérséklésére (,, Transportkosteners-
tattung”’), mezégazdasagi kistermeldknek nyujtott olcsobb hitelekre (,,Kredithilfe”),
régebbi hitelek atlitemezésére (,,Umschuldung”), illetve arveréstdl valo védelemre,
tehermentesitésre (,, Vollstreckungsschutz”, ,,Entschuldung”) forditottak.?’

Abban, hogy a ,,Kelet-Poroszorszag-Segitség” zatonyra futott, a Miiller-kor-
many két egymassal szembe mend dolgot akart Gsszeegyezteti. Mikdzben napi
politika szintjén igyekezett megfelelni a Hindenburg altal tamasztott elvarasoknak
— amelyekrdl latszott, hogy nem vezetnek sehova —, megprobalt elére menekiilni,
de ez nem tetszett ,,establishment”-nek. Tehat az egyik oldalon a timogatasokat és
kedvezményeket egyoldaltian olyan eladdsodott nagybirtokoknak adtak, amelye-
ket mar nem lehetett szanalni és sokat koziiliik el kellett arverezni. A masik oldalon
viszont a Miiller-kormany elkovette azt a stlyos hibat, hogy a lengyelekkel késziilt
kereskedelmi megallapodasra, amivel magara haragitotta az igen befolyasos agrar-
lobbyt.

7. A politikai hattér: elnoki kormanyzas

A ,Keleti Segitség” — és foleg a keleti telepités — kapcsan pedig nem lehet nem
elvonatkoztatni bizonyos belpolitikai 6sszefliggésektol. A kérdés kiindulépontjat
az jelenti, hogy 1930. marciusaban megbukott a Miiller-kormany ¢és a politikai inga
atlendiilt a masik oldalra! Elnoki kormanyzassal, a parlamentarizmus, a joléti viv-
manyok megnyesésével kivantak helyreallitani az ipar és a mezgazdasag kozott
megbomlott ,,szolidaritasi blokkot”. Az elndki kormanyzas (,,Présidialregierung”)
nem azt jelentette, hogy kozvetleniil a birodalmi elndk, Hindenburg alakit kor-
manyt — aki egyébként is 80 éves volt —, hanem azt, hogy egy ,,erds ember” eljar
a nevében. Ez a kiszemelt személy egy ellenzéki politikus volt, Heinrich Briining
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keresztényszocialista Centrum-parti pénziigyi szakember volt, aki a katolikus réte-
geket képviselte. Ennek a jelolésnek az volt tizenete, hogy az egész jobboldal fel-
sorakozott Briining mogott. Briiningnek, két 6 igérete volt: az ipari kdrok szamara
egy, az osztrakokkal kdtendé vamunio, az agrarkdroknek a ,,Keleti Segitség”.

Akeleti segitség megvalositasanak kereteit tekintve — a finanszirozastol fiiggetle-
niil — a kovetkez6 kérdésekben kellett kompromisszumra jutni: illetékesség, teriileti
¢és agazati lehatarolas, gazdasagi szerkezet atalakitasa. Tehat, hogy a Birodalomra
vagy Poroszorszagra haruljon a megvalositas, illetve Poroszorszagot ebbe milyen
mértékben vonjak bele? Foldrajzilag hol hiizzak meg a kedvezményezett korzetek
hatarait? A segitség mennyire korlatozodjon csak a mezégazdasagra? Ezen beliil a
nagybirtok lebontasaban, illetve a telepitésben milyen messze menjenek el?

A pénziigy-technikat tekintve a skala a kozterhek és fuvarkdltségek csokkenté-
sétol, a hitelek atiitemezésén at a teljes adosvédelemig. Ezek alapjan elsdé korben
teriiletileg harom zonat kiilonitettek volna el, ahol az els6be a legrosszabb hely-
zetben levo korzeteket soroltak volna be, ahol minden tAmogatast és kedvezményt
megadtak volna. Az atmeneti zonaba sorolt teriileteknél csak a gazdalkodast koz-
vetett modon segitd kedvezmények jottek volna szoba. Végiil a harmadik legjobb
helyzetben 1évo korzetek csak az adossagok atiitemezését vehették volna igénybe.
Azért ezekkel kapcsolatban két szélsOséges allaspont vilagosan latszott. Az egyi-
ket a kelet-elbai nagybirtokosok képviselték, akik legszivesebben az els6 vilag-
haboru el6tti patriarchalis viszonyokhoz tértek volna vissza. A masik extremitas
pedig a szocialdemokrata porosz kormanyhoz volt kdthetd, amennyiben hozza-
jarulasat csak a hitelek atiitemezésére korlatozta volna.

A ,Keleti Segitségnek” a legsikamlosabb vonatkozasat mégis a telepités jelen-
tette. Hiszen mig az eldbbi alapvetd célja a tulajdonviszonyok stabilizalasa volt,
addig az utobbié éppen, hogy azok atalakitasa. Viszont a kelet-elbai nagybirtok meg-
mentésének az volt ara, ha a tobbi agrarrétegnek is adnak valamit. Ez pedig napiren-
den tartotta a telepités felporgetését. Mas oldalrdl viszont a telepités hagyomanyo-
san porosz iigy volt, amely tagallam erre az idére szocialdemokrata fellegvarra valt.
Nem véletlen, hogy a nagybirtok a porosz részvételt teljesen kizarta volna.

8. A ,,Keleti Segitség” lebonyolitasa

A Briining-kormany 4altal elinditott ,,Keleti Segitségre” elozetesen két alapkon-
cepcio volt: a Silverberg-terv és a Hugenberg-terv. Paul Silverberg az exportiparok
képviseléje volt, Alfred Hugenberg pedig a nehéziparé, mezogazdasagé. Silver-
berg abbol indult ki, hogy a Young-tervre valo attéréssel megsziint az iparnak a
jovatétel-fizetési kotelezettsége. Am Silverberg szerint ezt az Gsszeget a nagyipar
tovabbra is Osszegylijtené és azt a keletnémet mezOgazdasag szanalasara fordithat-
nak. Ezzel egyrészt elejét vehetnék a tovabbi sarcoknak. Masrészt megerdsitenék
a belsd piacot, amivel megnone igy a kereslet az ipari termékek irant. Harmadrész-
ben adokedvezményeket is kicsikarhatnanak. Hugenberg ennél is tovabb ment, ¢
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Osszekototte volna ezt az adosvédelemmel. Ennek érdekében egy koztes szerve-
zetet latott volna jonak, ami hosszutavra atvallalja a torlesztést. Késobb azonban a
Silverberg-tervnek adtak zoldutat.?®

6. térkép: A ,,Keleti Segitség” fokozatos Kiterjesztése
Map 6. The gradual Extension of the Eastern Help

Forras: Sering, M. Deutshe Agrarpolitik, Berlin 1934 s. 117.;
abgebildet bei: Drescher, L. Entschuldung, 1938. s. 9.

A ,Keleti Segitség” teriileti hatalyat idokozben fokozatosan Kkiterjesztették:
eloszor Kelet-Poroszorszagrol a hatarvidékre, majd a kelet-elbai tartomanyokra,
utana Kelet-Bajororszagra, végiil pedig az egész orszagra. Mindezzel parhuzamo-
san az apparatus is egy egyre sokrétiibb lett. Az ,,Oststelle” élén — igy hivtak ezt a
birodalmi kancellarianak alarendelt szervet — el6szor két biztos allt, ahol az egyik
a birodalmat, a masik Poroszorszagot képviselte. A kezdeti négy hatarmenti kiren-
deltség is tovabbi harommal boviilt. 1931. marciusaban torvényi rendelettel egy
pénzintézetrdl is gondoskodnak az ezzel kapcsolatos kifizetések lebonyolitasara.
Ez volt a ,,Bank fiir Industrie-Obligationen”, amely korabban a Dawes-tervvel
kapcsolatos kifizetéseket intézte.?

1931 végéig még ,,szektorszemleges” volt a pénzek elosztasa A bajok dsszel kez-
dédtek, amikor a bankkrizis nyoman elmélyiilt a gazdasagi valsag €s a kelet-elbai
agrariusok elérték, hogy a porosz allam kivaljon a ,,Keleti Segitségbdl”. Innentdl
kezdve egy birodalmi biztos vezette az ,,Oststelle”-t. Ezzel egyiitt az atlitemezés
helyett jobban a tehermentesités kertilt a fokuszba, ahol a nagybirtokosok aranyai-
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ban nagyobb mértékben részesedett a ,,Keleti Segitségbdl”, mint a kisbirtok. Az
1932 nyaran hivatalba 1ép6 Papen-kormany egyértelmiien a tulajdonmegdrzés
(,,Besitzerhaltung”) mellett tette le a voksot, am ezzel parhuzamosan a projekt is
ellaposodott. Még inkabb igy volt a Harmadik-Birodalom idejében, amikor mar az
egész orszag beletartozott a , Keleti-Segitség”-tdrvény hatalya ala tartozott, mig
végiil 1937-ben megsziintették a programot.*

9. A telepités kérdése

Ebben bonyolitotta a helyzetet, hogy a telepités ideologiai megalapozasara —
,»pro” és contra” — az a fajta ,,sérelmi politizalas” nyomta ra bélyegét, amely a
dolgokat szaz évre visszatekinté torténelmi perspektivaba helyezte. Igy mar a
Max Sering nevéhez kothetd 1919. évi birodalmi telepitési torvény arra restiticios
alapallasra helyezkedett, hogy a nagybirtok tegye jova azokat a biineit, amiket a
19. szazad folyaman a parasztsaggal szemben elkdvetett. Mig a masik oldal ugy
latta, hogy a helyzet kisértetiesen emlékeztet az szaz korabbi agrarvalsagra, ami-
kor szintén allami alapot hoztak létre az eladdsodott nagybirtok megmentésére, de
a Theodor von Schon altal levezérelt akcid nem jart sikerrel és Kelet-Poroszorszag
olyan régi csaladjai veszitették el birtokaikat, mint Goltz, Schlieben.’! A szocial-
demokratak viszont, hogy a telepitésnek a Sering, Schwerin altal kdvetett utja tal-
sagosan atideologizalt. Ezért, hogy ezt oldjék, alternativaként a kertvarosok 1étesi-
tését (,,vorstidtische Kleinsiedlungen”) tamasztottak.**

A kérdés megitélésében 1j szempontot hozott be az 1931 6sz&tdl elmélyiilé gaz-
dasagi valsag és az ezzel jar6 tomeges munkanélkiiliség. A kormanynak a szak-
szervezeti vonalahoz tartozo Dietrich pénziigyminiszter és Stegerwald munkaiigyi
miniszter ugy vélték, hogy ennek a megoldasa a ,,reagrarosodas”, a munkanélkii-
liek mez6gazdasagba valo atvezénylése lehet! Németorszadgban kiilondsen a Roo-
sevelt-kormany a farmsegité programjat tartottak igen sikeresnek, azt egyenesen a
friderizianusi mithdz hasonlitottak.*

Itt jon a képbe Hans Schlange-Schoningen az 1j ,,Kelet Segitség”-biztos! Ami-
kor 1931 végén Poroszorszag kivalt az ,,Osthilfe”-bdl Briining felkérésére 6 lett
az ,,Oststelle” egyszemélyi vezetdje. Schlange-Schoningen ebben a mindségében
hozzalatott az apparatus atszervezésének. O korabban a DNVP tartomanyi elnoke
tisztet is betoltdtte, am amikor ott az orszagos elnok Hugenberg lett, aki sz¢élsGsé-
ges iranyba vitte a partot, kivalt onnan. Schlange-Schoningen a Stegerwald-féle
felvetésre ugy reagalt, hogy ha a ,reagrarosodasban” nem alkalmazkodnak az
agrarpolitika altal diktalt feltételekhez, akkor csak agrarproletarokat teremtenek.
Am, ha mar ez a helyzet, akkor mér teremtsenek egy igazi — hivatasrendi kotottsé-
gektdl mentes — paraszti osztalyt! Magyarul legyenek olyanok a viszonyok, mint
Kelet-Eurdpaban a foldreformok nyoman. Schlange-Schoningen ezzel atlépett egy
Rubicont, mert a ,,foldreform” szitokszo volt.*
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Az, hogy a Briining-kormany politikaja ilyen fordulatot vett, riadoztatta a nagy-
birtokos lobbyt is. Hindenburg elnok felszolitotta Briininget hogy a jobboldali par-
tok tagjaibol alakitson kormanyt, ezzel adva garancia ra, hogy elvetik ezt a telepi-
tési tervet. Briining megragadta az alkalmat, hogy 1932. méjus 31-én lemondjon.
A Papen-kormany, a ,,barok kormanya” a telepitésben ,,agrarbolsevizmust™* latta
¢s egyértelmiien igyekezett hattérbe szoritani. Késébb a Harmadik Birodalom ide-
jében pedig — kiilonosen Schleswig-Holstein-ban — az olasz tipusu ,,bonifikaci¢”
iranyaba mentek el.*®

10. Osszefoglalas

Osszességben ezen — megvaldsult és nem megvalosult — programok problémaés
régiok részesbérldinek, mezdvarosi kisbérldinek, mezdgazdasagi munkasainak,
,Landarbeiter”-einek problémain probaltak enyhiteni. Erre olyan 11j erék vallal-
koztak, akik ezzel a sajat fontossagukat akartdk igazolni. Ha nem is az eurdpai
jobboldal értelmében, de az amerikai ,,k6zéputas” viszonylatban ilyen 11j erdnek
szamitott a részvénytarsasagok uralmaval szembeforduldo Roosevelt-kormany is,
amely mogott a szakszervezetek, a farmerek és az egyetemi oktatok, tudosok uj
rendje sorakozott fel.*” A szélesebb politikai kontextust tekintve mig Amerikaban
az itteni projektet a mult lezarasanak vagya is 6sztonozte, addig Olaszorszag eseté-
ben inkabb arrol volt sz6, hogy egy 1j agilis rendszer meg akart felelni az 6nmaga
szamara magasra helyezett mércének. Németorszagban pedig a kihivast latott a
keleti szomszéd, Lengyelorszag feltiamadasaban. A német és a magyar programok
az amerikainal, olasznal joval konzervativabb hozzaallast tiikkroztek, amennyiben
azoknal sokkal inkabb a tulajdonosvédelmet helyezték eldtérbe. A németeknél és
az amerikaiaknal és a fontos volt a kozponti és regionalis tagallami hataskor meg-
osztasa is.

A német ,,Kelet Segitségnél” a kortarsak koziil sokan leginkabb a telepitések
zatonyra futasat sajnaltak, melynek eredményeképpen meghitsult a kelet-elbai
nagybirtok lebontasa. Am ezzel kapcsolatban azt is latni kell, hogy ,.ilyen fordu-
latnak komoly természetfoldrajzi, gazdasagi korlatjai voltak. Német statisztikusok
mar 1932-ben arra a kdvetkeztésre jutottak, hogy a nagyvarosba aramlas ellen-
szere nem nagybirtok felparcellazasa. Ebben az esetben ugyanis a rossz foldek
miatt csak az irrentabilisen gazdalkodo kisbirtokokat szaporitanak. Szerintiik az
kétségtelen, hogy a vidéki népességet helyben kell tartani €s ki is kell aknazni az
annak magasabb termékenységi mutatdiban rejlé potencialt, de ennek az eszkdze
ne a telepités legyen, hanem inkabb az ipar decentralizalasa.*®
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ABSTRACT

Following the currency reform in 1892 majority of new, necessary sources
to the mortgage lending arrived in foreign exchange, while the provided loans
remained on domestic currency basis. These liabilities helped a lot the country's
development then but in the years during and following the war mortgage loan
amounts dropped back significantly together with devaluing of the crown and its
value did not make possible the repayment of sources. Hungary needed further
loans from abroad but in the post-war period was very difficult the access to credit
for an insolvent country. In the period of accelerating of inflation between 1914
and 1924 the majority of loan amounts was repaid, and about the part remained on
areas allocated to neighbour countries it was necessary to make an agreement with
the successor states. The financial services and provision of mortgages restarted
their activities following stabilization of crown is 1924, on a volume which were
nowhere near at this one before the war. Until the Great Depression started at 1929
majority of foreign sources arrived in dollar, and the outstanding loans were on the
same basis. Following the moratorium for repayment foreign exchange from 1931,
Hungarian banks could not repay their debt, so they could not get more liabilities
from abroad. Attempts for intervention from the state remain without success in
helping mortgages lending sector, which only suffered until nationalization.

Kulcsszavak: banktorténet, regionalis fejlodés torténete, jelzaloghitelezés, két
vilaghaboru ko6zotti idoszak, pénziigyi valsag, Magyarorszag

Keywords: Bank History, Regional development history, Mortgage Lending,
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1. Bevezetés

A magyarorszagi pénzintézeti jelzaloghitelezés torténete harom részre tagoloik:
a kezdetektol (1840-es évek eleje) az elsé vilaghaboru végéig terjedd elso részre,
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a két vilaghabort kozotti masodik részre, és a 2000-es évek jelzaloghitelezésére.
Mig a masodik és harmadik szakasz elkiiloniilése mar csak a kozottitk meghtuzodo
legalabb Gtven, de (mas megkozelitésben) inkabb hetven éves kényszert, rend-
szervaltozasok miatti ,,szlinetnek” koszonhetéen viszonylag természetes, az elsd
¢s masodik szakasz akar egy egységet is alkothatna. Valdjaban azonban az elsd
vilaghaboru eldestéjére 4 milliard f6lé emelkedd jelzaloghitelallomany a habora
soran megindulo, majd azt kdvetden feler6sodo, 1924-ig tartd inflacid soran rész-
ben névértéken elOtorlesztésre keriilt, részben elértéktelenedett, nem is beszélve a
Trianon utani magyar allamhataron kiviilre keriilé kdvetelésekrol. A hitelezés nagy
részben kiilfolrél bevont forrasokbol tortént, amely banki kotelezettségek domi-
nans része kiilfoldi valutaban is volt denominalva. Bar a koronahoz hasonléan a
német marka is devalvalodott, a gydztes hatalmak valutai joval kevesebbet veszi-
tettek az értékiikbdl, igy szdmos magyar hitelintézetnek voltak a ’20-as években
olyan kotelezettségei, amelyekre eszkozei nem nyujtottak fedezetet. Pénzintézeti
szempontbdl a tiz éves sziinet (1914-24) utan Gjrainduld jelzaloghitelezés tehat
anyagi értelemben a semminél is rosszabb helyzetbdl indult; ami a vilaghabora
el6tti 1dGszakbol atmentésre keriilt, az a szakértelem, az lizletmenet, a know-how.

Dolgozatomban elsésorban annak kiemelésére torekedtem, hogy a meglehe-
tosen rossz gazdasagi adottsagokkal (ipari fejletlenség, tokehiany) biro, félperi-
férikus helyzetben 1évé Magyarorszag mind allami, mind realgazdasagi szinten
eladosodott a (gazdasagi centrumban elhelyezkedd) kiilfoldi allamok felé, hatal-
mas makrogazdasagi kockazatot vallalva ezaltal. A gazdasagi-pénziigyi viszo-
nyok atrendezddése a habor utan (és kovetkeztében) nagyban megkonnyitette
a magyar hitelintézetek és kozvetlen hitelfelvevok szamara a kiilfoldi kolesonok
igénybevételét, zaloglevelek kibocsatasat, mivel Nagy Britannidban és a feltord
Egyesiilt Allamokban joval tisztabb lappal indulhattak, mint tehették volna azt pél-
déaul Franciaorszagban. Alig néhany év utan azonban a centrumban kitdrt a nagy
vilaggazdasagi valsag, amely, elmaradott, félperiferialis mezdgazdasagi orszag
1évén, erésen sujtotta Magyarorszagot. Sziikségszertivé valt az Europaban 1931-
ben eszkalalodo valsag kezelése, amit az allam akkori vezetése vitathatd, unorto-
dox lépésekkel tett meg.

2. Az L. vilaghaboru pénziigyi kovetkezményei

A magyarorszagi jelzaloghitelezés-torténet elsé vilaghaboru kitorését kovetd
idészakanak megkeriilhetetlen része az 1914-ben kezd6dé inflacid, ami Iényegé-
ben determinalta a hitelezési folyamatokat. Az inflacio realgazdasagi okait konnyii
belatni: az allam drasztikusan megemelkedett pénzigénye parosult egy még csak
nem is stagnalo, hanem — részben a behivasok okozta munkaeréhiany, részben
az addigi kereskedelmi partnerek egy részének hadviseld ellenféllé valasa miatt
— kimondottan visszaeso gazdasagi termeléssel. A habort kitdrése utan egy honap-
pal mar 10%-kal esett a korona arjegyzése (a svajci frankkal szemben) a ziirichi
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tézsdén.! Az Osztrak-Magyar Bank bankjegykibocsatasi korlatai (példaul, hogy
csak maximum a nemesérc fedezet 2,5-szereséig hozhat forgalomba bankjegye-
ket) leépiiltek, illetve a bank eziranyt miitkddésének transzparenciaja is megsziint,
egyszerlsitve igy a kormany hadsereg-finanszirozasi igényeinek kielégitését.
A habort soran Magyarorszag 9,1, Ausztria pedig 25,1 milliard korona adossa-
got halmozott fel a bankkal szemben. Az 6sszegek nagysagrendjének érzékelteté-
sére: a haboru kitorésekor az Osztrak-Magyar Bank bankjegyforgalma (a cimletek
Osszértéke) 3,1 milliard, a végén 31,5 milliard korona volt. Mindekdzben a bank
— bankjegyek fedezeteként szolgald — érckészlete 1,4 milliard koronanyi értékrol
343 milli6 koronanyira apadt, elsésorban a kiilkereskedelmi deficit finanszirozasa
miatt. (1. abra)

1. abra. Az Osztrak-Magyar Bank bankjegyforgalmanak és
aranytartalékanak alakulasa az I. vilaighaboru soran (1914. jualius — 1918.
oktéber) (milliard korona) (sajat szerkesztés)

Figure 1. Changes of issued baknotes in circulation and of the value of stock
of gold minerals of Austro-Hungarian Bank during World War 1. (July 1914
— October 1918) (billions crowns)
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Forras: Popovics S. 1926, I-11. tablazat, pp. 136-137.

Finanszirozasi igényei miatt az allam un. hadikdlcsonkotvényeket bocsatott
ki, magas kamatozassal. Ezek Iényegében felszivtak a rendelkezésre all6 forraso-
kat, illetve ellehetetlenitették a zaloglevelek kibocsatasat, jobb feltételeik miatt.
Miutdn a gazdasagi szereploknek nem volt honnan legyen tapasztalatuk az ilyen
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értékpapirok visszafizetési kockazatait illetden, vonzonak tiint szamukra. Az un.
pénzbdség pedig — tobbek kozott — két kdvetkezménnyel jart: nem igazan volt
igény jelzalogkdlcsonokre, illetve a meglévoket is tomegesen elotorlesztették az
adosok. (Innen is latszik, mennyire nem lattak még a kozeli jovobe sem az embe-
rek: nem vartak, hogy a pénz tovabb romlik jelentés mértékben, igy tartozasaik
nominalis értéke egyre kisebb realértéket fog képviselni, vagyis a torlesztés par
éven beliil elhanyagolhatd mértéki terhet fog jelenteni.) A jelzalogkdlesonok iranti
mérsékelt igény azzal jart, hogy csak mérs¢kelt kamaton vették volna azt fel az
adosok, a finanszirozashoz sziikséges jelzalogleveleket pedig csak a magas kama-
tozasu hadikolcsonoknél magasabb kamatozassal lehetett volna kibocsatani. Mas
szoval: a hadik6lecsondk akkorara 16tték be a kamatszintet, amin mar nem lehetett
— érdemi mértékii — jelzalogkolcsont nyujtani. A haboru eldtt viragzo kozségi kol-
csoOn lizletag pedig teljesen megsziint. Kijelenthetd, az orszag jelzalogkolcsonokon
alapulo fejlodési lehetdségei a habort alatt teljesen megsziintek. (Nem mellékes,
hogy szinte minden, haboru elétti klasszikus bankiigylet-tipus visszaszorult, elle-
hetetlentilt: a valtéleszamitolas a pénzbdség miatt esett vissza, a devizaiigyletek
lehetdségei részben a haborti miatt szorultak vissza, részben 1916-ban felallitasra
keriilt az un. Devizakdzpont, ami begyiijtotte a kivitelb6l szarmazo devizat, az
értékpapir-lizletagnak pedig a tézsde haboru kitorésekor tortént bezarasa vetett
véget. A bankok igy, kényszerbdl ekkor realgazdasagi befektetések, tevékenysé-
gek felé kezdtek fordulni.)

A héaborut kdvetden elcsatoltak az orszag addigi teriiletének kétharmadat. Mivel
banki szempontbol Budapest még a realgazdasagban megfigyelhetonél is inkabb
volt vizfeje az orszagnak, a trianoni szerzodés végrehajtasat kovetéen Magyaror-
szagon maradt pénzintézetek részesedése a szektor egészébdl az 1915. évi mérle-
gek adatai alapjan: forrasoldalon a betétek 63%-a, a zaloglevelek 90%-a, eszkoz-
oldalon a valtotarca 59%-a, a jelzalogkdlcsonok 80%-a, az értékpapirtarca 75%-a.
Budapest tulsulya igy tovabb nétt, szintén 1915-6s adatokat figyelembe véve mind
a sajat toke, mind a mérlegf6dsszegek alapjan szamolva alapjan 71%-os része-
sedése volt a budapesti székhelyli pénzintézetek Osszességének az orszag teljes
szektorabol.?

3. A békekotéstol a pénziigyi stabilizacioig

A haboru utdn a magyar kormany a szétzilalodott gazdasagu és a megszallo
roman csapatok altal kifosztott orszag miikddésének fenntartasara a pénzkibocsa-
tast valasztotta (formalisan kolcsonfelvétel formajaban eleinte az Osztrak-Magyar
Banktol, 1921-t61 a nemzeti bank helyébe 1épé Magyar Kiralyi Allami Jegyinté-
zettOl). Ez a korona drasztikus leértékelédéséhez vezetett (2. abra), amit egy nagy
népszovetségi kolcson igérete mellett, azt megel6zden, nagybankoktol felvett 20
millionyi svajci frank és egy, Bank of England-tdl felvett 4 millionyi fontster-
ling kolcson segitségével sikeriilt stabilizalni 1924-ben. Ebben az évben keriilt
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sor a koleson folyositasara, am pénznem-cserére csak 1926-ban, mivel arra csak
a 2 évre tervezett stabilizalast kovetden terveztek sort keriteni, azt azonban joval
korabban sikeriilt végrehajtani.

2. abra. A magyar korona arfolyamanak alakulasa, svajci centime-ban
kifejezve az 1. vilaghaboru utani iddszakban (sajat szerkesztés)
Figure 2: Changes in the exchange rate of Hungarian crown to Swiss
centime after the World War 1.
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Forras: Tomka B. 1996, 72. o.
Megjegyzes: 1913-ban 100 korona 105 svéjci frankot ért.

A stabilizacioban jelentds szerepe volt az 1925. januar 1-t6l hatalyos vamrend-
szernek, amely szilard piacvédelmet biztositott a magyar ipari, ezen belil is elso-
sorban a kdnnyuipari termékeknek. Az 1926-ban bevezetett, arfolyamaban az angol
fontsterlinghez kotott pengd 12.500 (papir)koronaval volt egyenértékii, mikdzben
egy aranykorona (vagyis 1913-as papirkorona) 14.443 papirkoronaval — ilyen mér-
tékii volt tehat a pénzromlas a habora kezdetétdl a stabilizacioig. (1. tablazat)
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1. tablazat. A két vilaghabora kozotti magyar jelzaloghitelezésben
jelentésebb szerepet jatszo devizak aranytartalma, illetve az aranyparitason
alapul6 arfolyamok
Table 1. The gold-contents and the exchange rates based on gold-parity for
some currencies which had considerable role in the hungarian mortgage
lending in interwar period

1 devizaegység Pengében kifejezett arfolyam,
aranytartalma (g) aranyparitason szamitva
Dollar 1,505 5,72
Fontsterling 7,322 27,83
Svéjci frank 0,293 1,11
Korona (1926-ig) 0,305 1,16
Peng6 (1926-t61) 0,263 1,00

Forras: http://artortenet.hu/index.php/paritasok/itemlist/
category/107-1926-46-pengo

Megjegyzés: az aranykorona csak ,.érdekességként”, a pengd elédjeként szerepel

A vilaghabort el6tt a magyarorszagi hitelintézetek Osszesitett eszkdzalloma-
nyanak legnagyobb részaranyu komponense a jelzaloghitelallomany volt. A pénz-
romlas/pénzbdség idészakaban tortént eldtorlesztések kovetkeztében azonban a
foldbirtokok jelzalogterhe a habora eldtti 3,5 milliard aranykoronarol a ’20-as
évek elejére 0,5 milli6 aranykoronara csokkent,’ azaz lényegében megsemmi-
siilt. Ugyanakkor, a haboru alatt az ekkor befolyt elotorlesztéseket nem lehetett az
ellenségnek mindsiilé orszagok felé forras-visszafizetésre forditani, azt kovetéen
pedig mar drasztikusan elszakadtak a forrasdevizak arfolyamai a koronaétol. A sta-
bilizacioig a jelzaloghitelek és korona alapu zaloglevelek alloménya elenyészévé
zsugorodott a bankok eszkoz-, illetve forrasallomanyaban. (1926-ra intézményen-
ként néhany ezer pengdre.) Mig tehat a kiilfoldi forrasok kihitelezésébdl létrejott
eszkozallomany elértéktelenedett, a kotelezettségek egy része, ha veszitett is vala-
mennyit aranyban kifejezett értékébdl, még mindig szamottevo maradt. 1923-ban,
illetve 1924-ben a magyarorszagi pénzintézetek altal kibocsatott, kiilfoldon 1évo
zaloglevelek és kozségi kotvények allomanya névértéken, 858,9, illetve 848,1 mil-
1i6 aranykoronat tett ki* - ennyit kellett volna visszavasarolniuk a habort utan pad-
16n 1év6, egykori kibocsatoknak.’

A héboru elétti kiilfoldi forrasok nagy része osztrak, vagy német teriiletrdl érke-
zett — ezek ugyanugy elértéktelenedtek, mint a hitelek. A nagyobb részben Francia-
orszagbol, kisebb részben tovabbi nyugati orszagokbdl (pl. Svajc) érkezett forrasok
azonban nagy részben megorizték értékiiket. Ezek visszafizetésére (a zaloglevelek
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torlesztésére, visszavasarlasara) iranyulo targyalasok a hitelezok képviseldi és az
egyes magyar bankok kozott (bankonként kiilon-kiilon) folytak, és kiilonbozé tar-
talmu megallapodasok sziilettek. A magyar bankok, a toketartozasok toredékének
torlesztésére vallaltak kotelezettséget, azt is évekre elnytjtva; ezek a torlesztések
a transzfermoratérium utan eleve problematikusakka valtak. A Magyar Allam a
Magyar Jelzalog-hitelintézet kamatfizetési kotelezettségeit vallalta at, évi 3,4 mil-
lio francia frank értékben. Toketorlesztésre 1959-t61 keriilt volna sor. Még ez a
megallapodas is (amelynek teljesitése természetesen csak az 1931-es transzfer-
moratoriumig tartott) hatalmas terhet rakott a Magyar Allam vallara, amit a tSke-
piacokra vald visszatérés lehetdségének reményében vallalt fel.

A tovabbi kiilfoldi forrasokat igényldé magyar pénzintézeteknek kimondottan jol
jott a vilagszintli gazdasagi, ebbdl kovetkezden pedig pénziigyi erd alapjan torténd
atrendezddés. A torlesztési problémak miatti bizalomvesztésnek koszonhetéen
Franciaorszagbdl valosziniileg nehezebben lehetett volna forrashoz jutni, mint a
habort eldtt. Szerencsére azonban egy uj, pénzbdséggel bird pénziigyi hatalom, az
Amerikai Egyesiilt Allamok emelkedett fel, megerdsodve a habort utan,® amely-
nek pénzintézetei viszonylag szivesen adtak koleson, vasaroltak fel zalogleveleket
egy stabil devizaval rendelkez6 orszagnak/orszagbdl. Ha kisebb mértékben is, de
szintén lehetett forrashoz jutni a pénziigyi kdzpont statuszahoz ragaszkodo Lon-
donbdl is.

4. A pénziigyi stabilitas évei: 1926-1931

A mezdgazdasagi hitel megszerzését konnyité egyes rendelkezésekrdl szolo
1925. évi XV. térvénycikk 1. §-a kimondta, hogy ,,a fennall6 jogszabalyok szerint
zaloglevelek kibocsatasara jogosult intézeteken feliil (1876:XXXVI. tc.) a pénz-
tigyminiszter engedélyével zalogleveleket bocsathat ki hitel- €s pénzintézetekbdl,
mint tagokbol alakult szovetkezet is.” E felhatalmazas alapjan kezdeményezte a
Pesti Magyar Kereskedelmi Bank (a tovabbiakban: PMKB), a Pesti Hazai Els¢
Takarékpénztar Egyesiilet (a tovabbiakban: PHETE) és a Magyar Altalanos Hitel-
bank (a tovabbiakban: MAH) a Magyar Pénzintézeteknek Zaloglevélkibocsato
Szovetkezete (a tovabbiakban: PMZSZ) megalakitasat. A megalakulas — emlitett
bankok vezet6i altal elokészitett — feltételeirdl, 15 millié aranydollar alapu zalog-
levél kibocsatasarol, illetve a European Mortgage and Investment Corporation-
nel kotendé megallapodasrol. A PMZSZ {616tt, annak tagjain kiviil, az allam is
ellenérzést gyakorolt azaltal, hogy azt a pénziigyminiszter altal kinevezett kor-
manybiztos és annak helyettese feliigyelte, akiknek joguk volt vétot emelni, amely
esetben az ligyrdl a pénziigyminiszter dontott. A PMZSZ végiil csak 1926-ban és
1927-ben bocsatott ki dollar alapu zaloglevelet 7,5%-o0s kamatszelvénnyel, 6,1,
illetve 1,25 milli6 dollar értékben, amit a bostoni székhelyii partner 94,25%, illetve
97%-os arfolyamon vett 4t. (Osszesen tehat 7,35 milli6 dollar értékben, az erede-
tileg eldiranyzott keretosszeg kevesebb, mint felében tortént végiil kibocsatas.)
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Az amerikai atvevo partner a zaloglevelek fedezetével sajat kotvényeket bocsatott
ki, ugyanilyen mértékii kamatszelvényekkel, amit a bostoni t6zsdére is bevezet-
tek — vagyis mar akkor ismert volt a 2008-as valsagban majdan szerepet jatszo
Asset Backed Security (ABS) konstrukcio, a kotvények fedezete mellett torténd
ujabb kotvények kibocsatasa. (Ennek 1étjogosultsagat némileg az adhatta, hogy
egy amerikai cég altal kibocsatott kotvény irant nagyobb volt a bizalom az ame-
rikai piacon, a kibocsato pedig igy tudott plusz forrast szerezni a magyar papirok
atvételéhez.) A pénziigyi valsag kirobbanasakor a cég besziintette a miitkodését.

5 pénziigyi tagintézmény szovetkezeteként alakult meg 1927-ben a Magyar
Jelzaloghiteleknek Szdvetkezete (a tovabbiakban: MJSZ), amely szintén a Euro-
pean Mortgage and Investment Corporationnel kotott megallapodast, dsszesen
13 milli6 aranydollar névértékt zaloglevél atadasarol. Ez két részletben meg is
valdsult, 1927-ben 7 millio dollar, 1928-ban 6 milli6 dollar névértékben. A zalog-
levelek szintén 35 éves futamidejlieck voltak, de csak 7%-os kamatszelvénytiek.
Mig a PMZSZ foldbirtokra adott hitelek fedezete mellett bocsatotta ki zalogleve-
leit, amely kdlcsonok a becsérték 25%-at nem haladhattak meg, addig az MJSZ
els@sorban varosi ingatlanokra nytjtott kdlcsonok fedezete mellett, de a portfo-
li6 maximum 20%-aban lehettek olyan mezdgazdasagi birtokokra nyujtott hitelek,
amelyek nem haladtdk meg a becsérték 40%-at. Az atvételi arfolyamok 93,5%,
majd 92% voltak. Onmagukban az atvételi arfolyamok alapjan megallapithato,
hogy a diszkontalashoz hasznalt kamatrata 1926-hoz képest 1927-re csokkent,
majd 1928-ra ismét emelkedett. A szerzd modellszamitasai szerint a 7%-os szel-
vényhozamu zaloglevél 93,5%-o0s arfolyamon torténd atvétele valamivel alacso-
nyabb implicit kamatot jelent (7,63%), mint a 7,5%-os zaloglevél 97%-os arfo-
lyamon torténd atvétele (7,79%). (Mindkét tranzakciora 1927-ben kertilt sor. Az
eredmények az sugalljak, hogy a varosi ingatlanok fedezete mellett nyujtott hitelek
alapjan kibocsatott zaloglevelek irant valamivel magasabb volt a bizalom. A konk-
rét implicit kamatszintek ugyanakkor arra is felhivjak a figyelmet, hogy a kamat-
szelvényeknél valamivel magasabb diszkont kamatratak is jelentds arfolyamcsok-
kenést eredményeznek.) A European Mortgage and Investment Corporation ezek
alapjan is bocsatott ki sajat kotvényeket, ugyanilyen mértékii kamatszelvényekkel.

2. tablazat. A kiilfoldi forrasszerzési célu, jelentésebb magyarorszagi
pénzintézeti zaloglevél és kozségi kotvénykibocsatasok a pénziigyi
stabilizacio és a transzfermoratorium kozott
Table 2. The considerable issues of mortgage bonds and local authority
bonds between the financial stabilization (1924) and the moratorium for
repayment foreign exchange (1931), with purpose to raising liabilities from
abroad
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Intézmény neve Kibocsa- | Kamat- | Deviza- | Névérték (millio) | Futam-
tas éve szelvény nem devizi- | pengé- i('i('i
ban ben (év)
Zaloglevelek
Magyar Pénzintézeteknek 1926 7,50% Dollar 6,10 34,88 35
Zaloglevélkibocsatd
Szovetkezete 1927 7,50% Dollar 1,25 7,15 35
Magyar Jelzaloghiteleknek 1927 7,00% Dollar 7,00 40,02 35
Szdvetkezete 1928 7,00% Dollar 6,00 34,31 35
) 1926 7,50% Font 0,50 13,91 35
Belvarosi Takarékpénztar
1928 7,00% Dollar 1,75 10,01 25
Magyar Altalanos 1928 7,50% Font 0,50 13,91 35
Takar¢kpeénztar 1930 7,50% Font 0,25 6,96 35
1926 7,50% Font 1,00 27,83 35
1926 7,50% Dollar 3,00 17,15 35
1927 7,50% Font 0,50 13,91 34
Magyar Foldhitelintézet 1928 7,50% Font 0,50 13,91 33
1928 7,50% Font 0,65 18,14 33
1928 7,50% Dollar 3,00 17,15 33,5
1929 7,50% Font 0,79 21,98 45
Pesti Magyar o
Kereskedelmi Bank 1931 7,00% CHF 15,00 16,70 20
Pesti Hazai Els6 o
Takarékpénztr Egyesiilet 1931 7,00% CHF 15,00 16,70 20
1927 7,50% Dollar 1,50 8,58 35
Angol-Magyar Bank
1928 7,50% Font 0,10 2,78 35
1927 7,50% Dollar 1,00 5,72 5
Magyar Olasz Bank
1928 7,50% Dollar 2,70 15,44 35
Magyar Foldhitelintézetek | o 7,50% | Dollar | 0,16 0,91 35
Orszagos Szovetsége
Magyar Orszégos Kozpontl 1927 7,50% Dollar 1,50 8,58 35
Takarekpénztar 1929 7,50% Font 0,07 1,95 34
Kisbirtokosok Orszagos o .
Foldhitelintézete 1928 7,00% Dollar 2,00 11,44 35
Budapest Szkestovaros 1929 750% | Font | 050 | 1391 45
Kozségi Takarékpénztar
Orszagos Kbzponti 1927 7.00% | Dollar | 3,00 | 17,15 10
Hitelszovetkezet
Orszigos Magyar Ipari 1928 7,00% | Dollar | 500 | 28,59 20
Jelzalogintézet
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Intézmény neve Kibocsa- | Kamat- | Deviza- | Névérték (millio) | Futam-
tas éve szelvény nem deviza- | pengé- ifl('i
ban ben (év)
Kozségi kotvények
1927 7,00% Font 0,05 1,39 25
Pesti Magyar N
Kereskedelmi Bank 1929 6,50% Font 0,31 8,55 40
1930 7,00% Peng6 2,00 2,00 25
) 1927 7,50% Font 0,04 0,99 35
Belvarosi Takarékpénztar
1927 7,00% Peng6 1,00 1,00 35
Magyar Leszamitolo & 1928 | 7.00% | Dollar | 320 | 1830 35
Pénzvalté Bank
Magyar Olasz Bank 1929 7,50% Dollar 2,00 11,44 35

Forras: Botos (2002) 150. oldal

A 3. abra kapcsan megjegyezziik, hogy kozvetlen kozségi kdtvényeket varosok,
illetve varmegyék egy-egy tarsulasa bocsatott ki. A kibocsatasban kdzremiikodott
egy (vagy tobb) bank, amely ezért jutalékot kapott, de a kolcsonfelvevok hitelkoc-
kazatat nem vallalta. 1925-ben 39 (mas forrasok szerint’ 48) varos bocsatott ki 10
milli6 USD névértékben kotvényt, 1926-ban 33 varos 6 millio6 USD névértéken.
Mindkét tigylet esetében a PMKB latta el a kozvetitdi/trustee feladatokat, a kdtvé-
nyeket pedig mindkét esetben a new-yorki Speyer and Company bankhaz vette at.
Akibocsatas jogszabalyi alapjat az 1925. évi XXII. torvénycikk biztositotta, amely
megengedte a varosoknak maximum 88 millié pengd értékig kotvénykoleson fel-
vételét a kormany altal meghatarozott beruhazasi célokra; az 6sszeghatart az 1926.
évi XV. torvénycikk 18. §-a 128 millié pengdre emelte. 1926-ban a varmegyék is
kovették a példat az 1926. évi XV. térvénycikk 19. §-anak felhatalmazasa alapjan:
atépitési, kdzegészségligyi, kozigazgatasi és szocialis célu beruhazasokra bocsa-
tottak ki angol font alapti kotvényeket, amelyek fedezetéiil a varmegyék teljes
vagyona szolgalt.® A varmegyei kibocsatas trustee-je a MAH lett, a kotvényeket
pedig harom londoni bankhaz vette at. 1927-ben Budapest dnmagaban is bocsatott
ki ilyen kotvényt.

1925-t61 1931-ig a hitelintézetek jelentdsebb, kiilfoldi kibocsatasu zaloglevelei
440 millié pengdt, kozségi kotvényei 44 milliot, a varosok és varmegyék kozvet-
len kozségi kotvény kibocsatasai 268 millio pengdt tettek ki. Ez 6sszesen 752 mil-
1i6 pengd volt, amiboél 493 millié pengd (66%) volt dollarban denominalva, 223
millié (30%) pedig fontban. A 2. tablazat adatai alapjan ezek utan az értékpapirok
utan 6sszesen (vagyis 1931-t61, mikor mar az dsszes felsorolt ki volt bocsatva) évi
55,6 millié pengd kamatot kellett fizetni, ami az allomany 7,4%-a volt. (A név-
értéknél alacsonyabb atvételi arfolyamok miatt e papirok tényleges hozamai ennél
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magasabbak voltak. Mivel a kibocsatasok zome 1928-ig lezajlott, a kamatfizetési
kotelezettségek mar 1929-ben 45,7 millio pengot tettek ki.)

3. abra: A kiilfoldi forrasszerzési célu, jelentés magyarorszagi pénzintézeti
zaloglevél és kozségi kotvénykibocsatasok a pénziigyi stabilizacio és a
transzfermoratorium kozott (millié pengo) (sajat szerkesztés)
Figure 3: The considerable issues of Mortgage bonds and local authority
bonds between the financial stabilization (1924) and the moratorium for
repayment foreign exchange (1931), with purpose to raising liabilities from
abroad (millions Pengo)
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Forras: Botos, 139-149. oldal

Az MNB o0sszedllitotta az 1931. augusztus 31-én forgalomban 1évd, hitelvi-
szonyt megtestesito értékpapirok allomanyat, tipus és tulajdonos szerint (3. tab-
lazat). Ebb6l megallapithato, hogy az értékpapirok 83%-a volt kiilfoldi kézben,
ugyanakkor ez az arany a kozségi kotvények esetében 96-97%-o0s volt, ami azt
sugallja, e papirok irant nagyobb volt kiilféldon a bizalom, mint a banki zalog-
levelek irant. Ha azt feltételezziik, hogy a teljes kotvényallomany utan atlagosan
ugyanakkora aranyu kamatot kellett fizetni, mint amennyit a 2. tablazat alapjan
szamitottunk, akkor a kiilfoldi tulajdonban 1év6 860 milli6 pengds allomany utan
(csak) a kamatfizetési kotelezettség 63,6 millié peng6 volt.

A peng0 bevezetését kovetden 1931-ig a Magyar Foldhitelintézet — 6sszesen 135
kisebb pénzintézet kozvetitésével — 3.054 darab kdlcsont nyujtott, pengd alapon,
foldbirtok fedezete mellett, 6sszesen 126,6 millié peng6 értekben; ebbdl 85,9 mil-
lionyit angol fontsterlingre, 40,7 millionyit amerikai dollarra sz6l6 zaloglevelek
alapjan. Ez a foldbirtok fedezete mellett nyujtott kolesonallomany 30%-at jelen-
tette, amelynek fedezetéiil 889,2 ezer magyar hold terméteriilet keriilt lekotésre.’
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3. tablazat. 1931. augusztus 31-én forgalomban 1évé zaloglevelek, kotvények
és kozségi kotvények allomanya
Table 3. Stock of bonds, mortgage bonds and local authority bonds in
circulation at 31 august 1931

Brecres Kiilf6ldi tulajdonban Belfoldi tulajdonban
cimlet Erték Arany Erték Arany
Budapest, a virosok ¢s vr- 4804 4745 97% 149 3%
megy¢k kdtvényei
Per:nzn.ltezetek kozseégi kot- 557 53,5 96% 22 4%
vényei
P.c.:nZ}ntez.etek zaloglevelei, 485.8 31,5 68% 1543 329,
kotvényei
Osszesen 1030,9 859,5 83% 171,4 17%

Forras: Botos (2002) 150. oldal

A Kisbirtokosok Orszagos Foldhitelintézete a stabilizacidt kovetden tokefeltdl-
tésre szorult, ezért az allam részérdl 1927-ben 3, 1928-ban tovabbi 6 millid pengd
tokeinjekciohoz jutott. 1929-ig 3.627 jelzaloggal fedezett kolcsoniigylet keretében
34,6 millié peng6t folyodsitott. Mig tehat a hagyomanyosan a nagybirtokot hitelez6
Magyar Foldhitelintézet atlagos tigyletmérete 41,4 ezer pengd volt, addig a kis
¢és kozépbirtokosokat hitelezd Kisbirtokosok Orszagos Foldhitelintézetéé 9,6 ezer
pengo. Kevésbé életképes, de az allam szamara stratégiailag fontos célokat meg-
valosito tizleti modellje szlikségessé tette az allami segitséget, illetve indokolta az
allam eziranti hajlandosagat. (Kihelyezett hiteleinek 96%-a mogott a fedezetek
100 katasztralis holdnal kisebbek voltak.)

A Magyar Foldhitelintézetek Orszagos Szovetségét szintén az allam, kézelebb-
r6l a Foldmiivelésiigyi Minisztérium tOkésitette fel, az intézet pedig elsGsorban
a birtokrendezések ¢és parcellazasok lebonyolitasaban vett részt. A valsagig tobb,
mint 10 millié6 pengdnyi jelzalogkdlcsdnt nytjtott, amihez forrast dollarra szo6lo
zéloglevelek és kotvények kibocsatasa révén szerzett.

Az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezethez kapcsolodik egy, napjainkban mar
igencsak ismerdsnek tiing, akkoriban viszont még ujdonsagnak szamité jogi konst-
rukcid: miutan amerikai partnere csak akkor vette at a zalogleveleket, ha az azok
kibocsatasanak alapjaul szolgalé jelzalogkolcsonok csak az adott sorozat kizarola-
gos biztositékat képeznék, ennek lehetdségét teremtette meg az 1927. évi VIII. tor-
vénycikk. Az értékesitett kdtvények alapjan 6sszesen 3 ezer kdlcsont folyositott ki,
35,1 millié peng6 értékben (vagyis egy kolcson atlagértéke 11,7 ezer peng6 volt).

Mint az a 4. abrarol leolvashato, az els6 vilaghaboru utani magyar jelzaloghitel
allomany 1931-ben érte el csucsértékét, 611,7 millid pengd értékben. Ha figye-
lembe vessziik, hogy a peng6 bevezetésekor 0,87 aranykoronat ért (és ezt az érté-
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ket allandonak tekintjiik az 193 1-ig eltelt id6szakban), ez az allomany 529,4 millio
aranykoronanak felel meg, ami egy nyolcada az 1914-es allomany értékének. Igaz,
ez az allomany elvben hét, gyakorlatilag négy év alatt épiilt fel (1926-29), egy har-
mad akkora teriileti orszagban.

4. abra: A jelzaloggal fedezett kolcsonok allomanya az év végén (millié
pengd) (sajat szerkesztés)
Figure 4: The ammount of mortgage loans at the end of years (millions
pengo)
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7 Szovetkezetek O Foldhitelintézetek & Bankok és takarékpénztarak

Adatok forrasa: Statisztikai évkonyvek, 1925-1944

Megjegyzés: 1936-ban a statisztikai adatgytijtés megvaltozott. Ettol az
évtdl kezdve a foldhitelintézetek kihelyezéseit az Orszagos Folhitelintézet
részeként az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezet és az Orszagos Lakasépitési
Hitelszovetkezet adataival egyiitt dolgoztak fel. A szovetkezetek kategoriaba csak
a fiiggetlen — koteléken kiviili hitelszovetkezetek tartoztak.

5. A valsag és a kezelésére tett Kkisérlet

A vilaggazdasagi valsag az 1929. oktoberi New Yorki-i tézsdekrachhal kezdé-
dott, majd, ahogy az a valsagokkal lenni szokott, begytirizétt — a vilag szamos
egyéb orszaga mellett — Magyarorszagra is. Miutan szamos magyar gazdasagi
szereplének szarmazott nagy mennyiségli forrasa az Egyesiilt Allamokbol, igen
érzékenyen érintette a magyar gazdasagot, hogy az egyesiilt allamokbeli szereplok
igyekeztek azokat kivonni. Ez ugyan mar a valsag eldtt megkezdddott, de kiilono-
sen a Creditanstalt 1931-es csddje utan 6ltétt komoly mértéket, olyannyira, hogy
allami beavatkozas valt sziikségessé. Bar julius 14-15-16-ra a magyar kormany

is banksziinnapot rendelt el, illetve betétkivételi korlatozasok Iéptek életbe, ez
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utobbiak augusztus 14-t61 feloldasra keriiltek. Magyarorszagon végiil nem kerdilt
sor olyan bankostromokra (bank run), mint Bukarestben, Szo6fidban, Athénban,
vagy €épp a német varosokban. Ehhez azért sziikség volt arra is, hogy mikor koz-
ismertté valt a bécsi Creditanstalt fizetésképtelensége, a Pénzintézeti Kozpont a
Magyar Altalanos Hitelbank segitségére siessen a sziikséges mértéki likviditési
célu kolesonnel — kozismert volt ugyanis a két intézmény kotddése, mindketten az
un. Rotschild-bankhaz tagjai 1évén. Ez a segitség persze nemzetgazdasagi érdek
volt elsdsorban: ha ugyanis a Magyar Altaldnos Hitelbanknak likviditasi gondjai
mutatkoztak volna, vagyis nem tudja kielégiteni a betétesi igényeket,'’ ez a panik
konnyen tovagylriizhetett volna, és ha mas bankoknak is a segitségére kell sietni,
az sokkal nagyobb Gsszeg mozgositasat igényelte volna.

Az arak a vilag kiilonbozé orszagaiban eltéré mértékben ugyan, de minde-
niitt csokkentek. Azok koziil az orszagok koziil, amelyekrdl hiteles informaciok-
kal rendelkeziink, Japanban csokkentek a leginkabb, 28%-kal. (Ez a maximalis
arcsokkenés mértéke, késobb jellemzden megtortént a korrekcid.) A legmagasabb
a maximalis aresést Németorszagban mérték: 70%-ot. A nyersanyagok vilagpiaci
aranak csokkenése koriilbeliil megfelel az angol font 40%-os érté¢kcsokkenésének.
(Miutan Nagy Britannia nem kapta meg kiilfoldi addsaitol a hitelei utani kamatot,
6 maga is kénytelen volt letérni az aranyalaprol.) (Nagy, 10) A mezégazdasagi ter-
mékek vilagszintii aresése igen rosszul érintette a magyar gazdasagot, az exportbe-
vételeket, igy a teljes fizetési egyenleget. Miutan az 1920-as évek végén Magyar-
orszag exportjanak mintegy 70%-at mezOogazdasagi termékek tették ki, a valsag
europai eszkalalodasa nagyon érzékenyen érintette az orszagot. A tultermelési
valsag elsdsorban a mezdgazdasagi termékek arait csdkkentette drasztikusan: mig
1928-ban egy mazsa buza atlagosan 30 peng6 (f616tt) volt, 1934-re 10 peng6 ala
stillyedt. Raadasul Magyarorszag hagyomanyos kereskedelmi partnerei (Auszt-
ria, Csehszlovakia, Olaszorszag, az emlitett belfoldi areséseivel amugy is kiizdd
Németorszag) protekcionista gazdasagpolitikahoz folyamodtak, ami a kereslet
csokkentésével tovabb csokkentette (az arakat és) a magyar mez6gazdasag bevéte-
leit. Popovics Sandor a Magyar Nemzeti Bank elndkeként meg tudta akadalyozni,
hogy a valsag kezelése céljabol a pengd drasztikus leértékelésre keriiljon — egyes
értéekelések szerint ez nagyban hozzajarult ahhoz, hogy a valsag 1938-ig, a gyori
program!! beindulasaig elhtizodott.

A magyarorszagi foldbirtokok jelentdsen eladdsodtak a valsag elott; a kozvetle-
niil a pénzintézetektdl kapott hiteleken tul (amelyeket kortars becslések szerint csak
igen kis mértékben forditottak valodi birtokfejlesztésre, melioraciora) gyakran kap-
tak a mezégazdasagi gépeket és a miitragyat is hitelbe, mivel a pénzbdség koraban
a pénzintézetek szivesen helyezték ki e termékek eldallitdihoz és forgalmazoihoz
hiteleiket, akik, a forgalom névelésének céljabol, azokat tovabb is adtak vevoiknek.

A Magyar Nemzeti Bank el6szor hitelfelvétellel probalkozott (a Reichsbanktol
¢és a bazeli Nemzetkozi Fizetések Bankjatol (Bank for International Settlements
— BIS)), am a lehetdségei hamar kimeriiltek, ezt kdvetden pedig szignifikansan
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leapadtak a devizatartalékai, ide értve a nemesfémtartalékokat is. A bankjegyek
ércfedezete a stabilizacio oOta eldszor csokkent 40% ala, 1931 juliusara 28%-ra
esett vissza. Likviditasi gondjai azért terjedtek at hamar a bankrendszerre, mert jel-
lemzden az MNB visszleszamitolta a bankok altal, hiteleik fejében kapott valtokat.
A bankok pedig ekkoriban féleg valtora hiteleztek.

A kormény 1931. december 22-én elrendelte a transzfermoratoriumot, amely a
népszovetségi kolcson kivételével megtiltotta minden tartozas torlesztorészletei-
nek kiilfoldre utalasat. Létrejott a Kiilfoldi Hitelezok Alapja, amelynek kezelése a
hitelez6k képviseldivel egyiittmiikddve tortént — ide keriiltek befizetésre pengdben
azok az Gsszegek, amelyeket devizaban at kellett volna utalni. A kiilf6ldi hitelez6k
képviseldivel végiil 1937-ben sikeriilt megegyezni.

A ’30-as években sziiletett azon jogszabalyok csoportjat, amelyek valamilyen
bajba keriilt tarsadalmi réteg, csoport megsegitésének céljabol sziilettek, a kora-
beli magyar szakirodalom és koznyelv sziikségjognak vagy valsagjognak nevezte.
Ezek a jogszabalyok a polgari jog, a maganjog szabalyaira valo teljes tekintet
nélkiil nyultak bele meglévd, korabbi szerzédéseken is alapuld jogviszonyokba.
Ervényes szerzédések lényeges rendelkezéseit modositottak, jellemzéen adosok
(,,gazdaadosok™) fizetési kotelezettségeit (,,gazdatartozasok’) csokkentették, eset-
leg elhalasztottak, felfiiggesztették.

A gazdatartozasokrol szold rendeletek egyik kodifikatora, dr. Tunyoghi Sziics
Kalman a kdvetkezoképpen indokolta ezen rendeletek sziikségességét: ,,A gazda-
tartozasok fizetése €s rendje targyaban 1931. év ota kiadott kiilonleges rendel-
kezések célja nem egyoldalu adosvédelem. Kozgazdasagi és nemzeti veszélyeket
kellett elharitaniuk. Védekezni kellett, hogy a gazdasagi valsag ellenére a fizetési
forgalom meg ne bénuljon, a hitelforgalomra szant pénztéketomeges arverések
utjan ingatlanokban meg ne kovesiiljon, a hivatasos gazdak onallo létalapjukat: a
tulajdon foldbirtokot tdmegesen el ne veszitsék s ezaltal a 1étez6 jogi és termelési
rend meg ne rendiiljon.”!?

Valo6jaban a rendelkezések igazi célja az egyoldalu gazdaados védelem volt.
Kivaltsagos réteggé tették a gazdaaddsokat, érdekeiket az orszag tobbi lakdjanak
érdeke f6lé emelték, mikdzben a gazdasagi valsag nem csak a mezégazdasagot
sujtotta, és pl. a csddbe ment iparvallalatok elbocsatott dolgozoit tavolrdl sem véd-
ték ilyen intézkedések. Ahogy vannak még napjainkbdl is ismerds vonasai a két
vilaghaboru kozotti jelzaloghitelezéshez kapcsolodo rendelkezéseknek, a gazda-
adosokban sem nehéz észrevenni az elmult évtized devizaadosait.

Mivel a foldnek nincs ,,sajat jogon” értéke, ezt a foldjaradék hatarozza meg,
vagyis mennyi hasznot lehet évente elérni azon a folddarabon, jellemzdéen mez6-
gazdasagi termeléssel. Ha tehat a mezdgazdasagi termékek arai esnek, a fold ara
is esik. Miutan az emberek tudataban €16 arak ,,ragadosak”, a foldek tulajdono-
sai nem sok késztetést éreztek arra, hogy a korabbi évekénél joval alacsonyabban
adjanak el a birtokaikbol, ezzel kdnnyitve esetleg a helyzetiikon. Jellemzd a kor
»gazdavédelmi” hangulatara, hogy a jogszabalyok is erésen gatoltak, hogy a fold-



82 Magyarorszagi jelzaloghitelezés a két vilaghabort kozott

birtok vasarloi emiatt jovobeni pénziigyi kotelezettségeket vallaljanak, nem lehe-
tett példaul valtohitelbdl finanszirozni a birtokvasarlast, ami jelentésen csokken-
tette a fold iranti keresletet (és ezaltal annak arat is). Ez az intézkedés a konjunktura
iddszakaban kedvezodtlennek tiint a pénzintézetek szamara, a valsag idészakaban
viszont jol jott, hogy ezaltal kevesebb rossz, vélhetéen el6bb-utobb beddld hitel
gazdagitja a portfolidjukat.

A Magyarorszagon 1931-ben eszkalalodott pénziigyi valsag nyoman jelentkezd
jelentds fizetési nehézségekre adott egyfajta valaszként, az 1936. évi XIV. térvény-
cikk kimondta az Orszagos Foldhitelintézet megalakulasat, amely 1936. junius
23-an jott 1étre a Kisbirtokosok Orszagos Foldhitelintézete és a Magyar Foldhitel-
intézetek Orszagos Szovetsége egyesiilésével, allami tulajdonban. (Miutan a két
egyesild intézményt is az allam tékésitette fel korabban, ez nem jelentett érdemi
tulajdonosvaltast.) Az Orszagos Foldhitelintézet atvette a Magyar Foldhitelintézet
eszkozallomanyat is, bar az intézmény formalisan megmaradt, mert nem tortént
megallapodas a kiilfoldi hitelezékkel az altaluk nyujtott kolesonok atruhazasarol.
Az Orszagos Foldhitelintézet viszonylag sikeresen kezelte a megorokolt hitelallo-
manyt, 1943. december 31-én 63,6 millids jelzalogkoleson-allomannyal szemben
62,0 milli6 pengd névértékii zaloglevél allomany allt szemben. Bar 1931-et kdve-
téen tilos volt a nemteljesitd adosok birtokait elarverezni, ami tovabb rontotta a
fizetési moralt, jelentOs veszteségeket okozva a bankoknak, ez a tilalom 1938-ban
feloldasra keriilt, nem utols6 sorban azért, mert ekkorra mar megerdsodtek ugy
anyagilag a birtokok tulajdonosai a habortis konjunkturanak kdszonhetden, hogy
joval nagyobb aranyban voltak fizetoképesek, mint par évvel korabban.

6. Osszegzés

Az elsé vilaghaboru utani inflaciot 1924-ben lezaro pénziigyi stabilizaciot kdve-
téen ismét elkezdddott a vilag pénziigyi centrumat képezd orszagokbol torténd
(kiilfoldi) forrasbevonas, részben kozvetlen hitelek, részben kibocsatott zalog-
levelek révén. Ez megnovelte az orszag kiszolgaltatottsagat, ami mar 1929-ben
jelentkezett, mikor az amerikai hitelezok igyekeztek minél tobb t6két hazavon-
zani, el6szOr még a tovabbi tézsdei befektetésekhez, késdbb a tiizoltashoz. A for-
rasok bevonasa ¢s realgazdasagi szerepléknek (elsésorban nagybirtokosoknak)
torténd tovabbhitelezése nem segitette eld érdemben az orszag gazdasagi fejlodé-
sét, igy az 1929-es valsag Magyarorszagon egy gyengén fejlett, mezogazdasagon
alapulo gazdasagot talalt. A valsag soran elsdsorban a mezdgazdasagi alapanya-
gok arai estek, igy Magyarorszagnak drasztikusan leestek a devizabevételei. Mivel
az orszagnak a Monarchiatdl 6rokolt allamadossag, a népszovetségi kolcson €s
az 1925-ben kezdddott rohamos redlgazdasagi eladosodas kovetkeztében egyre
novekvd adossagszolgalatot kellett teljesitenie, megkeriilhetetlen volt a deviza-
bevételek és kifizetési kotelezettségek kozotti szakadék kezelése. Ezt a Magyar
Nemzeti Bank kezdetben kolcsonfelvétellel igyekezett orvosolni, de ezek a lehe-
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toségek hamar befagytak, igy a magyar kormany rakényszeriilt a transzfermora-
torium bevezetésére. Ez Iényegében egy, a kiilfold felé¢ valo allamcsdddel volt
egyenértékii, ami lehetetlenné tett barmiféle tovabbi forrasbevonast. A jelzalog-
hitelezési lizletag, belsé tokehiany miatt, a haboru végéig (a hiperinflacioig) mar
csak a meglévo allomany kezelésérdl szolt, uj hitelek nyujtasara érdemi mértékben
nem volt lehetdség, vagyis a tevékenység 1931-ben Iényegében véget ért.

A devizaban torténd adossagszolgalat ellehetetleniilésébol nem feltétleniil
kovetkezden, a kormany sziikségesnek érezte az ados gazdak védelmét is a nekik
hitelez6 bankokkal szemben, jelentésen megnehezitve, sok esetben ellehetetle-
nitve a jelzalogkolcsonok fedezetéiil szolgald birtokok elkobzasat. Ezzel egyrészt
kozvetleniil is kart okoztak a bankoknak, masrészt az intézkedések tovabb rontot-
tak a fizetési moralt, amit kozvetett karokozasnak tekinthetiink. Ez az els6 példa a
modern magyar gazdasagtorténetben, mikor allami intézkedések révén kiemelésre
keriilt egy réteg, amelyik megvédésre keriil attol, hogy vallalnia kelljen korabbi
kockazatvallalasanak negativ kdvetkezményeit, helyt kellene allnia a teljes, fel-
vett adossagaért. (Addig ilyenre inkabb csak implicit modon keriilt sor, pl. az els6
vilaghaboru okozta inflacié kdvetkeztében, nem kozvetlen allami intézkedések-
kel.) A valsag stlyosan érintette az ipart is, szamos dolgozé valt munkanélkiilivé,
az 6 megsegitésiikre azonban a kormany nem tett érdemi Iépéseket. Ezt gazdasagi-
lag magyarazza, bar erkolcsileg némileg vitathatdé meggondolas, hogy a gazdaado-
sokat is a bankok rovasara segitette meg az allam, a ,,ment6akcid” nem igényelt
komolyabb allami anyagi eszkozoket. Ilyen lehet6ség mas rétegek megsegitésére
a jogallam még sulyosabb megsértése nélkiil nem allt rendelkezésre.

Az 1938-as gydri program meghirdetését kovetden gazdasagi konjunkturarol
beszélhetiink, ami elsésorban a gazdavédelmi intézkedések feloldasat tette lehe-
tové. Bar a kiilfoldi adosok képviseldivel is tortént valamiféle megegyezés, érdemi
adossagvisszafizetésre a haboru utanig nem keriilt sor. Anyagilag a tarsadalom egy
vékony szelete nyert azzal, hogy a felvett adossag egy részét nem kellett vissza-
fizetni — nagy kérdés ennek erkolesi megitélése. A haboru utani események pedig
minden nyereséget rovid tavava mindsitettek at: a hiperinflaciéo mindenféle pénz-
beli nyereséget nullazott, a ,,foldreform” pedig az esetleg realidkban megnyilva-
nul6 hasznokat.
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I1.

JEGYZETEK /NOTES

Tomka Béla (1996): A magyarorszagi pénzintézetek rovid torténete (1836-1947),
Gondolat. Budapest. p, 132, 62. oldal.

Szadeczky-Kardoss Tibor (1928): A magyarorszagi pénzintézetek fejlédése, Budapest,
R. Gergely Bookseller, p. 212, 39. oldal.

Tomka (1996) 78. oldal.

A M. kir. Kormany 1923-1925. évi miikodésérdl és az orszag kozallapotairdl szold
jelentés és statisztikai évkonyv, Budapest, 1928, 195-196. oldal, idézi Botos Janos
(2002): A magyarorszagi jelzalog-hitelezés masfél évszazada, p. 252, 70. oldal.

Ennek a helyzetnek némileg analdgidja a kozelmultbol, igaz, még sokkal drasztiku-
sabb szamokkal: a 3 legnagyobb izlandi bank hitelallomanya a 2008-as valsag eszka-
lalodasakor az izlandi GDP tizszeresére rugott, elsésorban az Egyesiilt Kiralysagban
¢és Hollandiaban gyijtott betétekbdl finanszirozva azt. Az izlandi allam aztan hagyta
csddbe menni ezeket a bankokat, mivel tulajdonképpen nem volt mas valasztasa.
A betéteket a sajat allamaik kartalanitottak, amelyek ezeket az 6sszegeket kovetelik az
izlandi allamtdl — egyelére nem sok reménnyel. Az analdgia annyibdl viszont nem all
fenn, hogy mig az izlandi bankok felel6snek mondhatok a kialakult helyzetért, a csdd-
jiikért, a magyarorszagi bankokat a haborq, illetve a fiskalis politika (vagyis: dnhiba-
jukon kiviili koriilmények) sodorta Iényegében fizetésképtelen helyzetbe.

Mig Nagy-Britannia 4 éven keresztiil allt hadban, az Egyesiilt Allamok csak alig
tobb, mint egy évig (1917 oktoberétdl). A haborus tehertételek mértékeit jelzi, hogy
az USA le sem tért az aranystandardrdl, és a paritast sem valtoztatta meg. A habora
végére Nagy-Britannia kdzel 5 milliard dollarral tartozott az USA-nak. (Eichengreen,
Barry — Mehl, Arnauld — Chitu, Livia: A vilag valutarendszere. Mult, jelen és jovo.
Pallas Athéné Konyvkiado. Budapest. p. 270. (47-48. 0.))

Berend T. Ivan — Ranki Gyorgy (1966): Magyarorszag gazdasaga az els6 vilaghabora
utan, 1919 — 1929, Akadémiai Kiadd. Budapest. p. 498. 172. oldal

Botos (2002), 148-149. oldalak.
Botos (2002), 56. oldal.

Egy bankostrom soran jelentkezd betétkifizetési igényeket egy normalisan mikodo
bank soha nem tudja kielégiteni, mivel a betétek toredékét tartja csak a pénztaraban.
Honnan tudna a betéti kamatokat kitermelni, ha nem hitelezné ki, vagy fektetné be
magasabb kamattal / hozammal?

Az Imrédy Béla altal kidolgozott és Daranyi Kalman miniszterelndk altal 1938. mar-
cius 5-én, Gydrben bejelentett 1 milliard peng6s, elvben hadseregfejlesztési program,
valdjaban gazdasagi akcioterv évében a magyar bankjegyforgalom 863 millidé pengd
volt. Maga a program tehat hatalmas tokeinjekciot jelentett a gazdasagnak (még ha
az 1 milliardos kiadast 5 évre is tervezték), amelyhez a forrast a magyar allam 1énye-
gében a Magyar Nemzeti Bank fedezetlen bankjegykibocsatasai révén szerezte meg.
A Magyar Nemzeti Bank szamara el6irt ércfedezeti tartalék kotelezé minimalis szintje
elészor 24%-ra csokkent, 1938-ban pedig teljesen eltorlésre keriilt.
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12. dr. Tunyoghi Sziics Kalman: A gazdatartozasokrol szo16 hatalyos rendeletek 0sszealli-
tasa (szerk.), Tébe kiaddvallalata M. Sz. Budapest, ¢.n. Tébe Konyvtar 87. szam (idézi:
(Nagy (1972), 29. oldal))
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POSSIBILITIES OF RELATIONSHIP WITH FOOD RETAIL CHAINS AND LOCAL
PRODUCTS IN THE POST SOCIALIST AREA

ABSTRACT

In this study, at first, we present some short, somewhat subjective elements
of consumption geography that already affect food consumption and retail.
Subsequently, the post-socialist region is characterized from the point of view
of consumer geography. Then we collected the features of the food retail chains
and the relevant issue of the local produce phenomenon, focusing mainly on
Hungary and Romania. In the last chapter, we discuss the interplay between these
two phenomena. In the post-socialist area, as a result of the improvement in the
general income situation, customer aspects have been reevaluated and demand
for domestic products has increased. In addition, with the emergence of a market
economy and the expansion of entrepreneurial opportunities, the production and
distribution of small-scale local products has increased. However, larger companies
were no longer silent, and in response, more and more openly advertised local
and domestic products appeared in their offer. An overall positive process has
started, since it benefits local social interests (consumer demand, etc.), local
and global environmental conditions (short-range transport, etc.) and local and
national economic interests (viability of local small producers, etc.). The question
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remains to what extent is this all profitable (is it worth meeting new needs, is it
good marketing for them) and to what extent is the increase in corporate social
responsibility.

Kulcsszavak: fogyasztas foldrajza, élelmiszer kiskereskedelem, helyi termék,
multinacionalis vallalat, posztszocialista térség

Keynotes: geography of consumption, food retail, local products, multinational
company, post socialist area

1. Bevezetés

A fogyasztas nem valamilyen egyediilallo €s absztrakt jelenség, amelyet pilla-
natnyi igények vezérelnek, hanem olyan komplex mechanizmus, amely kolcson-
hatasban van a tarsadalmi és térbeli kornyezetével.! E jelenség vizsgalata alapjan
alakult ki a fogyasztasfoldrajz, amely e tanulmany keretéiil is szolgal. Munkank-
ban el6szor a diszciplina rovid, némileg szubjektiv és mar az élelmiszerfogyasztast
¢s kiskereskedelmet is érintd egyes elemeit mutatjuk be, majd ratériink arra a fold-
rajzi kozegre, amely vizsgalatunk helyszine, a posztszocialista térség. Attekintd,
fogyasztasszempontu jellemzését kovetden, ,,fellilrl nyitva” az elemzést, az élel-
miszer kiskereskedelem ¢és lancainak jegyeit szedtiik 6ssze, majd ,,alulrél foly-
tatva”, a helyi termékek jelenségének vonatkozd kérdéskorét jarjuk koriil, foként
Magyarorszagra ¢s Romaniara dsszpontositva. Az utolso fejezetben e két jelenség
Osszeérését, talalkozasat mutatjuk be.

2. Fogyasztasfoldrajz és posztszocialista térség

A fogyasztas jelenségét tudomanyos oldalrol, mindenkori aktualis paradigmai
kozott, a mikrodkonomia, a szociologia, a pszichologia, a marketing, a regionalis
gazdasagtan, a geografia és a torténelemtudomany is vizsgalja.

A fogyaszto els6 korben egyetlen személynek tekinthetd, akinek a haztartasi
celu javakkal (termékekkel, szolgaltatasokkal) kapcsolatos viselkedése elemez-
heté. A fogyasztas pedig egy olyan cselekvés, amely a hidnyérzetb6l szarmazé
kiilonboz6é emberi sziikségletek kielégitését célozza.? A kozgazdasagtanon beliil
els6sorban a mikrookonomia vizsgalja ezt, ahol a sziikséglet, a joszag, a hasz-
nossag, a telitddés, valamint a jovedelem, az ar, a megtakaritas a meghatarozé
fogalmak. A fogyasztas azonban nem csak gazdasagi tartalmu jelenség és nem
csak a tarsadalmi helyzet, jovedelem fiiggvénye, hanem a cselekményre egyarant
hat a fogyaszto értékrendje, szokasai, érzelmi allapota, kulturalis kdzege €s egyéb
kiils6 befolyasolo tényezok.> Emiatt a szocioldgia €s a pszichologia is vizsgaljak,
olyan fogalmakon keresztiil, mint hivalkod6 fogyasztas, arufetisizmus, szimboli-
kus érték, jolét-jollét stb. A fogyasztoi kultirak kozotti kiilonbségek jellemzéinek
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megismerése révén a fogyasztora valo hatas lehetdségeit, a fogyasztas befolyaso-
lasat pedig a marketing kezdte el kutatni, a fogyasztasi igényt kielégit6 gazdasagi
egységek szempontjabol.

A fogyasztas jelensége maga egy foldrajzi kornyezetben zajlik, ahol a fogyaszto
¢és a joszag kozott fizikai tavolsag all fent, emiatt a fogyasztas regionalis gazda-
sagtani és foldrajzi kérdései is elemzések targyava valtak, a telephelyvalasztastol
kezdve a vonzaskorzet, a fogyasztdi mobilitas, a szallitasi-kdzlekedési kérdéseken
at a tertileti dimenziokbol szarmazo kiilonbségek (fejlett és elmaradott orszagok,
varos ¢s falu stb.) feltarasaig. Mindezeket pedig idében visszatekintve is lehet ele-
mezni, torténeti fogyasztasi kutatasok révén.* A jelenségben, ezeken tul, atfogdan
a szakpolitikai dontéshozatal is érintett, hiszen szabalyozokkal képes a piacot
befolyasolni, illetve feladata lehet az alapellatashoz vald hozzaférés biztositasa a
lakossag szamara.

Az elmult évtizedekben a fogyasztas, mint tarsadalomtudomanyi jelenség kuta-
tasa jelentosen felértékel6dott tobb uj tényezo hatasara. Ez kozvetleniil érinti az
¢lelmiszer kiskereskedelmet is.

A kibontakozott globalizacidoban a transznacionalis kereskedelem és a meg-
valtozd fogyasztas révén a fogyasztas foldrajzi terei atalakultak és jelentdsen
kiboviiltek. A multinacionalis vallalatok hatasa a helyi fogyasztasi rendszerekre,
mind a keresleti, mind a kindlati oldalon meghatarozo valt. Az atalakul6 kinalat
kevésbé tokeerds cég megsziinhet, ami a helyi ellatas helyzetét ronthatja.’ A jelen-
séggel szemben tobbfelé fogyasztdi, illetve lokalis, regionalis, akar orszagos szintii
szervezetek valaszreakcioi is megjelentek, példaul a helyi termékek, szolgaltata-
sok preferalasa, védelme formajaban.

Egy masik, szintén a foldrajzi térhez er6sen kotddo jelenség, hogy az uj digitalis
lehetoségek, az e-kereskedelem, a webaruhazak megreformaltak az emberek élet-
menetét és mas fogyasztasi kozeget teremtettek. Lehetdségilink van folyamatosan
informaciot keresni, a dontésekhez ar Osszehasonlitd oldalak utmutatasat tudjuk
segitségiil hivni, a vasarlashoz ki se kell mozdulnunk otthonrol, azaz a vasarlas,
a fizetés és a termékhez vald hozzajutas kényelmesebbé és egyszeriibbé valt.C Az
elérejelzések szerint az élelmiszerek online forgalma pedig 6t éven beliil talszar-
nyalhatja a hagyomanyos bolti kereskedelmet (https://www.nielsen.com).

Akomyezetvédelmi szempontok mindekdzben feler6sodtek, s ezzel a fenntarthatod
fogyasztas iranti igény egyre szélesebb korben terjed el. Mar 1992-ben, az ENSZ
Kornyezet és Fejlodés Vilagkonferencia (Rio de Janeiro,) AGENDA 21 dokumen-
tuma 6nallo fejezetben vazolja fel egy fenntarthatd fogyasztasi modell alapelveit,
céljait és eszkdzeit, benne a kornyezetkiméld technologidk alkalmazasat, illetve a
fenntarthato termelési és fogyasztasi modelleket 6sztonzi.” Mind a keresleti, mind a
kinalati oldalon jelen van ez: egyrészt a vasarlok egyre nagyobb része keresi az ilyen
termékeket, masrészt megjelennek a kornyezetbarat csomagolasok, sét terjeddben
vannak a csomagolasmentes termékeket arusito tizletek is. A fenntarthat6 fogyasztas
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esetében pedig a helyi termékek fogyasztasa, a nagy tavolsagi kereskedelem vissza-
szoritasa kiemelt fontossagu. Ezen és mas tényezok hatasara a fogyasztok gondolko-
dasa, magatartasi mintaja megvaltozott, tudatos valtoztatashoz vezetett.®

A 20. szazad végén egyfajta valtozas tortént a teriileti szemponti fogyasztas-
kutatasban. Mig kezdetben a gazdasagfoldrajzbol szarmazd megkozelitések
dominaltak, és a latvanyosabb fogyasztoi terekre dsszpontositottak, ekkortdl mar
inkabb a kulturalis és gazdasagi megkdzelitések széles skalaja jellemzd, amelyek
a fogyasztas tarsadalmi szubjektivitasait és térbeli jegyeit vizsgaljak. A kutatok
feltartak, hogy a fogyasztasi teriiletek hogyan jonnek létre és allnak egymassal
kapcsolatban a globalistol a lokalisig. A fogyasztasfoldrajz kutatasi témakban az
¢lelmiszer arucikkek vizsgalata dominalt, majd idével egyre tobb arucikk, szolgal-
tatas bukkant fel.’

Osszegzden kiemelhetjiik, hogy a fogyasztas kiilonbozéségének jelensége nem
csak gazdasagi, tarsadalmi, hanem teriileti dimenziok szerint is fennall. A regio-
nalis f6ldrajzi sajatossagok kiegésziilnek a torténelmi multtal (tér és id6) €s meg-
keriilhetetlenek egy foldrajzi térség vizsgalatakor. Ezek alapjan felmertiil, hogy
miként értelmezhetd az eurdpai posztszocialista térség a fogyasztas, kifejezetten
az élelmiszerfogyasztas kapcsan. (Fokuszunk e térségbdl az Eurdpai Unidhoz csat-
lakozott orszagokon van.)

Eurépaban a 20. szazad végi rendszervaltozast kovetden egy 11j fogyasztasfoldrajzi
térség jelent meg, a posztszocialista orszagok kore. Az elmult idészak részben hason-
l6va tette 6ket a ,,nyugathoz”, részben megmaradt, illetve kialakult egyfajta sajatos
karakteriik. Ez megfigyelhet6 az élelmiszer kiskereskedelem és fogyasztas terén is.

Az élelmiszer kulcskérdése ennek a szazadnak is, mivel globalis szinten, az
ENSZ jelentése szerint, 2018-ban mintegy 820 milli6 ember €hezett, azaz nem
volt elégséges taplalék, amelyhez hozzafért volna, és mar harom éve folyamatosan
nétt a szamuk. Europaban azonban ez a lakossag kevesebb, mint 2,5%-a volt, bar
orszagszinten a keleti és délkeleti periféridkon egyes orszagokban a 2,5-5%-ot is
elérhette. Ennek ellenére az élelmiszerkérdésben a kontinensen hangsulyosabb az
¢lelmiszerek eredete, kereskedelme, ara. Ez kozdsen miikddik, mivel az Europai
Unidban kozosségi szakpolitika az agrarpolitika, az integracios koltségvetés kozel
40%-4abol, tobbek kozott azért, hogy a mintegy 500 millio lakojanak egészséges,
taplalo és megfizethetd élelmiszert biztositson.

Lényeges vonas, hogy a lakossagi kereslet alapjat jelentd jovedelemben a poszt-
szocialista orszagoknak nem sikeriilt még a felzarko6zas: a haztartasok netto atlag-
jovedelmét nézve a 2018. évi orszadgos ranglistan (eurd, Eurostat) az EU orszagai
kozott csak az adatsor masodik felében vannak jelen (a 11 posztszocialista tag-
allam értékei az EU atlaganak 19 és 76%-a kozott szorodnak), a régi tagallamok
koziil minddssze Portugalia és Gorogorszag jelenik meg kozottiik. Ugyanakkor az
arak nem magasak e makrotérségben: az Eurostat adatai szerint a posztszocialista
orszagokban az atlagos élelmiszerarak az EU atlagértéke alatt maradnak, 62 és
97% kozottiek. Koriikben Portugalia, Spanyolorszag és az Egyesiilt Kiralysag jele-
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nik meg minddssze. Ilyen és még mas tényezokbdl eredden a 2017. évi haztartasi
kiadasok megoszlasat (%) tekintve (Eurostat adatok alapjan), az élelmiszer része-
sedésének listajan a legmagasabb értékeket itt talaljuk (24,7 és 13% kozottiek),
csak Olaszorszag, Portugalia és Gordgorszag keveredik kozéjiik. Ennek hatterét
mutatja, ahogy az élelmiszerek vasarlasanal egy 2005-6s Eurobarometer felmérés
adatait feldolgozo tanulmany'’ is rogziti: az eurdpaiak fogyasztasi dontéseinek két
legbefolyasosabb tényezdje a mindség és az ar, am mig a régi EU tagallamok ese-
tében az el6z0, addig az 11j tagoknal az utobbi a fontosabb, valamint utobbiaknal
a mindséget megeldzte még a kiils6 megjelenés is. A két orszagcsoport dsszeve-
tésénél az is megjelent, hogy az 10j tagallamok esetében a valasztast meghatarozé
tényezoknél az izt nagyobb, az egészséget pedig kisebb aranyban jeldlték meg a
valaszadok a régi tagallamokhoz viszonyitva. Ugyanakkor az uj gondolatok, méd-
szerek stb. térhoditasa, esetiinkben a nyugatrol keletre aramlasa, ezen a téren is
megfigyelhet. Példaul mind Magyarorszagon, mind Romanidban megjelentek
mar az elsé csomagolasmentes boltok.

3. Az élelmiszer Kiskereskedelem és a kiskereskedelmi lancok

Attérve a kinalati oldalra, megallapithato, hogy egy EU tagallamnal vannak
teriileti specialitasok. Ilyen egyrészt az aruk aramlasanak szabadsagabol eredden
az integracion beliili orszagok termékeinek érdemi jelenléte és versenyképes ara.
Lényeges ugyanakkor, hogy a Iétezik a kdzos jogi szabalyozas (EU eldirasok) pél-
daul a termékek eldallitasara, minéségére és forgalmazasara, valamint példaul a
kereskedelmi tevékenység allami tdmogatasanak korlatozasara. Ezek a megszo-
ritasok az integracioba belépett posztszocialista EU orszagokban is életbe Iéptek.

Lassan harom évtizede piacgazdasag mitkodik ezen orszagokban, ennek azon-
ban egy keleti, kiszolgaltatottabb verzidja, amelyben a kiilf6ldi, féként nyugat-eu-
ropai cégek nagy foku jelenléte figyelhetd meg a kiskereskedelemben, szemben a
gyengebb, illetve lassan erds6dd hazai cégekkel. Az élelmiszer kiskereskedelmi
halézatok tekintetében is realizalodott: ha az eurdpai orszagok helyi tulajdonu
¢lelmiszer-kiskereskedelmi lancainak szamat az adott orszag 10 legnagyobb lanca
vonatkozasaban nézziik, akkor e térség orszagainak java alacsony értékkel bir (1-6
darab ko6zott szorodnak az értékek, és a 15 legalacsonyabb értéki orszag koziil 11
posztszocialista, ,,karoltve” alacsony népességszamu nyugati orszagokkal). Mas
oldalrol nézve, a 30 vezetd eurdpai kiskereskedelmi cég koziil egy sem poszt-
szocialista orszagbeli gyokert (https://www.thebalancesmb.com). Magyarorszag
esetében példaul a tiz legnagyobb éves bruttd forgalmu lanc koziil hét kiilfoldi,
¢s sulyuk (boltok szdma, forgalom) az elmult években fokozatosan nd, részben a
harom hazai cég rovasara." Romania esetében még gyengébb a szerepiik, mind-
Ossze két hazai cég jelent meg a 2018. évi ugyanezen listan.

A kiskereskedelmi lancok esetében ugyanakkor feltiind, hogy posztszocialista
orszagonként el-eltér, hogy mely multinacionalis cégek hol jelentek meg. Az elébb



92 Elelmiszer kiskereskedelmi ldncok és helyi termékek kapcsolatanak. ..

emlitett top listat nézve a Lidl&Kaufland elég sok (10) orszagban jelen van, mig
csak par orszagban tevékenykedik példaul a Metro (5), a Tesco (4), az Aldj, illetve
Auchan (3), a Carrefour (2). Valtakozo, hogy melyik cég melyik orszagban van
jelen, példaul Magyarorszag és Romania Osszevetésében ez azt jelenti, hogy a
tiz legnagyobb forgalmt cég koziil mindkét orszagban jelen van a Lidl, Metro,
Auchan és a Penny Market, mig csak Magyarorszagon van a TESCO, Spar, Aldi,
mig csak Romaniaban a Kaufland, Carrefour, Profi és Cora.

A multinacionalis vallalatok beszerzési politikajanak jellemzéje a profit-maxi-
malizalas, ezért a nyers-, alap-, illetve értékesitési anyagok és aruk beszerzésénél
az arminimum keresése a cél. Emiatt a multikat befogadd orszagokban né az élel-
miszerek és alapanyagok importja. Az élelmiszerimport ndvekedése viszont ked-
vezOtleniil hat a helyi mezdgazdasagi és élelmiszeripari termeldkre, feldolgozokra.
A versenyhatas kovetkeztében kedvezo szelekcid is kialakulhat a befogado orszag
¢lelmiszergazdasagaban. E politika mig kiszolgaltatotta teszi a befogadd orszag
kisebb élelmiszeripari feldolgozoit, kiilondsen a mezdgazdasagban miikodo (foként
a friss arubeszallito) kisebb cégeket, addig a nagy termeldknek nem rossz ez az
értékesitési lehetdség, mert nem kell sok vevovel bajlodniuk és nagyobb volument
biztosit, ezaltal a disztriblcios koltség is csokken.'> Azaz a multinacionalis cégek,
profitorientaciojuk miatt, nagy tételben vasarolnak néhany helyrdl és tobb orszag
tizleteiben teritik az arukat. Ezzel az uniformizalddast erdsitik, orszagtol, térségtol
fiiggetleniil probaljak ugyanazon termék fogyasztasara ravenni a fogyasztot. Nem
all érdekiikben a helyi kistermeldktdl valo felvasarlas. Ugyanakkor a fogyasztasi
szokasok, ahogy utaltunk ra, megvaltoztak. A vasarlok tudatosabba valtak, és az
aron, mindségen, akar kornyezeti szemponta vasarlason tul, egyre tobben keresik
a helyi, regionalis termékeket, a hazajuk termeldinek, cégeinek termékeit.

4. Helyi termékek, helyi fogyasztasi igények

A helyi termék eldallitasa nem ujkeletli, mivel a kezdetekt6l minden teriilet
a sajat maga altal eldallitott terméket fogyasztotta, a térségek onellatasra voltak
berendezkedve. A kereskedelem kibontakozasa, majd a bolti kiskereskedelem
kialakulasa, elterjedése révén a nem helyi aruk is a fogyasztas targyai lettek. A glo-
balizaci6 hatasara ezek a folyamatok felgyorsultak, kiteljesedtek, és kezdtek a tra-
dicionalis termékek eltiinni. A globalizacidval szemben kibontakozott lokalizacio
viszont magaval hozta a helyi termékek ujboli felfedezését és felértékelddését. '

A szocialista utra 1épett orszagok esetében ez a folyamat mas format oltott.
Az ¢lelmiszertermelést a hazai allami nagyvallalatok és barati orszagok hasonld
cégei dominaltak, a népesség ellatasa dontden erre hagyatkozott. A vidéki terekben
emellett az 6nellatas még mikodott (haztaji), de altalaban érdemi kiskereskedelmi
szintre mar nem lépett fel e termékek forgalmazasa. Raadasul visszaszoruloban
volt a vidéki lakosok sajat termelésii fogyasztasa és ezzel egyidejlileg gyors litem-
ben emelkedett az élelmiszerek szovetkezeti, allami bolti értékesitése. Ezzel jelen-
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tdsen uniformizalodott az ¢lelmiszerellatas, a helyi termékek gyakorta a sajat csa-
ladi konyhakba szorultak vissza.

A szocialista rendszer elfedte az orszagok kozotti tarsadalmi, gazdasagi kiilonb-
ségeket, mesterséges teriileti munkamegosztast hozott 1étre, a rendszervaltozassal
viszont ,,felszabadultak™ az eréforrasok, a régi jelenségek és jellemzdik demokrati-
kus és piacgazdasagi viszonyok kozé keriiltek. A tarsadalomban kialakulo6 és szabad
utat kap¢ vallalkozoi szabadsag, valamint a telepiilések, térségek részerdl fellépd 1)
szabad fejlédési utak keresése ranyomta bélyegét az élelmiszereldallitasra is. Vala-
hol mar a rendszervaltozas elott, valahol utan elkezdett kibontakozni a magan, kis-
termel6i vagy kistizemi élelmiszerek eléallitasa, majd kiskereskedelme, vagy sajat,
vagy kozvetit6i értékesitéssel (piacok, termeldi piacok, kiskereskedelmi iizletek). Ez
a termékkdr a szakirodalomban ¢€s a koztudatban helyi termékek néven terjedt el.

G. Fekete Eva (2009, 5) szerint a helyi termék fogalménak megkézelitése két
iranybdl lehetséges: ,,egyrészrol a termék helyhez kotottségét és tajjellegét hang-
sulyozva helyi terméknek tekintjiik a helyben megtermelt vagy 0sszegytijtott alap-
anyagokbol, helyben kialakult eljarasok (receptek) alkalmazasaval, tobbnyire kis-
tizemi keretek kozott eléallitott, esetleg csomagolasukban is helyi anyagokat, helyi
kulturalis elemeket felhasznalo - ily modon a hely sajatossagait megjelenito - ter-
mékeket... Masrészrol a helyi munkaerdvel a helyi kb. 50 km sugart koron beliili
lakossagi igényeket kielégito termékek sorolhatok ebbe a korbe.” A helyi termékek
jellemzden élelmiszerek és kézmiives technikaval eléallitott hasznalati targyak.
A Iényeges elem ezen a téren a helyi termelés és értékesités felértekelddése: ,,a
kiilsé behozatal kivaltasa, a helyi eréforrasok megérizve hasznositasa, a hozza-
adott érték helyi munkaer6 altali novelése, a szallitasi koltségek csokkentése, az
egészséges, ellenérzott eredetli kozvetleniil az ismert termel6tdl vasarolt termékek
fogyasztasi szerkezetiinkben valé novekedése, a helyi kulturalis elemek megor-
zése, a térségi Osszetartozas erdsitése.”!*

A helyi termékek fejlodési 1épcséfokait Czapp-Domokos-Gera (2019) foglaltak
Ossze. Kezdetleges szinten par termékrdl van szo, nincs egységes, ismert marka,
1-2 ember foglalkozik vele, nincs allando vevokar, csak alkalmi vasarlok vannak.
A kovetkezo 1épcsdfokon mar tébb termeld jelenik meg, szitk korben kezd ismert
marka lenni, kialakul egy allando helyi vevokor, turistakkal kiegésziilve. A fejlett
allapotban mar tobb termeld és alkalmazott van, szélesebb korben ismertté valt
marka jon létre, kiterjedtebb allando vevoi kor van és megjelenik a webaruhaz is.
Az utolsoé 1épcséfok amikor ezeken tul mar orszagszerte ismertté valik a helyi ter-
mek és akar megjelenik az lizletlancokban. A témank szempontjabdl ez az utolsd
1épcsofok a fontos: feltiinnek-e az élelmiszerkiskereskedelmi lancok iizleteiben a
helyi termékek. Ehhez azonban meg kell felelniiik az EU el6irasainak.'

A termékekre azonban nem csak eldarasok €s szabvanyok vonatkoznak az Eur6-
pai Unioban, hanem a helyi termékek kiemelése ¢s markavédelme kialakult. Az
Eurdpai Uni6 szellemi tulajdoni hivatala, az EUIPO, évente mintegy 135 ezer véd-
jegyet vesz nyilvantartasba, amelyek minden tagallamban érvényesek ¢€s oltalmat
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¢lveznek. A tovabbra is 1étez6 nemzeti és regionalis védjegyeken tul ez a forma az
EU szintjére emelhet termékeket: az élelmiszerek, italok esetében bevezettek egy
kiilon mindsitést, ahol harom kiillonb6z6 logo 1étezik, amely a foldrajzi eredethez
kapcsolodik: az oltalom alatt all6 eredetmegjeldlés, az oltalom alatt allo foldrajzi
jelzés és a hagyomanyos kiilonleges termék. Az elsé olyan élelmiszereket jeldl,
amelyeket teljes mértékben egy meghatarozott régidban, elismert helyi szaktudas-
sal, helyi 6sszetevokbdl allitanak eld, és amelyek mindségi jellemzdi foldrajzi ere-
detiikh6z kotdédnek. A masodik olyan élelmiszereket jeldl, amelyek esetében az
eléallitasnak legalabb egy szakasza abban a régioban tortént, ahova mindségiik és
hirneviik kotédik. A harmadik pedig olyan europai minéségi élelmiszer, amelyet
hagyomanyos recept szerint allitottak el6. A posztszocialista orszagok esetében
szamuk még nem olyan sok, a harom kategoridban 48 termékkel biré Lengyelor-
szagtol a 11 termékig biré Romaniaig, illetve a 7 termékes Lett-, illetve 1 termékes
Esztorszagig terjed a sor (Magyarorszag 16-tal rendelkezik), ugyanakkor példaul
Olaszorszag 343, Franciaorszag 289, de az ezeknél kisebb népességii Spanyolor-
szag is 231, Gorogorszag 116 termékkel rendelkezik.

5. Kapcsolodas a két jelenség kozott

A lakosok sokszor az iddvel valo sporolas és kényelmi szempontok miatt vasa-
rolnak nagyobb aruhazakban, ahol tobb termék is gyorsan, egyszeriien beszerez-
hetd. Ugyanakkor itt nem jutnak hozza, vagy csak kisebb mértékben a helyi termé-
kekhez. (Az élelmiszer-kiskereskedelem globalizaciojanak legfobb karvallottjai
a helyi kisbeszallitok.) Ezekért a termékekért elmenni egy-egy piacra nehézkes
lehet, masrészt a netes rendelés (webaruhaz) akar koriilményessé valhat (mikor
érkezik a termék stb.). Ezekre lenne egyfajta megoldas, a vasarlok szamara, ha a
nagyobb lizletlancok esetében is be tudnanak regionalisan €piilni az élelmiszeriiz-
letek kinalataba helyi termékek. Ugyanakkor ilyen esetben a ,,befogad6” cég tobb
komoly elvarasanak kell megfelelniiik (az elébbiekben leirt helyi termék 1épcséfo-
kainak utolso elemeként jelenhet ez meg). Egy sikeres beszallitd megfelel6 meny-
nyiségben, megfelelé mindségben, megfeleld idében és megfelel aron értékesit. '
Ezen tal a termékiik mas orszagokba is eljuthat, ami (jabb kihivast jelenthet (pl.
a csomagolasnal). Ennek kapcsan azonban mar nem minden kisebb cég 1épi meg,
vagy tudja meglépni az utols6 lépcsdfokot, s igy inkabb megmarad sajat értékesi-
tési formajaban €s sziikebb fogyasztasi korzetben. Erre is tobbféle megoldas van
(1d. pl. Gyore et al. 2009). Kérdés az is persze, hogy fel tudja-e, akarja-e val-
lalni egy multinacionalis cég azt, hogy orszagonként vagy akar orszagrészenként
egyedi kinalatot is teremtsen. Fogyasztoi igény van ra, de kérdés, hogy elegendd
sulyu ez a hatékonysag és a generalis profitorientacio tikkrében. Mas utat jelenthet,
ha a multinacionalis cégekkel szemben egyre inkabb elsorvadd posztszocialista
orszagbeli lizletek, iizletlancok probalnak ezen termékkinalatukat erdsiteni, és igy
megcélozni egyfajta vevokort.
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Kiilon szalat jelent e témaban, hogy Kelet-Kozép-Europaban a torténelmi
folyamatok eredményeként a nemzeti kdtddés erds, ami akar a hazai termékek
kiemelt fogyasztasa révén is megnyilvanulhat. Ez azonban alacsony jovedelmi
szint és olcsobb import tomegtermékek esetén feliilirodhat. A helyi kotédés mar
valtozobb lehet, de mindenképp realizalodik szintén idével a helyi termékek
fogyasztasa esetében.

2019. karacsonya elott a SPAR cég egyes budapesti és vidéki {izleteiben meg-
kezdte a Magyar Maltai Szeretetszolgalat ¢lelmiszereinek, konkrétan helyi ter-
mékeknek forgalmazasat, amelyek a jotékonysagi szervezet patyi és gyulaji
mihelyeiben késziiltek. Ez az a hir, amely — bar a cég €s a szervezet mar rég-
ota egyiittmiikodik adomanygytjtésben, igy nem egy ujdonsag a kapcsolodas
— mutatja, hogy lokalisan lehet mozgastere alkalmanként még a multinacionalis
cégek egyes lizleteinek, lizletcsoportjainak, masrészrol pedig a helyi termékeknek
lehet alkalmanként lehetdsége felkeriilni ilyen tizletek polcaira is.

A masik valtozas, hogy egyre tobb iizletlanc probal figyelmet forditani a vasar-
16k nemzeti érzésére is. Megjelentek azok a megkiilonboztetések egyes terméke-
ken, jeldlések a polcokon, amelyek feltiintetik a vasarlo szamara, hogy hazai cég
allitja el6 a terméket. Ennek jo példaja a Lidl, amely mindkét vizsgalt orszagban
megkiilonboztetd jelzést vezetett be: Magyarorszagon a ,,Hazank kincsei”, Roma-
niaban ,,Camara Noastra - Pofta de Romania” log6 alatt tehet tobb hazai terméket
megvasarolni.

A Hazank Kincsei markat a hagyomanyos magyar izvilaga termékek, kozel 40
darab, testesitik meg, és a Lidl Magyarorszag sajat fejlesztéseként 2017 augusztu-
saban kertiilt bevezetésre. A Hazank Kincsei marka esetében meghatarozo a magyar
szarmazas, gyartas és eredet. A termékek beszallitéi csaknem az orszag minden
tajarol biztositjak a termékek utanpotlasat. A Lidl allaspontja szerint: ,,A Hazank
Kincsei marka megkonnyiti a vasarlok valasztasat és biztositja, hogy a vasarlok
magyar termékeket vegyenek le a polcokrol. A termékek csomagolasa is egyedi,
amely a magyar népmesék vilagat idézi...” (www.lidl.hu) Romaniaban hasonld
szemléletben, hazai, szintén kozel 40 termék, hazai beszallitoktdl van jelen a Lidl
kinalatdban (www.lidl.ro). Romaniai példa még, hogy a Kaufland iizletlanc ese-
tében szintén kiillon megjeldlésre keriilnek a polcokon, nem csak az arun, hogy
romaniai termékek vannak felkinalva vasarlasra.

Az elbébbi részben leirt EU védjegyes forma kedvez6 termék az élelmiszer kis-
kereskedelmi lancoknak, mivel egyrészrél hordozza a hazai termék jelleget, mas-
részrdl altalaban megfigyelhetd nagylizemi eldallitasa miatt érdemi mennyiségben
vasarolhato ¢és terithet6 halozaton beliil. A transznacionalis jelleg pedig az ilyen
cimkés termékek eurdpai bolthalozatban valo teritésével megvalosul. Nem minden
halézat él ezzel a lehetéséggel.

Romaénia esetében ez az egész téma még Osszetettebb, mivel a jelentds magyar
kisebbség is jelen van a ,,piacon”, mint helyi magyar termékek eléallitoja, vala-
mint mint fogyaszto is, sot, magyar érdekeltségl tizletek, illetve helyi termékeket
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arusité magyar boltok (pl. Erdélyi Magyar Gazdak) is jelen vannak. Ebb6l eredéen
tobb roméaniai nagy lizletlanc boltjaiban talalunk helyi magyar (erdélyi, partiumi
stb.) termékeket, illetve valahol kiilon sarkot rendeztek be a magyar termékeknek,
magyar feliratokkal. Ezen til egyes iizletlancok boltjai (amely varosokban szamot-
tevo a magyarok aranya) kiilon magyar feliratokkal is ellatjak a termékcsoportok
polcait, ami komoly gesztus, mivel a roman feliratokat is értik a helyi magyar lako-
sok. Mindezek mutatjak a piaci szempontok, profitorientacio €s a helyi viszonyok
kozotti kapesolatok fontossagat.

pai unios tagallam fogyasztoi is panaszkodtak arra, hogy egyes termékeket mas
mindségben kinalnak nekik odahaza, mint mas tagallamokban, holott a markanév
azonos, ¢s a csomagolas is egyforma vagy nagyon hasonlé. A fogyasztoknak a ter-
mékek Osszetételével kapcsolatos félrevezetése az illetékes hatdsagok egyedi érté-
kelése alapjan az Eurdpai Unio joga altal tiltott tisztességtelen kereskedelmi gya-
korlatnak minésithetd, egy uj szabaly ugyanakkor elismeri, hogy a cégek az azonos
markanevii termékeiket jogos ¢és objektiv szempontok alapjan hozzaigazithatjak az
egyes foldrajzi teriiletek piacaihoz. A Bizottsag kozlése szerint a Bizottsag K6z0s
Kutatokozpontja altal elvégzett 2019-es vizsgalat nem talalt arra utalo jelet, hogy a
termékek kozotti kiilonbségek teriileti alapon jol kdvethetd mintazatot mutatnanak
(https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/hu/QANDA 19 3333).

6. Zarszo

Avaltozo élelmiszerfogyasztasi igények ujabb valtozasokat inditottak el az elmult
években a kiskereskedelmi piacon. Ezek koziil a teriileti kérdéskorhoz kozel all a
helyi, regionalis és hazai termékek valtozo viszonya a multinacionalis élelmiszer
kiskereskedelmi lancokhoz, kifejezetten tagabb térségiinkben. Kelet-Kozép-Euro-
paban a rendszervaltozas utan 01j fogyasztoi tér alakult ki, amely tobb elemében eltér
a nyugat-eurdpaitol. Ennek érintett fontos dimenzioi a vasarloi dontések szempont-
jainak kiilonbozdsége, a korabbi uniformizalodas miatti szerényebb lokalis termék-
kinalat és a nyugati multinacionalis ¢lelmiszer kiskereskedelmi cégek térhoditasa.
Ugyanakkor iddvel, tobbek kozott az altalanos jovedelmi helyzet javulasa miatt,
atértékelddtek a vasarloi szempontok és a hazai termékek iranti kereslet fokozodott.
Emellett a piacgazdasag kibontakozasaval, a vallalkozoi lehetéségek boviilésével
a kis volumenti helyi termékek eldallitasa és forgalmazasa fellendiilt. Mindemel-
lett mar nem mehettek el szotlanul a nagyobb cégek sem, valaszreakcioként egyre
tobb esetben figyelhetd meg a nyiltan hirdetett helyi és hazai termékek megjelenése
kinalatukban. A jelenség sokoldalu, szovevényes belso lizleti viszonyaira lizleti
okok miatt kevésbé gytijthetdk egzakt informaciok, csak a logikus eszmefuttatasok
maradnak, ugyanakkor a kiilonb6z6 kozvetett informaciokbol lehet megallapitaso-
kat tenni. Ami ezekbdl kirajzolodik, hogy megindult egy dsszességében pozitivnak
itélt folyamat, mivel mind a lokalis tarsadalmi érdekek (fogyasztoi igény stb.), mind
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a lokalis és globalis kornyezeti viszonyok (kis hatotavolsagu szallitas stb.), mind a
helyi és nemzetgazdasagi érdekek (helyi kistermeldk életképessége stb.) elonyére
valik. Kérdésként az marad, hogy ez az egész mennyiben profitorientalt (1j igények
kielégitése megéri-e, j0 marketing szamukra) és mennyiben a cégek tarsadalmi
felelosségvallalasanak fokozodasa?
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This publication is about an educational experiment in connection with teaching
Calculus for first-year students of “Finance” and “Commerce and Marketing” of
Kaposvar University in the framework of an EFOP project. Such experiments are
more common in tertiary and secondary education, less at the university level.
The literature review was about two fields. Studying the Hungarian educational
experiences, statistics and the possible educational techniques, methodologies,
worldwide. Based on them we wanted to plan the implementation of the pilot course,
to find which methodologies are proper, achievable for us, match our situation, support
our goals. We invited second-, third-year students to be mentors to help the students
not only in the professional problems but support the cooperative learning process,
the communication, team building, creativity, mentality change of the students.
Our main goal was wider than to teach mathematical algorithms more efficient but
improve the creativity, problem-solving skills, the braveness of the students to face
new challenges. To use the internet in English and use the information, techniques
with critics. In the course implementation part, a very detailed explanation of the
pilot course takes place, with pictures, examples. In conclusion, the advantages and
the problematic parts of the educational experiment are listed.

Summarized, we can state, nowadays because of the changed mentality of the
students and the newly available techniques, such educational experiences are
important to establish new, efficient ways of teaching not only mathematics but
improve the general problem-solving skill of the students. We consider, maybe we
took only a small, but important step, but definitely in the right direction!
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1. Bevezetés

A Kaposvari Egyetem ,,Intelligens szakosodasi program a Kaposvari Egyete-
men” palyazati tamogatas keretében zajlo ,,Kisérleti kooperativ kdzosségi mate-
matikaoktatas és elemzése” projektjének keretében elokészitd kutatas és kisérleti
oktatas zajlott a kalkulus targy keretében a 2018-19-es tanév 6szi félévében.
Jelen publikacioban ezen kurzus eredményeit kivanjuk 6sszesiteni, publicitast
adni nekik.

2. Helyzetelemzés, irodalomkutatas a magyarorszagi tapasztalatokrol

Sokat halljuk, a médiaban is, hogy gond van altalaban az oktatasunkkal, és azon
beliil a matematikaoktatassal. Kiilfoldi jogyakorlatokat is szokas példaként emli-
teni. Azonban mind ezek altalaban a kdzoktatasra, az altalanos és a kdzépiskolara
korlatozodnak. Nemcsak altalanos nézet, hogy egyetemen mar felndtt emberek
tanulnak, akiknek oktatasaban a moddszertan nem olyan fontos, de a kovetelmé-
nyekben is ez tiikkr6zodik. A szabalyok szerint egyetemi oktatoknak nem sziiksé-
ges pedagogiai végzettséggel rendelkeznie. Felmérések szerint az egyetemi okta-
tok felének nincs pedagogiai végzettsége.! Azonban napjainkban tobb valtozas is
zajlott. Nemcsak olyan 0j technologiak lattak napvilagot, melyek integralasa az
oktatasba érté kezeket és gyakorlati kisérleteket igényel, hanem a fels6oktatasba
keriilok dsszetétele is megvaltozott. Ennek oka foképp a felvettek szamanak jelen-
tds novekedése, melyet az 1. abra mutat.

Lathato, hogy a felsdoktatasban tanulok szama a rendszervaltas el6tti szinthez
képest 2006-ra majdnem megnégyszerezodott, ahonnan napjainkra kortilbeliil két
¢s félszeresére csokkent. A fizetds hallgatok a minimalis pontszamok elérésével,
vagyis minimalis el6képzettséggel a mai napig bekeriilhetnek.

Elsédleges célunk volt Magyarorszagi, kdzelmultban zajlott Kalkulus pilotok-
tatasi tapasztalatokat valamint statisztikakat és azokbol levont kovetkeztetéseket
megismerni. Ilyeneket leginkabb a Budapesti Gazdasagi Egyetem publikacioi
kozott talaltunk, melyeket oktatdsunk és hallgatoink felkésziiltségének hason-
losaga miatt relevansnak is itéltiink. Sok azonos képzés zajlik, naluk azonban
nagyobb hallgatdi 1étszammal, mely statisztikailag jobban elemezhetd.
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1. abra: A felsdoktatasban tanulok évenkénti szama 1970/71-t61 2017/18-ig
Figure 1: Number of students studying in higher education in Hungary from
1970/71 - 2017/18
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Forras: Az oktatési hivatal www.oktatas.hu weboldalanak adatai alapjan sajat
szerkesztés https://www.oktatas.hu/felsooktatas/kozerdeku adatok/felsooktatasi
adatok kozzetetele/felsooktatasi_statisztikak

A hasonld hallgatoi felkésziiltséget a felvételi ponthatarok hasonlésdgaval
tamaszthatjuk ald, mely ugyan a minimalis, nem az atlagos felvételi pontokat
jelenti, de azért jellemzd. Utolsdsorban azért ezen publikaciokat hasznaltuk, mivel
résziikrol voltak elérhetoek nemcsak kérdoives informacidszerzés statisztikai,
hanem oktatasi kisérletek leirasa, kovetkeztetések is és szamos publikaciéd alli-
tasai Osszecsengtek sajat tapasztalatainkkal meglatasainkkal. Egy 2018-as publi-
kaciojuk szerint: ,,Ettdl a tanévtdl karunkon megsziint az allamilag finanszirozott
hallgatoi statusz, ami azt jelenti, hogy a felvételi ponthatart le kellett szallitanunk
ahhoz, hogy a f6iskola, illetve a kar finanszirozhat6 legyen. Ebbdl addddan, a hall-
gatdi Osszetétel igen vegyes, és ahogy az elsd matematika vizsgdk eredményei,
illetve aldiras megtagadasi aranyok jelzik, valoban radikalis modszertani meguj-
hodésra van sziikség a sikeres munkahoz2 Ugy véljiik, kiilonosen hallgatoinknak,
de oktatoinknak is kedvezobb lenne, munkankat sokkal hatékonyabban, kevesebb
konfliktussal tudnank végezni, ha a bemeneti oldalon valddi tudassziirés, régebbi
nevén felvételi mitkodne.”” rtak

Egy doktori értekezés szerint a legtobb fels6oktatasi intézmény ezt tapasztalta,
ezért indultak el akkoriban a felzarkoztatd, szintrehozd matematika kurzusok:
,Magyarorszagon, 2009 6szén a Budapesti Miiszaki Egyetem kezdeményezésé-
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ben lezajlott egy reprezentativ felmérés, melyben tobb felsGoktatasi intézmény is
bekapcsolodott. ,,Az eredmény lehangolo” volt, mondtak a szervezok. A felsdok-
tatasi intézmények arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy felzarkoztato, szintemeld,
fejlesztd kurzusokat sziikséges inditaniuk. Alatamasztja azt a véleményiinket, hogy
a matematikai alapok elsajatitasa nem zarul le a kdzépfoku oktatas befejeztével,
athuzodik a felsdoktatasba. Az egyetemeken, foiskolan matematikat oktatoknak a
szakdidaktikaban valamilyen szinten jartasnak kell lennitik.”*

Az 10j eszk6zok bevezetése terilileten az alabbi megjegyzés miatt igyekeztiink
koriiltekintéen megtervezni kurzusunkat. ,,A hallgatok oriilnének az élményalapt
oktatasnak, és az ¢életszerii feladatoknak, a tanari timogatasnak, de az IT eszko-
z0k alkalmazasaban bizonytalanok, inkabb elutasitoak. A csoportmunkat ezekbdl
a tantargyakbol nem kedvelik.”

Fenti allitasok alatamasztottak kutatasunk, oktatasi kisérletiink 1étjogosultsagat,
hogy fontos a matematika oktatds megujitasa, szakdidaktikai megtervezése. A hely-
zetelemzés allitasait sajat tapasztalataink is alatamasztottak, kivéve az IT eszkozok
elutasitasat, melyet mi nem tapasztaltunk, pedig évek 6ta Maple-el illetve Geogeb-
raval dolgoztunk. Fenti tapasztalat koriiltekintové tett benniinket, tovabbi szakiro-
dalom kutatasra, Gijabb modszerek felkutatasara és a legmegfelelobbek kivalaszta-
sara 0sztonzott benniinket, mivel kooperativan, csoport munkaban, — teljes félévben
fix kooperativ csoportokkal — még nem dolgoztunk a hallgatokkal.

3. Irodalomkutatas az oktatasi modszerekrol

Parhuzamosan a magyar helyzet, gyakorlat tapasztalatainak megismerésével
hallgatok bevonasaval is kutattuk az G modszereket, nemcsak a modszertanra,
de a technikakra, (online gyakoroltatok, online kurzusok) is fokuszalva. Az el6zd
fejezetben részletezett okok miatt kiemelten kezeltiik a kooperativ oktatasi tech-
nikdk megismerését, a megfeleld kivalasztasat. Alapossagunkat ezen a teriile-
ten a BGE tapasztalatain kiviil az is indokolta, hogy ebben volt a legkevesebb
tapasztalatunk, ez egyetemi szinten - sajnos — foleg a matematikaoktatasban nem
eléggé elterjedt. Ezért nemcsak nagyszamu szakirodalmat tekintettiink at, de kiilsd
szakértdt is bevontunk a kooperativitas tervezésébe, kivitelezésébe szaktanacs-
adoként. Legnagyobb haszonnal, alapossaggal éppen az 6 sajat, illetve masokkal
kozosen irt kézikonyveit, publikacioit forgattuk, vettiik alapul.*# Ezek mellett a
matematika oktatasara potencialisan alkalmas technikakat kerestiink és alkalmaz-
hatésagukat elemeztiik. Hat elterjedt, relevans modszert valasztottunk ki vizsga-
latunk targyaként. Az els6 6tot Slavin 6sszegz6é miive’ tekintette emlitésre mélto-
nak. Ebben a ,,Student-Teams Achievement Division (STAD) modszer'® mellett a
Team-Games-Tournament (TGT)" a Cooperative Integralt Reading and Composi-
tion (CIRC);"? és a Team Assisted Individualization (TAI);" valamint a JIGSAW'
modszereket ismertiik meg.” Ezek mellett a ,,Probléma-alapt tanulas” (PBL)"
modszertanat tartottuk még vizsgalatra érdemesnek.
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Sajnos azonban a komplex technikakat (nemcsak a szlik idokeretek miatt) nem
talaltuk (teljes modszertani részletességgel torténd megvaldsitassal) egyetemi
keretek kozott is megvalosithatonak. Helyette apré technikakbol valogattunk.
Ezek egyike a ,.kooperativ eléadas”. Ennek technikaja a leendd eléadast Ossze-
foglald kérdések elézetes megjelenitése és ora végén csoportokban torténd szo-
beli megvalaszolasa. Ugy, hogy a hallgatok nem tudjak az & csoportjuk, melyik
kérdést fogja kapni. Ezért az egész eldadast figyelemmel kell hallgatniuk. Ez is
az ,,el6hivasos modszer”'® egyik formaja, mely a legfrissebb kutatasok szerint job-
ban segiti a hosszabbtavii memorizalast, mint pl. a tananyag otthoni, t6bbszori
atolvasasa, az ismételt informaci6 bevitel. Az 6ra végi (pl. Kahoot alapt rovid sza-
monkérés helyett) azért a szobeli valaszadast valasztottuk, mert azt tapasztalatuk,
hogy még a jo eredményt produkalo hallgatoknak is nehézséget okoz matematika-
6l besz€lni. Oktatasunk matematikabol az irasbeli szdmonkérést preferalja, ritkan
kell a hallgatoknak szoban megnyilatkozni. Masrészt mivel ezt csoport létszamunk
lehet6vé tette.

Masodik {6 iranyként a szamitogépes programok és online kalkulatorok megis-
merését, kivalasztasat tliztiik ki célul. Ebben szerencsére mar jelentds tapasztalata
volt csapatunknak, mivel - a magyar tapasztalatok részben emlitett - felzarkoztato,
szintrehozo kurzusok gyakorlataba intézménylink évtizede bekapcsolodott. A sza-
mitogépes programok koziil iigy dontdttiink tovabbra is a — jol bevalt - Excel és
Geogebra programokat fogjuk tovabbra is az oktatasban hasznalni."’

Online kalkulatort szamosat, minden témakorhdz szamos kielégitéen jot, talal-
tunk. Ezek ismertetése szétfeszitené jelen publikacio kereteit. Azonban nem talal-
tunk olyat, amely minden témakdrhoz alkalmas és legjobb lett volna. Sét, azo-
nos tipuson belill is, a problémak bonyolultsagatol, specialitasatol fliggden, egyes
kalkulatorok egyes feladatokra hasznalhatobb megoldast adtak, mint a masik kal-
kulator. Ezért igy dontottiink, minden témakdrnél néhanyat megmutatunk, majd
szabadon eldonthetik a hallgatok melyiket kivanjak hasznalni. Intelligens mate-
matikai gyakoroltatot magyar nyelven egyet talaltunk - az Akriel-t."® (Egyik pro-
jektbe bevont hallgatonk ,talalta”.) 2. abra. Batorkodtunk felvenni a kapcsolatot a
készitdivel, akikt6l kaptunk is ingyenes kiprobalasi lehetéséget nemesak a projekt
megvalositoknak tesztelés céljabol, de a pilot kurzus hallgatdinak is felhasznalasi
céllal! Tanari jogosultsaggal lathaté a tanulok altal megoldott feladatok statisz-
tikaja. A gyakoroltatd filozofiaja, hogy beépitett feladatok, megoldasok helyett
véletlen szam generatorral képzddik az adott tipushoz a (végtelen sok) konkrét
feladat, melyek részletes megoldasa is generalodik! Ezt megfelelonek itéltiik hall-
gatoink kozépiskolai algebrai hianyossagainak, (mint pl. miiveleti sorrend, expo-
nencialis, logaritmikus miveletek, egyenlet megoldasok, ...) potlasara. Nemcsak
gyakoroltatasra, hanem az elmélet megértésének segitésére is alkalmas a program.
Az algebrai miiveleteket piktogramokkal jeldli. Kérhet6 a feladatmegoldas részle-
tes ,,levezetése”, magyarazatokkal kiegészitett Iépések.
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2. abra Akriel intelligens algebrai gyakoroltaté (magyar)
Picture 2. Akriel.io (Hungarian) intelligent algebraic practice platform
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Forras: https://akriel.io/hu-HU/learn

Mobil telefonon is elérhetd, igy ,,hulladék iddben” (buszon, varakozasok koz-
ben) is ,,jatszhatnak” vele a hallgatok. A témakdrok az altalanos iskola 5. osztalya-
tol a kozépiskola 11. évfolyamaig jelenleg mar 124 ismeretkort fednek le. 2017-
ben kiilondijjal, 2018-ban Mindségi dijjal jutalmaztak az év honlapja versenyeken.

Angolul Iéteznek hasonlok, pl. az IXL Math' (sokkal tobb témakdrrel), mely
azonban csak ellendrzi a megoldasunkat, nem adja a megoldas részletes levezetését.

A relevans online kurzusok koziil a megel6z6 évben mar az oktatdsban is
hasznalt Mateking® kurzust talaltuk tovabbra is a legjobbnak, az alabbi okok-
bol. Nagyon gyakorlatias, a hallgatok igényéhez alkalmazkodo, vicces. Nagyon
rovid, a példa megoldasra fokuszald kis ,,epizodokbol” all. A hallgatok tgy csak
azt tartalmazza, amire sziikségiik van a zh-k megirasahoz - nincs benne elméleti
rész. Az analizis I. kurzus tartalmazta a szimunkra relevans kalkulus témakoroket.
Nem videos technikaval késziilt, hanem (unikalis vektoros technikaval) ,,animalt
power point jellegiien”. Ez alatt az értendd, hogy klikkelésre jelenik meg az tijabb
informaci6 a képernydn. Az animacio vissza is Iéptethetd. Azdta mar elkésziilt az
a kiegészités, hogy minden egyes klikkeléskor elindul a relevans tartalom rovid
hanganyaga, mely ujabb klikkeléskor — fiiggetleniil attél, hogy az el6z6 befejezo-
dott-e - atugrik a kovetkezd/el6zo relevans hanganyag részre — attol fiiggden, hogy
elére vagy visszaléptettiink. Ez lehetové teszi, hogy a hallgatok sajat tempojuk-
ban haladjanak, visszalépjenek. Nem kell videot lassitani, megallitani, keresgetni a
témavaltasi pontokat. Mobiltelefonon és tableten is elérhetd ez az online tananyag,
mely négyszer nyerte el az év holnapja cimet.

Csapatunk fokuszalt angol nyelvii online kurzusokra, (Pl. Khan Academy?!)
illetve Graphing Calculator applikaciokra is (pl. Photomath??) megismerési és
Osszehasonlitasi céllal, de ezeket oktatasunkba nem kivantuk bevonni. Els6 évfo-
lyamon az egyetemi tanulasi stilusra is nehézséget jelent atallni, ezt nem kivantuk
még nyelvi nehézséggel is terhelni.
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4. A pilotkurzus megvaldsitasa

Pilot kurzusunkban szamos a regularis oktatasban csak részben elterjedt tech-
nikat alkalmaztunk. Technikailag mindez szerencsés, magas Oraszamu, harmas
megosztasban keriilt megvaldsitasra. Minden csoportunk szamara kotelezo két
ora eladas és két ora gyakorlat a kalkulus targybol. Tovabbi 3 6raban fakultativan
valaszthato a ,,Szamitogépes matematika” ora. Ezt — projektiink megvaldsitasa-
nak érdekében — az Osszes pénziigy szamvitel, illetve kereskedelem és marketing
szakos hallgato valasztotta, igy 24 s, 5 csoport alkotasara alkalmas 1étszam jott
Ossze. Mindkét orat 6sszevontan tartottuk szamukra, a 2. abran lathatd szamito-
gépes tanteremben. Az ismeretkorok megegyeztek a kalkulus, (analizis, matema-
tikal, bevezetés a matematikaba, gazdasagi matematika 1. neveken szerepld) targy
szokasos témakoreivel, Gigy, mint, sorozatok, sorok, fiiggvények, differencial,- ¢s
integralszamitas és alkalmazasaik, kétvaltozos fiiggvények témakorokkel. Ertéke-
lést a hallgato természetesen két targybol kapott. Kalkulusbol vizsga,- szamito-
gépes matematika targybol gyakorlati jegyet. A vizsgajegy a két zarthelyi dolgozat
atlaganak 1/3 és a vizsgadolgozat 2/3 aranyu atlagabol képzodott. A hazi feladatok
(Moodle rendszerben torténd) beadasa, feltoltése pedig az alairas feltétele volt.
Ezen kovetelményekkel az év kdzbeni folyamatos tanulast kivantuk elésegiteni.
Szamitogépes matematika targybol csoportos értékelést terveztiink.

Foként, de nemcsak az eldadason, a frontalis oktatasban kapott szerepet, az
interrogativ, eldéadasi technika, ahol az el6adé kérdései mentén zajlott az elmélet
ismertetése illetve a feladatok megoldasa is. A kurzust vezetd tanar negyedszaza-
dos tapasztalattal rendelkezik ezen a teriileten. Képes volt gondoskodni a hallgatok
elézetes ismeretei alapjan feltett kérdések megfogalmazasarol, mindig az el6zokre
épiil6 az el6adas fonalat kovetd kovetkezd kérdés szint kialakitasara. igy a ,,dolgok
valds idében sziilettek”, kozos eréfeszités eredményeként. A felmeriilé kérdések
tobbségében ,,szoget iitottek” a hallgatok fejében, rajuk fokuszaltak. igy a vala-
szok is mélyebb nyomot hagytak benniik, mintha csak egy szaraz elmélet ismer-
tetése zajlott volna. Ha pedig valamelyik hallgatotarsuknak érdemi javaslata, mas
forrasbol szarmazo ismerete volt (pl. mar tanulta, hallotta valahol az adott témat,
ismeretkort) és azt 6 mondta el, az is (a szohasznalat stilus miatt is) segitett nem-
csak jelentésen a megértésben, de a memorizalasban is.

Szintén az elhangzottakra torténd fokuszalasra, érté figyelemmel torténd rész-
vételre igyekeztiink sarkallni a hallgatokat a kooperativ eléadasi technikaval, mely
a kutatasok szerint a hosszabb tavi memorizalast is segiti. A kérdések a falra kertil-
tek, (3. abra) mivel a tablara és a projektorra az eldadashoz volt sziikség. A hallga-
tok megértették, hogy mindenkinek minden aproé részletre kiterjed6 figyelemmel
kellett az eldadast hallgatnia, mivel ebben a technikaban csak a végén deriil ki,
hogy egy adott csoportnak, egyénnek mely kérdésre kell valaszolnia.
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3. abra A kurzusnak helyt adé szamitogépes tanterem, az éra végi
kérdésekkel a falon
Picture 3: Classroom of the Pilot Course, Computer Lab of KU, with the
questions on the wall

Forras: sajat fénykép

A tananyagok, linkek, hazi feladatok az intézmény Moodle elearning rendsze-
rébe kertiltek feltoltésre.”

A gyakorlatokon a példa megoldasok bemutatdsa tablan krétaval zajlott, mivel
célunk volt, hogy a hagyomanyos, mas egyetemeken is elvart a kézi technikakat
is lassak, megismerjék a hallgatok. Azonban az esetek tobbségében, ellendrzésre,
vizualizaciéra a szamitdogépes matematika 6ran hasznalt programokat, és, vagy
online kalkulatorokat is hasznaltunk. Hasonléan az el6adasokon. A gyakorlati 6ra
elején mutattak be a hallgatok az el6z6 gyakorlaton feladott hazi feladatok meg-
oldasat, ,,nem a jo, hanem a sajat megoldast!” Ezekbdl az oktatd eldre fel tudott
késziilni, mivel a Moodle-ba mar elézetesen fel kellett tolteni a megoldasokat a
hallgatoknak (scennelve, vagy pl. telefonjukkal lefényképezve a fiizetiik lapjait).
Igy (a zarthelyi helyett) itt keriiltek felszinre a félreértések, hianyossagok. Ezekbol
az oktato ,,matematikai anti-gyongyszem gytijtemény”’-nek nevezett kollekciot is
készitett, mely jatékosan, humorosan figyelmeztette a hallgatokat a tipus hibakra.
A hazi feladatok ellendrzése az egyéni tanulasnak adott egy nagyon jo személyes
kontaktussal zajlo ellendrzési, megerdsitési lehetdséget.

A szamitdgépes matematika 6rat tobb mint egy évtizede harmas céllal hozta
létre intézménylink. Egyrészt az eldismeretek potlasara. Amely szakon (pénziigy
szamvitel) a vizsgara bocsatas feltétele a szintfelmérd legalabb 80%-os szinten tor-
ténd teljesitése ott az ennek ismételt megirasara torténd felkészités mindig hangsu-
lyos cél.>* Masodszor, tobbletgyakorlasi korrepetalasi lehetéségként, folyamatosan
kovetve a kalkulus targy témait. Harmadszor a szamitdgépes programokkal tor-
ténd problémamegoldas, vizualizacid megismertetésére. Ezek koziil hagyomanyo-
san az Excelt és a Geogebrat szoktuk haszndlni. A sorozatok, sorok t¢émakornél, a
természetes szamokhoz rendelt valos értékek vizualizacidjara kivaldan alkalmas
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az Excel. Azonban amikor rendelkezésre allt mas eszkdz, akkor is igyekeztiink
megmutatni az Excel hogyan hasznalhato, mivel a gazdasagi életben még nagyon
sokszor ezt hasznaljak nyilvantartasokhoz, pénziigyi,- de akar termelési folyama-
tok menedzseléséhez is. Mélyebb ismerete eldnyt jelenthet a munkaerd piacon.
A Geogebrat, ahogy — évek ota 1étez6 Geogebra Intézetiink keretében eddig is, -
szintén folyamatosan hasznaltuk.

A szamitogépes matematika oran a hallgatok csoportokban dolgoztak, hazi fel-
adataikat is csoportosan kaptak. A csoportokat didaktikai céllal, inhomogén modon
alakitottuk ki, a 4. abran lathat6 technikaval. Mindig a legjobb és a legrosszabb tel-
jesitményt nytijté tanulo és a két atlagos alkotott egy 4 f&s csoportot. Oket torolve
folytattuk az algoritmust. A hallgatokat az els6 oran irt ,,szintfelmérd” eredményei
szerint tudtuk sorrendbe rakni. (4. abra)

4. Abra Az inhomogén csoportképzési technika
Figure 4. Method of group creation: Best + worst + two medium, then delete
them from the database and again, again etc.
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Forras: szakirodalom alapjan sajat szerkesztés

A csoportokhoz fels6bb éves diak mentorok kertiltek kijeldlésre, - a projektbol
tortént javadalmazassal, igy 6k szamon kérhetdk is voltak. Feladatuk a szakmai
segitségnyujtas mellett a csoport kdzosségek kialakulasanak segitése volt.

Terveinkben hangstlyt fektettiink a csoportmunka és a kooperativ technika
kozti kiilonbségre mégsem itéljiik sikeresnek ezt a teriiletet — melynek részleteit a
kovetkezo fejezetben fejtiink ki.

A hallgatok eldképzettségi hianyossagainak potlasara, egyéni tanulasuk segité-
sére - egylittmiikddés keretében kapott ingyenes — Akriel és Mateking hasznalati
lehetoségeket kaptak a hallgatok. Az Analizis-beli ,,Rémes el6zmények” mellett a
Matekingen javasoltuk a ,,Kozépiskolai matek™ targy megvasarlasat is.
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inkabb, mivel ezekkel eggyel jobb zarthelyi dolgozat jegyeket szerezhettek a kal-
kulus targybol. Ezt kihivasnak, kreativitasuk kibontakozasi lehet6ségének érezték.
Ennek nagyon oriiltiink, hogy sikeriilt fantazidjukat megmozgatni aktivitasukat
elérni. Ezen a teriileten a legpozitivabb tapasztalatot az ,,Augmented Reality”
»beillesztett valosag” feladattal kapcsolatosan tapasztaltuk. Egyik — a hagyoma-
nyos matematikdban nem jeleskedett - hallgatd 6nalloan letoltotte az alkalmazast
(Apple) telefonjara és az 5. abran lathato képeket, videot készitett.

5. abra Szorgalmi feladatok a, Edzoteremben késziilt beillesztett valosag kép
b. Vicces beillesztett valosag kép (Rippl-Ronai Jozsef kaposvari szobranal)
c. Képkocka egy a telefonon készitett videobol
Picture 5. Advanced homework assignments a. Geogebra Augmented Reality
picture in a gimn; b. Funny AR picture at a famous open air sculpture in the
city of Kaposvar; c. A shooting from the video about inserting AR to “real”
reality

Forras: Hallgatéi munka

A hallgaté Power Point alapu eldadasban mutatta meg hogyan zajlik a prog-
ramtelepités, hogyan illeszti a valosagba a fiiggvények képét, mit lat a telefonjan,
hogyan lehet a telefonnal torténd mozgas hatasara a nézépontot valtoztatni, és ezt
videoként rogziteni.?

Maskor pl. az Excel Solver linedris egyenletrendszer megoldasara torténd alkal-
mazasat kaptak szamukra teljesen 1 feladatul a hallgatok vagy pl. egy e-hez tartd
sorozat hatarértékének meghatarozasat €s bizonyitasanak prezentalasat. Utobbi
csak neten torténd kereséssel volt megadhat6 €s egyiittmiikodésben sikertilt is.
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Az 6. a. abra egy szintén szorgalmi feladat, egy kétvaltozods fiiggvény — Geogeb-
raval késziilt — képét abrazolja.

6. abra a. A kétdimenzios szorgalmi feladat fiiggvény Geogebraval késziilt
képe
Picture 6. a. Three-dimensional graph of the function for the advanced
homework

Forras: Sajat szerkesztés, Hallgatéi munka

A nehéz szorgalmi feladatok megoldasa a hallgato tarsak elismerését valtottak
ki, mely ugy gondoljuk szintén a vagyott énkép megerdsodést, tovabbi felada-
tok 6nallé megoldasanak megerdsddését erdsitette. Kezdtek a hallgatok masképp
tekinteni a matematika orara, gy hogy ott szamukra is teremhet sikerélmény.

5. A pilot oktatas tanulsagai

Hallgatoink szintfelmérd eredményei nem tértek el a korabbi évek eredményei-
t61.?* Most is — mint altalaban — elsére, amikor még nem ismerték a kérdéseket
nagyon kevesen értek el 80%-ot. Mindig meglepetésként éri ket a kérdések tipu-
sai. Azonban — mivel a gyakorlatnak megfelel6en masodszorra is ugyanazon kér-
déstipusok szerepeltek - masodszorra mar minden pénziigy szdmvitel szakos elérte
a kivant eredményt. (Kivéve a két angolai.) A kereskedelem és marketing szakosok
ugyan nem, de naluk ez nem is volt vizsgara bocsatasi kritérium.

Az Akriel és Mateking lehetdségekkel kapcsolatosan tapasztalatunk volt, hogy
a hallgatok ortiltek az ingyenességnek, szimpatikus volt szamukra mindkét alkal-
mazas. Eleinte hasznaltak is 6ket, de mivel a késébbiekben ezeknek nem volt sza-
monkérése, (mar nem kellett a szintfelmérét ismételnilik sem), nem hasznaltak
Oket rendszeresen.
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Az Excel fontossagat elfogadtak ugyan a hallgatok, de eléképzettségiiktol,
Excelhez fliz6d6 viszonyuktol fliggden €lvezték vagy nem szerették €s voltak sike-
resek vagy sikertelenek benne.

A klasszikus matematikai programcsomagok (Matlab, Maple, Mathematica)
hasznalatat melldztiikk. Ennek oka egyrészt magas aruk, melyet nem foként tgy
értiink, hogy egyetemiink szamara draga, hanem hogy az egyetemet elhagyva hall-
gatoink szamara elérhetetlenné valik, ami elénytelen. Masrészt nem matematiku-
sokat képziink, szamukra a gazdasagi életben hasznalt Excel vagy az ingyenesen
elérhetd online kalkulatorok, programok hasznalatanak készsége fontosabb, mint
a matematikai programoké.

A nemcsak ingyenes, de szabad forraskodu, osztrak eredetii, és szamos magyar
kutato altal jelenleg is fejlesztett Geogebra programot évek ota hasznaljuk az
oktatasban, mivel évek ota mikddik Geogebra Intézetiink. A hasznalat miként-
jének részletezése szétfeszitené ezen publikacio kereteit. Ebben a témaban sza-
mos publikacio sziiletett.?”-2® Azonban sok esetben az online kalkulatorok ,,t6bbet
tudnak”™, a feladatokra relevansabb valaszokat adnak. Pl. fiiggvény vizsgalatnal a
Geogebra csak a fiiggvény grafikonjat szolgaltatja, mig az online kalkulatorok a
teljes fliggvény vizsgalati 1épéseket is részletezik — ugyan angolul, de azok ered-
ményeit tudtak értelmezni, hasznositani a hallgatok. Ezt, hogy hallgatdink képe-
sek voltak online kalkulatorokat hasznalni, nagy eredménynek, sikernek itéljiik.
Ezzel példat adtunk szamukra, megtapasztalhattak, hogy (alacsony) nyelvtudasuk
(mégis) elégséges az internet, a szamitdogép, matematikai példa megoldasra torténd
hasznalatara! A csoportokban az angolul tudok felértékelddtek, ami reméljiik pozi-
tiv tendenciat okoz majd a nyelvtanulasban, nyelvhasznalatban. Néhany hallgato
projektiink keretében, témanként 0sszegylijtotte a relevans online kalkulatorokat,
mely gylijtemény elérhetd egyetemiink honlapjan!

Az eldre is aggalyosnak latszo kooperativitas sajnos - a koriiltekintd tervezés
ellenére is - ténylegesen problémasnak bizonyult. Sikeres eleme volt a kooperativ
eldadasi technika. (Az eldadashoz kapcsolodo kérdések ora végi megvalaszolasa.)
Azonban a szamitogépes matematika orara tervezett ,,csak minden résztvevo akti-
vitasanak esetén befejezhetd csoport feladat” tervek nem bizonyultak megvalosit-
hatonak. Terviink az volt, hogy a szamitogépes matematika 6ran a csoport egyik
tagjanak kézi szamitassal, a masiknak Excellel, a harmadiknak Geogebraval a
negyediknek online kalkulatorral kell majd megoldani ugyanazon feladatot. A gya-
korlatban rajottiink, hogy nem lehet minden tipust feladatot minden technikaval
megoldani. Kézi szamitashoz egyszertinek, (pl. kerek szamokkal operaldnak) kell
lennie a feladatnak. Ha csak olyat adunk nem lat a hallgat6 példat bonyolultabbra,
specialis esetekre. A hazi feladatokban — még a mentorok segitségével - sem tudtuk
ellenérizni mely részfeladat kinek a munkaja volt. Az ,,igavonok” megcsinaltak
»potyautas” tarsaik feladatait is - majd panaszkodtak rajuk. Ha a ,,potyautasok”
nem aktivizaltak magukat, akkor a csoport nem adta be a feladatot. Elsdsok révén
¢s az iranyitott, inhomogén csoportok okan, fizikai okokbol, (mashol laktak mas-



Koztes-Eurdpa XI. évf. 2019/2. No. 26. pp. 99-116. 111

felé jartak a csoporttagok) féként a facebook-on tartottdk a kapcsolatot. Kivétel
néhany anti-kommunikativ tarsukat, aki nem is volt hajlandé se facebook-ot hasz-
nalni, se a csoport munkaban részt venni. Volt, aki egyénileg, fiiggetleniil a cso-
porttol beadta a csoportos hazi feladatot! Amikor végre rajottek, hogy foként a hazi
feladatokra kapjak csoporttagok a gyakorlati jegyet akkor gyorsan potoltak a fel-
adatokat, de az esetek tObbségében az egyéni teljesitmény itt is rejtve maradt. Az
alacsony sikerszint okat nemcsak a hallgatok, de az oktatd kooperativ technikak
alkalmazasanak rutintalansagaban, félévkozi tulterheltségében a hallgatok tudasa-
nak, helyzetének jelentds inhomogenitasaban is latjuk. Matematikat emelt szinten
tanult, vagy felsdfoku szakképzését éppen befejezd szorgalmas didkok mellett egy
(a modul rendszer miatt a szamitogépes matematikat visszahallgato, de a Kalkulus
targyra nem jaro) felsobb éves hallgato, valamint korabban érettségizett, matema-
tikabol gyenge, tovabba két, (az oktatasba 3 héttel késobb becsatlakozd, csak egy
évig magyarul tanuld, de a matematikai szakszavakat alig ismerd) angolai didk is
részt vett a kisérletben. Ezek mellett egyéni tanrendes, pl. sportolok is voltak. Hat-
ranyt jelentett az is, hogy felkért szakértdnknek nem volt a matematika kooperativ
oktatasanak teriiletén gyakorlata — mivel nem szakteriilete a matematika.

Hallgatoink félév végi kalkulus jegyeit 6sszehasonlitottuk a megeldz6 évi kal-
kulus jegyekkel.

7. abra A 2017-es és 2018-as évek kalkulus jegyeinek dsszehasonlitasa a
pénziigy, szamvitel illetve a kereskedelem és marketing szakok tekintetében.
Figure 7. Comparison of the marks with the previous year’s one for students

of Finance and Commerce and Marketing
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Megallapithato, hogy egyértelmiien, szignifikansan jobb eredmények sziilet-
tek.? 7. abra. A 2017-ben az érdemjegyek atlaga 3.00 volt 1,07-es szoérassal 3-as
median értékkel, mig 2018-ban 3,77 1,15-6s szorassal és 4-es median értékkel. Az
oktatd személye részben azonos volt, a modszertanban volt eltérés. A hallgatok
eloképzettsége is, - melyet a szintfelmérdkkel mértiink - hasonl6 volt.
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A legpozitivabb tapasztalatot a szorgalmi feladatokkal szereztiik. Kisérletiinkkel
nemcsak a matematika oktatasat kivantuk hatékonyabba tenni, hanem hallgatoink
mentalitasat, probléma megoldashoz, uj feladatokhoz kihivasokhoz valo hozzaal-
lasat modositani. Valljuk, hogy a jelenlegi informaciokhoz valé gyors és konnyii
hozzaférést biztositd kdrnyezetben a legfontosabb képesség az Gjra valo nyitottsag,
az Onbizalom ahhoz, hogy egy 1j feladat megoldasahoz hozza merjen valaki fogni.
Ezt éreztiik a szorgalmi feladatok megoldasanal, melyen tobb esetben nem a klasszi-
kus értelemben vett matematikai feladatok voltak. Ugy gondoljuk kurzusunk éppen
ezen a kdnnyen megfogalmazhatd, de nehezen apropénzre valthatd, kivitelezhetd,
fejleszthetd képesség teriileten jelentett jelentds eldrelépést a hallgatok életében! Ez
volt egyik f6 célunk. Az internet altal szolgaltatott informaciokhoz, megoldasok-
hoz torténd kritikus hozzaallas kialakitasa. Erre hozzuk példaként hallgatéink meg-
jegyzését, aki megallapitottak, hogy ,.egy kalkulator eredménye nem eredmény”!
Raszoktak arra, hogy legalabb kettével, vagy két technikaval oldjanak meg egy
problémat, és csak ha 0sszecseng a két eredmény, akkor fogadjak el! Ezaltal az algo-
ritmusok korlatossaganak tulajdonsagara tudtunk indirekt modon ravezetni 6ket!

Megallapithatjuk, hogy sziikséges, hasznos és eredményes egyetemi oktatast is
didaktikailag megtervezni, az (1j modszertant és technikakat alkalmazni.

E tobbes rendszer, az eldadas, a példamegoldas bemutatasa, a hazi feladatok,
azok programmal, online kalkulatorral torténd ellendrzésének lehetésége, majd
oran torténé megbeszélése, mely kiegésziilhetett a Moodle-ba feltdltott anyagok,
online kurzusok, intelligens gyakoroltato, videok tanulmanyozasaval olyan teljes
eszkoztarat ad a hallgatok kezébe, hogy a minimalis eloképzettséggel rendelkezok
is j6 jeggyel tudjak abszolvalni a kurzust.

A kurzus és a projekt jarulékos haszna volt, hogy intézetiink még nyitottabba
valt a hallgatok szamara szervezett jatékos, fél-szakmai programok szervezésére.*

6. Osszefoglalas

Pilot kurzusunk egyértelmiien nagy tapasztalatot jelentett intézetiinknek, intéz-
ménylinknek. Az irodalomkutatasban megismertiik a hazai statisztikakat, jogya-
korlatokat, a kurzustervezésben az elérhet6 technikakat, eszk6zoket. Az oktatd a
projekt altal felbatoritva érezte magat ezen 0j eszkdzok (pl. online kalkulatorok)
oktatasba torténd bevonasara. Erre mas hazai felsoktatasi intézményben még nem
lattunk (publikalt) példat. Ezekhez a szamonkérés még részletesebb kidolgozasa
tovabbi kihivas szamunkra, de azt gondoljuk a szakma szdmara is.

Mivel a kisérlet nagyon pici csoporttal, kontrolcsoport nélkiil zajlott, igy szigni-
fikans 6sszehasonlitd vizsgalatra nem volt lehetéség. A projekt azonban lehetésé-
get jelentett innovativ oktatasi technikak kiprobalasara, nagyobb létszam, kisebb
csoportokra oszthatd 1étszammal dolgozhattunk, heti 7 6raban. Azt gondoljuk ez
az az ora keret, mely a kitlizott mentalitasvaltoztatas, a szamitogép €s az internet
— angol nyelven is torténd — hasznalatanak gyakorlatat elésegiti. Ezesetben marad
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id6 arra, hogy ne csak szaraz matematikai modszereket oktassunk — mely sziik-
séges, de nem elégséges — hanem a problémamegoldast, 6nalld gondolkodast is
gyakoroltathassuk hallgatoinkkal.

Ezen a teriileten valds tapasztalatokat szerezhettlink, mely publikacionk terje-

delmébdl is lathatoan gy érezziik sokoldalu, jelentds.

10.

I1.

12.

JEGYZETEK/ NOTES

Gyorfyné Kukoda, A. (2012). Gyerek vagy felndtt az egyetemi hallgato? Pedagogus
vagy andragdgus legyen a fels6oktat6?. Iskolakultura, 12(11), 48-56. 64. oldal

Végh, A. (2012). A matematika targy hallgatéi eredményei és a szamonkérési rend-
szer értékelése. In P. Toth, & J. Duchon (Szerk.). Kutatasok és innovativ megoldasok
a szakképzésben és a szakmai tanarképzésben, old.: pp. 152.-161. II. Trefort Agoston
Szakmai Tanarképzési Konferencia Tanulméanykotet. ISBN-978-615-5018-39-8.
Letoltés datuma: 2019.. 10 29, 152. oldal. Forras: http://trefort.tmpk.uni-obuda.hu/
sites/default/files/Toth Peter-Duchon Jeno-Kutatasok.es .innovativ.megoldasok.a.
szakkepzesben.es_.a.szakmai.tanarkepzesben.pdf#page=157

Végh , A. (2013). Kozgazdasz hallgatok matematikai ismereteinek felmérése. In P.
Toéth (Szerk.)., Empirikus kutatasok a szakmai pedagogusképzésben, old.: pp. 159-
177., 19 p. Székesfehérvar.

Klingné Takacs , A. (2013). A matematikai analizis alapjainak és alkalmazasainak szami-
togéppel segitett oktatasa a Kaposvari Egyetemen. Egyetemi Doktori (PhD) értekezés,
Matematika és Szamitastudomanyok Doktori Iskola Debrecen, Debrecen. 21. oldal
Erdélyi, E., & Végh, A. (datum nélk.). Nehéz, vagy nem nehéz, esetleg egyre nehe-
zebb a matematika a gazdasagi képzésen, és miért., III. Karpat-medencei Oktatasi
Konferencia. Nagyvarad,junius.

Arato, F. (Szerk.). (2011). Kooperativ tanulasszervezés a felsdoktatasban. Pécs: PTE BTK.

Aratd, F. (2015). Deconstructing exclusion: a post-structuralist approach to inclusion.
In: F.

Aratd, F., & Varga, A. (2008). Egyiitt — tanulok kézikonyve,. (Z. Kerber, Szerk.)
Budapest: Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté Kozhasznt Tarsasag

Slavin, Robert E. Education for all. CRC Press, 1996. ISBN 9026514727. — ISBN
9026514735 16. oldal

Slavin, R. E., & Cooper, R. (1999). Improving intergroup relations: Lessons learned
from cooperative learning programs. Journal of Social Issues,, 22(5/6), 1725-1729.
Slavin, R. E., Leavey , M. B., & Madden, N. A. (1984). Combining cooperative lear-
ning and individualized instruction: Effects on student mathematics achievement, atti-
tudes, and behaviors. The Elementary School Journal,, 84(4), 409-422.

Stevens, R., Madden, N., Slavin, R., & Famish, A. (1987). Cooperative integrated
reading and composition: Two field experiments. Reading Research Quarterly, 22.
Volume,, pp. 443-445.



114 Kisérleti 0j tipusti matematika oktatas a Kaposvari Egyetemen

13. Slavin, R. E., Leavey , M. B., & Madden, N. A. (1984). Combining cooperative lear-
ning and individualized instruction: Effects on student mathematics achievement, atti-
tudes, and behaviors. The Elementary School Journal,, 84(4), 409-422.

14. Aronson, E., Blaney, N., Stephan, C., Sikes, J., & Snapp, M. (1978). The jigsaw class-
room. Beverly Hills CA: Sage Publication.

15. Davidson, N. (1990). Cooperative Learning in Mathematics: A Handbook for Teachers.
2725 Sand Hill Rd. Menlo Park CA 94025: Addison-Wesley Publishing Company,
Inc., Addison-Wesley Innovative Division.

16. Bernath, L. (2017). Tanuléds és emlékezés (Pedagdgusok pszicholdgiai kézikonyve.
kotet). (E. Szabo , & K. Kollar, szerk.) Budapest: Usiris Kiad.

17. Klingné Takéacs, A. (2010). Why and for what are excel and geogebra used in teaching
calculus?, (old.: pp. 81 - 86). Forras: file:///D:/2019/Publikaciok/Gulyas%20konferen-
cia/Hivatkozashoz/2010-0019 11 _kotet ecs_szendro-soos proceedings.pdf

18. Akriel. (2019). Letdltés datuma: 2019. 03 01, forras: https://akriel.io/hu-HU/learn

19. IXL Math Online matematikai gyakoroltatd. Ovodatél a Prekalkulus szintig. A haszna
valaszait ellendrzi. https://www.ixl.com/math/

20. Mateking. (2018). Letoltés datuma: 2019. 01. 08, forras: www.mateking.hu

21. Khan Academy MOOC (Massive Open Online Course) online kurzus szolgaltatd
Letoltés datuma: 2019. 01. 08, forras: https://www.khanacademy.org/

22. Photomath, kameras matematikai feladatmegoldd applikacio. Letoltés datuma: 2019.
01. 08, forras: https://www.photomath.net/en/

23. Stettner, E., & Klingné Takacs, A. (2014). Analizis 1épésrol 1épésre interaktiv tanyag.
Letdltés datuma: 2019. 03 01, forras: https://docplayer.hu/15142316-Analizis-lepes-
rol-lepesre.html

24. Klingné Takacs , A. (2013). A matematikai analizis alapjainak és alkalmazasainak sza-
mitdgéppel segitett oktatasa a Kaposvari Egyetemen. Egyetemi Doktori (PhD) érteke-
z¢s, Matematika ¢és Szamitastudomanyok Doktori Iskola Debrecen, . Debrecen.

25. A szerzd itt kiilonlegességként meg kivanja jegyezni, hogy éppen ezen bemutatokor
érkezett a helyi média az drara, igy ez regionalis publicitast is kapott!

26. Klingné Takacs , A. (2013). A matematikai analizis alapjainak és alkalmazasainak sza-
mitdgéppel segitett oktatasa a Kaposvari Egyetemen. Egyetemi Doktori (PhD) érteke-
z¢s, Matematika és Szamitastudomanyok Doktori Iskola Debrecen, Debrecen.

27. Klingné Takacs, A. (2010). Why and for what are excel and geogebra used in teaching
calculus?, (old.: pp. 81 - 86). Forras: file:///D:/2019/Publikaciok/Gulyas%20konferen-
cia/Hivatkozashoz/2010-0019 11 _kotet ecs_szendro-soos_proceedings.pdf

28. Klingné Takacs, A. (2013). Maple or geogebra education of calculus? In K. Szendrd,
& M. Soo6s (Szerk.)., Proceedings of the 4th International Conference of Economic
Sciences, old.: pp. 81-86. Kaposvar. Forras: https://www.tankonyvtar.hu/en/tartalom/
tamop422b/2010-0019 11 _kotet_ecs_szendro-soos_proceedings/szendro-soos_pro-
ceedings 498 498.html

29. Az egyetemi golyataborban felsébb éves hallgatokkal jatékos matematikai kvizt szer-

veztiink, ahol Akriel és Mateking ,.kodokat” ingyenes hasznalati jogot nyerhettek a
csapatok, egyének. Ezaltal ezen alkalmazasoknak is szélesebb publicitast tudtunk



Koztes-Eurdpa X1. évf. 2019/2. No. 26. pp. 99-116. 115

adni mivel nemcsak kalkulus csoportjaink, de az egész egyetem hallgatodi vettek részt
ebben. Azt gondoljuk céljaink megvalositasban ezen nem orai keretek kozott zajlo
rendezvények is fontosak.

30. A 2019-es évben nem jott létre a pilot kurzusban tapasztalt mentalitas valtozas, melyet
meglatasunk szerint az alcsonyabb 6raszam okozott, ugyanis ebben az évben nem valasz-
tottak a kereskedelem és marketing szakos hallgatok a szamitogépes matematika targyat.

FELHASZNALT IRODALOM / REFERENCES

Akriel. (2019). Letoltés datuma: 2019. 01 09., forras: https://akriel.io/hu-HU/learn

Aratd, F. (Szerk.). (2011). Kooperativ tanulasszervezés a felsdoktatasban. Pécs: PTE BTK.

Aratd, F. (2015). Deconstructing exclusion: a post-structuralist approach to inclusion. In: F.

Aratd, F., & Varga, A. (2008). Egyiitt — tanulok kézikonyve,. (Z. Kerber, Szerk.) Budapest:
Educatio Tarsadalmi Szolgaltato Kézhasznu Tarsasag.

Aronson, E., Blaney, N., Stephan, C., Sikes, J., & Snapp, M. (1978). The jigsaw classroom.
Beverly Hills CA: Sage Publication.

Bernath, L. (2017). Tanulas és emlékezés (Pedagogusok pszichologiai kézikonyve. kotet).
(E. Szabd , & K. Kollar, szerk.) Budapest: Usiris Kiado.

Davidson, N. (1990). Cooperative Learning in Mathematics: A Handbook for Teachers.
2725 Sand Hill Rd. Menlo Park CA 94025: Addison-Wesley Publishing Company, Inc.,
Addison-Wesley Innovative Division.

Erdélyi, E., & Végh , A. (datum nélk.). Nehéz, vagy nem nehéz, esetleg egyre nehezebb a
matematika a gazdasagi képzésen, és miért., III. Karpat-medencei Oktatdsi Konferen-
cia. Nagyvarad,junius.

Gyorfyné Kukoda, A. (2012). Gyerek vagy feln6tt az egyetemi hallgato? Pedagdgus vagy
andragdgus legyen a fels6oktatod?. Iskolakultura, 12(11), 48-56.

A SJE Nemzetkozi Tudomanyos Konferenciaja — Medzinarodna vedecka konferencia UJS

Hricova, D., & Pcolinska, L. (2016). Is there a relationship between knowledge and com-
munication competences of students? In M. Flégl, M. Houska, & I. Krej¢i (Szerk.),
Czech University of Life Sciences Prague. Proceedings of the 13th International Confe-
rence Efficiency and Responsibility in Education, old.: 211-219. Prague Czech Repub-
lic: Proceedings of the 13th International Conference Efficiency and Responsibility
in Education. Letoltés datuma: 2019. 03 01, forras: file:///D:/2019/Publikaciok/ERIE/
Régebbi%?20anyagok/erie-2016.pdf

IXL Math online matematika gyakoroltato https://www.ixl.com/math/

Jarmai, M. E., & Végh, A. (2018). Neveljen-e vagy oktasson az egyetemi oktato., I1I. Kar-
pat-medencei Oktatasi Konferencia. Nagyvarad.

Agnes, JARMAI Erzsébet Maria—VEGH. "Motivaciorél a felsGoktatasban—az oktatdi és
tanulasi motivacié kapcsolata."

Khan Academy MOOC (Massive Open Online Course) online kurzus szolgaltato Letoltés
datuma: 2019. 01. 08, forras: https://www.khanacademy.org/



116 Kisérleti 0j tipusi matematika oktatas a Kaposvari Egyetemen

Klingné Takacs , A. (2013). A matematikai analizis alapjainak és alkalmazasainak szami-
togéppel segitett oktatasa a Kaposvari Egyetemen. Egyetemi Doktori (PhD) értekezés,
Matematika és Szamitastudomanyok Doktori Iskola Debrecen, . Debrecen.

Klingné Takacs, A. (2010). Why and for what are excel and geogebra used in teaching cal-
culus?, (old.: pp. 81 - 86). Forras: file:///D:/2019/Publikaciok/Gulyas%20konferencia/
Hivatkozashoz/2010-0019 11 kotet ecs_szendro-soos_proceedings.pdf

Klingné Takacs, A. (2013). Maple or geogebra education of calculus? In K. Szendrd ,
& M. Soos (Szerk.)., Proceedings of the 4th International Conference of Economic
Sciences, old.: pp. 81-86. Kaposvar. Forras: https://www.tankonyvtar.hu/en/tartalom/
tamop422b/2010-0019 11 kotet ecs_szendro-soos_proceedings/szendro-soos_pro-
ceedings 498 498.html

Mateking. (2018). Letoltés datuma: 2019. 01. 08, forras: www.mateking.hu

Photomath, kameras matematikai feladatmegoldd applikacio. Letoltés datuma: 2019. 01.
08, forras: https://www.photomath.net/en/

Séanova, P., Kvasnitkova-Stanislavska, L., Kvasni¢ka, R., & Laputkova, A. (2018). Utiliza-
tion and Effectiveness of LMS Moodle Tools in selected Study Programme. In J. Fejfar,
M. Fejfarova, M. Flégl, M. Houska, J. Husak, 1. Krej¢, & H. Urbancova (Szerk.). 2018,
old.: 387-393. Prague Czech Republic: Proceedings of the 15th International Confe-
rence Efficiency and Responsibility in Education,.

Slavin, R. E., & Cooper, R. (1999). Improving intergroup relations: Lessons learned from
cooperative learning programs. Journal of Social Issues,, 22(5/6), 1725-1729.

Slavin, R. E., Leavey , M. B., & Madden, N. A. (1984). Combining cooperative learning
and individualized instruction: Effects on student mathematics achievement, attitudes,
and behaviors. The Elementary School Journal,, 84(4), 409-422.

Stettner, E., & Klingné¢ Takacs, A. (2014). Analizis 1épésrdl 1épésre interaktiv tanyag.
Letoltés datuma: 2019. 03 01, forréds: https://docplayer.hu/15142316-Analizis-lepes-
rol-lepesre.html

Stevens, R., Madden, N., Slavin, R., & Famish, A. (1987). Cooperative integrated reading and
composition: Two field experiments. Reading Research Quarterly, 22. Volume, pp. 443-445.

Végh, A. (2012). A matematika targy hallgatéi eredményei és a szamonkérési rendszer
értékelése. In P. Toth, & J. Duchon (Szerk.). Kutatasok €s innovativ megoldasok a szak-
képzésben és a szakmai tanarképzésben, old.: pp. 152.-161. II. Trefort Agoston Szak-
mai Tanarképzési Konferencia Tanulmanykdtet. ISBN-978-615-5018-39-8. Letoltés
datuma: 2019.. 10 29, forras: http://trefort.tmpk.uni-obuda.hu/sites/default/files/Toth
Peter-Duchon_Jeno-Kutatasok.es .innovativ.megoldasok.a.szakkepzesben.es_.a.szak-
mai.tanarkepzesben.pdf#page=157

Végh, A. (2013). Kozgazdasz hallgatok matematikai ismereteinek felmérése. In P. Toth
(Szerk.)., Empirikus kutatasok a szakmai pedagoégusképzésben, old.: pp. 159-177., 19
p. Székesfehérvar.



Koztes-Eurdpa X1. évf. 2019/2. No. 26. pp. 117-130. 117

SZERDAHELYI Zoltan"*- BACSNE BABA Eva'**

"Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és FelnSttképzési Kar, Hajdibosz6rmény

“Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Debrecen

FIZIKAI AKTIVITAST BEFOLYASOLO TENYEZOK ELEMZESE
A DEBRECENI EGYETEM GYERMEKNEVELESI ES
GYOGYPEDAGOGIAI KARANAK HALLGATOI KOREBEN13***

ANALYSING THE FACTORS INFLUENCING PHYSICAL ACTIVITY OF
UNIVERSITY STUDENTS AT THE UNIVERSITY OF DEBRECEN, FACULTY OF
EDUCATION FOR CHILDREN AND SPECIAL EDUCATIONAL NEEDS

ABSTRACT

The assessment of physical activity has become a much-researched field of
domestic and international scientific life. The drive behind the increase of interest
is the emerging negative consequences that physical inactivity cause. In the
development of various types of deseases including coronary, tumour, locomotor
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Emphasizing the relation between physical activity and a healthy fitness is a
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Educational Needs at the University of Debrecen are going to work in fields where
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1. Bevezetés

A fizikai aktivitas vizsgalata az elmult években a hazai és a nemzetkdzi tudoma-
nyos ¢élet egyik sokat kutatott teriiletévé valt'. Az érdeklddés novekedésének hat-
terében a fizikai inaktivitas negativ kovetkezményeinek felismerése all>. A kiilon-
bdz6 tipusu betegségek (sziv- és érrendszeri, daganatos, mozgasszervi, pszichés)
kialakulasaban az egyik f6 kockazati tényez6 a fizikai aktivitas alacsony szintje®.
Az aktivitas novelése, a szabadidsport jelentdségének hangstlyozasa?, és az ezzel
kapcsolatos allami tamogatasok rendszerének kibdvitése folyamatban van. Az
egészséges ¢letmod mind az egyén, mind az allam szamara pozitiv hasznot hajt®.
Ez az érdekegyezés hatékonyabba teheti a politikai dontéshozok, a sportszakem-
berek (elméleti és gyakorlati), valamint az egyén egyiittmiikddését. A vizsgala-
tom alanyai (Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és Gyogypedagogiai Karanak
hallgatoi) olyan teriileteken fognak dolgozni (6vodapedagogusok, csecsemd- ¢€s
kisgyermeknevel6k és gyogypedagdgusok), ahol a gyermekek egészséges ¢€let-
modra nevelése kulcsfontossag kompetenciakat alakit ki, és erdsit meg. A hallga-
tok fizikai aktivitassal® kapcsolatos motivumainak feltérképezése soran a motiva-
cios tényezok kozti sorrenden kiviil a kiilonb6z6 életkori csoportokat befolyasold
tényezOk elemzését is megismerhetjiik.

2. Europai korkép - magyar korkép

A fizikai aktivitassal foglalkozo tudomanyos munkak’ szinte kivétel nélkiil arra
hivjak fel a figyelmet, hogy a ,,civilizacios betegségek™ ellensulyozasa mind az
egyén, mind az allam részérdl egyre nagyobb erdfeszitéseket kivan. Az elmult
években ugyan nott az inaktivitds negativ kdvetkezményeit feltard és ismertetd
tanulmanyok®, szakkonyvek’®, konferenciak, eldadasok szama, de az egészségiigyi
mutatok'” tovabbra is lesujto képet mutatnak. Az egészség megdrzése'! illetve hely-
reallitasa az allam oldalan az egészségiigyi kiadasok csokkenéséhez, a munkaadoi
oldalon a teljesértékii munkavégzésre fordithaté id6 novekedéséhez, munkavalla-
16i oldalon pedig a testi-lelki-szellemi harmoénia megteremtéséhez vezethet!2. Az
meghatarozas szerint: ,,Az egészség a teljes testi, szellemi és szocialis jolét allapota,
nem pusztan a betegség vagy fogyatékossag hianya.”'* A pragmatikus értelmezés
szerint az egyén szamara elégséges funkcionalitasban rejlik az egészség. A sokféle
értelmezés egyik kdzos nevezdje, hogy a mozgas hozzajarul az egészség megdrzé-
séhez. Babosik Istvan megallapitdsa mar gazdasagi dimenziokat is érint: ,,A rend-
szeres mozgas az egészség legfobb, s egyszersmind a legolcsobb biztositéka™!s. Az
Eurdpai Unidban mar tdbb alkalommal is elvégezték a lakossag sporttal és fizikai
aktivitassal kapcsolatos attitidjeinek vizsgalatat's. A legfrissebb adatokbol kitiinik,
hogy a magyar eredmények elmaradnak az unids atlagtol, de a rendszeresen ¢€s a
mindennap sportolok aranya novekedett az elmult évtizedben (1. abra).
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1. abra: Sport és fizikai aktivitas
Diagram 1: Sport and physical activity

| L WL T e e

%

2013 2017 Magyarorszag Magyarorszag Magyarorszag
2009 2013 2017
soha 39 42 46 53 44 53
®ritkdn 21 17 14 24 17 14
" rendszeresen 31 33 33 18 23 24
¥ mindennap 9 8 7 5 16 9

Forras: Eurobarometer 2009, 2013, 2017 alapjan sajat szerkesztés

Ismert tény, hogy a fizikai aktivitas pozitiv hatasai akkor érhetik el a maxi-
mumot, ha az gyermekkortol kezdve az életmod részévé valik. Az altalam vizs-
galt egyetemi hallgatokra nagy feleldsség harul munkajuk soran, hogy a sziil6kkel
egylittmiikodve mennyire tudjak megerdsiteni a gyermekekben az egészséges élet-
mod alappilléreit, igy a rendszeres testmozgas igényét.

2. abra: A motivacio osszetevoi
Diagram 2: Components of motivation

HABITUALIS AKTUALIS
(altalanos érdeklédés) (egy adott céllal kapcsolatos érdeklédés)
BELSO,, idoben hosszan fennmarad periodikusan jellemzo
(akaraterd)
KULSO
(csalad, edzo, tarsas | fenntarthatd, segitséggel szorvanyosan jellemzd
kapcsolatok)

Forras: Nagy 2011 alapjan, sajat szerkesztés

Ezen a nehéz aton, melyen Gjabb és Gjabb akadalyokat gordit elénk a ,,civili-
zacios betegségek™ kimerithetetlen tarhaza, az egyik elsé 1épés a hallgatok és a
fizikai aktivitas viszonyanak feltérképezése. Az aktivitds motivumainak'’ felisme-
rése, illetve azok egyénre gyakorolt hatasanak megismerése pozitiv valtozasokat
eredményezhet az inaktivitas visszaszoritasaért folytatott kiizdelemben'®. Azokat
a tényezoket kell megerdsiteni, melyek belso késztetéstiek, és a hallgatok érdeklo-
dését hosszu tavon is fenntartjak. A motivacios tényezok rendszerezését!® konnyiti
meg az alabbi matrix (2. abra).
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3. Minta, modszer

Az adatgytijtést 2018. aprilis-majus honapban végeztem; a rendelkezésre allo
id6 rovidsége is indokolta az online kérddivezést. A valaszadok a Debreceni Egye-
tem Gyermeknevelési és Gyogypedagogiai Karanak nappali és levelezo tagozatos
hallgatéi voltak. Mindegyik hallgaté aktiv statuszu. Az 1318 hallgatobol 357 6
kiildte vissza a kitoltott kérdoiveket (N=357), ami 27%-os kitoltési aranyt jelent.
Jellemzden a kikiildés utani elsé hétben volt a legmagasabb a kitoltések szama.
A félév soran altalam tartott testnevelés, mozgasfejlesztés, illetve taplalkozastan
témaju kurzusokon tdjékoztattam a hallgatokat a kutatas céljarol, modszereirdl.
A kutatdsomhoz adaptaltam, ¢és a kérddivembe integraltam a nemzetkdzileg vali-
dalt PALMS (Physical Activity and Leisure Motivation Scale) kérddivek itemjeit.
A valaszadok életkora 19-53 év (atlag: 31, 5, S.D.=9,75). A nemek szerinti meg-
oszlast tekintve a valaszadok 96,9%-a né, a 3,1%-a férfi. Ez az arany az alapsoka-
sagra is jellemzo.

A kérdések a szociodemografiai adatokon (nem, kor, lakhely, jovedelmi viszo-
nyok) tul vizsgaltak az egyén sportmotivacios tényezoit (A PALMS kérd6iv alap-
jan meghatarozott kategoriak: egyéni fejlodés, fizikai allapot, pszichés allapot,
tarsas kapcsolatok, kiils6 megjelenés, masok elvarasai, élvezet, masokkal vald
vetélkedés).

A vizsgalat soran a leird statisztikai adatok &sszehasonlitdsan alapuld eredmé-
nyeket hasznaltam fel.

4. Eredmények

A sportmotivacios tényezok esetében megfigyelhetd (3. abra), hogy a fizikai
allapot megdrzése és javitdsa mutatja a legmagasabb értéket (72,5 szazalék), de
masik négy kategoria esetében is (pszichés allapot, egyéni fejlodés, élvezet, kiilsd
megjelenés) a megkérdezettek tobb, mint fele tartotta nagyon fontos motivacios
tényezOnek. A tarsas kapcsolatok (19,9 szazalék), a masok elvarasai (4,5 szazalék)
¢és a versenggés (3,4 szazalék) kevésbé jatszik fontos szerepet a hallgatok sportmoti-
vacios tényezoi kozott. Meglepd eredményt mutat a legkisebb mértékben motivald
tényezOk csoportja. A versengés, a masok elvarasai és a tarsas kapcsolatok moti-
valjak legkevésbé az egyetemistakat. Mindegyik komponens a kiilsé kornyezettel
mutat szoros kapcsolatot. Erdekes azt latni, hogy azok a hallgatok, akik hivatasul
valasztottak az emberekkel valo foglalkozast, segitést, azok a fizikai aktivitas terén
alapvetden elzarkoznak a kiils6 kapcsolatoktol.
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3. abra: A fizikai aktivitast befolyasol6 tényezok
Diagram 3: Background factors of the physical activity

egyaltalan nem ¥ tobbnyire nem ®kis mértékben Bteljes mértékben
<
Ly o oy
o - —
g a NI il
v ® bl
o g N N ©
o =y = s | ~ e
& p “ Y BN Se - o
- w12 = ~ Y
—_ oy = n = it
) - =N e} = <
A=A - ||" Al i
I = | I [ | [ ]
S S S & < N S S
& L L © = - e &
O F F b N3 5 & >3
& > W o ® o\ Y &
P & & i
g > & o N
& & 4 > & o
< n;‘,Y" Q @
& ¢
N

Forras: sajat szerkesztés

Feltételeztem, hogy a vizsgalt populacio tagjai kdzott az életkor fiiggvényében
eltérés figyelheté meg az egyes motivumok erdsségét illetden.

Eletkor alapjan harom csoportot képeztem; az elsébe a 18-25, a masodikba a
25-39, a harmadikba pedig a 40-55 év kozotti hallgato kertiltek.

4. abra: Egyéni fejlédés
Diagram 4: Mastery

70 63,263,6
60
50 42,7
’ 38,5
_ 40
x 28
30 21,2
20
10,4 9,1 83
10 24 6,1 6.4 b
] H
egyaltalan nem tobbnyire nem kis mértékben teljes mértékben

18-25év M25-39év  M40-55 év

Forras: sajat szerkesztés
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A kovetkezdkben az itemenkénti 6sszehasonlitas eredményeit mutatom be.

Az egyéni fejlodés alatt a motoros képességek fejlodése iranti igényt, az egyes
mozgasformakban valo jartassagok €s készségek kialakulasat értjilk. Megfigyel-
hetd (4. abra), hogy az elsé (63, 2%) és masodik (63, 6%) korcsoport esetében
milyen magas értéket mutat a ,.teljes mértékben” kategoria, de hasonldan alakulnak
az eredmények, ha az 6sszes pozitiv kapcsolatot nézziik (91, 2% ¢és 84, 8%). A har-
madik korcsoport esetében is magas a pozitiv kapcsolatok aranya, de az erGssége
mar jelentésen eltér a masik két adatsortol, mivel a ,.teljes mértékben” kategoriat
csupan 38, 5% valasztotta. A nagy kiilonbséget magyarazhatja, hogy az idésebb
korosztaly tagjai kevésbé nyitottak az 01j mozgasformak megismerésére €s elsaja-
titasara. Erre utal az ,,egyaltalan nem” 10, 4%-os eredménye. A fiatalabbak tobb
informaciohoz jutva, a szabadidGsport 0j irdnyzataival is szivesebben ismerkednek.

5. abra: Fizikai allapot
Diagram 5: Physical condition

100
78,1

80 68 73.5

60

®
40 30,4
23,5
20 53 14,6
08 1,5 21 08 1,5 > .
0 — — e I
egyaltalan nem tobbnyire nem kis mértékben teljes mértékben
18-25¢év  M25-39 év M40-55 ¢év

Forras: sajat szerkesztés

Az eldzetes elvarasoknak megfelelen a fizikai allapot javitasa és fenntartasa a
legmotivalobb minden korcsoport szamara (5. abra). A pozitiv kapcsolatok aranya
mindharom korcsoport esetében 90% f6lotti értéket mutat (98, 4%, 97%, 92, 7%).
A motoros képességek fejlesztése koziil az erd és az alloképesség kiilonbozé meg-
nyilvanulasi formai keriilhetnek elétérbe. Alapveto elvarasa a valaszadoknak, hogy
a fizikai aktivitas (kiilonosen a sporttevékenység) pozitiv hozadékaként az egyén
fizikai teljesitoképessége javuljon. A harmadik korcsoport tagjainak 78, 1%-a gon-
dolja tigy, hogy a fizikai allapot javitdsa/megtartasa teljes mértékben motivalja a
fizikai aktivitassal kapcsolatban. Lehetséges, hogy ebben az ¢letkorban a szerve-
zetben zajlo leépitd folyamatok felerésddésével parhuzamosan ismerik fel sokan
a mozgas szerepét, ennek a folyamatnak a lassitasaban. Erdemes felidézni itt, és a
kovetkezo diagram esetében a rekreacioval kapcsolatos ismereteinket, annak cél-
¢s feltételrendszerével egytitt.
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6. abra: Pszichés allapot
Diagram 6: Psychological condition

70 62,1 %8
60
50,4
50
g 352318
28,1
30
20 13,6
5,2

10 08 3 1 3

0 - mm 0

egyaltalan nem tobbnyire nem kis mértékben teljes mértékben
18-25év M25.39¢év  M40-55 év

Forras: sajat szerkesztés

Ennél a kategorianal (6. abra) is magas a pozitiv kapcsolatok aranya (85, 6%,
93, 9%, 93, 7%). A masodik és harmadik korcsoport tagjai hasonléan fontos ténye-
zOnek tartjak a pszichés allapot javitasat/megtartasat. A két csoport tagjai tobb-
nyire aktiv munkavallalok, és nagy valdszintiséggel 6nallo csaladban élnek. Ezek a
tényezok is magyarazzak, hogy miért olyan fontos szamukra a fizikai aktivitdsnak
a pszichés allapotra gyakorolt pozitiv hatasa. A magasabb életkoruak, akik egyben
tobb tapasztalattal rendelkeznek az élet tobb teriiletén is, nagyobb aranyban teszik
magukéva az ,.&p testben, ép Iélek™ holisztikus szemléletét. Feltinden magas az
elsd korcsoport tagjainak véleménye, a negativ kapcsolatok magas aranya (14, 4%)

7. abra: Tarsas kapcsolatok
Diagram 7: Affiliation

50 46,9
39,2 40,2
40
32,8
30
24,2 23,5
® 20,8 2 198

20 16,8

11,212,112,5
i I l

0
egyaltalan nem tobbnyire nem kis mértékben teljes mértékben
18-25¢év M25-39 ¢v  M40-55 év

Forras: sajat szerkesztés
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Viszonylag kiegyenlitett ennek a motivacids tényezének (Tarsas kapcsolatok) a
szerepe (7. abra). A tarsas kapcsolatok magukban foglaljak a meglévo kapcsolato-
kat (barat, tars), illetve a jovoben létesitendd kapcsolatokat is. A legkevésbé erds a
motivalo hatas az els6 korcsoport esetében, ahol 40% folotti a negativ kapcsolatok
aranya (44%). Pozitiv kapcsolatok tekintetében a harmadik korcsoport esetében
talaljuk a legmagasabb értéket (66, 7%), de a ,teljes mértékben” valaszt a masodik
korcsoport tagjai valasztottak a legtdbben (23, 5%)

8. abra: Kiils6 megjelenés
Diagram 8: Appearance

0
7 60
60 523
50 46,9
39,6
40
® 28,829,5
30
20
76 9,6 10,6 8,3
10 ] 6 i 5a2 .
) P ]
egyaltalan nem tobbnyire nem kis mértékben teljes mértékben
18-25¢év  M25-39 év M40-55 év

Forras: sajat szerkesztés

A kiils6 megjelenés szerepénél jol latszodik (8. abra), hogy az életkor noveke-
désével parhuzamosan ennek a motivacios tényezének az ereje csokken (60%, 52,
3%, 39, 6%). Annyira azonban nem csokken a harmadik korcsoport esetében sem,
hogy a negativ kapcsolatokat erdsitené. Inkabb hangsulyeltolodast figyelhetiink
masodik korcsoport tagjainal egyértelmi a kiils6 megjelenés motivald hatasa. Ez
az elsé korcsoport esetében a legszembetiinébb, ahol a ,.teljes mértékben” katego-
riaba 37, 5-szOr tobben tartoznak, mint az ,,egyaltalan nem” kategoriaba. Ugyanez
az adat a masodik és harmadik korcsoport esetében: 6, 8 és 7, 6). Osszességében
elmondhatd, hogy a pozitiv kapcsolatok aranya mindharom korcsoport esetében
80% folott van (88, 8%, 81, 8%, 86, 5%). Ezekbdl az adatokbdl az is kideriil,
hogy a fiatalabbak szdmara fontosabbak azok a mozgasformak, amelyek elényo-
sen befolyasoljak a kiils6 megjelenést, igy probalva elénydsebb helyzetbe keriilni
a tarsadalmi kommunikacié kiilonb6z6 teriiletein (munkahely, maganélet).
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9. abra: Masok elvarasai
Diagram 9: Others’expectations
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50 ot 1.1
40
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egyaltalan nem tobbnyire nem kis mértékben teljes mértékben
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Forras: sajat szerkesztés

Ebbdl az adatsorbol (9. abra) kideriil, hogy idoben minél kdzelebb helyezkedik
el valaki a kozoktatashoz, illetve a sziil6i hdzhoz, annal nagyobb a masoknak vald
megfelelés motivalo ereje. A kotelezd testnevelés foglalkozasok, illetve a sziilok
altal eldirt tandran kiviili sporttevékenységek hatokorében toltott évek kozvetleniil
befolyasoljak a sportolasi szokasainkat. Az els6 (25,6%) ¢és masodik korosztaly
(29,5%) esetében is 20% folotti értekeket talalunk a pozitiv kapcsolatokat ille-
téen, mig a harmadik korosztalynal ez joval alacsonyabb (13,6%). Az azonban
egyértelmil, hogy mindegyik korcsoport esetében a negativ kapcsolatok vannak
talsalyban (74,4%, 70, 4%, 86,5%). A harmadik korcsoport esetében a kiugréan
magas érték utalhat arra, hogy esetiikben a fizikai aktivitas belsé késztetés ered-
ménye. Az ilyen autonom cselekvések mind idétartamban, mind hatékonysagukat
tekintve hozzajarulhatnak a személyiség kibontakozéasahoz, illetve az egészség tar-
tos megorzéséhez.

A 10. abra a fizikai aktivitas altal nyqjtott élmény motivalo hatasanak vizsgala-
tdhoz szolgaltat adatokat. Az utobbi években megfigyelhetd a hangsuly eltolodéasa
a mozgas teljesitményhez kapcsolddo dsszetevoirdl az elménykdzpontusag felé (pl.
fun sportagak). Természetesen ez nem azt jelenti, hogy a minél jobb teljesitmény
elérése nem jarul hozza a mozgas élvezeti értékének noveléséhez. Inkabb arrol van
sz0, hogy maga a mozgés végrehajtisa (szabadiddsport, versenysport) okozza azt
az érzést, amikor a motoros cselekvoképességiink megfelel a cselekvési lehetdsé-
geinknek®. Az élményszeriiség mellé mas motivumok is felsorakoznak, de véle-
ményem szerint a hosszatavu fizikai aktivitas elképzelhetetlen a mozgas 6romének
megélése nélkiil. Sokan szamoltak be személyes beszélgetések sordn arrdl, hogy
fiatalkori negativ élmények (testnevelés orak) hogyan gatoltak hosszi idon keresz-
tiil a fentebb leirt élmény megélését. A diagram adataibdl kidertiil, hogy mindharom
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korcsoport szamara egyforman fontos a mozgas élményszeriisége, a pozitiv kapcso-
latok aranya 85-88% koriili. A legmagasabb értéket a 25-39 év kdzotti korosztalynal
figyelhetjiik meg. Talan 6k rendelkeznek a mozgasos tevékenység feltételei koziil a
legtobbel (jovedelem, egészségi allapot, eldzetes ismeretek).

10. abra: Elmény
Diagram 10: Enjoyment
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11. abra: Vetélkedés
Diagram 11: Competition
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A vetélkedés és versengés esetében (11. abra) a negativ kapcsolatok aranya-
nak talsulya jellemzd. Kiilonosen igaz ez a harmadik korcsoportra, melynek tagjai
csaknem 90%-ban elutasitjak a kompetitiv motivumok szerepét a fizikai aktivitas-
ban. Ez tobb tényezdvel is magyarazhato. Ez a korosztaly a testnevelés tanitasanak
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abban a klasszikus korszakaban részesiilt a kdzoktatas valamely intézményében,
amikor az uniformizalas, az egyéni kiilonbségek figyelembe vétele nélkiil, a tel-
jesitményorientalt képzést helyezték a kozéppontba. Ez a fiatalok egy sziik rétege
szamara megnyitotta az utat a versenysport ¢és az €lsport fel¢, de a didksag jelentds
része szamara tobb évtizednyi elfordulast eredményezett a sportolas vilagatol. Az
els6 és masodik korcsoport tagjainal is egyértelmii a negativ kapcsolat (78-84%).
Erdekes, hogy a masodik korcsoport esetében 20% folétt van a pozitiv kapcso-
latok aranya (21,2%), kétszer akkora értéket mutat, mint a harmadik korcsoport
(10, 4%). A masodik korcsoport magas €rtékei elsGsorban az egyén, maga altal
tamasztott kovetelményeinek vald megfelelésre utalhatnak, nem pedig a formalis
¢s strukturalis versengésre. Az els6 korcsoport pont a masodik és harmadik kor-
csoport kozott helyezkedik el a pozitiv kapcsolatok tekintetében (16%). A maso-
dik korcsoport adataihoz képest ismét veszit jelentdségébdl a versengés szerepe.
Ennek legf6bb magyarazatat a testnevelés tanitdsaban bekovetkez6 paradigmaval-
tasban talalom, melyben a teljesitményorientalt szemléletet a fejlodéskozpontusag
valtotta fel. A vetélkedés hattérbe szorulasanak pozitiv hatasai mellett azonban
ne feledkezziink meg a versengés személyiségfejleszté hatasairol sem, hiszen az
Onismeret, a sajat képességeink felmérése/megitélése nagyon nehéz lenne a ver-
senyhelyzetek teljes kiiktatasaval.

Kovetkeztetés

Alegfontosabb kovetkeztetésem az, hogy az egyetemi hallgatok jol koriilhatarolt
motivacios hattérrel rendelkeznek a fizikai aktivitassal kapcsolatban. Ezt az elmé-
leti kdvetkeztetést azonban a gyakorlati munkanak kell kdvetnie. A fenti elemzés-
bdl is kideriil, hogy nem elég egy egységes egyetemi sportstratégiat megalkotni,
hiszen a harom korcsoport igényei az egyes motivumok tekintetében jelentds elté-
rést mutatnak. Példaértékiinek tartom, hogy a Debreceni Egyetem Gyermekneve-
1ési és Gyogypedagogiai Karan, 2019-ben Természetjaras, illetve Nordic walking
kurzusokat is meghirdettiink. Nem elég megismerni a motivumokat, hanem az
elkovetkez6 idoszakban olyan kari stratégiat kell alkotni, mellyel a hallgatok minél
sz¢lesebb korét lehet bevonni az egyetemi sportéletbe, illetve elérni, hogy minél
tobben keressék meg azokat a sportolasi lehetdségeket, melyek az egyén szamara
hasznosnak bizonyulnak, és élményszeriiségével hozzajarul a mindennapi-, illetve
az ¢lethosszig tartd mozgas igényének kialakulasahoz. A téma interdiszciplinari-
tasabol kovetkezik, hogy ezen a teriileten is sziikségszer(i a holisztikus szemlélet
elsajatitasa, az egészséges ¢letmod kialakitasanak folyamataban.
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