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A TARSADALMI MOBILITAS NEHANY JELLEGZETESSEGE
A RENDSZERVALTAS OTA SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYEBEN

CHARACTERISTICS OF SOCIAL MOBILITY IN SZABOLCS-SZATMAR-
BEREG COUNTY AFTER THE REGIME CHANGE

ABSTRACT

In the 25 years since the regime change generation shifts as well as fundamental changes in the
economy and society happened. Does social mobility have characteristic role and traditions in these
changes? Are there any new intergenerational or intragenerational trends? This article focuses on the
emergence of the elites in Szabolcs-Szatmar-Bereg Country. Were there any significant social mobili-
zations in times of a generation shift? We have analysed the family and educational background of the
local mayors and successful entrepreneurs based on interviews an local statistics. The goal of this
research was to determine how many of these people live in or in the near vicinity of their birthplace
and how much their professions differ from their parents’, what is their income and social status. We
assume that after the regime change the a powers of the earlier local leaders were transferred to their
children but they have different functions and different types of capital. On the downside the diminish-
ing social mobility (status-education-income) does harm to large parts of the society.

Kulesszavak: human er6forrasok, gazdasagi valsdg, munkanélkiiliek, tarsadalmi tényezok

Keynote: industrial cities, human resources, economic crisis, unemployed, social factors

1. Bevezetés

A rendszervaltas negyedszazada 6ta mar generaciovaltasok, jelentds gazdasagi €s tarsa-
dalmi valtozasok torténtek,' amelyekben kulcskérdés, hogy vannak-e a tarsadalmi mobili-
zacionak sajatos hagyomanyai, megnyilvanulasai? Vannak-e 0j, a nemzedékek kozotti
vagy generacion beliili (inter- vagy intrageneracios) irdnyzatai? Most els@sorban arra kon-
centralunk, hogyan alakult Szabolcs-Szatmar-Bereg megye helyi tarsadalma és elitje az
utobbi évtizedekben. Volt-e jelentds mobilizacio a generaciovaltd korszakokban? A kiste-
lepiilések valasztott polgarmestereinek és a legsikeresebb vallalkozoinak a csaladi-
szarmazasi, az iskolazottsagi, a kozéleti tevékenységét interjuk és a helyi statisztikai ada-
tok alapjan vizsgaljuk, hogy megtudjuk, hanyan élnek ma is sziilohelyiikon vagy kornyé-
kén, sziileikhez képest mennyiben valtozott meg a tevékenységiik, foglalkozasuk? Milye-
nek a jovedelmi és statusz viszonyok, az oktatasi — iskolavalasztasi hagyomanyok stb. Fel-
tételezzlik ugyanis, hogy a rendszervaltaskor jelent6s korabbi helyi vezetok hatalma 6rok-
16dott, napjainkban a gyermekeiknél ez koncentralodott, de a tokefajtaik, vallalt feladataik
valtoztak. Masrészt a helyi beszlikiilé tarsadalmi mobilitas (statusz — iskoldzottsag — jove-
delem) a lakossag nagy részét negativan érinti.
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2. A rendszervaltas ellentmondasai

A tarsadalmi mobilitas vizsgalata — és ezzel egyiitt kutatasanak elméleti és modszertani
kérdései — a 20. szazadban nemzetkdzi érdeklodést kapott. A tarsadalom 1) tagozodasi
formaiban elsdsorban a szocioldgusok keresték azokat a tényezoket, amelyek az emberek
maganéletéig feltarhatjak a kiilonféle eréforrasok egymasra hatasat és a tarsadalom szerke-
zetének a valtozasat.” A hazai kutatok munkai koziil sziikségesnek tartom kiilon megemli-
teni Robert Péter tanulmanyat,” ami hipotézisem megvilagitasiban segitségemre volt.

A rendszervaltas koriili években, a magyar tarsadalomban akkor mar meglévo 1j jelen-
ségek, mint a régi rendszer masodik gazdasaganak 6roksége, a reformok hatasa, az innova-
ciora befogadobba valo vallalkozoi kultura és a struktura, stb. azt a varakozast, reményt
erdsitette, hogy a tarsadalmi folyamatokban az atrendezddés kreativ formaira, 0j szervezeti
kultira kialakitasara, az alkalmazkodo és 11jitd emberi attitlidre lehet majd tdmaszkodni.

Ezek a feltételezések jorészt illizionak bizonyultak, az atalakulasban a kezdeti elényok
nem hoztak stabilitast és folyamatos fejlodést. Megkockaztathat6 — legalabbis a lokalis ese-
mények kapcsan — hogy a politikai és a gazdasagi rendszervaltas aszinkronitasa felerdsitette
azokat a spontan folyamatokat, amelyek ellentmondéasokhoz vezettek. Pl. A rendszervaltas
politikai és kozigazgatasi része megeldzte a gazdasagit. Gazdasagi koncepcid talan nem is
volt, csak protest mentalitds vagy a kontinuitas sokszinii illazioja. Atélve ezt a korszakot gy
tlint, hogy nem volt vilagos, atgondolt terve a privatizacionak. A kiilonb6zo (ipari, szolgalta-
t0) szovetkezetek és a mar létezd gazdasagi tarsasagok is szétestek, a nemzetkozi cégek rovi-
desen felvasaroltak, majd elsorvasztottak a sikeres agazatokat is (pl. tejipar, cukoripar stb.), a
kiilfoldi piacokrol, ekkor talan még csak politikai okokbol, kiestiink.

A mezégazdasagban a privatizacio osszeforrt a karpotlassal,’ amelynek soran a tulaj-
donviszonyokat a térvény alapjan az 1948-as allapotnak megfelelden kellett volna vissza-
rendezni. Ez sem volt zokkendmentes, és az anomalidkkal egyidoben rovidesen megindult
a tulajdonviszonyokban egy szerkezetvaltds, amelynek soran az iddsek, a kis teriilettel
rendelkezok a foldjiikket vagy annak birtokbavételi jogat (a karpotlasi jegyeket) eladtak,
atengedték, és elindult az a folyamat, amely a magangazdasagok visszaallitasa helyett a
kozép, esetenként a nagybirtokok kialakulasahoz vezetett. Ennek a folyamatnak a nyerte-
seit nagyjabol két csoportba lehetett sorolni. Az els6be a korabbi vezetdk koziil azok kertil-
tek, akik vagyonukat a privatizalas soran meg tudtdk alapozni, a szaktudasukat altalaban
felsofoku végzettségiik garantalta, és széleskorli szakmai kapcsolatokkal rendelkeztek.
Nagyjabol ok azok, akik az 1970-80-as sikeres id6szakban indultak el palyajukon. A ma-
sik csoportot azoknak a régi gazda csaladoknak a gyermekeibdl lattuk kivalni, akik a ko-
rabbi hagyomanyok alapjan kotddtek a foldhoz. Sziileik tanittattak Oket, esetleg mas szfeé-
raban kezdtek dolgozni, de munkahelyiik elvesztése utan visszatértek a sziileik foglalkoza-
sahoz, visszakoltoztek a falvakba. Az Gjrakezdéshez legtobbszor a visszakapott fold, a volt
munkahelyen kifizetett végkielégités és a magasabb iskolai végzettségiik soran kialakult
alkalmazkodé képességiik adott lendiiletet.’” Mindkét csoportrél megallapithato, hogy gaz-
dasagi pozicidik megerdsodésével egyidoben Ok adtak az észak-alfoldi telepiiléseken a
helyi 6nkormanyzatok vezetoségét, mindkét csoportban magasabb iskolai végzettségiieket
talalunk, és ez az a réteg, amelyiknek a telepiilés kozéletére hatdsa van, azaz megfelelnek
helyi szinten mindazon kritériumoknak, amelyekkel az orszagos rendszervalto elitet jelle-
mezhetjiik. Korabbi kutatdsunk alapjan megallapitottuk, hogy a helyi elit metamorf6zison
ment keresztiil, befolyasat megtartotta, és annak orokitésére is felkésziilt. Mostani kutata-
sunk soran ezt sajatosan timasztotta ald egy kistelepiilés® nagy id6ket atélt egykori vezetd-
je, aki 20 évig volt tanacselnok, 1994-2010 kozott polgarmester, és ugy gondolja, nem is
rendszer, hanem hatalomvaltas tortént. Véleményét tiszteletben tartva aktualisabbnak tart-
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juk annak megvizsgalasat, hogy a mar megfigyelhetd generaciovaltas soran van-e kimutat-
hatd generacios tarsadalmi mobilitds. Van-e, és milyen a szarmazés, a csalad anyagi és
kulturalis tokéjének a hatasa, az iskolazottsagban van-e kiilonbség a sziilo-gyermek eseté-
ben, milyenek a statusz viszonyok?

Masfeldl fontosnak tartjuk annak bemutatdsat, hogyan alakult a hatdrmenti kistelepiilé-
seken nagy szamban ¢€l0 inaktiv, alacsony iskolazottsagl, csak idénként foglalkoztatott
vagy munkanélkiiliek élete? Szamukra az elmult negyed szdzad mit hozott, milyen mobili-
tasi lehetoségiik lehet? Feltételezem ugyanis, hogy egy besziikiild mobilitasi helyzet ko-
moly veszélyt rejt mar a jelen, még inkabb a kdzeljovo lokalis és az orszag tarsadalmanak.

3. Régiods és térségi folyamatok

A rendszervaltas elsd évtizedének a vizsgalata sordn az orszagos mérések adatai alapjan
megallapitottak, hogy a hagyomanyos munkajelleg csoportok esetében ,,a rendszervaltozas
elso tiz éve alatt nem tortént jelentds foglalkozasi atrétegzddés™. Sokkal jelentdsebb volt a
munkaerdpiaci véltozasok hatasa ebben az idészakban.” A generaciok kozotti véltozast az
érintettek mintegy 2/5-e siillyedésként élte meg, azaz a sziildkhoz képest a sajat helyzetét
rosszabbnak latta 1999-ben. Természetesen akadnak szubjektiv pozitiv mintdk is, ilyenek
az Onallosodo, a mezdgazdasagbol a vallalkozok kozé vagy szellemi palyara 1épok eseté-
ben voltak megfigyelhetoek, de dsszességében az elso tiz évben az egyéni palyajuk alapjan
a legtobben elédeikénél lejjebbre helyezték magukat a tarsadalmi ranglétran.®

A szubjektiv érzetek mogott mas tényezdket lehet keresni. Példaul az anyagi biztonsag,
az elithez tartozas, az 6nallosodas, a karrierlehetdség megitélését stb. Masrészt a tdrsadalmi
mobilitas objektiv tényezdinek a kutatasa — feltételezésiink szerint — lehetové teszi, hogy
egy térség tarsadalmanak, mobilitasi lehetoségeinek a feltarasaval, illetve a jelenségek
okainak a megismerésével a tarsadalmi rétegzddést és a kapcsolodo életmodokat is megis-
merhessiik, a valtozasok irdnyat prognosztizalhassuk.

A tovabbiakban Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében €16k helyzetének néhany olyan val-
tozasat mutatjuk be, amelyek ismeretében jobban megérthetjiik a 2000 6ta jellemzo vagy
er6s6dé lokalis tarsadalmi folyamatokat.” A megyén beliil sziikséges egyes esetekben kii-
16n vizsgalni a hatdrmenti régiokat, az aprofalvas térségeket, jarasokat.'’ A korabban elsé-
sorban mezdgazdasagi majd agrarjellegii telepiiléseken a valtozasokat is ebben a térségben
volt érdemes megfigyelni. Sem a rendszervaltas utdn, sem az Eurdpai Unidhoz tortént csat-
lakozasunk utan nem volt olyan atfogd fejlesztési koncepcio, amely ebben a térségben
nagyobb ipari, kereskedelmi beruhdzast eredményezett volna. Arulkodik errdl az az ,,atfo-
g6 cél” megjelolés, amelyik minden koncepcidban szerepelt, nevezetesen a térség népes-
ségmegtarto erejét javito, a fenntarthatod fejlodést biztositod, a természeti értékeket megdrzo
fejlesztéseket timogatnak. Méra az stratégiai atfogd cél, hogy az Eszak-Alfold Kelet-
Kozép-Eurdpa egészség- és rekreacios kozpontjava valik, utopisztikusnak és a realitast
nélkiil6zo koncepcidonak bizonyult, még akkor is, ha néhany esetben voltak sikeres fejlesz-
tések. A hatranyok lekiizdésében, az életmindség javitdsaban a stlyos leszakadasok a jel-
lemzSbbek. A 2020-ig tervezett megyei fejlesztések kozott szerepel az Elhetd vidék és
felzarkozo kiilso perifériak komplex felzarkoztatasa, aminek a sikerét az id6 egyre tavo-
labbra sodorja."" Kiilonosen, amikor egy 2005-ben késziilt kistérségi fejlesztési koncepcio-
ban ilyet olvasunk: ,,Az ukran hatar mentén megindult az etnikai getté kialakulasa (roma
tobbségli falvak), az altalanos iskolas korosztalyban raadasul mar Szatmar egészét tekintve
is 27% volt a romék aranya, azaz integraciojuk az egész térség jovoje szempontjabol meg-
hataroz6 kérdéssé 1épett el6.”'?
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3.1. Az Eszak-Alfold agrarszerkezetének az alakulasa

A térségi folyamatok bemutatasat kiindulasaként az agrariumban végbement valtoza-
sokkal kezdjiik, amellyel azokra a szervezeti és szerkezeti valtozasokra kivanjuk felhivni a
figyelmet, amely 2013-ra tulajdonképpen ismét kétpolusuva tette a mezogazdasagbol €lok
tulajdonviszonyait.

1. tablazat: Az Eszak-Alfold agrarszerkezetének az alakulasa
Table 1.: Agricultural sector of the Northern Great Plains region

. A valtozas
Eszak-Alféld 2000 2005 2007 2010 2013 %-a
2013/2000
Osszes gazdasag 210 780 154 842 135 501 132 016 115 987 55,0
A gazdasagi szervezetek 858 1159 1133 1377 1437 167,5
szamanak alakulasa
Egyeni gazdasagok 209 922 153 683 134 368 130 639 114 550 54,6
SZzama
A gazdasagi szervezetek
altal hasznalt teriilet 417 201 397 897 411 052 412 973 394 458 94,5
(ha)
Egyéni gazdasagok
hasznalataban 4ll6 411052 | 579988 | 528576 | 623568 | 615960 106,2
mez6gazdasagi terllet
(ha)

Sajat szerkesztés Kovacs Katalin (szerk.) (2016): Foldbél élék — polarizaciéo a magyar vidéken,
Argumentum kotet (F2a és F2b tabla) alapjan

A kozel masfél évtized alatt az Osszes gazdasag szama majdnem megfelez6dott az
Eszak-alfoldi térségben (55%). Ez nem a mezdgazdasagi miivelés ala vont teriiletek csok-
kenésébdl adoddott, hiszen mint lathatd, a miivelt teriilet csupan atrendez6dott. Az egyéni
gazdasagok szama is drasztikusan csokkent (54,6%), de az altaluk hasznalt fold még nove-
kedett is (106,2%). Azt jelenti ez, hogy a birtoknagysagok novekedtek, a fold kevesebb
gazdasagban koncentralodott.

Korabban jelentds volt az dstermeldk kezén 1évo foldteriilet, feltehetden Ok szervezddtek,
alakultak at csaladi vagy egyéni gazdasagokkd. Még izgalmasabb a gazdasagi szervezetek
nagyaranyu novekedése (167%), ami nem jart egyiitt ugyanilyen ardnyu foldtertilet ndvekedés-
sel. Valojaban valamivel kevesebb a hasznalatukban all6 mezogazdasagi teriilet, a valtozas
94,5%, ami arra enged kovetkeztetni, hogy ezek a gazdasagi tarsasagok nem csupan mezdgaz-
dasagi termeléssel foglalkozhatnak. Osszességében azonban kirajzolodik, hogy a mezégazda-
sag altal muvelt foldteriilet kis mértékben nétt (+182 165 ha), de koncentralddott.

A kérdés ezek utan az, hogy milyen az egyéni gazdalkodok termelési szinvonala, ame-
lyet az alapjan illusztralunk, hogy mennyire jellemzd az arutermeld képessége. Az alabbi
tablazat jol mutatja, hogy még mindig magas a kizardlag sajat fogyasztasra termeldk ara-
nya, az Osszes egyéni gazdasag 40,96%-a, viszonylag kevés a sajat ellatdsan tal még érté-
kesitésre termelni képes (17,02%). Ez a réteg jelentdsen csokkent, de még mindig a csaladi
ban az elsdsorban értékesitésre termeldk aranya 2013-ra, az Osszes egyéni gazdalkodo
41,87%-a, ami azt a feltételezést engedi meg, hogy itt olyan technoldgiai eszkdzoket hasz-
nalnak, amelyek tovabbi differencialast indithattak el. Tudjuk, hogy a térség feldolgozé
ipara jelentdsen visszaesett, bar vannak kisebb konzervgyarak, husfeldolgozok, stb., mégis
inkabb azt feltételezhetjiik, hogy az értékesitésre termeldk nagyobb cégek beszallitoi.



A tarsadalmi mobilitas néhany jellegzetessége a rendszervaltas ota... ~ 11

2. tablazat: Az egyéni gazdasagok a gazdalkodas célja és teriileti egységek szerint, 2013 (%)

Table 2.: Individual farms and their activites in different areas, 2013 (%)

] Kizarélag sajat Sajat fogyasztason Elsésorban Kizarélag
Evek fogyasztasra feliili felesleget értékesitésre szolgaltatast
termel6 értékesitd termel6 végez
2000 55,44 39,54 7,79 0,23
2013 40,96 17,02 41,87 0,15
2013/2000% 78,10 43,04 537,47 67,04

Sajat szerkesztés Kovacs Katalin (szerk.) (2016): Foldbdl élék— polarizacié a magyar vidéken,
Argumentum kotet (F3 tabla) alapjan.

A feltételezésiink, hogy a hatdrmenti térségek vallalkozoi kiilsé cégekkel vannak szer-
z0déses viszonyban, azok beszallitoi a vizsgélat sordn igazolddott. Tulajdonos vezetdik
elsOsorban csaladi, szarmazasi elonyiiket tudtak tigy formalni, hogy kiilfoldrél importaljak
a technologiat, és képesek a beszallitoi kapcsolatokat épiteni. Gazdasaguk ugyan szazados
tradiciokon szervezddik 1jja, mégis a bezart és a fejlesztésektdl inkabb elzart vidékeken
Onerdbdl, a korabbi szakmai kultarabdl és a helyi elit gyermekeibdl 1) vallalkozoi réteg
emelkedett ki. Ellentétben az iparosodottabb régiok ifju generacioival itt elsésorban a val-
lalkozok statuszukat csaladjuk kedvezményezettjeiként szerzik és orokitik. Masrészt ez a
tarsadalmon beliil sziikit hatasu, és a kis telepiiléseken csak egy-két csaladnak adatik meg,
ami a tarsadalmi mobilitas sajatos, e térségre kiilonosen jellemz6 vonasat adja.

3.2. Generaciovaltas és a tarsadalmi mobilitas

A korabbi vizsgalatunkban a polgarmesterekrél”® megallapitottuk, hogy el6zé foglalko-
zasuk révén nagyrészt a mezdgazdasdghoz a kotddtek, 77%-uk volt termeldszovetkezeti
vagy allami gazdasagi elnok, agronomus, dgazatvezetd, és 71%-uknak volt felséfokt vég-
zettsége. A vallalkozok haromnegyede a korabbi foglalkozasa alapjan szintén a mezdgaz-
dasagi lizemek vezet6ibdl keriilt ki. Ok azok, akik 2010 utén fokozatosan adjék at hivata-
laikat, pozicidikat. Az utobbi két valasztas soran a polgarmesterek iskolai végzettsége vi-
szont jelentdsen valtozott. Csokkent a felséfokl végzettségliek aranya. Az aprofalvas fe-
hérgyarmati jarasban a polgarmesterek 46%-a kozépiskolai, 18% pedig szakmunkas vég-
zettséggel rendelkezik. A foiskolai végzettségliek részesedése 27% ¢€s igen kevés az egye-
temi diplomaval rendelkez6 polgarmester. 2017 végére mindossze két f6 maradt, mert
idokozben meghalt dr. Al-syed Isam Csaholc kozkedvelt jemeni szarmazasu orvosa, pol-
garmestere. A korabbi — zommel helyi szarmazasu agrarvégzettségli — polgarmesterek
azonban jellemzden a képviselotestiilet tagjaiként segitik a kdzmunkasokat foglalkoztatd
onkormanyzatokat. Az utédok ugyanis joval kisebb aranyban rendelkeznek agrarvégzett-
séggel, van sportmenedzser, €pitdipari és gépész szakkdzépiskolai végzettségii, pedagogus,
orvos, igazgatasszervezo, de szinte kivétel nélkiil csaladjuk révén most is kotddnek a tele-
ptléshez.

A fiatal vallalkozok iskolai végzettsége is valtozasokat mutat. A vallalkozasok szama
2015-re hirtelen megnétt, de a tiizetesebb vizsgalat mar mast mutat. A fehérgyarmati jaras-
ban a tarsas vallalkozasok szdma 394, az egyéni véllalkozoké 1056."

Az adatok elemzése soran kideriilt, hogy ide kertiltek azok a telepiilési vagy kistérségi
szakigazgatasi szolgaltatok is, amelyek az energiaszolgaltatast, a viz- és hulladékgazdalko-
dast stb. képviselik, azok az alapitvanyok, amelyek az oktatast, a miivészetet és a tudoma-
nyos kozéletet szolgaljak stb. és azok a szamlaadasra képes szolgaltatast nytjtdé egyéni
vallalkozok is, akik dnmagukat foglalkoztatjak (pl. fodrasz). A 1étszamuk szerint a mez6-
gazdasagi vallalkozasok az épitdipari vallalkozasok mogé keriiltek, viszont feltehetéen



12 ~ Regionalis tudomany rovat

kapcsolodnak a mezdgazdasagi vallalkozadsokhoz a széllitasban, ipari tevékenységekben
jegyzettek koziil is néhanyan. A ndvekedés ellenére elmaradott gazdasagi térségnek szdmi-
to jarasban valojaban csokkent, pontosabban koncentraldodott a prosperald vallalkozasok
szama. A fiatal vallalkozok koziil az egyetemi végzettségiiek inkabb a megye mas vidékein
dolgoznak, logisztikai, nemzetkozi kereskedelmi, élelmiszeripari tevékenységet iranyita-
nak. A hatranyos helyzeti térségek mezdgazdasagi vallalkozoi inkabb szakkozép iskolai
végzettséggel rendelkeznek, a sikeresebbek fOiskolai diplomaval és jelentds csaladi gazda-
sagi hattérrel, orszagos, esetenként sikeres nemzetkozi tevékenységgel erdsitik magukat.
Ebbol adodoan a kistelepiiléseken legfeljebb egy-két csalad tudta megtartani befolyasat,
volt képes ujjaszervezni az el6z6 generaciotol 6rokolt, de ma mar frissitésre vard kapcesola-
ti halojat, a helyi elitben megerdsiteni befolyasat.

Mindez mégis azt jelzi, hogy volt olyan sajat erd, amelyik lehetdvé tett egy koriilmé-
nyekhez igazodd organikus szervezddést, amely a mobilitast vizsgald nyugati mintaktol
eltérve, de a térség teljes leszakadasat pillanatnyilag még feltartoztatja. Valojaban nincs,
vagy csak elvétve fordul elé a generaciok kozott mobilités, de a statuszukat szdrmazésuk,
anyagi €s kulturalis befolyasuk, a helyi kozéletben vallalt szerepiik alapjan megtartottak.
Kivételt jelent a sikeres csaladokban a nék helyzete, akik kozott jelentdsen ndtt a maga-
sabb iskolazottsaguak aranya. Intézményvezetok vagy magasabb beosztasu allasokat tolte-
nek be, és vannak mar kozottiikk polgarmesterek is. Az itt bemutatott két sikeres polgarmes-
ternd palyaképe valojaban illeszkedik a csaladi hagyomanyokhoz."

Szamossalyi minddssze 750 lelkes telepiilés, szdrmaznak innen vagy élnek itt nagyte-
kintélyli lakosok, sikeres gyarigazgatok, nyugdijas tsz vezetdk, pedagdgusok. A polgar-
mester asszony sziilei is itt tanitottak, és az 1968-ban sziiletett lanyuk az egykori igazgatd
fiat valasztotta tarsanak. El6tte tobb kornyékbeli telepiilésen dolgozott, kozigazgatasi gya-
korlata kdzben megszerezte az igazgatasszervez0i majd a jogi diplomat, és a korabbi csa-
ladorvos-polgarmester halala utan, 2002-ben 6t valasztotta meg a falu a polgarmesterének.

A masik polgarmesternd még fiatalabb, 2016-ban valasztottak meg. Jol ismerték Ot
Jankmajtis lakoi, hiszen édesapja €s nagybatyja sajatosan hasznositotta agrartudomanyi
ismeretét a rendszervaltast kovetden. 1995-ben megvették az allami gazdasag gylimolcso-
sének nagy részét. Egyik testvér gazdalkodott, a masik értékesitett, kereskedett. 2000-ben
mar 13 telepiik volt, amelyek vezetése most mar fokozatosan a gyermekeikre szall at. A
helyben gazdalkodo cégalapitod agraregyetemet végzett fia a helyi kiillonlegességnek szami-
to didtermesztést, értékesitést iranyitja, a nemzetkdzi tanulmanyok szakon diplomat szer-
zett polgarmester lanya pedig férjével egyiitt szintén vallalkozasba kezdett. Az agrarszak-
ember férj az itt sikeresnek mondhato zdldségtermesztésben €s értékesitésben specializalo-
dott.

Ezek a példak talan leginkabb Osszefoglaljak a generaciok kozotti és az egyes életpa-
lydkban megfigyelhetd helyi tdrsadalmi mobilitast. A generaciovaltast azonban nemcsak az
életkor indokolja. Mas okbdl tartja sziikségesnek és siirgetdnek a tyukodi konzervgyar
energikus és sikeres vezetdje, igy summazva: ,, Torténelmi forduloponton vagyunk... Az
informatika forradalma olyan kihivas a mi lizemiinkben €s masutt is, ami 1j, fiatal embert
kivan.”'®

A mar elkezdddott forradalmi valtozdshoz azonban olyan 0j tudéssal felruhazott emberi
erdforras sziikséges, ami egyre inkabb hidnyzik.
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3.3. A besziikiilé tarsadalmi mobilitas
3.3.1. A besziikolo tarsadalmi mobilitas oka a szegénység

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyét a statisztikai adatsorok kozott legtobbszor akkor talaljuk
eldl, ha a hatranyos helyzetérél szamolnak be. Ehhez szokott kapcsolodni a hatarmentisége,
amivel nem kellene, hogy feltétleniil 6sszekapcsolddjon. Vannak mas megyék, ahol éppen
azért tartjdk magukat szerencsésnek, mert a kozeliikben 1évo fejlettebb régiok huzd hatésa
csokkenti a megélhetési gondjaikat. A hatranyos és a halmozottan hatranyos térség, telepiilés,
csalad stb. jelz6inek magyarazatat melldzve, itt most a foglalkoztatds, a munkaerdpiaci esélyek
¢s esélyegyenldtlenségek kapcsolatanak osszefliggéseire mutatunk ra. A munkaerdpiacon elhe-
lyezkedni kivanokat sokféle okbol érheti hatrany. Ilyen a szarmazas, a nem, a nemzetiség, a kor
vagy a vallas, esetleg a fogyatékossag miatti kirekesztés veszélye. A hatarmenti térségekben
azonban még két masik okra is hivatkozhatunk: a foldrajzilag hatranyos helyzeti lakohelyre
(nincs munkahely) és az iskolai halozat hidnyossagaira, ebbdl kdvetkezéen a nagyméretli szak-
képzetlenségre. Utdbbihoz szorosan kapcsolodik, hogy van egy nemzetkozileg elfogadott és
elvart készségekbol allo kovetelmény, amit osszefoglaloan kulcskompetenciaként ismeriink,'’
Ez a nemzetk6zi munkaerépiachoz valo illeszkedésben nélkiilozhetetlen. Hianya kdnnyen ve-
zethet tarsadalmi szegregaciohoz, szegénységhez és onértékelési zavarokhoz. Ezaltal a hatra-
nyos helyzetli fiatalok mobilizacioja kétszeresen veszélyeztetett, mert a sziileik munkanélkiili-
sége, anyagi €s szellemi t6kéjlik alacsony volta, az anyagi javak hidnya miatt hatranyba kertil-
nek, masrészt a sajat iskolai kitorési lehetdségeik is csokkennek. A kistelepiiléseken €16 nagy-
szamu roma kozosségekben ezen kiviil meg kell kiizdeni az eloitélet, az atlagnal magasabb
munkanélkiiliség, az iskolazatlansag és a nagycsaladok gondjaival is.

3. tablazat: A besziik6l6 tarsadalmi mobilitas oka a szegénység, 2015
Table 3.: Powerty as a reason of diminishing social mobility 2015

Munkanélkiliség | Alacsony iskolai Jelenleg koz- Volt mar koz-
M altal érintettek végzettségliek foglalkoztatottak foglalkoztatott a
egye P
i i i . a foglalkoztatotta- gazdasagilag
Aranya a népessegen beliil kon beliil aktivakon beliil
Szabolcs-Szatmar- 56,4% 26,6% 13,4% 35,1%
Bereg
Hajdu-Bihar 53,2% 20,9% 5,1% 16,5%
Jasz-Nagykun- 39,9% 22,9% 6,9% 17,5%
Szolnok
Orszagosan 38,9% 17,4% 3,9% 12,2%

Sajat szerkesztés a Munkaerdpiaci helyzetkép, 2015 KSH, 11. tablazat és a Munkaeré-felmérés,
2015. I. negyedévi alap- és kiegészitt felvétel
(Hatranyos helyzetl csoportok a munkaerépiacon) alapjan

A munkanélkiiliség és foglalkoztatottsag kiilonb6z6é szempontih megkdzelitései jol mu-
tatjak, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg megye lakossaga mennyire veszélyeztetett, hogy a
kiszolgaltatott helyzete az itt €lok életszinvonalaban a mélyszegénységet valoszinisiti.
Kiilondsen kiszolgaltatottak a fiatalok.

3.3.2. A besziikiilo tarsadalmi mobilitdas oka a szakképzetlenség

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében nagy hagyomanya van az iskolaztatasnak. A sziilok
erejiilkon feliil gondoskodtak arrdl, mar az el6z0 generaciok alatt is, hogy gyermekeik ma-
gasabb iskolai végzettséget szerezzenek. A 2015-ben megjelentetett statisztikai felmérések



14 ~ Regionalis tudomany rovat

alapjan éppen ezért még viszonylag jobbak a mutatodink [4.a) tdbldzat: A 25-50 éves kor-
osztalyban a megyei népesség iskoldzottsaganak megoszlasa adatok szerint].'"® A jelenleg
iskolaskoru korosztaly azonban mar nem fogja tudni a fenti aranyt elérni, mivel a csaladi
hattere rohamosan romlik /4.b) tablazat].

4.a)-b) tablazat:A besz(ikol6 tarsadalmi mobilitas oka a szakképzetlenség
Table 4.a)-b): Lack of education as a reason of diminishing social mobility

Y

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 2013-ban
Szakiskola Erettségi
28,8% 27,5%

Felséfok
18,9%

Legfeljebb altalanos iskola
24,8%

b) Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 2013-ban

1-8. évfolyam 9-13. évfolyam
hatranyos helyzeti 55,9% 37,8%
halmozottan hatranyos helyzeti 30,6% 14,4%
osszesen 86,5% 52,2%

Sajat szerkesztés Varga Julia (szerk.) (2015): A kézoktatas indikatorrendszere kotete alapjan

A sajtoban leggyakrabban az ezeknek a gyerekeknek juttatott ingyenes tankonyvek és a
kedvezményes étkezések szerepelnek, de alig akad példa arra, hogy egy-egy lappangd
tehetséget sikeriilt felismerni, tamogatni. Koztudott a roma gyermekek nagy szama, ami a
statisztikaban szépiti az elvandorld fiatalok hianyat, az iskolai teljesitményiik azonban
olyan alacsony, hogy a kozeljovében a munkaerdpiacon valé sikerre — szakképzetlenségiik
miatt — alig van esélye néhany szazalékuknak.

5. tablazat: A besz(ikol6 tarsadalmi mobilitas oka a romak alacsony iskolazottsaga
Table 5.: Powerty as a reason of diminishing social mobility amond the Roma

. Kozépfoku iskola 2 . .
Nemzetiség | SO | g G aly % | érettséginélkil, | Lrettségl | Diploma
alatti % . . o % %
szakmai oklevéllel, %
Nem roma 4,5 27,5 21,0 29,9 17,1
Roma/cigany 22,3 58,3 13,1 5,1 1,2
Egyiitt 4,8 27,7 20,8 29,6 17,1

Sajat szerkesztés Varga Julia (szerk.) (2015): A kézoktatas indikatorrendszere kotete alapjan

A problémara mar joval korabban felhivtak a figyelmet a kutatok. A demografiai elérejel-
zéseket, a sziiletési adatokat a dontéshozoknak ismerniiik kellett akkor is, amikor a kétségte-
lentil nehezen fenntarthatd kisiskolak Osszevonasa utan a pedagdgusok jelentds része is el-
kényszeriil mas palyara. Ma mar jol érzékelhetd, hogy a kozelmultban az altalanos iskola
befejezése nélkiil csaladot alapitok nem tudnak elhelyezkedni, igen alacsony az altalanos
muveltségiik, gondjaik vannak az iras-olvasassal, tehat gyermekeinek sem tudnak segiteni.
Vészesen Osszeillik a kétféle hatranyos helyzetliek és az alacsony iskolazottsdguak aranya.
Néhany szézalékos javulast mutat ugyan a cigany fiatalok tovabbtanulasa, elsdsorban a szak-
képzésben, de a nagyobb felzarkozas, még inkabb a leszakadas megallitdsa nem az 0, hanem
a kornyezetiik hidnyossagaira mutat ra. Az oktatas jogszabalyaiban, szervezetfejlesztésében
vannak a tehetséggondozasra és a felzarkdzasra elképzelések, de az eredményes miikotetésiik
elsdsorban a palyazatok lehetdségétdl fligg, és nem a kdzszolgaltatasbol adodik. Az allami
oktatasi intézmények mellett megjelentek egyhazi és mas maganiskoldk is, eredményeikrdl
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még keveset tudunk. Fennall azonban annak a veszélye, hogy lesznek olyan, a kdznevelési
torvény szabdlyait feliiliro iskolatipusok, ahol a sajat kovetelmények okan egy jelentds sza-
mu fiatal nemzedék képtelen lesz a munkaerdpiacon helyet talalni maganak, és maradnak a
tarsadalmi szolidaritasra var6 segélyezettek taboraban.

Helyzetiik kapcsan ugyanakkor nemcsak a negativ kockazati tényezokrdl érdemes sz6lni, hi-
szen egyre tobben kétsziilos csaladban élnek, veliik szeretetteljes viszonyban élnek, de a deprivalt
helyzetli sziilok értékrendje, életmddja miatt nem biztositott a fiatalok felfelé torténd mobilitasa.

Osszességében egy zart, de polarizalt megyei tarsadalmi mobilitasi helyzetet ismertiink
meg, amelyben van egy sziik, legtobbszor a tradiciokbol épitkezd €s a legmodernebb ten-
dencidkra fogékony helyi elit, akik mar ma is nehezen tudnak megfeleld felkésziiltségli
humanerdre timaszkodni. A megyében és ezen beliil kiillondsen a hatdrmenti telepiiléseken
a fiatalok jelentds részének a tarsadalmi helyzetének a megdrzése is gondot jelent, mivel a
csaladi-vagyoni helyzetiik egyre er6sebben a deprivalt rétegekhez sodorja oket, iskolazott-
saguk novelésének anyagi és kulturalis akadalyai vannak, és ennek ismeretében jovedel-
miik, statuszuk is a lefelé mutato tarsadalmi valtozast prognosztizélja.
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A MEGUJULO ENERGIA TAMOGATASI RENDSZER BEVEZETESE

INSTITUTIONAL CHANGES IN SUPPORT FOR RENEWABLE
ENERGY PRODUCTION -
INTRODUCTION OF RENEWABLE ENERGY SUPPORT SCHEME

ABSTRACT

The specific costs of using renewable energy sources are many times higher than the specific costs of
using fossil fuels therefore its production needs support. Three types of support can be distinguished:
investment supports, the green certificate system within the production subsidies and the feed-in tariff
system. The latter support system has been operating in Hungary since 2003. Hungary ensured support
for green energy production from renewable energy sources within the framework of Feed-in Tariff
Payment Scheme since 2003 then within the framework of Feed-in Tariff Scheme (FiT) since 2007.
Many criticisms have been expressed about the operation of FiT, from which the displacing effect arising
from the bureaucratic nature of the system shall be emphasised. Renewable Energy Support Scheme
(RESS) was introduced in Hungary in 2017. Within the framework of the scheme developed in accor-
dance with the directive of the European Union, support can be ensured only through a tender procedure
— except for small power plants. The new scheme has many opportunities however the bureaucratic pro-
cedure might even lead to a decrease in number of those intending to enter the system.

Kulesszavak: Eurdpai Unio, megujulo energia, Megujuld Energia Tamogatasi Rendszer

Keynotes: European Union, renewable energy, Renewable Energy Support Scheme

1. Bevezeto

Az energiapolitika az 1950-es éveket kovetden a nemzetallamok fontos stratégiai kér-
désévé valt, az energiatermelést dominald fosszilis energiahordozok egyenlétlen f6ldrajzi
elhelyezkedése energiaimportdr €s energiaexportdr orszagokra osztotta fel a vilagot. Az
energia politikai potencialla, s tobb esetben haborut kivaltd okka valt a 20. szdzad masodik
felétol. Az utdbbi két évtizedben fokozodo figyelem harult az Eurdpai Unidban az energia-
biztonsag elérésére, a kornyezet megovasara €s a természeti eroforrasok hatékonyabb ki-
hasznalasara, melynek kovetkeztében az energiapolitika az EU fontos stratégiai kérdésévé
valt. Az Eurépai Unié 2010 marciusaban fogadta el az Eurépa2020 stratégiat,' melynek
energiapolitikai célkitlizéseként meghatarozta, hogy az Unid egész teriiletén 2020-ig az
iiveghaz hatast gazok kibocsatdsanak 20%-os csokkentését, a bruttd energiafelhasznalason
beliil a meghjuld energiaforrasok 8,5%-r6l 20%-ra novelését, valamint az energiahaté-
konysag 20%-os javitasat kell elérni. Az Eurdpai Tanacs és az Eurdpai Parlament a straté-
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gidban unids szinten meghatarozott, a megujulo energiaforrasokbdl eldallitott energia rész-
aranyara vonatkozo6 20 széazalékos célt a tagorszagok tekintetében eltéré mértékben hata-
rozta meg, mert a tagallamok kiindul6 értéke, megujuldéenergia-adottsaga €és energiahordo-
z0-0sszetétele kiilonbozé volt. Ennek megfeleléen az orszagspecifikus célokat a 2009/
28/EK iranyelv 1. szama mellékletében” a fenti adottsagok és az orszagok gazdasagi telje-
sitményének figyelembevételével, differencidltan allapitottdk meg. Magyarorszag esetében a
célérték 13 szazalékban keriilt meghatarozasra, mely a bazisértékhez képest 8,7 szdzalékos
ndvelést, azaz a megujuld energiatermeld-kapacitas tobb mint megtriplazasat jelentette.

1. tablazat: Eurdépa 2020 stratégia nemzeti célértékei
Table 1.: National targets of Europe 2020 strategy

A meguijulo energia- Célkitiizés a megujulo

forrasokbol eléallitott energiaforrasokbdl eld- Aktualis Elvart

Orszag ene.rgiz'mak a 2005. .évi zi!li'tott .energiz'm'ak a 20.20. érték nivekedés

teljes bl"utto energia- évi teljes })rutto energia- 2014) 15 év alatt

fogyasztasban képviselt fogyasztasban képviselt
részaranya részaranyara
EU-28 — 20% 16% —

Belgium 2,2% 13% 8,0% 10,8%
Bulgéria 9,4% 16% 18,0% 6,6%
Csehorszag 6,1% 13% 13,4% 6,9%
Dénia 17,0% 30% 29,2% 13,0%
Németorszag 5,8% 18% 13,8% 12,2%
Esztorszag 18,0% 25% 26,5% 7,0%
irorszag 3,1% 16% 8,6% 12,9%
Gorogorszag 6,9% 18% 15,3% 11,1%
Spanyolorszag 8,7% 20% 16,2% 11,3%
Franciaorszag 10,3% 23% 14,3% 12,7%
Olaszorszag 5,2% 17% 17,1% 11,8%
Ciprus 2,9% 13% 9,0% 10,1%
Lettorszag 32,6% 40% 38,7% 7,4%
Litvania 15,0% 23% 23,9% 8,0%
Luxemburg 0,9% 11% 4,5% 10,1%
Magyarorszag 4,3% 13% 9,5% 8,7%
Milta 0,0% 10% 4,7% 10,0%
Hollandia 2,4% 14% 5,5% 11,6%
Ausztria 23,3% 34% 33,1% 10,7%
Lengyelorszag 7,2% 15% 11,4% 7,8%
Portugalia 20,5% 31% 27,0% 10,5%
Roménia 17,8% 24% 24,9% 6,2%
Szlovénia 16,0% 25% 21,9% 9,0%
Szlovakia 6,7% 14% 11,6% 7,3%
Finnorszag 28,5% 38% 38,7% 9,5%
Svédorszag 39,8% 49% 52,6% 9.2%
I‘gﬁi‘l’;:;tg 1.3% 15% 7.0% 13.7%

Forras: sajat szerkesztés és szamitas a 2009/28/EK iranyelv alapjan
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Magyarorszag az unids eldirasok végrehajtasa érdekében megalkotta a Nemzeti Meg-
1ijuld Energia Hasznositasi Cselekvési Tervét,” melyben a Kormany az unios 13 szazalékos
eloirast meghaladoan, 14,65 szazalékos mértékii, agazatonként differencialt vallalast tett a
megujulo energiaforrasok 2020-as részaranya tekintetében. Ez a vallalas kiemelt feladat elé
allitotta a magyar energiaszektort, mert bar a megajuléd energiaforrasok termelésbe bevon-
hato Osszkapacitasa tobbszordsen is képes lenne fedezni a Fold teljes energiasziikségletét,
azonban a megujulo energiaforrasok kis energiasilirlisége, és az alkalmazasahoz sziikséges
technoldgia magas fajlagos koltségigénye, €s tobb esetben nagy teriiletigénye mellett az
energiasziikséglet kis részét képes jelenleg biztositani.

2. Megujulé energiaforrasok alkalmazasanak fiskalis tamogatasi lehetdségei

Bar a megujulo energiaforrasok alkalmazasanak fajlagos koltsége az elmult évtizedekben
folyamatosan csokkent, és varhatéan a technoldgiai fejlédés eredményeként a tovabbiakban
is csokkeni fog, jelenleg a megljuld energiaforrasok alkalmazasanak fajlagos koltsége a
fosszilis energiaforrasok alkalmazasa fajlagos koltségének akar kozel 28-szorosa is lehet.

1. tablazat: Kiilonbo6zo villamosenergia-termel6 erémiivek fajlagos beruhazasi koltsége
Table 1.: Specific investment costs of different electricity generating plants

Erémiditipus Fajlagos koltség (€/kWh)
Fotovillamos 0,25-1,25
Biomassza 0,05-0,15
Szél 0,05-0,13
Geotermikus 0,02-0,10
Vizi 0,02-0,10
Atom 0,03-0,035
Foldgaz-tiizelési 0,035-0,045

Forras: sajat szerkesztés Bobok—Téth (2010) alapjan

Ebbdl kovetkezik, hogy a megujuld energiaforrasok alkalmazasa jelenleg nem verseny-
képes a fosszilis energiahordozokat hasznal6 erdmiivekkel, igy a zoldenergia termelésének
elengedhetetlen feltétele a termelés tdmogatasa. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a
fajlagos koltség szamitasok csak a termelés kozvetlen koltségeit (beruhazas, miikodtetés)
veszik figyelembe, a termelés soran okozott negativ externalidk internalizalasaval jard
koltségek jelentOs részét azonban nem. E koltségek ugyanakkor akar tobbszorosen is meg-
haladhatjak a figyelembe vett koltségeket. A megtijuld energiaforrasok alkalmazésa a fosz-
szilis energiahordozot hasznald hagyomanyos erémiivekkel szemben minimalis negativ ex-
ternhatasokkal jar, igy e ,,megsporolt” internalizacids koltségek jelentik elvi alapjat a meg-
julé energiaforrasok termelését segité allami és szupranacionalis dotacioknak.*

A megujuld energiaforrasok alkalmazasanak haromféle tamogatasi tipusat kiilonboztet-
hetjiik meg. Beruhazasi tdmogatés esetén az allam vagy szupranacionalis szervezet a meg-
Ujuld energiaforrast alkalmazo6 erdmi létesitéséhez nyujt visszatéritendd, vagy vissza nem
téritendd tamogatast, ezzel csokkentve a beruhazas megtériilési idejét. E tamogatasi forma
Magyarorszagon — dontd mértékben — az unios operativ programokon keresztiil, az Eurdpai
Uni6 és Magyarorszag tarsfinanszirozasaban valosul meg.

A masik két lehetdség soran a termelés tamogatasara keriil sor. Az ugynevezett zold bi-
zonyitvany rendszerben az allamok meghatarozzak, hogy orszagos szinten a megtermelt
villamos energidnak milyen mértékben kell megujuld energiaforrasbdl szarmaznia. Majd
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az igy meghatéarozott makrocél elérése érdekében a villamosenergia-piac szereploi szdmara
meghatarozzak kotelezd részesedésiiket a zoldenergia termelésbol, melyet vagy megujuld
energiaforras alkalmazasaval, vagy a kotelez6 célon feliil z6ldenergiat termeldk szamara
értékesithetové vald zoldenergia bizonyitvanyok beszerzésével teljesithetnek. Ebben az
esetben a dotaciot kdzvetleniil nem az allam biztositja, hanem a z6ldenergia termelés tobb-
letkbltségét szabalyozd hatosagként szétteriti a szektor szereploi kozott, akik ezt araikba
beépitve részben vagy egészben a végfogyasztokra terhelik ra.’

A harmadik lehet6ség a garantalt aras kotelezo atvételi rendszer. Ennek soran a zoldenergiat
termel0 vallalatok a piaci arnal magasabb arszinten taplalhatjak be a megtermelt villamos ener-
gidt a halozatba, melyet az lizemeltetd koteles befogadni. A kotelezd atvétel id6tartalma, éves
mennyisége ¢s a piaci ar feletti tobbletar technologianként eltérd lehet. Ebben az esetben a
tobbletkoltség a rendszerszintii tarifakba atalanyként keriil beépitésre, igy ebben az esetben is
részben vagy egészben a végsd fogyasztok fizetik a megujulo energiatermelés tobbletkoltségét.

Magyarorszagon e tamogatasi forma a 2003 és 2007 kozott a Kotelezd Atvételi Pénzeszkoz
Rendszerben (KAP), 2008 és 2016 kozott a Kotelezd Atvételi Rendszer (KAT) keretében valo-
sult meg, mig 2017-t81 a Megijulé Energia TAmogatasi Rendszer (METAR) adja a timogatas
miikodési keretét. A bemutatott tdmogatasi rendszerek dnmagukban is lizemeltethetok, de a
legtobb esetben ezek kombinacidjanak alkalmazasara kertil sor, tobbek kozt Magyarorszagon
is, ahol jelenleg a METAR mellett az uniés operativ programok keretében beliil biztositott
beruhazési timogatas segiti a megiijulo energiaforrasok alkalmazaséanak elterjedését.

3. A garantalt aras kotelezé atvételi rendszer miikodése Magyarorszagon

Magyarorszagon a megujuld energiaforrasok termelését tdmogatd rendszer kiépitésének
alapjat a 2001-ben elfogadott villamosenergia torvény6 és annak végrehajtasi rendelete7 terem-
tette meg. A 2003 és 2007 kozott mitkodé KAP rendszerben a koziizemi nagykereskeddket,
illetve a tertiletileg illetékes aramszolgaltatokat kotelezte a rendszer a megtermelt zoldenergia
atvételére és a tamogatott atvételi ar megfizetésére. E koziizemi nagykereskedelmi ar és a meg-
fizetett kotelezo atvételi arak kiilonbozetét az allam kompenzalta a nagykereskedok és a szol-
galtatok felé a rendszeriranyitasi dijba beépitett KAP-dijbol befolyd sszegbdl.

Az Eurdpai Unio altal meghatarozott, a villamosenergia- és foldgazpiac liberalizacioja-
ra vonatkozo uni6s szabalyok magyar jogrendbe val6 atiiltetése kovetkeztében a KAP-rendszer
atalakitasa is sziikségessé valt. A 2007-ben elfogadott 0j villamosenergia torvény8 (VET) a
megujulo energiaforrasok alkalmazasanak tamogatasa €s a megujuld energiaforrasokbol, vala-
mint hulladékbol nyert energiaval termelt villamosenergia versenyhatranyanak lekiizdése érde-
kében 1étrehozta a Kotelezd Atvételi Rendszert (KAT). A rendszer keretében az atvételi kotele-
zettség ald esd villamos energia atvételi arat, mennyiségét és a kotelezd atvétel idOtartamat a
felhasznalok teherbird képessége, a technologidk fejlddésébdl adodod varhatd hatékonysagjavu-
las, valamint az adott technoldgia a villamosenergia-rendszer miikodésére gyakorolt hatasanak
¢s a technologiai sajatossagok figyelembevételével allapitotta meg a Magyar Energia Hivatal
(MEH), majd 2013-t6l a jogutod Magyar Energia- és Kozmiiszabalyozasi Hivatal (MEKH).

A kotelezd atvételi rendszer alapjat az tigynevezett KAT-mérlegkor adta, melynek
lizemeltetéséért a MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité Zrt.
(MAVIR) volt felelés. A rendszerben a befogado feladatat ellato MAVIR a KAT keretében
kotelezéen atveendd villamosenergiat a termeloktol (értékesitd) atvette, s azt a kereske-
delmi engedélyesek felé szétosztotta, értékesitette és elszamolta. Az értékesitd, amennyi-
ben a tAmogatast igénybe kivanta venni, koteles volt a KAT-mérlegkorhoz csatlakozni. Az
altala a koradbban leadott termelési menetrend alapjan a rendszerbe betaplalt energiat a
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mérlegkor felelése az atvételi aron (piaci ar + KAT tamogatas) atvette, aki azt ezt kovetden
az atvételre kotelezett kereskedelmi engedélyesek (aramszolgéltatok) részére tovabbértéke-
sitette a mérlegiikhdz tartozo egyetemes szolgaltatasra nem jogosult fogyasztassal aranyos
mértékben.’ ]
1. abra: KAT-mérlegkor miikodése
Figure 1.: Operation of FiT balance group
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A tamogatasi iddszak lejartat, vagy a mennyiségi korlat elérését kovetden a termeldnek
az altalanos piaci szabalyoknak megfeleléen nyilt lehetdésége a megtermelt energia értéke-
sitésére. A KAT tamogatas id6tartalma hasznalt berendezést nem alkalmazo, zoldmez6s
beruhazas esetén 5-25 év kozott mozgott. Minden tovabbi esetben a MEKH egyedileg
hatarozta meg a KAT jogosultsagi iddszakot.

2. tablazat: KAT jogosultsag kiilonbozé erémiitipusok esetén
Table 2.: FiT entitlement in case of different power plant types

Biomassza

20 MW-nal nem nagyobb erémiiegység AV
Biogaz erdmu biogaz tizemmel 15 &y
5 MW-nal nem nagyobb gdzmotoros erémilegység
Hulladéklerakobol szarmazo gaz, gazmotoros 5 &y
erémiiegység
Napelem 25 &y

2 MW-nal nem nagyobb erémiiegység
Forras: Sajat szerkesztés a Magyar Energia- és Kozmiiszolgaltatasi Hivatal adatai alapjan

A tamogatis maximum a beruhazas megtériiléséig volt folyosithatd, igy a tAmogatési iddszak
a megallapitottnal rovidebb is lehetett. Az atvételi ar (piaci ar és az afelett biztositott timogatas)
meghatarozasa az erdmu altal alkalmazott megtijulé energiaforras tipusa, az alkalmazott techno-
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logia, az erdmii névleges villamosenergia-termelé kapacitisa, a KAT jogosultsag megszerzésé-
nek idépontja (2008 elStt vagy utan), valamint a termelés zonaideje' (cstics-, volgy- és mély-
volgy id6szak) alapjan tortént."' Az atvételi ar meghatarozo részét a tamogatas adta. 2014-ben
megujulok esetén az atlagos 32,69 Ft/kWh atvételi arbol 20,37 Ft volt a fajlagos timogatas, mely
a teljes ar 62,3 szazaléka volt.'> 2008-ban, a rendszer indulasakor a legmagasabb timogatasban a
2008 elott létrejott erdmiivek, a 2008 utan 1étrejott, csucsidszakban termeld, 20 €s 50 MW kozti
névleges teljesitménnyel rendelkez6 nap €s szélerémiivek, az 5 MW alatti vizerdmiivek, valamint
az egy¢éb megujulo energiaforrast alkalmazo, 20 MW alatti névleges teljesitménnyel rendelkez6
haztartasi méretli és kiseromuivek részesiiltek, mig a legalacsonyabb tdmogatast a 2008 utan létre-
jott, mélyvolgy idészakban termeld, 20-50 MW névleges teljesitménnyel rendelkezd megujuld
energiat hasznosito (kivéve nap- és szélenergia) kiserémiivek kaptak. Az atvételi arak a 2008 eldtt
got szerzok esetében az el6z6 évi fogyasztoi arindex egy szazalékponttal csokkentett értékével
valtoztak minden évben, melynek kdvetkeztében erdsen differencialodtak az atvételi arak az el-
mult 8 évben. 2016-ban a KAT keretében kifizetett timogatas 60 szazaléka biomassza, 27 szaza-
leka szél, 10 szazaléka viz alapt energiatermelés tamogatasara forditodott, mig a napenergia
termelés tamogatasa alig érte el a két szazalékot.

2. abra: KAT tamogatas megoszlasa (2016)
Figure 2.: Distribution of FiT support (2016)

Biogaz
= Biomassza
m Depdniagaz
m Hulladék
= Nap

Szél

= Viz

Forras: Sajat szerkesztés MAVIR adatai alapjan

Fontos megjegyezni, hogy a KAT tamogatis megoszlasa a legkisebb mértékben sem képez-
te le a hazai megujuld energia-piac Osszetételét. A KAT tamogatas onkéntes bejelentkezés
alapjan keriilt folydsitasra, a tamogatas igénybevétele a termelok szamara nem volt kotelezo,
melyet a nagymértékii tamogatas ellenére is szamos termeld nem vett igénybe, elsédlegesen a
jelentds adminisztrativ tervek, illetve az eldre rogzitett betaplalasi menetrendek miatt.

Az indulast kovetéen a KAT termelék szama megkozelitéleg 250, mig az atvevok szama 25
volt. A termelok szama 2010 végéig 350-re emelkedett, melynek nagy részét a kapcsolt ho- és
villamosenergia-termelést folytatd erdmiivek adtak. 2011. janudr 01-vel, a vonatkozo rendelet'
hatalyon kiviil helyezésével az atvételi kotelezettség ald esd, hdvel kapcsoltan termelt villamos
energia mennyiségét, és a kotelezd atvétel idotartamat meghatarozd hatosagi hatarozattal nem
szabalyozott értékesitési jogosultsagok megsziintek, igy a KAT-termelék szama hozzavetdle-
gesen 290-re csokkent, mig az atvevOk szama nem valtozott. A VET 2011. évi modositasa'® az
év kozepétél megsziintette a kapcsolt hé- és villamosenergia termelést folytato erémiivek KAT
tagsagat, mellyel a KAT-mérlegkorbe tartozo termel6k szama 130-ra csokkent.” A MEKH
adatai alapjan 2015-ben 139 termeld taggal, 854,26 MW névleges kapacitassal, 2438,2 GWh
megtermelt villamosenergia-mennyiséggel mitkodott a KAT. "
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A KAT miikodése kapcsan szamos kritika fogalmazodott meg, melyek koziil kiemelen-
do a rendszer tulbiirokratizaltsagdbol adodo kiszoritd hatds. A tAmogatas igénybevételéhez
sziikséges adminisztrativ terhek (pl.: termelési menetrend leadasi kotelezettség) sok terme-
16t sarkaltak arra, hogy a tamogatas igénybevétele nélkiil végezzék termeld tevékenységii-
ket, igy azok sok termel6t a megljuld energiatermelés teriiletére vald belépéstdl is tavol
tartottak.

4. Megujulé Energia Tamogatasi Rendszer

Az Eurdpai Unid 2014 nyaran tette kozzé a megtjuld energiaforrasok termelésének ta-
mogatasara vonatkozo 1Uj iranyelvét,' mely 2016-t6] 0j keretet hatarozott meg a tagallami
tamogatasi rendszerek miikodésének. Az 0j szabalyozas alapjan a megtermelt zoldenergiat a
termeloknek kozvetleniil a piacon kell értékesiteni, tovabba az allami szabalyozoknak gy
kell kialakitaniuk a szabalyozoi kornyezetet, hogy az ne 6sztondzze a termeldket, hogy nega-
tiv arak esetén is folytassak a villamosenergia termelését. Mindemellett a tdmogatéast 2017-
t6l csak versenyeztetéses ajanlattételi eljarast kovetden, vilagos, atlathatod és megkiilonbdzte-
tésmentes feltételrendszerben lehet biztositani, kivéve azokban az esetekben, ahol ez az elja-
ras egy, vagy csak korlatozott szamti erdmil tamogatasat tenné lehetévé, vagy ahol alacsony
szintre csokkenne a projektek megvalositasanak aranya, vagy ahol az eljaras megnovelné a
sziikséges tamogatasi szintet. Ezt az eljarast azonban 1 MW-nal kisebb névleges kapacitasu
erémiiveknél és demonstracios projekteknél a tagallamok nem kételesek alkalmazni.'

Az 1jj szabalyozdi kornyezet a hazai jogrendbe torténd atiiltetésére tobb 1épcsoben keriilt sor.
Els6 korben 2016. aprilis 1-vel megvaltozott a KAT-mérlegkor mitkodése. Az atvett zoldenergia
ezt kovetden mar nem kertil atadasra a befogadok részére, azt teljes egészében a mérlegkor fele-
16se, a MAVIR értekesiti a szervezett villamosenergia piacon (HUPX). A valtozassal bevezetésre
keriilt az ugynevezett KAT-pénzeszkoz, melyet a korabbi atvételre kotelezetteknek kell a MA-
VIR felé megfizetniiik a zoldenergia értékesités szaldojanak fedezetéiil.”

3. abra: Médosult KAT-mérlegkor miikodése
Figure 3.: Operation of modified FiT balance group
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Masodik 1épésként 2017. janudr 1-jén bevezetésre keriilt a Megujulé Energia Tamoga-
tasi Rendszer (METAR). Az 1ij rendszer felvaltotta a korabbi KAT-ot, azonban a hatalyos,
meglévd szerzGdések az Uj rendszerben is érvényben maradtak, azonban a régi KAT-ba
ujonnan mar nem lehet belépni.

A METAR rendszer részeként két timogatasi rendszer, a METAR KAT és a Prémium
Tamogatasi Rendszer miikddik. A héztartdsi méretiinél nagyobb, de 0,5 MW névleges
teljesitmény alatti megujulod, de nem szélenergidt hasznositd 0j épitésii erdmiivek és de-
monstracids projektnek minésiilé erémiivek a METAR KAT keretében juthatnak tamoga-
tashoz, melynek miikodési mechanizmusa megegyezik a korabban bemutatottal ™ A
0,5 MW névleges teljesitményt elérd, de az 1 MW alatti teljesitményti megtijuld, de nem
szélenergiat hasznositd, uj épitésti erdmiivek a prémium tamogatdsi rendszer keretében
juthatnak forrashoz. Ezen erémiivek esetén a tAmogatéas idOtartalmat €s a tdimogatas kereté-
ben prémiummal atvett energia mennyiségét a MEKH allapitja meg adminisztrativ iton
(adminisztrativ prémium). A tamogatott ar (a referencia piaci ar és az afelett biztositott
tdmogatas) meghatdrozdsa az erdmi altal alkalmazott megljuld energiaforras tipusa, az
alkalmazott technologia, az erdmil névleges villamosenergia-termeld kapacitdsa, valamint
a termelés zonaideje’' (cstcs-, volgy- és mélyvolgy idészak) alapjan tortént. A tamogatott
ar meghatarozo részét —a METAR KAT atvételi arhoz hasonloan — a timogatas adja.*

3. tablazat: A megujulé energiaforrasbol szarmazé villamos energia kotelezo atvételi-,
valamint a palyazati eljaras ala nem tartozé zold prémium tamogatott bazisara
és 2017. évi tamogatott arai (Ft/kWh)

Table 3.: Feed-in tariff price of electricity from renewable energy sources and
the green premium supported base price of not covered by the tender procedure
and the supported price thereof in 2017 (Ft/kWh)

Bazisar (2016) 2017. januar 1-tol

Csiics | Volgy | Mélyvolgy |Atlag| Csics | Volgy | Mélyvolgy |Atlag

Kitelezo atvételi | Nem naperémiiben
ar termelt
(METAR KAT)
0.5 MW alatti
erdmilegység
(kivéve szél)

Naperomiben termelt

Palyvazati eljaras ala nem tartozé prémium
tipusi tamogatas timogatott ara
1 MW alatti eromiegység (kivéve szél)

Forras: sajat szerkesztés a 165/2016. (V1. 23.) Korm. rendelet 1. szamu melléklete
és a MEKH adatai alapjan

A tamogatasi id6 az alkalmazott technoldgia és a tamogatasi médozat (METAR KAT /
adminisztrativ prémium) fiiggvényében 4 év 6 honap €s 25 év kozott, mig az 1 kW névle-
ges teljesitményhez tartozd éves tAmogatottan atvett energiamennyiség a technologia fligg-
vényében 1100 és 6900 kWh kozott valtozik. >
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4. tablazat: METAR KAT és Prémium tamogatas adatai
Table 4.: Data of RESS FiT and Premium support

Tamogatas id6tartama Tamogatas ala esé mennyiség Kereskedelmi
- . 1kW teljesito- iizembe helyezésre
Technol . ] ¢
CCMMOTOBe  \IETAR KAT tl,)rem“‘t‘? Képességhez tartoz - ,?La,p“l Vf’“t, rendelkezésre allo
mogatds mennyiség (kWh) eljesitoképesség tipusa iddtartam (év)
?mgaz (biogaz 25 &y 25 &y 6750 Neylég?s Ylllan}os 5
tizemmel) teljesitéképesség
Hulladéklerak6bSl o | 1 6100 4 év 6 honap 7500 Névleges villamos 2
szarmazo gaz teljesitoképesség
Napelem (fix) 13 év 1 honap 12 év7 honap 1100 Becpitett napelemek ssz- 2
teljesitoképessége
Napelem 13 év 1 hénap 12 év7 honap 1500 Beepitett napelemek &ssz- 2
(napkovetds) teljesitoképessége
Szildrd biomassza 25 év 25 ¢v 6900 Névleges villamos 5
teljesitoképesség

Forras: MEKH

A széleromiivek és az 1 MW névleges teljesitményt elérd eromiivek az unids iranyelv-
nek megfelelden csak versenyeztetési eljaras keretében kaphatnak tamogatast. A zold pré-
mium tipusu tdmogatas esetén a termeldk a tdmogatott arra tett ajanlataik alapjan verse-
nyeznek egymadssal a tdmogatasért. Az eljaras nyertese minden esetben az eljards soran
megallapitott tiamogatott aron jogosult a villamosenergiat értékesiteni.”* A tdmogatas mér-
tékét a versenyeztetési eljaras soran meghatarozott ar és a piaci referenciaar kiilonbsége
adja. Amennyiben ez negativ, tehat a piaci referenciadr meghaladja a timogatott arat, ab-
ban az esetben a termel6 a kiilonbozetet koteles visszafizetni a befogado felé. A tamogatés
maximum 20 évre biztosithato.>

4. abra: METAR rendszer tamogatasi formai
Figure 4.: Forms of support of RESS scheme
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A fent bemutatott feltételeknek megfeleld termeldk jogosultak a Prémium Tamogatasi
Rendszerhez csatlakozni.”® A tdmogatast igénylokkel a befogaddo MAVIR tamogatési szer-
z0dést kot. A MAVIR a korabban bemutatottak szerint hatarozza meg a premizalt termel6
prémiumanak mértékét. Ennek fedezetét az tigynevezett Prémium pénzeszkoz, azaz a
METAR rendszer finanszirozasi rendeletében’’ meghatarozott fizetésre kotelezett szerve-
zetek™ befizetései jelentik. A rendszer ennek megfeleléen azonos a régi KAT rendszer
finanszirozéasaval. A rendszer miikodésének a koltségét, azaz a prémium pénzeszkozt a
MAVIR havonta hatarozza meg a termeloknek megfizetett 0sszeg és a HUPX értékesités-
bol szarmazo bevétel kiilonbozeteként, melyet a mérlegkor felelésokon keresztiil az egye-
temes szolgaltatdsra nem jogosult villamosenergia fogyasztokra haritja at a vasarolt
villamosenergia aranyaban.

5. abra: Prémium Tamogatasi Rendszer miikodése
Figure 5.: Operation of Premium Support Scheme
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Forras: MAVIR

A Z06ld Prémium mellett a Magyarorszag be kivanja vezetni az igynevezett Barna Pré-
miumot is, melyben azon biomasszat vagy biogazt felhasznald, mar mikodo erémiivek
részesiilhetnek, akiknek 2020-ig lejar a régi KAT jogosultsaguk, s timogatas hidnyaban
bezaras fenyegeti 6ket. E tamogatasi formaval, melynek alkalmazasat az Eurdpai Unio
még nem hagyta jova, a REKK szamitdsai szerint évi 2,5 PJ (6944,44 GWh) megujulo
alapu termelés tarthaté fent.”” E tamogatast — jovahagyésa esetén — a MEKH allapitja meg
5 év id6tartamra, a tamogatas mértékét évente feliilvizsgalva. A tamogatasi idészak meg-
hosszabbithato.™
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5. Osszefoglalas

Osszefoglaldan elmondhatjuk, hogy a kozel mésfél évtizedes multra visszatekintd meg-
ujuld energiaforrasok termelését tamogato rendszer 2017-re jelentds strukturalis valtozason
esett at. Az 0j rendszer feltétlen pozitivuma, hogy nem érintette a korabban meglévo jogo-
sultsagokat, igy nem kell az 0j szabalyozas kiszorito erejével szdmolnunk. Szintén a rend-
szer pozitivuma, hogy az uniés direktiva adta keretek kozott a METAR KAT és az admi-
nisztrativ prémium rendszerek bevezetésével a szabalyozas konnyitett eljarasrendet hataroz
meg a kistermelOk szamara, ezzel elkeriilve a novekedo biirokratikus terhek kiszoritd hata-
sat, mely mar a régi KAT esetén is jelentSs szamu termelSt tartott vissza a tamogatasi
rendszerhez val6 csatlakozastol. Negativuma ugyanakkor, hogy az amugy is biirokratikus
eljarasrendet nem javitotta, hanem a legjobb esetben is csak nem tette bonyolultabba.

A versenyeztetési eljarason alapuld Zold Prémium mikodésérdl — meghirdetett tender
hianyaban — még nem lehet konkliziot levonni. Az 01j rendszernek ugyanakkor komoly
szerepet kell jatszania a hazai megujul6 energiaforrasokbol eléallitott energia részaranyara
vonatkozo célkitiizés végrehajtasaban. A REKK szdmitasa alapjadn az 0j rendszer segitsé-
gével legaldbb 9,4 PJ (2 611,11 GWh) villamos energiat kell beszerezni. Ez tovabbi
2,462 PJ-lal (683,88 GWh) nd, amennyiben az Eurdpai Uniod nem jarul hozza a barna pré-
mium alkalmazasahoz, s sziikségessé valik az igy kiesd kapacitasok potlasa.”’ A sziikséges
energiamennyiség beszerzését a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium a versenyeztetési eljaras
soran beszerzendd mennyiség meghatarozasaval tudja szabalyozni, igy elvi akadalya nincs
annak, hogy a rendszer tdmogatni tudja a hazai megljuld energiaforrasokbdl eldallitott
energia részaranyara vonatkozo célkitlizés végrehajtasat.
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ABSTRACT

The aim of the research is to examine the effects of the foreign students of the University of Pécs
on the economy of the city and its environment. The number of international students has been in-
creasing in recent years, their presence in the country has an increasing economic role, and their
spending on entertainment, relaxation and travel has a positive impact on the local economy and the
SME sector. The costs of international students, together with the tuition fees, contribute to the job
creation and retention capacity of the region. The base of the research was a complex questionnaire
survey of about one year, during which more than 21.8% of the students were involved. Our empiri-
cal study reveals the internal structure and magnitude of expenditures. The analysis revealed the
main groups and their share of students determined by the spending structure. The results of the
study point to the fact that foreign students pose a significant demand on the real estate market and
on the apartment market as well as in other areas of the commercial and service sector. The presence
of foreign students is a decisive source of revenue, which is likely to continue to grow in the future.

Kulesszavak: didkok nemzetkozi mobilitasa, kiilfoldi didkok Magyarorszagon, Pécsi Tudo-
manyegyetem

Keynotes: international mobility of students, foreign student on Hungary, University of Pécs

1. Bevezeto

A 21. szazad atalakulo fels6oktatasaban, mely a tudasalapt gazdasagra és a humantéke
kozpontba allitasara épiil, vilagszerte egyre nagyobb szerepet jatszik a nemzetkoziesedés.
A folyamat f0 katalizatoranak a globalizacid és a felsGoktatas expanzidja tekinthetd, leg-
fontosabb indikatora pedig a nemzetkdzi hallgatdi mobilitds. Ennek megfeleléen az OECD
szerint mara mar mintegy 5 milliora tehetd a kiilfoldon beiskolazott hallgatok szama az
elmult évek, évtizedek folyamatos ndvekedésének eredményeként. Bar a jelenlegi gazda-
sagi kornyezetben a zsugorodé Osztondijforrasok és az egyének, csaladok szorosabb kolt-
ségvetése lelassithatja a hallgatdoi mobilitas litemét, azonban a munkahelyek korlatozott
szdma a hallgatok szdrmazasi orszagaiban novelheti a kiilfoldon tanulas vonzerejét, mint
egy lehetéség az egyéni versenyképesség novelésére.'

A nemzetkozi hallgatéi mobilitas folyamata nem 1j keletii, olyannyira, hogy mar a ko-
zépkori Eurdpaban kialakult: ekkoriban a hallgatok mintegy egytizede érkezett egy masik

" A kutatast a Pallasz Athéné Domus Animae Geopolitikai Alapitvany timogatta.
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orszag teriiletérdl.” A folyamat az 1960-as évektol er6sodott fel igazan, ekkor jottek létre
azok a fo hallgatoaramlasi Gitvonalak, melyek ma is a leginkabb meghatarozzak a trendeket.
Jelentdségét mutatja, hogy a migracio 10 legfontosabb valfajat elemz6é migracio-kutatd koz-
pont’ a 9. helyre sorolta a tanulméanyi célii vandorlasokat (2017). Ha globalis trendeket vizs-
gajuk, megallapithaté, hogy az Egyesiilt Allamok, Nagy-Britannia, Ausztralia, Kanada, Né-
metorszag ¢s Franciaorszag a legjelentdsebb fogadd orszagok. A hallgatok tobb mint fele tér
Azsiabol érkezik, elsésorban Kina, illetve India a két legnagyobb kibocsaté orszag.* Altala-
nos tendencia, hogy a hallgatok altalanossagban keletrél nyugatra, valamint a nem angol
nyelvii orszagokbol az angol nyelvii orszagok iranyaba mozognak.” A leglijabb trendek vi-
szont azt mutatjak, hogy a kelet-azsiai orszagok, valamint az arab vilag egyes gazdag orsza-
gai fogado orszagokkeént is egyre inkabb stlypontot képeznek a Nyugattal szemben.

A Magyarorszagra iranyuldé nemzetkdzi hallgatéi mobilitas egyre hangsulyosabb szere-
pet kap a magyar felséoktatasban is. Evrol évre emelkedik azok szama, akik kiilfoldi al-
lampolgarként hazankban folytatnak felsdoktatasi tanulmanyokat: a gyors novekedést jol
mutatja, hogy mig a 2010/2011-es tanév 6szi félévében 18 850, addig hat évvel késdbb
2016/17-es tanévben mar 28 628 kiilfoldi hallgatd tanult Magyarorszagon

Varghese, N. V. (2008)° kutatasa szerint a hallgatok orszag- és intézményvalasztasat
tobbek kozott az oktatas koltségei, a munkalehetdségek a célorszagban, a magasabb jove-
delem a szarmazasi orszagban motivalja. A hallgatéi mobilitas volumenének novekedése
révén tehat annak gazdasagi jelentdsége egyre markansabba valik. Ezt erdsiti az a tényez0,
hogy a sziikiild intézményi tdmogatasi forrasok kovetkeztében az egyetemek elemi érdeké-
vé valt, hogy fizetds hallgatokat vegyenek fel,” egyfajta ,,iranyitott piac” jott létre.® A te-
hetségek megszerzése mellett ma mar a bevételszerzés is kdzponti szerepet tolt be az egye-
temek szamara a kiilfoldi hallgatok toborzasa kapcsan. A kiilfoldi hallgatok jelenléte azon-
ban nemcsak egy egyetem, hanem az annak székhelyéiil szolgél6 varos, és tagabb értelem-
ben a célorszag szamara egyarant gazdasagi hasznot jelent. Ez a haszon kdzvetlen modon a
tandijakban és a megélhetés soran elkdltott 0sszegekben realizalodik, de kozvetett hasznot
is jelent, amennyiben gazdasagi kapcsolat jon 1étre két intézmény, két orszag kozott.”

A legjelentésebb fogadd orszagok esetében a hallgatdéi mobilitasnak nagyobb tavlata
van. A legnagyobb mozgatoérugo ezen orszagok szamara a nemzetkozi ,,brain drain”, hogy
a fogadott hallgatok késobb magasan képzett munkaerové valhatnak. Ez ijabb hallgatokat
vonz a fogado orszagba, és tovabb noveli a keresletet az elképzelt vagy rangsorolt globalis
hierarchidban a legjobb egyetemek irant.'’ Egy brit tanulmanyban egyfajta exporttevé-
kenységkeént tekintenek a felsdoktatasra Kiemelik, hogy a tandijakra és megélhetésre kol-
tott pénz az orszagon kiviilr6l szarmazik, viszont az orszagban koltik el szolgaltatasokra €s
javakra. A szerzok a tandijak mellett a kiilfoldi hallgatok altal megélhetésre forditott Osz-
szegeket is vizsgaljak, mint a nemzetgazdasigba bearamlo masik kozvetlen forrast.'' Egy
olasz kutatas is hasonl6 témaban vizsgalodik. Eszerint a 2010-2011-es tanévben az Olasz-
orszagban beiskolazott kiilfoldi hallgatok az olasz GDP 0,05%-aval egyenértékii Gsszeget
715,5 millio eurodt koltottek az orszagban.'? Knight, J."* felhivja a figyelmet nemzetgazda-
sagi szinten a felsdoktatas nemzetkdziesedésének kereskedelemgenerald hatasara (2004).
Egy 2015-ben kiadott gazdasagi jelentés részleteiben is elemzi az USA kiilfoldi hallgatoi-
nak nemzetgazdasagra gyakorolt hatdsat. A hatas talmutat a befizetett tandijakon és a meg-
élhetésre elkoltott osszegeken. A NAFSA jelentése szerint minden hét, az Egyesiilt Alla-
mokban beiskolazott kiilfoldi hallgatd harom allast tart fenn az orszagban, igy a 2013—
2014-es tanévben orszagszerte 340000 munkahely volt koszonhetd a nemzetkdzi hallga-
toknak. "

Lathat6 tehat, hogy a legjelentdsebb fogado orszagban is egyre inkabb felismerik a kiil-
foldi hallgatok oktatasaban rejlé gazdasagi potencialt. A kiilfoldi hallgatok altal széllasra,
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megeélhetési koltségekre, szabadiddre, utazasra koltott pénzmennyiség a tandijakkal kiegé-
szlilve hatdssal van a helyi gazdasagra, és értelemszeriien hozzajarul a bruttd hazai termék
értékének novekedéséhez, egyuttal a munkahelyteremtéshez is.

2. Kutatasi modszerek

A vizsgalat teriileti kerete Pécs, célcsoportja a kiilfoldi hallgatok kore. A kutatasi teriilet ki-
valasztasat indokolta, hogy a méreteiben mas dimenziot képviselé Budapest mellett Pécs egyi-
ke a harom nagy vidéki egyetemi kdzpontnak, egyuttal kiemelkedik a befelé iranyulé mobilitas
vonatkozasaban. A kérdés jelentdségét az elmult években emelte, hogy az orszagos trendekhez
hasonloan Pécsen is novekedés jellemezte a beiskolazott kiilfoldi hallgatok 1étszamat. A no-
vekvo 1étszamok eredményeként napjainkban a kiilfoldi hallgatok jelenléte a varos népesség-
szamahoz viszonyitva kiilondsen magas, megkdzeliti a 2%-ot, emellett részardnyuk az osszes
hallgatd mintegy 15%-a kortil mozog. A vidéki varosokhoz mérten kiemelkedéen magas lét-
szamok oka, hogy a fovarosi Semmelweis Egyetem mellett Pécsen kiviil csak Debrecen, és
Szeged egyetemein van Magyarorszagon orvosképzes, amely hazankban a legnépszertibb kép-
z¢si teriilet a kiilfoldi hallgatok korében. Pécs jelentségét ndveli, hogy a Dél-Dunantil orsza-
hatasain keresztiil fontos kitorési pontként hatdrozhaté meg, amelyben a kiilfoldi hallgatokra
alapozott termékek és szolgaltatasok, illetve piacaik szerepe érzékelhetd jelentdséggel bir.

A jelen vizsgalat bazisat egy, a Pécsi Tudomanyegyetemen tanulmanyokat folytaté kiil-
foldi hallgatok korében végzett komplex kérddives felmérés adta. A kérdoiv harom kérdés-
csoportot tartalmazott, amelyek koziil az elsé a hallgatok oktatasi intézményvalasztasaval
kapcsolatos motivacio mellett kitért az egyetemmel Osszefiiggésben altaluk hasznalt infor-
macioforrasokra és a jovobeli — diploma megszerzését kovetd — terveikre vonatkozo kérdé-
sekre. A masodik csoport az egyetemmel vald elégedettség, tovabba a beilleszkedés kér-
déskorét jarta korbe. A jelen elemzés szempontjabol kiemelked6 jelentoséggel bir a kérdo-
iv harmadik része, amely — a kiilfoldi hallgatok Péccsel valo kapcsolata, térhasznalata és a
telepiiléssel Osszefiiggésbe hozhaté benyomasai mellett — fogyasztasi és koltési szokasaikat
jarta korbe. A kérdések kiilon kitértek a lakhatassal kapcsolatos kiadasokra (kollégiumi,
albérleti dij és rezsikoltségek), az alap sziikségletekre (élelmiszer, higiénia), a kdzlekedés-
re, a szorakozasra (szinhaz, filmszinhaz, rekreacio, sport, egyéb szorakozohelyek felkere-
sése), illetve az egyéb koltségekre (ruhazat, kiegészitok, cigaretta, konyvek, szamitogépes
jatékok). A kapott valaszok feltarhatova tették tovabba a tandijon feliill tanulmanyokra
forditott kiadasok (jegyzetek, konyvek, vizsgadijak stb. ara) Gsszegét, és az emlitett kolt-
ségkategoridkon keresztiil megismerhetd koltési portfolio szerkezetét, a kiilfoldi hallgatok
csoportjara jellemzd sajatossagait. Az alapsokasdgot alkotdo 2500 hallgatobol a mintdba
546 f6 keriilt, amely minta fobb paramétereit az /. tablazat tartalmazza.

1. tablazat: A minta megoszlasa nemek, kar és lakhely szerint

Mutatoé Megoszlas
Nem Férfi (48,74%), n6 (51,26%)
Kar AOK (62,7%), BTK (8,4%), ETK (1,3%), KTK (5,1%), PMMIK (4,9%), Prep. (14,6%), TTK (3,0%)
Lakhely Bérelt lakas (61,45%), kollégium (30,35%), sajat lakas (7,64%), nem valaszolt (0,56%)
Atlagéletkor | 22,06 év

Adatok forrasa: sajat felmérés, 2015
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A valaszadok életkora és nemi eloszlasa kiegyenlitett. A kari és kiildd orszagok kozotti elosz-
l4s mentén a minta Osszetétele megfelelden reprezentalja a teljes 1étszamra jellemz0 aranyokat.

Az elemzés hallgatoi kiadasok havi és éves 0sszegére vonatkozo része a didkok vala-
szaira alapozott valdszinliségi becslésre épit, amelynek keretében 95%-0s megbizhatdsagi
szint mellett vizsgalja, hogy a tandijon feliil mekkora bevétel realizalodik a célcsoport
koltésein keresztiil Pécsen, illetve térségében.

Az intervallum mellett az elemzés pontbecslésekkel is dolgozik, amelyek egyarant vo-
natkoznak a minta atlagara (az egyes mutatok szamtani atlagaira), illetve korrekcios (trim-
melt) atlagara. A korrekcios atlag alkalmazasara a fels6 és alsd 5%-ba esd, ezaltal jellem-
zOen sz¢€lsdségesen magas, vagy szélsdségesen alacsony értéket megjelenitd valaszok torzi-
to hatdsainak kikiiszobolése céljabol valt sziikségessé. A trimmelt atlag szdmitasa soran,
annak meghatarozasa eldtt, a minta felsé és also 5%-ba tartozo értékeket — a szakmai
sztenderdeknek megfelelden — elhagytuk.

A rendelkezésre allo input adatok segitségével lehetoség nyilik a hallgatok éves kiada-
sainak meghatarozasara, figyelembe véve, hogy egy kiilfoldi hallgatd évente atlagosan 9,6
honapot tolt Magyarorszagon.

Az egyes kitoltoknél tapasztalhatd adathiany kezelése sordn, az iiresen hagyott valaszok
esetében azon koltségelemeknél, amelyekben a koltés hianya elvileg lehetséges (pl. azért,
mert a kiadas talmutat az alap sziikségleteken), az iires cellak nulla értéket kaptak, mig ott,
ahol valamekkora kiadas jellemzden indokolt (pl. lakhatas vagy alapsziikségletek, ¢lelmi-
szerek) az adott valtozo atlaga helyettesiti azt. Az egyéb koltségek csoportspecifikus vizs-
galatanal a hidnyos értékeket nem vontuk be az elemzésbe.

A koltési szerkezet elemzése klaszteranalizis segitségével tortént, amelynek soran
Ward-eljaras és négyzetes euklideszi tavolsag alkalmazasaval folyt az egyes csoportok
elhatarolasa. Az eljaras kivalasztasaban kozrejatszott, hogy valamennyi valtozé metrikus
skalan mért és a valtozok nem korreldlnak jelentésen egymassal (a legmagasabb korrela-
cios érték 0,42), egyuttal cél volt minél homogénebb csoportok képzése. A klaszterek sza-
manak meghatarozasanal a koefficiensek, illetve a csoportok megfeleld elemszamanak
vizsgalata mellett figyelembe vételre keriilt, hogy azok értelmezhetd jelentéstartalmat hor-
dozzanak. A kiilonbozoé klasztermegoldasok koziil a valasztads soran figyelembe vételre
kertiltek a Calinski Harabasz, illetve a Duda-Hart-mutatészamok. A tanulmany ezen része
a kérdoivet kitoltok azon csoportjara tdmaszkodik, amely az 0sszes koltési tényezore egy-
értelmiien azonosithat6 valaszt adott, igy a vizsgélat a klaszterek kialakitdsakor nem veszi
figyelembe az adathidnnyal rendelkezd egyedeket. A célcsoport valds szegmenseinek felta-
rasa céljabol két klasztermegoldas keriilt elemzésre, amelyek koziil az elso a teljes, a ma-
sodik a sz¢élsdségesen magas értékek nélkiili mintaval dolgozott.

A szekunder adatok az Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informécios
Rendszer (TelR) ¢s a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV) adatbazisaibdl, illetve az egyes
onkormanyzatok zarszamadasaibdl szarmaznak.

Az egyes kérdoivek feldolgozasa, az adatok rendszerezése, strukturalasa a megfeleld
kodolast kovetoen MS Excel 2016 szoftverrel tortént, amely az informacidhalmaz rende-
zett lekérdezésére, kimutatasok készitésére, leird statisztikai vizsgélatok elvégzésére, illet-
ve egyes Osszefliggések feltarasara is lehetdséget biztositott.

A statisztikai probak, osszefliggés-vizsgalatok, illetve egyéb statisztikai miiveletek fut-
tatasa IBM SPSS Statistics 22.0 és R programmal, a digitalis térképek attribitum tablainak
feltoltése, az adatcsoportok rendezése Libre Office 3.6, a kartogramos abrazolas, megjele-
nités QGIS 2.18.6 (Quantum GIS) felhasznalasaval tortént.
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3. A kulfoldi hallgatok koltéseinek altalanos szerkezete

A Pécsi Tudomanyegyetemen tanuld kiilfoldi hallgatok egyéni szinten havi 160—174 ezer
Ft-ot, a teljes csoportra viszonyitva évente mintegy 4,822—5,333 milliard Ft-ot forditanak lak-
hatasukkal, egyéb alapsziikségleteikkel, szorakozassal, illetve tanulméanyaikkal kapcsolatos
kiadésaikra, amely 0sszeg 5%-os trimmelt atlaggal szdmolva mintegy 5,741 milliard forintot
jelent évente — ez nagysagrendileg megkozeliti a telepiilésen miikodo vallalkozasok teljes kore
2015. évi értékesités nettd arbevételének (TelR, NAV) 1%-at (0,879%).

A koltési tételek eloszlasa hatarozott csticcsal rendelkezik, az értékek atlaga 165 284 Ft,
kozel 100 000 Ft-os szorassal, amelyhez 120 382 Ft-os modusz tarsul, a hallgatok tobb
mint 6tode 110 és 130 ezer Ft kozott kolt — mésik 6tode ennél kevesebbet. Az egyes di-
menziok mentén szamottevo kiilonbségek tapasztalhatok, a legnagyobb 0sszegeket egyér-
telmtien a lakhatasra forditott tételek teszik ki (2. tablazat).

2. tablazat: A kiadasok becsiilt 6sszege a kiilfoldi hallgaték csoportjaban
koltségdimenziok mentén (2015)

Konfidencia intervallum

Koltséghely (95%-0s megbizhatésagi szint mellett) 5%',05 trimmelt
Als6 hatéra (Ft) Atlag (Ft) Fels hatara (Ft) atlag (Ft)
Havi/fé
Lakhatas 68 009 71460 74 911 68 972
Alapsziikségletek 46 054 48 922 51790 45139
Egyéb 14 413 16 641 18 869 15940
Kozlekedés 4727 7993 11 260 6 084
Tanulmanyok 7 389 8 767 10 145 8 409
Szabadid6 9872 11 501 13129 12 290
Eves/teljes alapsokasag

Lakhatas 2089 237 171 2 195 249 810 2 301 262 449 2118 808 990
Alapsziikségletek 1414 779 574 1 502 887 004 1590 994 434 1 386 657 084
Egyéb 442 753 059 511 206 681 579 660 304 489 673 299
Kozlekedés 145 226 533 245 560 264 345 893 995 186 898 450
Tanulmanyok 226 978 421 269 323 253 311668 085 258 330 233
Szabadid6 303 257 078 353296 879 403 336 680 377 533 574

Adatok forrasa: sajat felmérés, 2015

A lakhatasi koltségekkel Osszefiiggésben megallapithatod, hogy a didkok altalanossagban
nem a magasabb arkategoriaba es6 lakasokat valasztjak. Ezt tamasztja ala, hogy a minta vonat-
kozo valtozojanak pontbecslése alapjan atlagosan mintegy 71 ezer forintot forditanak havonta
lakhatésra, amely Osszeg egy 40-80 négyzetméteres lakas atlagos bérleti dijanak felel meg
(http://www.mfor.hu/). A koltések eloszlasa azonban szélsdséges (a szoras 45 ezer Ft), a kér-
désre valaszt adok csoportjanak kozel 6tode pedig tobb mint 100 ezer forintot fordit erre a tétel-
re. A képet némiképp arnyalja, hogy albérlet esetén — és természetesen a sajat lakas vasarlasa-
sok igénybevételét is lehetdvé teszi, ugyanakkor korlatozottan befolyasolja a hallgatoi kiadasok
Pécs ingatlanpiacéra gyakorolt, bevételek tekintetében vett volumenét.

Ebben a koltségdimenzidban nemek szerint nem tapasztalhatok markans eltérések, azonban
a valasztott kar (F-proba értéke: 2,907, Sig. 0,000), kiilondsen pedig a valasztott lakhatasi for-
ma (F-proba értéke: 88,831, Sig. 0,000) szignifikans Osszefliggést mutat azzal, hogy lakhata-
sukra a hallgatok mekkora Osszeget koltenek el. Legjobban e tekintetben a kollégistak jarnak,
atlagos koltségeik alig haladjdk meg a 40 ezer Ft-ot, szemben az albérletet valaszto hallgatoké-
val, akiknél ez a tétel tobb mint kétszer ekkora. Mind a két megoldas jarulékos elonye, hogy
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rugalmassagot biztosit, amely a kiilfoldi hallgatok szamara praktikus tényezd. Nem meglepd
tehat, hogy ezen rugalmas lakhatasi formak elényben vannak a vizsgalt csoportban, a mintdba
keriil6 személyek kozel 62%-a albérletet, 30,5%-a kollégiumi lakhatast valasztott. Sajatos ,,k0-
zéputas” megoldast jelent a sajat lakas vasarlasa, hiszen ezesetben az ingatlan megvétele jelen-
tos toke lekotését kovetelheti meg, amely azonban id6vel megtériilhet tekintettel arra, hogy igy
az albérletnél kisebb havi kiaddsokat realizal a tulajdonos. A jelen minta esetében mért havi
koltségek — elsdsorban valdsziniisithetden rezsikoltségek — 77 ezer Ft koriil alakultak. A sajat
ingatlan esetében a helyhez kotottség jelentdsebb, ami kiegésziilve az egyszeri nagyobb kiadas,
vagy hitelfelvétel esetleges sziikségességével elorevetiti, hogy ez a forma érte el a legalacso-
nyabb részaranyt, alig tobb, mint 7,5%-ot.

Dominansan az Altalanos Orvostudomanyi Kar (AOK) hallgatéi korében jellemzé a sa-
jat lakas birtoklésa (Pearson féle Khi-négyzet proba értéke: 231,196, df: 12, Sig.: 0,000),
azaz a hosszabb képzési id0 €s helyi tartozkodas (kevesebb tanulmanyi sziinet) novelheti a
sajat lakas, tartos lakhatasi forma valasztasanak valoszinliségét. A kar hallgatdi ugyanak-
kor erdsen alul reprezentéltak a kollégiumban €16 didkok korében, akik kozott elsésorban a
Bolcsészettudomanyi (BTK), a Kozgazdasagtudomanyi (KTK) és a Pollak Mihaly Miisza-
ki és Informatikai Kar (PMMIK) kiilf6ldi tanuléi fordulnak eld.

Mindent 0sszevetve az albérleti piac kiilfoldi hallgatokra vonatkoz6 szegmense, az al-
bérletben lakok alapsokasagi részardnyara vonatkozd 99%-os megbizhatdsagi szinten be-
cslilt 56,4—67,2%-0s aranyat feltételezve évi mintegy 1,423-1,878 millidrd Ft-os bevételt
képvisel. A keresleti oldalt jelentds mértékben az orvosi, egészségiigyi képzési teriileten
felvételt nyert hallgatok képezik, koriikben szignifikdnsan magasabb a koltési szinvonal
(F-proba értéke: 23,111, Sig. 0,000), mint az egyéb kart latogaté didkoknal. A sort az
Egészségtudomanyi Kar vezeti mintegy 92 ezer Ft-os atlagos havi lakhatasi kiadassal nem
sokkal megel6zve az AOK kiilfoldi hallgatéi altal realizalt 86 ezer Ft-os szintet. A tovabbi
karok hallgatoi 30 ezer Ft koriil maradnak el ezen értékektdl, az atlagok 38 és 51 ezer Ft
kozott szorodnak. A varos ingatlanpiaca, kiilonosen pedig az albérleti piac szempontjabol
tehat elmondhatd, hogy a kiilfoldi hallgatok legnagyobb szamossagu csoportja rendelkezik
egyuttal a legnagyobb koltési hajlandosaggal. A teljes koltségszerkezetre vonatkoztatva a
lakhatésra forditott tételek mintegy 43%-os részaranyt jelentenek, amelyet az alapsziikség-
letek kdvetnek (1. dbra).

1. abra: A kiadasok szerkezete a kiilfoldi hallgatok csoportjaban (2015, %)
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Adatok forrasa: sajat felmérés, 2015
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Az alapsziikségletek esetében nem tapasztalhatd szdmottevd eltérés sem a kar, sem a
valasztott lakhatasi forma vonatkozasaban, amely kovetkezik a koltséghely jellegébdl: az
alapsziikségletek biztositasara szant termékek kore (élelmiszerek, tisztalkodasi szerek) az
egyes személyeknél hasonld. A nemek tekintetében tapasztalhatdo némi eltérés, a férfiak
atlagosan 10 ezer Ft-al tobbet forditanak alapsziikségleteik biztositasara, mint a nék (F-
proba értéke: 10,976, Sig. 0,001).

A lakhatas mellett az alapsziikségleteket is bevonva a vizsgalatba kitlinik, hogy a kiil-
foldi hallgatok altal elkoltott dsszegnek mintegy 73%-at a jelenlétiikkel Osszefliggésbe
hozhatd, nehezen kivalthato, 1étfenntartasra forditott elemek teszik ki, a diszkrecionalis
jovedelmek ardnya 27% (a kozlekedést €s a tanulméanyokat kivéve ebbdl a korbol, amelyek
egy felsdoktatasban részt vevo hallgatd esetében szintén inkabb kotelezd, mintsem szaba-
don megvalaszthat6 kiadasok 17%). Ez az ardny azonban a legszigorubb valtozat (egyéb
termékeket €s szabadidds kiadasokat figyelembe vevo) esetében is igen magas éves bevé-
telt jelent, mintegy 819,7-906,7 milli6 forintos tételt, amely felhivja a figyelmet — az egy¢b
elénydkon tul csupén a koltéseket tekintve is — a kiilfoldi diakok gazdasagi jelentoségére.

A hallgatok mintegy 32,9%-a nem adott meg utazasra forditott 6sszeget, vagy ilyen ira-
nyu kiadésait nulla forintra becsiilte. Ez érthetd dsszefiiggésben azzal, hogy Pécs térbeli
kiterjedése — figyelembe véve a kollégiumok és albérletek, a belvaros, illetve a kampuszok
elhelyezkedését — a hallgatok egy meghatarozo része szamara lehetové teszi az egyetem,
illetve a belvarosi ellatohelyek tomegkozlekedés vagy személygépjarmii igénybevétele
nélkiili megkdozelitését. Tovabbi 16,3%-a adott meg a hallgatoknak a helyi didkbérlet arak-
nak, 22,5%-a annak megfeleld, vagy alacsonyabb 0sszeget, amely tényez6 a buszkozleke-
dés, illetve az eseti megoldasok (egy-egy taxi ut igénybevétele, buszjegy valtasa) sulyara
mutat ra. E tekintetben nincsenek szamottevo kiillonbségek az egyes karok hallgatoi kozott,
azaz a didkok bejarasi lehetdségei/kiadasai hasonloak.

A tanulméanyokra forditott koltségek atlaga az AOK és ETK hallgatoi kozott a legmaga-
sabbak — havi 14 ezer és 15 ezer Ft —, azonban nem sokkal haladjak meg a PMMIK, a
Prep, illetve a TTK hallgatoinak kiadasait (13 ezer Ft). A kevésbé koltségigényes képzések
BTK, illetve a KTK kurzusai tartoznak (5 ezer Ft-os havi atlaggal).

Bar a hallgatok az utobbi két koltséghely esetében is megtehetik, hogy kiadasaikat mér-
sékelik, esetleg nullara szoritjdk ez tanulmanyaik rovasara mehet. A ténylegesen a hallgato
dontése és lehetdségei altal befolyasolt koltséghelyek igy elsdsorban az egyéb kiadasokra,
illetve a szoérakozasokra forditott 0sszegekre korladtozdédnak. Az egyéb kiadasok 10%-os
részaranyukkal évente atlagosan 511,2 millio Ft bevételt jelentenek elsdsorban a varosnak,
kisebb mértékben sziikebb, tagabb kdrnyezetének. Az egyéb koltségtételek (ruhazat, kiegé-
szitok, cigaretta, miiszaki cikk, konyvek, szamitogépes jaték stb.) esetében szignifikdns
kiilonbség a vizsgalt szempontok koziil a karok dimenzidjaban jelent meg (F-proba értéke:
2,132, Sig. 0,049), ez esetben azonban a legmagasabb 0sszegekkel a K6zgazdasagtudoma-
nyi Kar hallgatoi rendelkeztek, naluk a koltséghelyen atlagosan kozel 33 ezer Ft-os havi
kiadas volt megfigyelheto.

Szoérakozasra, egyéb szabadidds tevékenységre forditott Osszeget a megkérdezettek
67,9%-a adott meg, a csoport nagyobb hadnyada engedheti meg magénak, hogy ilyen kiada-
ugyanakkor a karok dimenzidja mentén vannak érzékelheto eltérések (F-proba értéke:
2,590, Sig. 0,018), a legmagasabb Osszegeket a BTK és a KTK diakjai tudjak e célra al-
az 5. helyen végzett, az itt tanul6 kiilfoldi hallgatok szorakozasra forditott dsszegei a KTK
didkjainak minddssze megkozelitdleg fele.
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Adatok forrasa: sajat felmérés, 2015

Megallapithat6, hogy — részaranyuk altal is elore jelzett modon — a lakhatés és az alapsziik-
ségletek jelentik azt a két fo tételt, amely mentén a hallgatok jovedelmiik tilnyomo részét el-
koltik, egytttal a legkevésbé nyilik lehetdségitk ezen kiadasi osztalyok elkeriilésére. Igy valo-
szinlsithetd, hogy a kiilfoldi didkok 1étszdménak névekedése legnagyobb aranyban elsdsorban
az ingatlanpiacon, illetve az altalanos bolti cikkek piacan noveli rovidtavon a keresletet. Alap-
sziikségletekre — azon kitoltok koziil, akik ezt a tételt nem hagytak iiresen — érthetd modon
egyetlen személy sem adott meg 0 forintos értéket, azonban szembetiind, hogy a lakhatas terén
is elenyészden kevesen vannak (mindossze a minta 2%-a) azok, akik képesek ezen koltségeiket
elkeriilni (pl. rokonnal/ismerdsnél kapnak szallast, vagy sajat lakhelyiikrdl jarnak be, rezsit nem
fizetnek). Természetesen utobbi megallapitas esetében is hangsulyozandd, hogy a vélaszt meg-
tagadok ez esetben nem szerepelnek, mint a kiadast ,,elkeriilé” csoport.

A masik végletet a kozlekedésre és az egyéb tanulmanyi kiadasokra forditott tényezok je-
lentik. Ezen két koltségtipusban a leginkabb jellemzo, hogy a hallgatok kisebb, vagy nulla
Osszeget forditottak a kapcsolodo termékekre és szolgaltatasokra. Ez, figyelembe véve, hogy
Pécs varos térbeli kiterjedése lehetdvé teszi a telepiilés gyalogos és kerékparral torténd bejara-
sat, illetve, hogy a tanulmanyi koltségek a jegyzetek hallgatok kozotti cseréjével, digitalizala-
saval, konyvtarhasznalattal és egyéb modon az alacsonyabb forras felett diszponald szemé-
lyeknek (is) megoldhato, érthetd. Ramutat ugyanakkor arra, hogy a mintaba vont hallgatok
igen jelentds része, Osszesen 18%-a (a kozlekedésen 10%, a tanulmanyokon 8%) ténylegesen
sporol is ezeken a tételeken vagy nem latja sziikségét, hogy forditson rajuk.

Sajatos az egyéb termékek kore, amely tételek jellemzden inkabb az 1-4. helyeken je-
lentek meg, szemben a szabadid6s tevékenységekkel, amelyek kapcsan a 4—6. hely iranya-
ba lathat6 eltolodas. Ez részben magyarazhato a csoportba tartoz6 produktumok jellegével
is, tekintettel arra, hogy mig a szorakozasra forditott koltségek Osszege 1ényegében csak a
hallgato igényeitd] fliggenek (rdadéasul sokszor eseti, kisebb kiadasok), addig az egyéb
termékeknél gyakrabban fordulhat eld, hogy a kiadas csak magas aldozatvallalassal kertil-
heto el, példaul a megfeleld ruhazat beszerzése nem minden esetben nélkiilozhetd.
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5. A kulfoldi hallgatok koltési volumen alapjan szegmentalhaté csoportjai

A kiilfoldi hallgatok kiadasai alapjan a kiilonboz6 klasztermegoldasok mindegyikében
markansan korvonalazodott harom szegmens, amelyek koziil a legstabilabbnak azon sze-
mélyek csoportja bizonyult, akik valamennyi koltséghelyen az atlag alatt koltottek. A kozel
33%-o0s részarannyal rendelkezd ,,alacsony keresletli” csoport ellentétparjaként a teljes
minta mintegy 2%-t olyan kiilf6ldi hallgatok tetté ki, akik a vizsgalt csoporthoz viszonyit-
va kiilondsen magas (az atlagot mintegy 2,3—5,1-szeresen meghaladd) havi kiadasi dsszeg-
gel birnak (,,kiemelkedd keresletiiek’). Utobbi csoportra jellemz6, hogy az extrém magas
kiadasi tételek jellemzoen a lakhatasi, az alapsziikségletekhez kapcsolodo, illetve az egyéb
tipusu koltségekben koncentralédnak, mig a szabadidd, a tanulményi koltségek, illetve a
kozlekedés esetében Osszegszertien ritkan térnek el jelentdsen a tobbi csoporttol. A harma-
dik tipus koztes vonalat képvisel, amelynek pontosabb megismeréséhez a redukalt — ext-
rém magas eseteken kiviili személyekkel szamolt — mintara vonatkozé klasztermegoldasok
jarulnak hozza (3. tablazat).

3. tablazat: A kiilfoldi hallgatok csoportja az egyes kiadasi tételek koltési portfolidjukban
megjelend sulya alapjan
(havi 400 ezer Ft alatti kiadassal rendelkezék, * — mintaatlag feletti érték)

Klaszterek és a koltési 6sszegek tételek szerinti atlaga (Ft
Klasztereljarasba bevont 9 ga (Ft)

valtozok 1. klaszter 2. klaszter 3. klaszter 4, klaszter Teljes
(32,6%) (12,2%) (34,4%) (20,8%)
Lakhatasra forditott 6sszeg 28 335 58 714 75 473" 127 467 68 883
Alapvet6 fogyasztasi cikkekre
forditott 6sszeg 30 037 90 343* 45727 49 333 46 780
Egyéb termékekre forditott 6sszeg 16 388 33 354* 14 980 17 233 18 142
Kozlekedésre forditott 6sszeg 5181 7 520* 6 347 8 355* 6 528
Tanulmanyokra (tandijon feltl)
forditott 6sszeg 6 573 26 543* 12 827* 9282 11714
Szabadid&s tevékenységekre
forditott 6sszeg 12 948 23 057* 12 024 20 323* 15 395
Al Lakaskorilmé-  Eletkorilmé-
acsony Magas

nyeket el6térbe nyeket el6térbe
helyez6k helyez6k

Elnevezés 2 .
keresletliek keresletliek

Adatok forrasa: sajat felmérés, 2015

A jelen csoportositasban szintén megjelend alacsony keresletii klaszter vonatkozasaban
kitlinik, hogy bar koltségtételeik valamennyi dimenzidban elmaradnak az atlagtol, ugyan-
akkor els6sorban a lakhatasra forditott 6sszegek tekintetében talalhatd kiilonosen markans
differencia. A jelenség elsddleges oka, hogy alapvetden ezek a kiilfoldi hallgatok azok,
akik lakhatasukat a kollégiumokban oldjak meg, amelyet igazol, hogy a csoport mintegy
69%-a ezt a format jelolte meg. Masodik helyen a vélhetden olcsobb arkategoriaba tartozo
albérletek, vagy a tobb hallgat6 altal lakott ingatlanok bérlete szerepelt. A karok ez a
szegmens bizonyult a leginkabb valtozatosnak — valamennyi vizsgalt kar hallgat6ja megje-
lent a csoportban.

Szintén magas részaranyt ért el azon didkok kore, akik els6sorban lakhatasra, illetve ta-
nulmanyaik finanszirozasara koltenek (,,lakaskoriilményeket eldtérbe helyezdk™) a minta-
atlagot meghaladdé mértékben. A magasabb — ugyanakkor nem kiugrdéan magas — tételek
oka, hogy a 3. klaszterbe szinte kizardlagosan (kozel 89%-ban) olyan hallgatok szerepel-
tek, akik a vizsgalat idején albérletben laktak. Tovabba a csoport mintegy 9%-at sajat la-
kassal rendelkezd személyek adtak. Hangsulyos, hogy a lakhatési koltségek mellett az ezen
korbe tartozo hallgatok tanulmanyaikra is atlag feletti 6sszeget forditanak. A karok vonat-
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kozéasaban is szélséséges tipust képviselnek, jellemzéen az AOK hallgatoi teszik ki koriiket
(87%-uk az AOK-on tanul jelenleg), amely értékben természetesen a magas mintabéli
részarany is szerepet jatszik, ugyanakkor nem kizarolagosan: az AOK-s hallgatok korén
beliil is mintegy 45% ebbe a csoportba nyert besorolast.

A harmadik legnépesebb kort az ,életkdriilményeket eldtérbe helyezok™ képviselik.
Esetiikben olyan koltséghelyeken jelentek meg dominansan magasabb dsszegek, amelyek a
lakhatéassal, a magas ar kategoriaba esd altalanos fogyasztasi cikkekel, illetve a rekreacio-
val hozhatok kapcsolatba. A csoport mutat hasonlosagokat a ,,lakaskoriilményeket elotérbe
helyez6kével”, koriiket szinte kizarolagosan az AOK albérletben, vagy sajat lakasban 616
hallgatoi adjak.

A negyedik csoportot a ,,magas keresletliek” adjak. Esetlikben a lakhatasi koltségek ki-
vételével valamennyi koltséghelyen az atlagot meghalado kiadasi tételek voltak jellemzok.
A lakhatéssal kapcsolatos kiaddsok kérdését arnyalja, hogy a csoportban mintegy 40%-ot
ért el a kollégiumban lakok részaranya, amely hozzajarult az atlagos 6sszegek csokkenésé-
hez, egyuttal magasabb jovedelem elkoltését teheti lehetdve egyéb termékcsoportokban.

Az egyes klaszterek helyi gazdasagra gyakorolt hatasaval dsszefiiggésben megallapitha-
elotérbe helyezok, mig a szorakozohelyek €s egyéb fogyasztasi cikkek étékesitdi szamara
(ideértve az alapsziikségleteket kielégité termékeket is) az életkoriilményeket eldtérbe
helyezdk, illetve a magas keresletiiek jelentenek erds piacot. A versenyszféra vallalkozasai
szamara tehat kozvetleniil is jelentds bevételi forrast képvisel a megkérdezettek kozel
46,6-55,2%-a, amely kereslet jo eséllyel hozzajarul tobb helyi véllalkozas tartés fennma-
radasdhoz és fejlodéséhez. Mindezek mellett az ,,alacsony keresletlieck” névre keresztelt
csoport sem hanyagolhat6 el, hiszen bar lakhatasi és alapsziikségletekre forditott kiadasaik
jelentdsen elmaradnak a mintaatlagtol, a tartos fogyasztasi cikkek, a kozlekedés, kiilondsen
pedig a szabadidds tevékenységekre forditott Osszegek vonatkozisaban nem térnek el
nagysagrendileg a minta egészére szamolt értektol.

6. Konkluzio

A jelen vizsgalat az egyre nagyobb gazdasagi és politikai jelentdséggel biré nemzetkozi
diplomaszerz6 hallgatoi mobilitas hatasaival foglalkozott. A vizsgalat térbeli kerete Pécs,
célcsoportjat a Pécsi Tudomanyegyetemen tanuld kiilfoldi hallgatok képezik. A teriiletva-
lasztast indokolta, hogy Pécs felsdoktatasi kozpontként olyan hatranyos helyzeti térség cent-
ruma, amelyben a kiilfoldi hallgatok szamanak emelkedése jelent6sen hozzajarulhat a térség
gazdasagi dinamizmusanak fokozddasédhoz. Ezt erdsiti az a kedvezd tendencia, hogy a kiil-
foldi hallgatok szama — amely jelenleg is megkdzeliti a lakossag kozel 2%-4t — folyamatosan
novekszik. A legnagyobb vonzer6t a nemzetkozileg elismert hazai orvosképzés kinalata je-
lenti, amely Pécsen a legnépszerlibb képzési teriilet a kiilfoldi hallgatok korében. Az idegen
orszagbol érkezett didkok a beiskolazott egyetemi 1étszam megkozelitoleg 15%-at alkotjak.

Az idegen nyelvli képzésben részt vevd kiilfoldi hallgatok korében végzett kérddives
felmérésben nagy hangsulyt kapott a koltési szokasok vizsgéalata. Az elemzést a didkok
valaszaira alapozott valdszinliségi becslésre épitettilk. Eredményeink szerint a kiilfoldi
hallgatok, mint fogyasztok, éves szinten kdzel 5 milliard Ft-tal jarulnak hozza a varos val-
lalkozasainak, illetve egyéb gazdasagi szerepldinek bevételeihez. A legjelentdsebb kiadasi
tételt a lakhatas koltségei és az alapsziikségletek beszerzése adta 43 és 30%-o0s részarany-
nyal, majd sorrendben az egyéb termékek vasarlasara, a szabadidds tevékenységekre, illet-
ve a tanulmanyokra és a kozlekedésre forditott 6sszegek kovetkeztek.
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A hallgatoi koltések alapjan négy eltérd csoport szegmentalasara keriilt sor. Az ,,ala-
csony keresletliek” a felmeriilé valamennyi koltséghelyen az atlag alatt koltenek (a csoport
mintegy 69%-a kollégiumi szallast vesz igénybe, amely lehetové teszi, hogy a lakhatason
is megtakaritast érjenek el). Jellegzetes csoportot képviselnek a ,,lakaskoriillményeket el6-
térbe helyezOk”, amely kor lakhatdséra és tanulmanyaira az atlag felett, ugyanakkor va-
lamennyi tovabbi koltséghelyre atlag alatt fordit. A jelenség magyarazata, hogy koriikben
kiemelkedd (89%) az albérletben és magas (9%) a sajat lakasban él0k részaranya. A har-
madik azonositott csoportot az ,,életkoriilményeket eldtérbe helyezok™ képviselik, esetiik-
ben a lakhatasi koltségek mellett az alapsziikségleti cikkekre €s a szabadidds tevékenysé-
gekre koltott Osszegek is atlag feletti részaranyt értek el. Végezetiil a ,,magas keresletliek”
csoportja a lakhatason kiviil valamennyi tételre atlag felett fordit.

Mindent egybevetve megallapithatjuk, hogy a kiilfoldi hallgatok szallasra, megélhetés-
re, szabadiddre, utazasra, tandijra koltott pénze komoly hatast gyakorol a gazdasagi életre,
amely tovabbi hasznot jelent, az egyetem szamara a tehetséges hallgatok vonzasaban és a
tandijakbol szdrmazé bevételekben, a helyi gazdasdg szdmara a megélhetés soran elkoltott
Osszegekben, ezaltal a fogyasztopiac boviilésében és a munkahelyteremtésben, az dnkor-
manyzat, illetve az allam szamara a konkrét adobevételekben. A hasznot ez utdbbiak sza-
mara megsokszorozhatjak az egyetemek kozremiikodésével megtelepitett tudasintenziv
gazdasagi agazatok, s a boviilo nemzetkozi kapcesolatok.
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ELHETOBB VAROS — AVAGY SMART CITY

SMART CITIES FOR A BETTER WORLD

ABSTRACT

The subject of this essay is the topic of Smart City, which is one of the important areas of the
ongoing European integration. The internet and digital technologies are transforming our world in
every walk of our private and commercial lives. Cities must take an active part in the digital revolu-
tion, and must make all the resulting new digital possibilities available to all citizens and enter-
prises. In the field of digital tools and service there are multiple untapped opportunities that await
citizens and enterprises. From online purchase and learning through paying the checks to online
administration, the web offers the best solution, if conditions are provided. Nowadays we are wit-
nessing the time of social changes, scientific discoveries and the rapid development of technology.
This process is accompanied by the incursion of “civilization”, the increase of the standard of living
and life expectancy and the rising number of the Earth’s population. The latter goes hand in hand
with the growing number of cities and their growing size as well. Today more than half of the
Earth’s population lives in cities. In the early 21% century the number of urban habitants surpassed
50% of the entire human population. By the end of the century this ratio will expectedly be 70—75%.
This not only shows the importance of cities but also the responsibility and challenge that urbaniza-
tion means all around the world. Through my research I attempt to make Smart City the subject of
this essay, as more than half of the Earth’s population is living in cities as the result of the increas-
ingly fast urbanization. The coexistence and environmental change pose new challenges to the in-
habitants and leaders of urban areas in many areas of life. Urban development and operation can
increasingly be realized only through up-to-date and effective tools. The info-communicational
solutions, which are becoming increasingly integral to urban life, add effectively and with a lower
cost to the perceptible increase in the quality of life, while invigorating the community’s economy
on a local and national level. The goal of my research is to review the related works of Hungarian
and international authors in order to make a comprehensive analysis of this area, which in my opin-
ion is exceedingly important, as smart technology is an integral part of our daily lives.

Kulesszavak: globalizacio, Europai Unio, Okos Varos

Keynotes: globalization, European Union, Smart City

1. Bevezetés

Jelen tanulmany az Europai Unio, valamint hazank smart city fejlesztésekkel kapcsola-
tos torekvéseinek hatterét vizsgalja. A smart city — okos varos programokkal foglalkozo
tanulmanyok nagy része indit az urbanizacioval és a népességndvekedéssel kapcsolatos
statisztikak ismertetésével. Ugy gondolom ezen tények ismertetése szinte kihagyhatatlan,
hiszen ezen adatok is igazoljak az okos varos programok bevezetésének és alkalmazasanak
sziikségességét. A United Nation felmérései szerint bolygdnk lakossaganak 54,5%-a, azaz
tobb, mint fele varosokban ¢él, és az eldrejelzések szerint ez az arany folyamatosan emel-
kedni fog. 2030-ra megkozelitdleg minden harmadik ember varoslaké lesz.'
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A kozelmult egyik tudomanyos igénnyel megfogalmazott vizsgalata, a Romai Klub ,,A
novekedés hatarai” cimi elsd jelentése 1972 elején arra hivta fel az emberiség figyelmét,
hogy amennyiben az elmult évtizedekben érvényesiil6 tendencidk tovabb folytatodnak, a
XXI. szazad masodik felében az emberiség — a demografiai robbanas, az élelmiszerek elég-
telensége, a nyersanyagkészletek kimeriilése €s a kornyezet elszennyezddése miatt — ka-
tasztrofaba rohan. Négy fontos fogalmat szeretnék kiemelni az emlitett konyvbol: noveke-
dés, fejlodés, tullovés, korlat. E négy fogalom koré épiil fel a tanulmany mondanivaldja,
amely egyértelmiivé tette a nemzetkozi kdrnyezeti egytittmiikodés elkeriilhetetlenségét.

A jelentés legfobb kovetkeztetései kozott emlithetd, hogy amennyiben a vilag népességének
¢és iparosodasanak, a kornyezetszennyezOdésnek, az élelmiszertermelésnek és az eréforrasok
felhasznéalasanak trendjei valtozatlanok maradnanak, akkor a kdvetkezd 100 év folyaman elér-
kezne az emberiség a foldi élet novekedésének hatarahoz. A probléma elkeriilésére annal na-
gyobb az esély, minél elébb és minél hatékonyabban végzik kozosen az emlitett munkat.”

A varoslakék aranyanak alakulésa 1990 és 2050 kiz 6t (elGrejelzés)

Wfajlatt orszdgok
W fajl5ds orszagok

1990-ban 20:20-ban 2(50-ban
Forras:IBM Smarter City 2011.

Az egyre gyorsul6 urbanizacio, a varosok dinamikus novekedése szamos kérdést vet fel
azzal kapcsolatban, hogy hogyan maradhatnak a jovO varosai élhetdek ¢s mikodoképesek.
Az emlitett jelenségekre egy lehetséges megoldas a smart city, azaz okos varos programok
bevezetése.

2. A Smart City jellemzéi

A 21. szazad elejének gazdasagi kihivasai, a fenntarthat6 és kiszamithatd jovo megte-
remtésének szandéka eredményezte az okos telepiilés koncepciok kidolgozasat, amelyek a
legijabb informacids és kommunikacios technologiakat alkalmazzak a gyors, atlathatod
mikodés érdekében. A smart city projektek altal olyan digitalis, infokommunikacios rend-
szerek bevezetése cél, amelyek komplex, Osszetett problémakra egyszerlien hasznalhato
megoldasokat kinalnak a varoslakoknak.

Az 1j technologiak felhasznalasa mellett jelentOs szerepet toltenek be a varosi kozossé-
gek igényei is. Az okos varos projektek megvaldsitasa soran a varosok lizemeltetoi a pol-
garaikat bevonhatjak a dontéshozatali folyamatokba, a rendelkezésre allo szolgaltatasokat
Osszekdthetik egymassal és az igy keletkezett adatvagyont Gjrafelhasznalhatova tehetik. Az
Europai Unioban tobb sikeres példat lathattunk arra, hogy egy varos kovetkezetesen kidol-
gozott koncepcioval okos varossa fejlesztette magat. Hazankban is egyre nagyobb figyel-
met kapnak az emlitett koncepciok,” valamint a Kormany is folyamatosan probalja 6szto-
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ndzni a varosokat arra, hogy a piac €és az Europai Uni6 altal nytjtott fejlesztési lehetdsége-
ket felhasznaljak az emlitett célok elérése érdekében.

A Smart City projektek egyre nagyobb teret nyernek és fokozatosan bekeriilnek a koztu-
datba, azonban a tarsadalom jelentds része sajnalatos modon nincs tisztaban azzal, hogy az
okos véros koncepciok mit is takarnak valojaban.* Terjedelmi okok miatt jelen tanulmanyban
a Smart City fogalmanak részletes elemzésére nem térek ki, azonban fontosnak tartom meg-
emliteni, hogy az idei évben hazdnkban meghatérozasra keriilt a pontos definicio’, amely
elorelépést jelent a fogalmi problémak kikiiszobolése érdekében. Az elfogadott definicio az
egyes kormanyrendeleteknek az ,,okos varos”, ,,0kos varos modszertan” fogalom meghataro-
zasaval Osszefliggd modositasarol szold 56/2017. (111. 20.) Korm. rendeletben olvashatd. Az
emlitett korméanyrendelet szerint az okos varos olyan telepiilés, amelyik az integralt telepii-
20.) Korm. rendelet meghatarozza tovabba az okos varos moddszertan fogalmat is, amely a
teleptilések vagy telepiilések csoportjanak olyan telepiilésfejlesztési modszertana, amely a
termeészeti €s épitett kornyezetét, digitalis infrastrukturajat, valamint a telepiilési szolgaltata-
sok mindségét és gazdasagi hatékonysagat korszeri és innovativ informaciotechnologiak
alkalmazasaval, fenntarthaté modon, a lakossag fokozott bevonasaval fejleszti.

Open Data @ Smart Agriculture
e Internet of Things @

Smart
Retail

©

Smart
Mobility

SMART CITY

Smart Grid/
Smart Health Smart Energy

@ Smart Government @

Forras: https://www.rhoonet.com/wp-content/uploads/2016/07/51.jpg

Megjegyezendd, hogy az okos varos programok olyan komplex rendszerként jellemezhe-
toek, amelyek felolelik a kormanyzas, a gazdasag, a kornyezet, a kozlekedés fejlesztését,
illetve céljuk az adott varosban él16 emberek életmindségének javitasa. Fontos kiemelni, hogy
az emlitett terliletek nem kezelhetoek egymastol fliggetleniil, hiszen a fejlesztés érdekében
alkalmazott programok tobb teriilethez is kapcsolodhatnak, atfedést képezhetnek és az egyes
programok kozott lehetnek akar k6zds megvalositasi elemek is. A sikeres programok eléré-
séhez nélkiilozhetetlen az egyes alrendszerek egyiittes fejlesztése. Az eurdpai okos varosok
kialakitasat motivalta tobbek kozott az Europai Unio 20-20-20 célkitlizése, azaz a
kéarosanyag-kibocsatas 20%-os csokkentése, az energiahatékonysag 20%-os novelése és a
megujuld energidk 20%-o0s részaranya, olyan cél, amelynek teljesitése az energia-
felhasznalas, a kozlekedés és az infrastruktara teriiletén radikalis valtozast, koncepciovaltast
tesz sziikségessé a varosok részérdl. E szempontoktdl indittatva — figyelembe véve a koltség-
vetési korlatokat — alakultak ki a Smart City, mas néven okos varos koncepciok, és jottek
létre a kiilonbozo, hasonld célu atfogd eurdpai €s nemzeti programok, valamint a ,,smartoso-
das” iranyaba elindulni kivano varosok konkrét megvaldsitasi tervei és projektjei.’
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3. Az Eurépai Uni6 torekvései

Az Eurdpai Uni6 intézményeinek gondolkodasaban is egyre gyakrabban jelenik meg a
Smart City kifejezés és koncepcio, jelezve azt, hogy Eurdpa szamos varosa az okos varo-
sok utjara 1épett. A kovetkezOkben az Europai Unid akcidterveit kivanom bemutatni annak
érdel§ében, hogy az okos varos projektek kialakuldsanak stratégiai hatterét szemléltethes-
sem.

3.1. Bangemann-jelentés

Az eurdpai informacios tarsadalom megteremtését a Bangemann-jelentés® alapozta
meg, amely az ,,Eurdpa és a globalis informacios tarsadalom — Ajanlasok az Europai Ta-
nacs szamara” cimet viselte. A jelentés rdmutatott az Eurdpai Tandcs politikai beavatkoza-
sdnak sziikségességére, valamint azon tényre, hogy az informacids infrastruktira kiépitése
¢s finanszirozasa a maganszektor feladata. A Bangemann-jelentésben a legfontosabb a
versenyszellem hangsulyozasa, hogy a szabad, jol szabalyozott versengés lehet alkalmas a
legjobb informacios tarsadalom felépitésére Europaban.’

A Bangemann-jelentés juniusi megvitatasat kovetden lendiiletbe jott az eurdpai straté-
giagyartd gépezet és az Eurdpai Bizottsdg az Eurdpai Tandcs felkérésére mar 1994. jalius
19-én bemutatta az ,,Eurdpa utja az informacios tarsadalom felé: Akcioterv” cimii 01j do-
kumentumot. Az akcioterv eredetileg csak az 1994. és az 1995. évekre irt el feladatokat,
de folyamatosan uj feladatokat jeloltek ki a késobbi évekre is. 1996-ban atmindsitették
,gordiilé akciotervvé”, és hatalyat kiterjesztették egészen 1998-ig. Ervényét csak az 1j
eEurope akcioterv megjelenésével vesztette el

3.2. eEurope

Az eEurope kezdeményezést a Bizottsag 1999 decemberében hozta nyilvanossagra, az-
zal a céllal, hogy 1étrehozzak az ,,online Europat”. Az eEurope program azon a felvetésen
alapul, hogy az internet a jovobeli gazdasagi novekedés, a munkahelyteremtés és az élet-
mindség javitasa szempontjabol elengedhetetlen az egész vilagon.

Az Akcidterv csak feladatokat fogalmazott meg, megvalositdsahoz az Unidé nem nytj-
tott anyagi tdmogatast a tagorszagoknak, ezért a végrehajtas els6sorban a nemzeti szintli
politikatol fliggott. Az eEurope rendelkezései szerint a célkitiizések csak akkor valdsitha-
tok meg, ha az Eurépai Unio6 tagallamai, az Eurdpai Parlament és az Europai Tanacs ké-
szek elkotelezni magukat. Az akadalyok elmozditasa és a siker érdekében minden tagal-
lamnak fel kell allitania egy fontossagi sorrendet.'' Az eEurope sikere tehat a tagallamok és
az Eurdpai Unié szerveinek az egyiittmiikodésétdl fiiggott.'

3.3. eEurope2002

Az eEurope programok tovabbfejlesztését szolgalta az eEurope 2002 stratégia, amelyet
a Lisszaboni csucsértekezlet az alabbi szerkezetben fogadott el:

1. cél—Olcsobb, gyorsabb és biztonsagos internet (infrastruktura, eszkoz aspektus),

2. cél — Befektetés az emberi képességek fejlesztésébe (human készség aspektus),

3. cél — Az internet hasznalatanak eldsegitése (tartalom aspektus).

Az egyik {6 cél az egységes szabalyozasi keretfeltételek megteremtése volt az 11j, fejlet-
tebb gazdasagba valo dtmenethez.
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3.4. eEurope+

Az eEurope+" program részleteinek kidolgozasakor az Eurépai Uniohoz torténd csat-
lakozasra var6 orszagok tilnyomo része mar rendelkezett sajat nemzeti informacios straté-
giaval, ezért a program legfobb célja az Eurdpai Union beliil addig kevésbé jelentkezd
digitalis megosztottsag minimalizalasa volt."*

3.5. eEurope2005

Az eEurope és az eEuropet programok lezarulasat kovetd idészakra kidolgozott
eEurope2005" program akcidtervében az ,,informacios tarsadalom mindenkinek” jelszo
mar nem az infrastruktirara és a halozatok kiépitésére, hanem els@sorban az interneten
elérhetd tartalomra és az 0j szolgaltatasokra vonatkozott.

Az 1j akcidterv célkitiizése az volt, hogy a tagallamok 0sztondzzék a biztonsagos, szé-
lessavu internet-hozzaférés lehet6ségének megteremtését mindenki szamara. Az akcioterv
megvaldsitasa Europa fejlett orszagainak nagy feladatot jelentett. Bar az Europai Bizottsag
csak ajanlasokat, iranyelveket fogalmazhat meg, és a megvaldsitds a nemzeti kormanyok
hataskorébe tartozik, az EU-politika jelentés mértékben segiti és Osztonzi a tagorszagok
ronikus kormanyzati rendszerek bevezetésének kovetelményeit és megvalositasanak titem-
tervét. A célkitizések teljesiilésének mérésére egységes mutatoszamrendszert vezettek be,
mely alapjan évente nyomon kovetik a tagorszagok fejlodését, értékelik, hogy mennyiben
felel meg az akcidterv célkitiizéseinek. 2005-ben az eurdpai allamok informécios fejlettseé-
ge — az eEurope2005 Akcidterv sikereinek dacara — meglehetdsen eltéré képet mutattak.
Az Uni6 dontéshozoi felismerték, hogy az 1j iranyvonal megvaldsitasahoz Eurdpa erdfor-
rasai kimeriiltek, megujulasi képessége pedig vészesen lecsokkent.

3.6.i2010

Az Europai Tanacs arra az allaspontra helyezkedett, hogy a fenntarthatdé ndvekedés a
tudas €s az innovacio fliggvénye, ehhez pedig elengedhetetlen az informéacids és kommu-
nikacios technologidk alkalmazésa a kozszolgéltatdsokban, a kis- és kdzépvallalkozasoknal
¢s a haztartasokban egyarant, vagyis sziikséges a ,,befogadd” informacioés tarsadalom a
kijelolt célok eléréséhez, ezért megalkottak az 12010 kezdeményezést, az Eurdpai Informa-
cios Tarsadalom a novekedésért és foglalkoztatasért.'®

Az Europai Bizottsdg a fenti célok megvaldsitasa érdekében az alabbi prioritasokat je-
161te meg:

1. Megfizethetd, biztonsagos, nagy savszélességli kommunikaciot, gazdag €s valtoza-
tos tartalmat és digitalis szolgaltatasokat kinaldo egységes eurdpai informacios tér
megteremtése.

2. Az informacids és kommunikacios technoldgiak kutatasaval kapcsolatos befekteté-
sek és az innovacio dsztonzése.

3. Befogad6 europai informacios tarsadalom létrehozasa.

A stratégia és a torekvések végso célja az eurdpai szinten egységes, szolgaltatd kozszfe-
ra, azaz az Eurdpai Kozigazgatasi Térség létrehozasa volt.”



Elhet8bb varos — avagy Smart City ~ 47

3.7. Eurdpai Digitalis Menetrend

Az Eurdpai Bizottsag 2010 marciusaban mutatta be az ,,Europa 2020 stratégiat, mely-
nek célja a valsagbol valo kilabalas és az EU gazdasaganak felkészitése az elottiink allo
évtized kihivasaira.'* Az eurdpai digitalis menetrend az ,,Eurdpa 2020” stratégia hét kiemelt
kezdeményezésének egyike, melyet azért alkottak meg, hogy az informacios és kommuni-
kacios technologidk alkalmazasanak kulcsfontossagl szerepet jeloljon ki Europa 2020-ra
kitizott céljainak sikeres megvaldsitasaban.

A digitalis menetrend célja altalanossagban, hogy a nagy sebességii €s szupergyors in-
ternetre €s interoperabilis alkalmazasokra épiilé egységes digitélis piac révén fenntarthato
gazdasagi és szocialis elényoket teremtsen.'’

3.8. Amszterdami paktum

2016. majus 30. napjan torténelmi jelentdéségii megallapodas sziiletett: a varosi tigyekért
felelés unios miniszterek elfogadték az Amszterdami Paktumot™, amely kételez6vé kivan-
ja tenni annak a varosfejlesztési menetrendnek a végrehajtasat, amely europai szintii, k6zo-
sen kidolgozandd modszertani sztenderdek és jo gyakorlatok alapjan kindlna megoldast a
varosi problémakra. Az Amszterdami Paktum célja, hogy tizenkét témakorben partnerséget
hozzon létre a Bizottsag, a tagallamok, a varosok és egyéb azonositott szereplok részvéte-
lével, akiknek a kiemelt varosi problémakorokben kozos cselekvési terveket kell kidolgoz-
niuk és — a csatlakozo varosokban — végrehajtaniuk.”’ Az integralt varosfejlesztés menet-
rendje altal a jov6 varosai nem egyszeriien technoldgiai szempontbol lennének ,,okosak”,
hanem szocidlisan, gazdasdgszervezési vagy kulturalis szempontbol is innovativ modelle-
ket szeretnének meghonositani.

Az Amszterdami Paktum pillérei pontosan ezt a logikai lancolatot kovetik: az elsé az
optimalis szabalyozds megteremtése, a masodik a megfeleld finanszirozasi formak lehetd-
vé tétele, a harmadik pedig a jol mikodd példak megtalalasa és atemelése. Ebben a rend-
szerben jobban Osszekotnék egymassal a varosoknak jard unids tdmogatasokat €s a magan-
t('ikezzrészvételét, ¢s jobban ligyelnének arra, hogy a projektek valoban innovativak legye-
nek.

3.9. Okos kormanyzas az Eurdpai Uniéban

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a 2000-es évtizedforduldig az Eurdpai Unidban
az infrastruktira-kozponta fejlesztési szemlélet volt a meghataroz6. Az Eurdpa Tanacs
lisszaboni iilésén azonban a ,,lisszaboni stratégia” részét képezd eEurope-kezdeményezés
¢s az eEurope 2002 akcioterv nyilvanossagra hozatalat, valamint az informacios tarsadalmi
iranyelvek megsziiletését kovetéen az e-kormanyzas fejlédése jelentés mértékben felgyor-
sult. Az okos korményzas teriiletének szabalyozasa prioritast élvez az Eurdpai Unidban.
Ennek oka, hogy ezen a teriileten tudnak a leginkabb a tagallamok rendszerei egymashoz
kozeledni. Az elektronikus kozigazgatasi megoldasokkal lehet a leginkabb biztositani a
tagallamok kozotti atjarhatdsag sikerességét. Az Eurdpai Unid dontéshozoi €s jogalkotoi
felismerték a technoldgia nyujtotta lehetdségeket, és igyekeznek egy homogénebb modern
kozigazgatast és kormanyzast kiépiteni. Két prioritas emelheto ki, az egyik a kdzigazgatas
¢s az adminisztracio fejlesztése, a masik a kormanyzatok és a tarsadalom kozotti tajékozta-
tas és tajékoztatdsi megoldasok fejlesztése.

Tovabbi prioritas még a tagallamok kozotti adattovabbitas és adatstrukturdk egységesi-
tése a mobilitas és belsd kereskedelem erdsitése céljabol. Osszességében elmondhato, hogy
az egységes jogalkotasi célkitlizés és stratégia ezen a teriileten érvényesiil leginkabb a
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Smart City alrendszerek koziil, ugyanakkor mivel a kdzigazgatasi megoldasok és modszer-

tanok erdteljesen érintik az egyes tagallamok szuverenitasat, a legtobb kapcsolodod doku-

mentum nem jogszabalyként, hanem Bizottsagi vélemények, ajanlasok formajaban jelenik
23

meg.

3.10. Digitalis egységes piac

Az Europai Bizottsag egyik aktudlis kezdeményezése a digitalis egységes piac létreho-
zasa, amely részleteinek kimunkaldsa, valamint megvalositasa folyamatosan zajlik és ki-
emelt szerepet tolt be a jovobeli célkitlizések kozott.

Az Europai Bizottsag 2015. majus 6-an mutatta be a digitalis egységes piac létrehozasat
célzo terveinek részleteit, amely egyike a Jean-Claude Juncker vezette testiilet kiemelt
prioritasainak. A digitalis egységes piac kialakitasarol szold stratégiai dokumentumban
foglaltak szerint a Bizottsadg célja, hogy eltdrdlje a tagallamok kozotti ,,digitalis megosz-
tottsagot”. A digitalis egységes piac az egyik legigéretesebb, de egyben a legnagyobb kihi-
vast jelentd fejlodési teriilet, amelyben 415 milliard eurdnyi hatékonysagndvelési potencial
rejlik. Uj lehetéségeket nyit meg a gazdasag e-kereskedelmen keresztiil torténd fellendité-
sére, tovabba megkdnnyiti a vallalkozasok szamara a kozigazgatasi és pénziigyi eldirasok-
nak valé megfelelést, és az e-kormanyzason keresztiil erdsiti a fogyasztok jogait.**

E fejlemények olyan szabalyozasi keretet kivannak meg, amely eldsegiti a felhdalapu
szamitastechnika, a hatarok nélkiili mobil adatkapcsolat, valamint az informéciokhoz ¢és a
tartalmakhoz valé egyszertsitett hozzaférés fejlédését, s mindekdzben garantalja a magan-
¢let és a személyes adatok védelmét, a kiberbiztonsagot és a halozatsemlegességet.

3.11. EU Smart City kezdeményezései

Az EU Smart City kezdeményezéseinek a célja a beruhazasok felgyorsitasa és az inno-
vacid intenzitasanak ndvelése az eurdpai varosokban, ezekkel tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezetvédelmi célok elérése.

A célok megvalositasa érdekében létrehoztak az European Smart City Initiative-t,
amely egy atfogo rendszer. A rendszer Osszesiti az Europai Unid finanszirozasabol megva-
16sul6 kiilonféle smart city projekteket, amellyel egy ideélis platformot hoznak létre a pro-
jektek attekintéséhez, illetve egyiittmiikodési kapcsolatok kialakitasahoz. Ezek a kutatasok
¢s programok az EU 20-20-20 célkitiizésének elérését célozzak, azaz a karosanyag-kibo-
csatas 20%-os csokkentését, a megljuld energia felhasznaldsdnak 20%-os aranyat és az
energiahatékonysag 20%-os novelését. Az Initiative rendszer nagy eldnye, hogy dsszefogja
a smart city projekteket és resztvevoket, ezaltal attekinthetdvé teszi a folyamatban 1évd
fejlesztéseket, azonban sajnalatos modon csak az Eurdpai Unid altal nyujtott finansziroza-
sahoz kotheté munkak szerepelnek, az egyéb finanszirozasu kutatasok és fejlesztések nem,
vagy csak kozvetve jelennek meg.”

A sikeres kezdeményezések kozott emlitheté még a ,,Smart Cities and Communities” Euro-
pean Innovation Partnership program, amelyet az Eurdpai Bizottsag azért hozott létre, hogy
Osszefogja a kiilonb6zd smart city projekteket, segitve a 2020-as klimavaltozasi célok elérését.

Ehhez az alabbi teriiletek fejlesztését tiizi ki célul:

e Fenntarthatd varosi mobilitas: alternativ energidk, tomegkozlekedés, hatékony logisz-

tika, tervezés.

e Fenntarthato energia, hatékony épiiletek és korzetek: az épiiletek és korzetek energia-

hatékonysaganak novelése, a megujuld energia felhasznalasi aranyanak novelése, a
kozosség életmindségének javitasa.
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e Integralt infrastruktira létrehozasa az energetika, a kozlekedés és az informacios és
kommunikaciés technologia (IKT, infokommunikacid) Osszekapcsolasara, a haté-
konysag és a fenntarthatosadg novelése céljabol.

e Szocialis ellatorendszerek korszerlsitése.

A felsorolasbdl is jol lathato, hogy igen szerteagazé a projekt kapcsolatrendszere, azon-
ban leginkabb a klimavaltozas megakadalyozasanak kérdéskorére koncentral, a szén-
dioxid kibocsajtasi értékeket érdemben nem befolydsold fejlesztések ezen programban
kisebb szerepet kapnak.

3.12. Az Eurdpai Unié szerepe a hazai varosfejlédésben

Az Eur6pai Uni6 az elmult években okos varosok fejlesztésére iranyuld programokat
inditott el, amelyekben fontos, hogy Magyarorszag is részt tudjon venni. Az emlitett prog-
ramok a hazai vallalkozasoknak is jelentOs segitséget jelentenének, hiszen a hazai telepiilé-
seken fejlesztett termékek nemzetkodzi piacon is versenyképesek lehetnek, tovabba a varos
infrastrukturalis és tarsadalmi fejlettsége egyre inkabb eldfeltétele a cégek odavonzéasanak,
mivel az iparagak legtobbjében a tudas és a szolgaltatasok cseréje leginkabb a személyes
kontaktuson alapul. Az 6nkorményzatok a helyi igényeknek megfelelden kitlizott célok és
a megvalositasukhoz kapcsolddo programok koordinacidjaval igen jelentds szerepet tolte-
nek be egy telepiilés sikerességének és fenntarthatosaganak elérése €s folyamatos biztosita-
sa érdekében.

A Kormany a telepiilésfejlesztési koncepciorol, az integralt telepiilésfejlesztési stratégi-
ardl és a telepiilésrendezési eszk6zokrol, valamint az egyes telepiilésrendezési sajatos jog-
intézményekrol szolo 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendeletében szabalyozza az Integralt Te-
lepiilésfejlesztési Stratégia (ITS) targyat. Az ,.€lhetdbb varos” megvaldsitasa a Stratégia
céljaként szerepel. A Stratégia a tarsadalom — gazdasag — kornyezet, valamint a hozzajuk
kapcsolodo infrastruktira pilléreire tamaszkodik, azonban az okos varos koncepcidjaban
kiegésziil még a felsorolas. Az okos varos rangjanak eléréséhez sziikséges még a kormany-
zas, az intézményrendszer fejlesztése is.

Alapvet6 fontossadgu, hogy a telepiilések egy atfogo értékelési folyamat keretében fel-
mérjék a fejlesztési lehetdségeiket és kiinduld allapotukat, masodsorban Smart City Straté-
giat és Cselekvési Tervet hozzanak létre, amelyekben meghatarozzak az okos fejlesztések
célteriileteit, eredményeit, eszkozeit és a sziikséges 1épéseket, harmadrészt ezeket a fejlesz-
téseket egy Monitoring rendszerben folyamatosan ellendrizzék és kovessék.

Az elmult idészakban szadmos a 2014-2020 programozasi ciklusra vonatkozo fejlesz-
téspolitikai dokumentum sziiletett, ahol a Kormany fejlesztéspolitikajat, a megyék straté-
giait és a varosok stratégiait rogzitették. Az Okos Telepiilés Programok célja egy olyan
stratégia €s program felépitése, amely a varosvezetés, az érdekelt vallalkozasok, intézmé-
nyek és kozosségek szdmara egy ¢lhetdbb varoshoz valo hozzajarulasukat és a beavatkoza-
si teriileteket fogalmazza meg, az idészak finanszirozasi kornyezetével 0sszhangban. Az
okos telepiilés stratégia megalkotasakor fontos 1épés a kiindulasi pontok rogzitése kiilon-
b6z6 felmérések altal az alapallapot rogzitése érdekében. Az intelligens fejlesztés egyik
alappillére, hogy a lehetd legpontosabban tudjak a fejlesztést iranyitok és az érintett részt-
vevok, honnan indulnak. Az audit soran keletkezd adatok intelligens feldolgozésa révén a
teleptilés kiindulasi helyzete, erésségei, gyengeségei, lehetdségei, korlatai lathatova val-
nak. Az audit eredményeire alapozva, az adott telepiilés ki kell, hogy jeldlje az elérendd
céljait, valamint a megvalositashoz sziikséges eszkozoket, megoldasokat.*
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4. Osszegzés

Az Europai Unio fejlesztési stratégiainak révid attekintése utan allaspontom szerint
egyértelmiien megallapithato, hogy a dontéshozok a kozeljovében sem valtoztatnak majd
az informacids tarsadalommal kapcsolatos politikai gyakorlaton, ami lényegében a kdzpon-
ti, szupranacionalis szinten elfogadott célkijeldlés és programalkotas, illetve az ehhez kap-
csolodo nemzeti szintll akciotervek kettdsére épiil. Ebben a rendszerben azonban tovabbra
is fennmarad azon probléma, hogy az egyes tagallamok valtozo sikerrel hajtjak végre a
ko6z0s programokat, €s kiilonbdzo mértékben valdsitjak meg a kitlizott célokat.

Ugy gondolom a Smart City projekteket nehéz egy mondatban 6sszefoglalni és ponto-
san meghatarozni, hiszen ahdny véros és ahany szakértd létezik az érintett témaban, annyi
értelmezés van jelen, azonban véleményem szerint az egyes megkozelitéseknek vannak
kozds vonasaik, amelyek minden sikeres intelligens varosfejlesztési projektre igazak. Egy
okos varos hatékony szolgaltatasokat, modern digitalis, illetve fizikai infrastruktirat, va-
lamint szamos intelligens, onfenntart6é rendszert lizemeltet és hoz létre a miikkddése soran.
Ezen varosokat a proaktiv technoldgiai megtjulés jellemzi, amely keretében aktiv, 6nfenn-
tartd lakossagi rendszereket mitkddtetnek. A jol miikodd varosi projektek alapja, hogy
folyamatosan kommunikalnak az ott €16 lakossaggal, azaz felmérik a tarsadalom igényeit,
visszajelzéseket kérnek és kapnak a szolgaltatasokrol, példaul a kozutak allapotarol, a jog-
alkotasrol, valamint a kozbiztonsagrol. Az okos varosok miikddését vizsgalva megallapit-
hatd, hogy bevonjak az embereket a varos, a varost pedig az emberek életébe, és végig a
két fél szerves kapcsolatara épitenek, ahol mindkét szerepld egyre tobb informacidval ren-
delkezik a masikrol.

A Smart City példai szamos formaban, méretben, és tipusban fordulnak eld, melynek
oka, hogy a koncepcio relative j és széleskori. Minden varos egyedi, sajat torténelmi
fejlodéssel, tulajdonsagokkal és jovobeli dinamikaval rendelkezik, és eltéré6 modon adap-
talja a koncepciot. A Smart City koncepcid bonyolult dsszetettsége miatt elengedhetetlen
egy jol szervezett iranyitasi rendszer kialakitasa, valamint a végfelhasznalok részvételének
elosegitése. Az iranyitas lényeges szempontja a tervezés alapu hozzaallas, a tiszta és vila-
gos célok kitlizése és a folyamatos monitoring. Ebbol kdvetkezik, hogy jol szervezett
struktira nélkiil a Smart City Osszetett rendszere nem tudja elérni a kezdetben kitlizott
célokat. Egy jol miikodo és gazdasagilag fenntarthatd okos véros épitése, azonban nem
konnyt feladat. A tervezés soran fontos szempont lehet mas sikeres okos varos projektek
tanulmanyozasa, viszont érthetd okokbol nincs arra lehetdség, hogy egy meglévd — jol
mikodo projektet egy az egyben atiiltessenek egy masik varosra is, hiszen minden varos
mas adottsagokkal, illetve specifikus jellemzdkkel rendelkezik. A legnagyobb kihivas tehat
a varosoknak, hogy képesek legyenek felmérni erdforrasaikat és a lakossaguk igényeit,
tovabba, hogy kidolgozzanak egy kovetkezetes, koncepciozus okos varos tervet. Tanulma-
nyom zard gondolataként fontosnak tartom felhivni az olvasok figyelmét azon tényre, hogy
a varosok fejlesztése nem egy egyszeri feladatnak tekinthetd, hiszen a sikeres fejlesztések
eléréséhez sziikkséges a folyamatos korrekcid, egyeztetés és egyiittmiikodés kormanyzati,
gazdasagi és tarsadalmi szinten is.
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SPATIAL PATTERNS OF LEISURE ACTIVITIES IN SZEGED

ABSTRACT

One of the cornerstones of the education policy of the European Union is the promotion of education-
al mobility among member countries, enabling students to study abroad. Students can gain valuable
knowledge from which they can benefit on the labor market and the related higher education institutions
can strengthen their international relations. The mass presence of foreign students has an impact on the
local economy and the services of the reception area. In the life of Szeged foreign students have also
special importance. A recent study in connection with student-mobility in three cities — Debrecen, Pécs
and Szeged — found that foreign students have a positive impact on the economy of the cities, through
their spending they improve the local employment and create jobs. However in the case of Szeged the
limitation of recreational and leisure activities was identified as a problem. This offers many urban de-
velopment potential and directions for decision-makers and local entrepreneurs. The exploitation of these
potentials could enhance the positive effects of foreign students on the local economy, as well as help to
improve the urban image, thus strengthening the tourist significance of Szeged. This paper shows the
overall impact of foreign students on the life of the reception area. We outline this by presenting the
results of a baseline survey research. The research attempts to explore the background of the problems
that have already been formulated in order to provide a starting point for later research and, secondly, to
offer development directions in itself through the suggestions of foreign students.

Kulcsszavak: didkok nemzetk6zi mobilitasa, kiilfoldi didkok Magyarorszagon, Pécsi Tudo-
manyegyetem

Keynotes: international mobility of students, foreign student on Hungary, University of Szeged

1. Bevezeto

Az elmilt évtizedekben fokozatosan felerésddtek azon folyamatok, melyek hozzéjéarul-
tak a felsoktatas kiszélesedéséhez, amelynek eredményeként egyre tobbeknek adatik meg
a lehetOség, hogy egyetemre, foiskolara jarjon. A felsdoktatas teriiletén a nemzetkoziese-
dés mértéke szintén novekvo trendet mutat, miként az egyes egyetemek nemzetkdzi
egyiittmiikodésekhez csatlakozva kapcsolodnak be a globalis 1éptékli tudastermelésbe. A
nemzetkoziesedés hatdsara a kiilfoldrdl érkezd hallgatok 1étszama is novekszik Magyaror-
szag egyetemein is, melyet az Eurdpai Uni6 oktataspolitikdja révén tdmogat.

Az Eurdpai Uni6 részérdl mar az 1990-es évektol megjelent a kezdeményezés, hogy az
egyes tagorszagok felsdoktatasi rendszereit Gsszehangoljak.' A torekvés a bolognai folyamat-
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ban 0Olt testet, amely a megteremti a kereteket a kiilonboz6 allami hatosagok, felsdoktatasi in-
tézmények, nemzetkdzi szervezetek €s egyéb eurdpai unids intézmények egyiittmiikodéséhez.
A bolognai folyamat {6 célja, hogy az egyes tagorszagok képzési rendszereinek egységesitésé-
vel a megszerzett diplomak, képesitések az unié mas tagorszagaiban is konnyebben elismerhe-
toveé valjanak, ezaltal hozzajarulva a tudas jobb aramlasdhoz. Az alapképzés — mesterképzés —
doktori képzés szintjeibdl allo struktira bevezetése a hallgatdi mobilitast szintén eldsegiti, mely
révén lehetdség nyilik mas tagorszagokban tanulmanyok folytatasara és a megszerzett kreditek
otthoni elismerésére, amely Osszességében hozzajarul a didkok szakmai, szocialis és kulturalis
készségeinek fejlodéséhez. Az Erasmus+ program az egyik zaszloshajoja ezen kezdeménye-
zésnek, melynek az Eurdpai Uni6 tagorszigain feliil egyéb partnerorszagok is tagjai.” Az
Erasmus+ €s hozza hasonl6é mobilitasi programok teszik egyszerlibbé a kiilfoldi részképzése-
ken valo részvételt, valamint a kiilfoldi hallgatok Magyarorszagon val6 tanulasat.

A program sikerét 30 éves fennallasa, a programban résztvevo személyek és intézmé-
nyek szamanak novekedése, valamint a program altal atfogott teriiletek kiterjesztése is
mutatja. Magyarorszag tekintetében 2016-ban mintegy 6815 f6 mobilitadsa valosult meg a
felsdoktatas teriiletén, melybdl 4984 volt hallgatéi mobilitds. A 2015-6s évhez viszonyitva
a fels@oktatasi mobilitdsban 17%-al, mig azon beliil kiilon a hallgatéi mobilitasban részt-
vevék szama 22%-al novekedett.’ Az Erasmus+ program keretében a Szegedi Tudomany-
egyetemen tanulok szamaban szintén emelkedé trend rajzolodik ki egészen az 1998-99-es
tanévtol kezdédden (1. dbra).

1. abra: A Szegedi Tudomanyegyetemen Erasmus+ program keretében tanulé hallgatok
szama tanévenként

Figure 1.: The number of inbound Erasmus+ students of University of Szeged per
academic year
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Forras: Szegedi Tudomanyegyetem Erasmus-honlap
http://www2.u-szeged.hu/erasmus/stat_hallgatok.html

Az elmult évtizedekben a felsdoktatasban részt vevok szamanak ndvekedése megvaltoztatta
a felsooktatasrol alkotott korabbi képet Eurdpa-szerte. A felsdoktatasi intézmény, mint 6nalld
entitas mar nem csak, mint oktatasi intézmény, de mint szolgaltatast nyujtd gazdasagi egység is
a kutatasok fokuszaba keriilt. Nem csupéan az oktatas mindségének novelése, de az intézmény
piac-orientalt marketing tevékenysége is megjelent. Ennek oka a felsdoktatasi intézmények
hallgatokért folytatott versenye. Azonban nem csak a hallgatoi 1étszam novelése a cél, az egye-
temek a helyi dnkormanyzatokkal, cégekkel vald egyiittmiikodése révén multiplikativ hatast
fejtenek ki. Ezek alapjan elmondhato, hogy az egyetemistak pozitiv gazdasagi hatast fejtenek a
befogadd teriilet gazdasagara, hiszen e csoport helyben torténd fogyasztasaval kiils6, nem
helyben megtermelt jovedelmeket csatornéz be a lokalis gazdasagba.* A hallgatoi 1étszam no-
vekedésével ezen pozitiv gazdasagi hatés is értelemszertien novekszik.
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A fels6oktatasban részt vevo hallgatok kozott a kiilfoldi hallgatok specialis csoportként
azonosithatok az egyetemvarosok életében, elsdsorban sajatos, a helyi didkoktol eltérd
fogyasztasi mintazataik alapjan.” Korabbi kutatasok vizsgaltdk tobb hazai egyetemvaros-
ban a kiilfo1di hallgatok befogadé teriiletre gyakorolt hatasait.’

A kiilfoldi hallgatok altal generalt hatdsok azonban rendkiviil dsszetettek. Ugyan kozii-
liik sokan valamilyen 6sztondijprogram keretében tanulnak Magyarorszagon, de specialis
csoportot képeznek példaul a nagy szamban hazankban tanuld orvostanhallgatok, akik
jelentés mértékii tandija, valamint altalaban véve az atlagnal magasabb koltéseik révén
fokozottan jarulhatnak hozza a befogad6 varos gazdasaganak fejlédéséhez, 01j szolgaltata-
sok megtelepedéséhez. Kulturalis hatasok is el6térbe keriilhetnek mind a fogyasztas, mind
a térhasznalat tekintetében, hiszen az egyes kiildo teriiletek és hazank kozott alapvetd tar-
sadalmi, kulturalis kiilonbségek huizodhatnak. Egy korabbi kutatas kiilonbséget mutatott ki
a Pécsi Tudomanyegyetem ¢€s a Debreceni Egyetem vonzaskorzete kozott, miként Debre-
cenben joval nagyobb volt az Afrikabol vagy Azsiabol érkez6k ardnya, ami a hallgatok
motivacidjaban, késdbbi terveikben, és minden bizonnyal a térhasznalataban, szolgéltata-
sok igénybevételében is megmutatkozik.’

A kiilfoldi hallgatok hatasanak kihasznalasa szamtalan varosfejlesztési lehetdséget hor-
doz magaban. Jelen tanulmanyban bemutatjuk, hogy 0sszességében az egyetemistak, illet-
ve kiilondsen a kiilfoldi egyetemistak milyen Osszetett hatasokat fejtenek ki egy telepiilés
életére a studentifikacié folyamatan keresztiil. Ezt kdvetden a kutatas eldzetes eredményeit
mutatom be, melynek keretében a Szegedi Tudoméanyegyetemen tanuld kiilfoldi didksag
szabadid6-eltoltési, illetve ahhoz kapcsolddo térhaszndlati mintdzatait vizsgaltuk meg.

2. Kutatasi kérdések, modszertan

A kutatds soran elsoként a studentifikdcidhoz, valamint a Magyarorszagon tanulo kiil-
foldi egyetemistakhoz, illetve a térhasznéalat méréséhez kapcsolodo szakirodalmat tekintet-
tiik at, melyek alapjan fogalmaztuk meg a kutatasi kérdéseket. A kezdeti tervekhez képest
leszlikitésre keriilt a kutatas altal vizsgalni kivant téma. Ennek oka volt, hogy a kdzelmult-
ban késziilt egy Szeged, Pécs és Debrecen varosara kiterjedo komplex kutatas, mely a kiil-
foldi diaksag altalanos gazdasagi hatasait kutatta.® A vizsgalat megallapitotta, hogy a Sze-
geden tanul6 kiilfoldi egyetemistak kevésbé elégedettek a varos szabadidd-eltdltési lehetod-
ségeivel. Ezen megallapitasbol kiindulva fogalmaztuk Gjra a kutatasi kérdéseket.

Az els6 kérdés, hogy a kiilfoldi hallgatok hogyan toltik el szabadidejiiket Szeged varosaban,
milyen szabadidds tevékenységeket részesitenek elényben, milyen elvarasokat tdmasztanak a
varos szolgéltatésai fel¢, és ez mennyire mutat egyezést annak valos lehetdségeivel.

A masodik kérdés, hogy a varosi szolgaltatasok igénybevétele tekintetében milyen tér-
beliség figyelheté meg, milyen térbeli mintazatok rajzolodnak ki a kiilfldi hallgatok sza-
badido eltoltéssel kapcsolatos térhasznalatahoz kothetden.

A harmadik kérdés pedig, hogy az elsé két kutatasi kérdés alapjan milyen fejlesztési ja-
vaslatok fogalmazhatok meg a varosi dontéshozok, illetve a helyi vallalkozasok szamara.

A kérdések megvalaszolasdhoz kérddives kutatast végeztiink. Ehhez egy online kérdd-
ivet hoztunk létre, melyben a Szegedrdl alkotott altalanos benyomasokra, a lakhatasra, a
kozlekedésre, az étkezésre, a rekreaciora és az €jszakai életre vonatkozd kérdések kaptak
helyet. A kérdoiv elsésorban az elmutlt harom évben Erasmus+ program keretében Szege-
den tanult hallgatok részére lett eljuttatva, de emellett voltak olyan kit61tok, akik kiilonbo-
76 kozodsségi média feliileteken keresztiil szereztek tudomast a kutatisrol. Osszesen 60
valasz érkezett be 2017. oktober eleje és november kozepe kozotti idészakban. Pontos
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szdmok nem dallnak rendelkezésre a kitoltési aranyrol, azonban figyelembe véve, hogy a
harom éves iddintervallumban koriilbeliill 900-1000 kiilfoldi hallgatd tanult Erasmus+
program keretében a Szegedi Tudoméanyegyetemen, a kitdltési arany nagyjabol 6-7% korii-
lire tehet6. Az alacsony elemszam miatt ugyan felvetddik a probléma, hogy az eredmények
nem reprezentaljak maradéktalanul a teljes sokasagot, valamint hogy az Erasmus+ hallga-
tok csupan egy csoport a varosban tanul6 kiilfoldi egyetemistakon beliil, de altalanos min-
tazatok feltarasahoz, illetve a kutatas tovabbi iranyainak meghatdrozasahoz megfeleld ala-
pot nyujt a keletkezett adatbazis.

A kérdodives adatokat SPSS szoftverrel dolgoztuk fel, majd azokat felhasznalva QGIS prog-

Jelen kérdbives kutatds egy eldzetes kutatds részét képezi, a kdvetkezé honapokban a
meglévd eredmények alapjan interjus és mentalis térképes vizsgalattal keriil kiegészitésre a
jelenleg rendelkezésre allo adatbazis. A kutatas folytatdsaban mas 0sztondijprogram kere-
tében Szegeden tanuld hallgatok, valamint a kiilonb6z6 szolgaltatasokhoz kapcsolodo ve-
zetOk, munkatarsak megkérdezése tovabb szélesitheti a mar meglévé eredményeket.

3. Az egyetemistak térformalé hatasa, a studentifikacio

A didkok tarsadalmi csoportja sajatos tulajdonsagokkal jellemezhetd, amibdl fakadéan
specidlis igényeket tAmasztanak adott varos, varosrész szolgaltatasai felé. Abban az esetben,
ha egy helyen megné a didksag részaranya — ami a felsdoktatas elmult évtizedekben tapasz-
talhato vilagméretli expanzioja révén sok esetben meg is valosult — akkor a helyi szolgaltata-
sok id6vel alkalmazkodnak az 6 igényeikhez, sajatos folyamatokat generalva.” Ezt az dssze-
tett jelenséget nevezziik studentifidcionak. A jelenség, valamint az altala kivaltott valtozasok
sokrétiiek, melyek tipizalasat elsként Darren P. Smith készitette el (2. dbra)."

2. abra: A studentifikacié dimenziéi
Figure 2.: The dimensions of studentification
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Forras: Smith, D. 2005 alapjan Karl Maté szerkesztése

A didksag rendkiviil nagy gazdasagi hatast fejt ki a befogado teriiletre. Jelentos vasarloerdt
képviselnek, mellyel a helyi szolgaltatasok szamara nyujtanak keresletet, akar az étkezés, a
rekredcio, a kozlekedés vagy egyéb teriileteken. A lakhatas szempontjabol fontos elem, hogy a
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felsdoktatasban tanulo didkok jelentds része albérletben lakik, ami egyes varosrész ingatlanai-
nak tulajdonviszonyaiban eltolodéast eredményezhet a bérlakasok felé. Az egyetemi épiiletek
kozelében 1évo ingatlanok felértékelddése pedig az ingatlanarakban is megmutatkozik.

Tarsadalmi hatasok szorosan kapcsoldodnak a tobbi dimenzié elemeihez. A diakok lako-
helyi koncentracidja idével megvaltoztathatja a hely miligjét, amely az eredeti lakossag
szdmara negativ lehet. A megemelkedett bérleti dijak, lakasarak erre a helyzetre ratevédve
hozzajarulhatnak a népesség kicserélddéséhez. Kevésbé szélsOséges esetben a didksag és
az eredeti lakossag egyiittélése mellett konfliktusok is kialakulhatnak a két csoport kozott.
Korabbi kutatasok kimutattak, hogy a helyi a lakossag az egyetemistak tomeges bekoltozé-
sével parhuzamba éllitja a romlé kozbiztonsagot, miként a biinelkvetdk szamara kiemelt
célpontot jelentenek az altalaban laptopokkal, mas nagy értékli ingdsagokkal rendelkezd
didkok." Am egyes esetekben az eredeti lakossag szemében pozitiv tényezéként is megje-
lenhet a diaksag betelepiilése, akik pezsgést hozhatnak a kornyékre, sajat kulturajukat ma-
gukkal hozva szinesithetik a helyi tarsadalmat.'?

Ehhez szorosan kapcsolodva kulturdlis hatasokat is megkiilonboztet Smith, melyet
alapvetden a didksag eltérd fogyasztasi szokasaira vezet vissza. A hallgatok sajatos szol-
galtatasokat igényelnek, melyek egy része a tanulmanyokhoz (klasszikus példa a fényma-
sol6 szalonok megjelenése), vagy épp a szabadido eltoltéshez (pl. barok, éjszakai szorako-
zohelyek), étkezéshez (pl. gyorséttermek) kapcsolodik. Ezek 1) vallalkozasok megtelepe-
déséhez jelenthetnek létalapot.

A fizikai dimenzid azokat a jelenségeket foglalja magaba, melyek adott varosrész mate-
ridlis kornyezetében mennek végbe. Ez jelentheti az épiiletdllomény megujulasit a na-
gyobb bérleti dijak eléréséhez, az 0j szolgaltatasokhoz kapcsolodo infrastruktira-fejleszté-
seket, de a megnovekedett forgalom és hasznalat miatt a fizikai kornyezet, a kozterek alla-
potanak leromlasat is.

A kiilonb6z6 dimenzidk szorosan Osszekapcsolodnak, hiszen egy-egy gazdasagi hatas
maga utan hozhat tarsadalmi és kulturalis valtozasokat, vagy épp a fizikai javulas az 1j
szolgaltatasok megtelepedése miatt megy végbe, aminek végso soron gazdasagi vonulata is
van. Elmondhat6 tehat, hogy az egyes szférak egymast feltételezik, igy egy konkrét folya-
mat tobb dimenzi6é mentén is értelmezhetd.

A studentifikacio és a dzsentrifikacié folyamata kdzott sok kdzos jellemzot lehet azono-
sitani. Mindkét jelenség magaval hozhatja adott varosrészek tarsadalménak kicserélddését,
amivel parhuzamosan a korszerkezet fiatalodéasa is végbemegy, de ezen feliil a helyi szol-
galtatd szektor atalakulédsa, a lakasarak emelkedése, a lakdsallomany fizikai megujulésa is
idesorolhato.”” Ezekbdl adodéan a didksag foldrajzi koncentralodasanak, illetve annak
kisérdjelenségeinek koszonhetoen erdsddhet egy varosrész dzentrifikacio-jellegii atalakula-
sa, iglzl olykor a didksag adott varosrész tekintetében pionir-dzsentrifkansként is azonosit-
hato.

A studentifikacio jelensége azonban a kiilonboz6 foldrajzi helyeken eltérd jellemzdkkel
birhat. Erre hivjak fel a figyelmet korabbi kutatasok, melyek a poszt-szocialista orszagok
esetben a szocializmust kovetden az egyetemvarosok lassan reagaltak a megjelend didksag
igényeire, igy példaul kevésbé épiiltek 1) kollégiumok, amelynek kdvetkeztében az albérle-
tek keriiltek elStérbe, ezzel alapvetden diszperz térfolyamatokat generalva.”” A helyi didk-
sagra a nyugatitol eltérden altalaban kisebb vasarloerd jellemz6, ami megmutatkozik mind
a lakhatasban, hiszen sokan koziiliikk lakételepeken bérelnek albérletet a belvaros helyett,
valamint a fogyasztasi szokasok tekintetében is tetten érhetd, mivel sok esetben sajat ma-
gukra foznek ahelyett, hogy étterembe mennének.'
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A didksag sajatos térhasznalata konfliktusok kialakulaséat idézheti eld az eredeti kdzos-
ségekben. A kiilfoldi didkok esetében ennek veszélye fokozottan fennall, hiszen a kultura-
lis kiilonbségek olykor a diaklétbdl fakadd életmddbeli kiillonbségeken is tulmutathatnak,
amely az egyes csoportok egymas mellett élését nehezitheti. A kiilfoldi didkok a helyi
didksagnal nagyobb vasarloerdt jelenthetnek egy egyetem, illetve a befogadd varos szama-
ra, amire széleskori szolgéltatdsok épiilhetnek, a megndvekedett forgalom, zaj, szemét
elsésorban viszont a helyi lakossagot terheli.'”"®

A kiilfoldi didkok esetében fokozottan érvényes az allitas, miszerint a szabadid6 ki-
emelten hangsulyos része a hallgatoi ¢letmodnak, hiszen sok esetben a kiilfoldon tanulas
alapvetd motivacigjaban is szerepet jatszik a kalandvagy, az 0j kultirdk megismerésének
igénye, melynek megélésének kiteljesedése meghaladja az egyetem formalis kereteit.'”** A
hallgatok szabadidé-eltoltésének varosi térformalo ereje ezzel szemben globalizalodo jel-
leget is mutat, melyet az Gjonnan megtelepedd szolgaltatasok is jeleznek, amely a fels6ok-
tatas egyre fokozodé nemzetkoziesitésével is parhuzamba allithatd.”!

4. A kérddives kutatas eredményei

A kutatasi kérdések megvalaszolasahoz kiilonb6z6 tipusu kérdések kertiltek alkalma-
zasra a kérdéivben. A hallgatok szabadid6-eltoltési sajatossagait kiillonb6zo nyitott €s zart
kérdések vizsgaltak, melyek a szolgaltatasok igénybevételére, az azokkal valo elégedett-
ségre fokuszaltak. A térbeli mintazatok feltdrasahoz elsésorban konkrét helyeket kellett
megnevezni a valaszadoknak, példaul hogy hol étkeznek a leggyakrabban, amelyek igy
térképeken abrazolhatova valtak. Az esetleges javaslatokra, fejlesztési otletekre, vagy épp
problémakra nyitott kérdések formajaban kérdeztiink ra.

A kérdoéiv elso kérdései a kiilfoldi hallgatok Szegeden valod tartdozkodasanak sajatossa-
gait, illetve a varossal kapcsolatos benyomasait vizsgalta. A megkérdezettek 83%-a a
2017/18-as vagy a 2016/17-es tanévben tanult Szegeden, igy friss élményekkel és tudassal
rendelkeznek a varosrol. Az itt-tartozkodés atlagos ideje 4-5 honap, vagyis nagyjabol egy
egyetemi félévnek megfeleld id6 volt. A hallgatok tobbsége nem jart a varosban a tanul-
manyai elott, a legtobben az oktatas szinvonala, a magyar kultira és Magyarorszag iranti
érdeklddés, az angol nyelvill kurzusok, illetve a mas orszagokhoz képest alacsony megélhe-
tési koltségek miatt valasztotta kiilfoldi tanulmanyai helyszinéiil. Utobbi tényezd jelentd-
ségét a célteriilet kivalasztasaban korabbi kutatasok is hangsulyozzak.”

Arra a kérdésre, hogy mi volt az elsé benyomasuk a varosrol, a valaszadok alapvetden
pozitiv jelentéstartalmu jelzokkel valaszoltak, mint példaul ,,szép”, ,,nyugodt”, ,,csendes”,
,»hapos”, ,baratsdgos”. Ezek mellett azonban sokan hasznaltak a ,kicsi” jelz6t, mely pozi-
tiv és negativ tartalommal is birhat, de ebben természetesen szerepet jatszik az is, hogy ki
mekkora telepiilésrdl érkezett. A hallgatok zome Gsszességében azonban inkabb vagy na-
gyon szeret, szeretett Szegeden élni (3. dbra).

A hallgatoktol megkérdeztiik, hogy mely utcaban laktak szegedi tartozkodasuk ideje
alatt, hiszen ezaltal térképeken dbrazolhatova valt, hogy hol vannak az alapvetd lakohelyi
stirisddési pontok a varosban (4. dbra). Mint az a térképrol is leolvashatd, a valaszadok
lakohelyét tekintve egyértelmiien a belvarosi teriiletek dominanciaja figyelheté meg. A
térkép déli részén lathato legnagyobb sotét folt kornyékén tobb egyetemi épiilet is talalha-
to, ami szintén vonzotényezd az egyetemistak korében. A belvaros dominanciaja egyértel-
milen Osszefliggésben all azzal, hogy a megkérdezett hallgatok kozel 87% albérletben la-
kott, hiszen a legnagyobb albérletkinalat a varos ezen térségében talalhaté meg. Elmondha-
to, hogy a legtobbjiik nem egyediil, altalaban ketten vagy harman béreltek lakast, ezaltal
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csOkkentve a lakhatas koltségeit. A megkérdezettek atlagosan 54 ezer forintot koltottek
ilyen célra egy honapban. Magaval a lakassal, illetve a lakokdrnyezettel a valaszadok tobb,
mint haromnegyede inkabb vagy teljesen elégedett volt.

3. abra: A ,,Mennyire szeret/szeretett Szegeden éIni?” kérdésre adott valaszok megoszlasa
Figure 3.: The given answers to the question ,,What do you think of the life in Szeged?”
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Forras: kérd6iv alapjan sajat szerkesztés

4. abra: A kulfoéldi hallgaték lakéhelyi siiriisodési pontjai
Figure 4.: Residential densities of foreign students
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Forras: kérddiv alapjan sajat szerkesztés

A lakhatashoz szorosan kapcsolodik a kozlekedés, hiszen az elébbi nagy eséllyel meg-
hatarozza, hogy adott személynek mekkora tavolsagokat kell megtennie nap mint nap, €s
ehhez milyen kozlekedési eszkdzt vesz igénybe, mennyire hasznélja az ilyen jellegli helyi



A kilféldi egyetemistak szabadidé-eltoltési és térhasznalati mintdzatai Szegeden ~ 61

szolgaltatasokat. A megkérdezettek kozel 67%-a leggyakrabban gyalog kozlekedett, amely
rosbol a legtobb egyetemi épiilet, valamint a kiilonb6z6 szolgaltatasok tobbsége gyorsan,
néhany perc sétaval elérhetd. 20% vette igénybe elsdsorban a helyi tomegkdzlekedést, 10%
korében pedig a kerékpar volt az elsészamu kozlekedési eszkoz. Kiilon kérdés foglalkozott
a taxi szolgaltatds igénybevételével, de a megkérdezettek tilnyomo tobbsége soha, vagy
csak ritkan vette igénybe ezt a kdzlekedési modot. Osszességében a kiilfldi hallgatok
85%-a volt inkabb, vagy teljesen elégedett a helyi kozlekedési viszonyokkal. Mindemellett
lehetdség volt az esetleges problémak megfogalmazasara, amelyek koziil tobben emlitet-
ték, hogy a tomegkozlekedés igénybevételéhez tul sok dokumentum kiéllitasara van sziik-
ség, ami egyrészt sok utanajarast kovetel meg, masrészt azok jarmiivokon vald ellendrzése
is bonyodalmas.

Az étkezés tekintetében megallapithato, hogy a megkérdezettek a foétkezést egy atlagos
héten négy alkalommal sajat magukra fozve oldottak meg, kétszer étterembe latogattak el,
egy alkalommal pedig rendeltek valahonnan ételt. Atlagosan heti 9 ezer forintot koltottek
étkezésre a megkérdezettek. Arra lehetne kovetkeztetni, hogy azon valaszadok, akik az
atlagosnal tobbszOr esznek étteremben, azok valdsziniileg tobbet koltenek a heti étkezésre.
A két adat kozott kozepes mértékii pozitiv korrelacié figyelheté meg (0,412), amely kis
mértékben alatamasztja az alabbi feltevést.

Megkérdeztiik a hallgatoktol, hogy mely éttermeket latogatjak a leggyakrabban. Itt a
harom leggyakrabban felkeresett helyet kellett feltiintetniiik. Az emlitések szdma alapjan
itt is a belvaros, azon belill is a kdzponti sétaloutca, illetve annak kornyéke emelhetd ki
(5. abra).

5. abra: A kiilfoldi hallgatdk altal leggyakrabban latogatott éttermek elhelyezkedése
Figure 5.: The location of most frequently visited restaurants by foreign students
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Ezen a teriileten koncentralddnak a nagyobb presztizsii, tobbnyire dragabb éttermek,
valamint a kiilonb6z6 nemzetkozi franchise étteremlancok. Utdbbiak magasabb emlités-
szamaban szerepet jatszik, hogy tobbnyire olyan éttermekrdl van szo, melyek a kiilfoldi
hallgatok anyaorszagaban nagy valosziniiséggel megtalalhatok (pl. McDonald’s), igy azok
mar ismertebbek a kiilfoldiek korében. Arra a kérdésre, hogy miért ezeket a helyeket része-
sitik eldnyben, a legtobben a jo ar/érték ardnyt és a finom ételeket emlitették, valamint
hogy a baratok és ismerdsok is ezeket a helyeket latogatjak.

Kiilon kérdésben foglalkoztunk a helyi italbarok latogatasaval, melynek keretében szin-
tén a harom leggyakrabban latogatott helyet kellett megemliteni a valaszadoknak. A vala-
szok alapjan egyértelmii sulyponteltolodas figyelhetd meg az italbarok latogatasaval kap-
csolatos térbeli mintazatokban (6. dbra). A belvaros hagyoméanyos magteriilete helyett az
egyetemi informacios kdzpont kornyékén 1évo helyek a leginkabb latogatottak a kiilfoldiek
részérdl. Ezek koziil is egy konkrét hely, a Nyugi kert kiemelkedik a t6bbi koziil, hiszen a
megkérdezettek 78%-a emlitette ezt a helyet. Ez magyarazhat6 azzal, hogy kiilfoldi hallga-
tok szdmara sok program keriilt itt megrendezésre, valamint hogy a hely a napjainkban
divatos magyar sajatossagnak tekintheté romkocsmak hangulatat idézi, mely szintén von-
z0-tényezOként azonosithatd. A legtobb vélaszadd gy nyilatkozott, hogy elsOsorban a
baratok, ismer6sok miatt valasztja az emlitésre keriilt helyeket, de emellett az ar és az elér-
het6ség is fontos tényezoként jelenik meg. A Magyarorszagon tanuld kiilfoldi diakokrol
altalaban az a kép alakult ki, hogy tehetdsebbek magyar tarsaiknal, 4ltalanosan tobbet kol-
tenek. Szembetlind volt azonban, hogy egyes helyek kivalasztasanal esetiikben is igen
meghataroz6 az ar, amely némiképp ellentmond ennek a képnek.

6. abra: A kulfoldi hallgatok altal leggyakrabban latogatott italbarok elhelyezkedése
Figure 6.: The location of most frequently visited pubs by foreign students
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A megkérdezettek 70%-a legalabb heti egyszer, tovabbi 17% pedig havi tobb alkalom-
mal meglatogat valamilyen italbart, amely magas arany jelzi az ilyen tipusti vendéglato-
ipari egységek iranti keresletet. Ezt tovabba az a tény is jelzi, hogy a mar emlitett egyetemi
informacios kozpont kozvetlen kozelében, egymas szomszédsagaban négy italbar is miko-
dik.

Az éjszakai szOrakozohelyek a varos hagyomanyos kdzpontja kdrnyékén dsszpontosul-
nak, igy az italbarokhoz kapcsolddo sulypont-eltolodas ezek esetében nem figyelhetd meg.
Az ilyen jellegli szorakozasi lehetdségekkel kapcsolatban a valaszadok kozel 65%-a volt
inkabb vagy teljes mértékben elégedett. Itt is volt lehetdség problémak megfogalmazasara,
és tobb esetben azok is, akik alapvetden elégedettek voltak, 6k is hozzatették, hogy kicsi a
valaszték a klubok tekintetében, a legtobb helyen hasonld zenét jatszanak, valamint a he-
lyek sokszor zsufoltak. Ezek alapjan elmondhato, hogy a kiilfoldiek részérdl lenne igény a
varos ilyen jellegli szolgaltatasainak fejlesztésére és diverzifikalasara. Mindemellett fontos
megjegyezni, hogy ez az igény valosziniileg nem csak a kiilfoldiek részérdl jelentkezik,
feltételezhetden a magyar fiatalok is hasonloképpen vélekednek a varos €jszakai szorako-
zohelyeivel kapcsolatban. A kutatds folytatdsaban kvalitativ modszerek alkalmazasaval a
kiilfoldi hallgatok kapcsolodo attitiidje tovabbi vizsgalatra kertil.

Az egyéb szabadido-eltoltési tevékenységek koziil a kavézok latogatasa emelheto ki, a
legtobben heti tobb alkalommal latogatnak ilyen jellegli helyeket. Ez természetesen azzal is
Osszefliggésben allhat, hogy ez a fajta tevékenység nem kivan nagy anyagi raforditast.
Emellett a valaszadok kozel fele latogat alkalmanként cukraszdékat. A mozik, szinhazi
eléadasok latogatottsaga alacsony, az egyéb kulturalis rendezvények, koncertek, valamint a
fiirdok atlagosan maximum havi rendszerességgel kerlilnek felkeresésre a megkérdezettek
részérdl. Sportolasi szokasok tekintetében elmondhatd, hogy a valaszolok 43%-a keres fel
valamilyen id6k6zonként edzétermet vagy mas sportlétesitményt.

A hallgatok elégedettségét a szabadido-eltdltési lehetdségekkel, illetve altalaban véve a
varos szolgaltatasaival kapcsolatban olyan kérdésekkel is igyekeztiink feltarni, melyek
bizonyos allitasokkal kapcsolatos megitélésiikre kérdezett ra. Ezen kérdésekre vonatko-
zoan 4 valaszlehetdség volt megadva konkrét kozépponti lehetdség nélkiil (teljesen egyet-
ért, inkabb egyetért, inkabb nem ért egyet, egyaltalan nem ért egyet adott allitassal), ezaltal
elkeriilve az estlegesen megjelend kozépre-huzast. A megkérdezettek kozel 60%-a értett
egyet inkdbb vagy teljesen azzal az allitassal, hogy a varosban sok lehetdség adodik a sza-
badidd tartalmas eltdltéséhez. Az inkdbb vagy egyaltalan nem egyetértdk 40%-os aranya
igen magasnak tekinthetd, ami jelzi, hogy az ilyen jellegli szolgaltatdsok szamanak novelé-
sére és diverzifikalasara lenne igény a kiilfoldiek részérdl.

,»A varosban kulturalis programok széles skalaja megtalalhat6” allitassal kapcsolatban
az el6z6hoz hasonlod volt az egyetértok és nem egyetértok aranya (57%—43%), tobb valasz-
ado6 konkrétan hidnyolta is a varosbol a kulturalis programokat. Ennek részletes vizsgalata-
ra a kutatds jovoben megvalosuld részében keriil sor, elsdsorban a meghirdetett angol
nyelvii programok Osszegytijtésével, rendszerezésével. A masik tobbszor megjelend hia-
nyossaga a kiilonb6zo sportolasi lehetoségekre vonatkozott, habar ezzel az altalanos elége-
dettség nagyobb mértékii volt az Gsszesitett valaszok alapjan. Ezen hidnyossagként emlitett
tényezOk a megfeleld informdcioatadas fontossagara is felhivjak a figyelmet. Osszességé-
ben a helyiek altal kiilon a kiilfoldi didkok szdmara szervezett programokkal voltak a leg-
inkabb megelégedve a megkérdezettek, amely mutatja a helyi kozosség részérdl megjelend
elkotelezettséget.

A vérosvezetés, illetve a helyi szolgaltatd egységek vezetdi szamara a fenti eredmények
mar tampontot jelenthetnek a kiilfoldi didksag igényeinek kielégitéséhez. Lathatd, hogy a
kiilonbozd italbarok nagy latogatottsdgnak orvendenek és minden bizonnyal tovabbi po-
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tencialis bevételszerzésre is lenne lehetdség. A belvarosi vendéglato-ipari egységek célzot-
tan a vizsgalt csoportot megszolitod, az ¢ igényeikhez igazodd termékekkel enyhithetnék az
egyetemi informacios kozpont kdrnyékén 1évo helyek talstlyat. Az ¢jszakai szorakozohe-
lyek diverzifikalasa, kinalatuk szélesitése pedig nem csupan a kiilfoldi hallgatok szempont-
jabdl lenne kivanatos. A sportolasi lehetdségek szempontjabol a meglévd helyek jobb,
kiilonb6zd nyelveken valod hirdetése eldsegithetné a kiilfoldi hallgatok korében vald is-
mertség elérését, ami ezaltal kevésbé jelenne meg hianyossagként. Eppigy a fokuszalt
tobbnyelvii kulturalis programok nagyobb szamban vald megjelenése hozzajarulna a kiil-
foldiek jobb szabadido-eltoltéséhez.

5. Osszefoglalas

A felsdoktatasi nemzetkoziesedésének eredményeként egyre fokozodik a magyar egye-
temvarosokban a kiilfoldi hallgatok 1étszama, amely csoport szdmos pozitiv hatast valt ki a
befogado teriiletre. A gazdasagi jellegli hatasokon feliil, melyek az albérletpiac és az
igénybevett szolgaltatasok tekintetében azonosithatok elsésorban, tarsadalmi és kulturalis
hatasok is megfigyelhetok, amely a hallgatok fogyasztasaban €s térhasznalataban is meg-
mutatkozik.

A Szegeden tanulo kiilfoldi hallgatok térpalyai elsdsorban a belvaros teriiletét érintik,
foként a varos ezen részén, illetve ennek kornyékén bérelnek albérleteket, valamint az
egyetemi épiiletek is itt talalhatoak meg donto tobbségében, ami egyértelmiien hatassal van
arra, hogy koriikben a gyalog valo kozlekedés a jellemzé. Ettermek tekintetében a belvaros
kozponti sétaloutcaja €s annak kozelében 1évo helyek a leginkabb latogatottak, melyek
koziil Szeged magasabb presztizsii éttermeit és a nemzetkdzi gyorsétterem-lancok helyi
egységeit lehet kiemelni. Térbeliség tekintetében erdteljes ellenpolusként jelenik meg az
italbarok miatt az egyetemi informacioés kozpont kornyéke a belvaros hagyomanyosan
kozponti részével szemben. Az italbarok latogatasa az adatok alapjan az egyik kozponti
szabadid6-eltoltési modnak mindsiil, hiszen a megkérdezettek jelentds része latogatja heti
rendszerességgel ezen helyeket. Ezek a helyi tarsadalommal vald kapcsolatteremtés fontos
informalis helyei, melyek lehetdvé teszik a kulturdk kozti kapcsolatok elmélyitését. Emel-
lett azonban az is megfigyelhetd, hogy a meglatogatni kivant helyek kivalasztasaban szere-
pet jatszik a kiilfoldiek Osszetartozasa, egy csoportként valdo megjelenése, hiszen sokan
azért keresnek fel adott helyet, mert baratok, ismerdsok is ezeket preferaljak. A
vendéglatoipari egységek szamara Osszességében kifizetddo lehet a kiilfoldiek igényeihez
valo6 alkalmazkodas.

A kutatas alapfeltevését a kérddives adatok is alatdmasztjak, miszerint jelentds volt
azok aranya, akik nem voltak elégedettek a varos szabadidd-eltdltési lehetdségeivel. A
kulturalis programok, sportolasi lehetdségek bovitésével, illetve azokhoz kapcsoloddan a
jobb informacioatadassal javitani lehetne az elégedettségen, ami szerencsés esetben tovab-
bi bevételeket is jelenthetne a varosnak, hosszitavon pedig még inkabb erdsithetné a varos
jO hirnevét, ezzel eldsegitve az ideérkezd hallgatok 1étszamanak tovabbi novekedését.

A kutatas lefolytatasa jelenleg is zajlik, egyrészt a mar meglévo adatbézis tovabbi bovi-
tésével, részben a mar felvazolt 0j iranyok mentén elsOsorban interjus felméréssel, vala-
mint a pillanatnyi eredmények alapjan ujabb kutatasi kérdések beiktatasaval.
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A MAGYAR PEDAGOGUS TARSADALOM MOTIVALTSAGA
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THE MOTIVATION OF EDUCATORS IN HUNGARY BASED ON EARNINGS

ABSTRACT

Economic growth arguably depends on a well trained labour force. Accordingly, schooling citizens
and maintaining a high quality of education are vitally important in every country. Hungary is regularly
assessed in the triennial international PISA surveys - which evaluate students’ competence in mathemat-
ics, science, reading, problem solving and financial literacy. In 2015, Hungarian students were ranked
30™ in reading comprehension among the participating 35 OECD countries. Numerous studies have
demonstrated that the quality of education is greatly influenced by the pedagogical skills of teachers as
well as their knowledge. The career structure for educators, which aims at incentivising people who work
in education and preventing career change, was introduced on 1* September 2013. In Hungary, teachers’
earnings in the capital and in some northwestern counties are above the national average, whereas in
some other counties salaries are significantly below average. This study investigates whether there is any
recognisable correlation between the average level of teachers’ income and the incentives suggested by
the career structure together with its purpose to prevent career change.

Kulesszavak: életpalya modell, PISA-felmérés, motivaciod

Keynotes: career structure for educators, PISA survey, motivation

1. Bevezetés

,Egy sikeres oktatasi rendszer onmagaban ugyan nem garantalja a gazdasagi fellendii-
lést, am minden bizonnyal egyik eldfeltételének tekinthetd. Ugyanez mondhat6 el a tarsa-
dalom mindéségének javitisdhoz vald hozzajarulasrol is”.! Az allam érdekei és a csaladi
érdekek sok tekintetben azonosak. Az allamnak érdeke, hogy a tarsadalom minél tobb tagja
legyen alkalmas és képes a boldogulasra. Az egyén sikeressége egyben garancia az allam
sikerességére. Az allam érdekei és a csaladok érdekei annal inkabb egybeesnek, minél
szélesebb a tamogatottsaga azoknak a céloknak, amelyeket az adllam megfogalmaz. Fordit-
va még szemléletesebb a kép: annal nagyobb a lehetdség a csaladi érdekek és az allam altal
megfogalmazott érdekek Osszelitkdzésének, minél szitkkebb tarsadalmi kozosség céljainak
megvaldsitasat tlizi maga elé az allam. Kevesen vannak, akik kétségbe vonjak azt az alli-
tast, hogy a tarsadalmi, gazdasagi fejlodés alapja az adott orszagban €16k miveltségi szint-
jének minél magasabb szintre valo emelése.” Ezért minden orszagban kiemelkedéen fontos
az adott orszadgban foly6 oktatds mindsége. Magyarorszdg mind az IEA, mind pedig az
OECD altal folytatott nemzetkdzi mérésekben részt vesz, 2001-ben pedig sor keriilt egy
sajat mérési rendszer bevezetésére is. Mig a nemzetkozi mérések rendszerszintii jelzéseket
adnak az oktatasrol, s orszagok kozotti 6sszehasonlitasra is alkalmasak, addig az egyes
orszagok méréseinek, igy az Orszagos kompetenciamérésnek (OKM) is elsddleges célja,
hogy az iskoldk (matematika és szovegértés terén tanusitott) eredményességérdl a tobbi



68 ~ Oktatas-felsGoktatas rovat

iskolaval sszevetve szolgaltasson minél arnyaltabb képet.” A 2015-6s PISA szovegértés
feladatok alapjan hazank a 35 OECD allam rangsordban a 30. helyen szerepel. Hasonl6an
gyenge eredményeket értek el a tanulok a matematika kompetencia teriiletén is, ahol a 477
pont a 28. hely megszerzéséhez volt elegend6. Hasonléan a matematikahoz természettu-
domanyi tudomanyteriileten a 28. helyen végzett Magyarorszag.”

A legjobban teljesitd oktatasi rendszerek kozos jellemzdje, hogy felismerték a tanitas mi-
nbségének a tanulds mindségére gyakorolt hatasat. A tanitds mindségének, a tanari munka
hatékonysaganak vizsgalatara koncentrald kutatasok kimutattak, hogy a jol oktatd tanarok
diakjai gyorsabban sajatitjak el a tananyagot, mint akiket gyengén teljesitd pedagogus tanit.
Az USA egyes allamaiban zajlo kutatasok a tanuloi teljesitmény terén mérhetd kiilonbsége-
ket regisztraltak attol fliggden, hogy a gyerekeket megfelelden felkésziilt €s kompetens tanar
tanitotta-e. Atlagos nyolcéves iskolasokat alapul véve, a teljesitménykiilonbség akar 50 sz-
zalékpont is lehetett a jol teljesitd tanar diakjai javara a gyengébb mindségli munkat végzo
pedagoguséival szemben.” Nemzetkozi 6sszehasonlitd elemzések sora mutatott ra arra, hogy
a tanuloi teljesitmények és altalaban az oktatas szinvonalanak javitdsahoz arra van sziikség,
hogy j6 képességii, felkésziilt tanarok tanitsanak az iskoldkban, és a legjobb tanarok hosz-
szabb tdvon is a palyan maradjanak. Az elmult évtized kutatasi eredményei meggy6zden
bizonyitottak, hogy a didkok iskolai teljesitményét az oktataspolitika altal is befolyasolhato
tényezék koziil elsésorban a tanari munka minésége hatarozza meg.® Ahogy Sagi és Ercsei
(2012)" fogalmazott pedagogusképzés mindséget két fo tényezd hatarozza meg. Egyrészt
fiigg attol, hogy mennyire motivaltak és tehetségesek a hallgatok, masrészt attol, hogy a pe-
dagogusképzo intézményekben mire, hogyan, milyen hatékonysaggal képeznek. A sikeres és
eredményes oktatasi rendszerrel rendelkez0 orszagok mar a képzésre torténd jelentkezéskor
szelektalnak. A cél az, hogy a palyara leginkabb alkalmas, legjobb képességii és legerdseb-
ben motivalt didkok nyerjenek felvételt. Erre csak akkor van lehetdség, ha nem mutatkozik
hidny az érdekldédd hallgatokbol. A pedagogusképzésnek és -palyanak tehat megfelelden
vonzonak kell lennie ahhoz, hogy versenyezni tudjon mas képzésekkel, palyakkal. Sagi és
Varga (2010)® is ugyanerre a megallapitasra jutottak, azaz, hogy a diakok iskolai teljesitmé-
nyét az oktataspolitika altal is befolyasolhato tényezok koziil leginkabb a pedagégusi munka
mindsége hatarozza meg. A tanulasi-tanitasi kornyezet mas Osszetevioinek — az oktatasra
forditott 0sszegek nagysaganak, az osztalylétszamnak, a targyi felszereltség szinvonalanak —
sokkal kisebb mértékben mutathato ki a tanulok eredményeire tett hatdsa. Ahogy Komiives
(2015)’ fogalmazott, az elmult években a sporolds jegyében a kormanyzat az iskolatalakitasi
reform keretében szdmos — didkokat, sziiloket, pedagogusokat érint — fajdalmas 1épés meg-
hozatalara kényszeriilt. Példaként emlithetjiik az iskolabezarasokat, iskoladsszevonasokat,
amelyek pénziigyi hozadéka még ma sem latszik. Ezért nem kérdéses, hogy az oktatds min6-
ségének és gazdasagossaganak javitdsa érdekében mas irdnyu 1épéseket kell tenni. Az okta-
to1 utanpotlas legnagyobb problémaja, hogy a tanari szakra jelentkezdk felkésziiltsége rom-
lik. Nemzetkozi kutatasok '’ vizsgaltak a tanari palya mellett donték képességeinek a valtoza-
sat, €s arra jutottak, hogy az 1960-as években a legjobb képességli egyének azonos valoszi-
niséggel valasztottak tanari vagy egyéb foglalkozast, mig az 1980-as és 1990-es években
mar tobbnyire a rosszabb képességgel rendelkezdk valasztottdk a tanar szakot. Kutatasaik
elemzése soran Barner és térsai (2015)'" azt talaltik, hogy a tanul6i eredményesség alakula-
sdban a magyar kozépiskolakban is jelentds sullyal esik latba a tanidr munkdja, szakmai-
pedagogiai felkésziiltsége, valamint megfelelé motivaltsaga. A tanari tényezo, a tanarok altal
termelt hozzaadott érték fontossagat valamennyi interjualany hangsulyozta, ugyanakkor a
tanitds szinvonaldnak novelése kapcsan szamoltak be a legtobb nehézségrdl is. A pe-
dagoguspalyat elsdsorban azok valasztjak, akikben megvan a pedagdguspalya iranti szemé-
lyes érdeklddés, s a palya vonzerejét elsésorban annak tirsadalmi hasznossaga jelenti."
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Ahogy Wolter és Dezler (2003)" empirikus vizsgélata is bemutatta a tanarok kereseti helyze-
te hatassal van arra, hogy kik valasztjak a tanari palyat. Magyarorszagra vonatkozéan Varga
(2007)'* azt talalta, hogy a tanarképzés valasztasakor és a felséfoku végzettség megszerzését
kdvetden a tanari palyara 1épés eldontésében meghatarozo szerepe van annak, hogy mennyit
keresnek a pedagogusok a tobbi diploméshoz képest. A tanarokat példaul: altalaban iskolai
veégzettség, szolgalati 1d6 és a korzet mérete alapjan fizetik, jollehet nincs bizonyitva e ténye-
28k Osszefiiggése a termelékenységgel vagy a mindséggel.” A negativ onszelekcids hatas
Magyarorszagon a palyara allast tekintve is megfigyelhetd. A kutatasok arra mutatnak ra,
hogy a diplomat szerzettek koziil nagyobb valdsziniiséggel helyezkednek el tanari palyan
azok, akik a képzés sordn gyengébb teljesitményt nyujtottak; végiil a végzést kovetd 5. és 6.
évben is a rosszabbul teljesitket talaljuk nagyobb valdszinliséggel a tanari palyan, mivel a
jobb képességiick hagyjék el inkabb a kozoktatas vilagat.'® A tanarok, iskolak rugalmas és
sikeres alkalmazkodoképessége sokkal inkabb fiigg az iskola egyiittes szellemi, tarsadalmi és
szervezeti kornyezetétSl, mint a tandrok egyéni tulajdonsagaitél, jellemvonasaitél.'” A palya-
elhagyas szempontjabdl is kritikus iddszak az elsé harom év: alapvetden ekkor ddl el, hogy a
fiatal egész életére elkotelezddik-e a katedra mellett, vagy inkabb mas teriileten keresi a bol-
dogulasat.'® Lényeges e tekintetben a tapasztalt tanarok segitségnyujtasa, a mentoralds,
amely — a palyakezdd Onallosagat meghagyva — folyamatos segitségnyujtast jelent az elsé
év(ek) soran. Korabbi hazai kutatasok szerint Magyarorszagon is jelentds traumakent élik
meg a fiatal pedagogusok a palyakezdés idOszakat, a kezdeti kudarcok és a palyaelhagyas
kozotti osszefliggésrél viszont nem rendelkeziink megfelelé empirikus tudassal.”” A mentor-
nak nemcsak jo szerepmodellnek kell lennie, hanem megfeleld segitség nyajtasara is sziikség
van ahhoz, hogy a kezd§ tanar ratermett profiva valhasson. Ertenie kell a fiatal hallgatok es a
felnéttek tanitasahoz egyarant.*

Magyarorszagon Varga (2007)*' a palyakezd® tanarokra mutatta ki, hogy a tanéri palyara
lépd fiatal tanarok a palyara Iépést kovetd elsd harom évében a magasabb kereseti lehetdsé-
gek miatt hagyjak el a tanari palyat, és hogy e dontésekben szelekcios hatas érvényesiil, a
jobb képességii, magasabb alternativ kereseti lehetéségekkel rendelkezé palyakezd6 pedago-
gusok lesznek palyaelhagyok. A palyaelhagyo, fiatal tanarok tobbsége elhagyja az oktatasi
szektort és mashol helyezkedik el. A legstabilabban a 41-50 éves pedagogusok maradnak a
palyan, az Osszes tobbi korcsoporthoz tartoz6 tanarok nagyobb valdszintiséggel keriilnek mas
allasba, vagy nem foglalkoztatott statuszba.”> A motivacié fontos meghatirozéja mind az
egyéni, mind a szervezeti teljesitmény szintjének. A motivacios elemek tobbféleképpen cso-
portosithatok. A pedagoguspalya valasztdsanak motivacioit targyald szakirodalom legtobb-
szOr belso (intrinzik) és kiilso (extrinzik) motivaciokat kiillonboztet meg. Ezeket tovabb bont-
hatjuk az egyénhez, illetve magahoz a pedagogusi munkahoz/palyahoz kdthetd motivaciok-
ra.” A motivacio-elmélet_értelmében a dolgozok munkahelyi viselkedését, hatékonysagat
dontden az anyagi és érzelmi sziikségleteik befolyasoljak. Vagyis ezeken keresztiil lehet a
legkonnyebben megfogni az alkalmazottakat és ravenni Oket, hogy képességeik legjavat
beleadva, 5rommel végezzék a rajuk bizott feladatokat.*

A Teachers Matter (2005)* azonban azt allitja, hogy a pedagoéguspalya hosszl tava
vonzerejét a fizetés versenyképességen tl tobb tovabbi, nem anyagi jellegli tényezd is
befolyasolja. Ilyen az 4llas biztonsaga, a rugalmas munkaidd, a palyaiv és a palyaval jaro
lehetdségek, a kedvezd nyugdijkonstrukcid, a viszonylag hosszabb szabadsag, az érdeklo-
désnek megfeleld, onkiteljesitd munka, valamint az iskolai-munkahelyi 1égkor és kornye-
zet. A gondoskodod, timogatd munkaltatoi image kialakitasa egyre fontosabb szempont a
magyar vallalatok szamara. Egyre nagyobb sziikség van a hatékony munkaerdre és ennek
kapcsan egyre tobb vezet6 ismerte fel a dolgozoi motivacié eldnyét,” ez alél a kozszféra és
a pedagogusok miért képeznének kivételt? Mihaly (2010)*" nemzetkozi vizsgalatokra hi-
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vatkozva megallapitja, hogy a pélyaelhagyas a harminc alattiak és az otven év felettiek
korében legerdsebb. Magyarorszagon néhany évvel ezeldtt a pedagoguspalya a legstabi-
labb, az elbocsatasoktol leginkabb védett munkaerd-piaci poziciot jelentette. Az utdbbi
néhany évben az intézményi stabilitds gyengiilt, az iskolabezarasok, iskoladsszevonasok
hatasara megjelent, majd egyre erdteljesebbe valt a pedagégusok korében a bizonytalansag
érzése.” A gyakorlé pedagogusok szerint hivatasuk, soha nem volt annyi kritikanak kitéve,
mint napjainkban. A szertedgazo feladatkorbdl szarmazo napi elvardsoknak valo megfele-
Iés egyre nyomasztobban hat az egyénre, ami hatraltatja hosszu tavu elképzeléseinek meg-
valdsitasaban. A hatékony oktatast ahito tarsadalmi igényektdl kezdve a tanulokért versen-
g0, mar-mar direkt marketing szdmba mend iskolai programokig minden feleldsség a pe-
dagogusokra hérul, ugyanakkor a tanulok személyiségének, miiveltségének fejlesztésével,

crer

SRR TS r r r LT r . . , e . 29
z¢si kihivasokrol kevés sz6 esik ugy tarsadalmi, mint egyéni szinten.

2. A pedagégus életpalyamodell

A hazai pedagdégusmindsitési rendszer kidolgozasat a nemzetkozi tapasztalatok feltard
vizsgalata el6zte meg, amelynek alapvetd célja tiz orszag (Anglia, Finnorszag, Franciaor-
szag, Hollandia, Németorszag, Olaszorszdg, Romania, Spanyolorszag, Svédorszag és az
Amerikai Egyesiilt Allamok) gyakorlatanak és tapasztalatainak Gsszevetése volt, amely
alapjan ki lehetett dolgozni a magyar kdznevelés és pedagdgiai kultira szamara leginkabb
célravezeté mindsitési sztenderdeket.”® A 2013. szeptember 1-jétd] bevezetett pedagdgus
elémeneteli rendszer célja a pedagdguspalya vonzova tétele, a legjobb pedagdgusok palyan
tartdsa, a mindségi munka anyagi és nem anyagi honoralasa, a pedagogusok motivalasa, a
kiszamithatosadg, az oktato-neveld munka értékelésében orszagosan egységes rendszer
kialakitasa, a pedagogus palya presztizsének novelése, és végsd soron a pedagdgus hivatas
megerositésén keresztiil a kdznevelési rendszer mindségének javitasa volt. [2011. évi
CXC. torvény; 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet].’’

A dontéshozok deklaralt szandéka szerint a magyar pedagdgus-elémeneteli rendszernek
kiemelt célja, hogy a magasabb mindségli munkat végzd pedagdgusok szamara a kiemelt
anyagi megbecsiilésen tul lehetové tegyék a magasabb presztizsli és/vagy nagyobb szakmai
onmegvalositast biztosito feladatok ellatasat. Cél, hogy minden pedagdgus szamara bizto-
sitsak azt a fejleszto értékelést, amelynek eredményeképpen — a mindségi munkajuk elis-
merése mellett — a pedagdgusok szakmai fejlodésének tamogatasaval €s motivalasukkal
pozitivan befolyasoljak az egyének és az intézményi kozosségek munkajanak szinvonalat,
a kozoktatas egészének mindségi javulasat.’> Az életpalyamodell bevezetését kovetden a
pedagdgusok sokasdga mozdult meg: ) képzettségeket szerzett, valamelyest valtoztatott
tevékenységének struktirajan, hangsulyokat helyezett at — felkészitette magat a valtozasra,
vagy mar meg is tette az elsé lépéseket e felé.*

Sagi (2015)** 4llitja tovabba, hogy mar az elsé évben viszonylag jol kériilhatérolhaté ti-
pusai bontakoznak ki a megcélzott pedagdgus-karrierutaknak. A pedagogusok egy kis cso-
portja mar elindult az 0j karrierpalydjan, a fiatalabbak egy része is megtette az ehhez sziik-
séges elokésziileteket, mig egy viszonylag nagy csoport passziv szemléloként éli meg az
eseményeket, az életpalya-modellben csak a fizetésemelés lehetdségét €s a kiilso ellenérzés
korlatjat latja. Nincs Osszefliggés az életpalya-modellel kapcsolatos altalanos (pozitiv vagy
negativ) beallitddas és a karrier-tipusokhoz tartozas kozott — nagyon negativ altalanos beal-
litddas mellett sem ritka az erdteljes hierarchikus karrierstratégia.
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1. abra: A pedagégus életpalyamodell felépitése
Figure 1: Teacher career model
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Forras: sajat szerkesztés a 326/2013 (VI11.30) Korm. rendelet alapjan

A pozitiv beallitddastak ugy latjak, hogy az életpalya-modell lehetdséget nyljt szamuk-
ra a szakmai eldrehaladasra, szakmai tamogatast, szakmai értékelést, visszajelzést, tovabb-
képzési lehetdséget jelent, magasabb teljesitményre sarkall, a mindségi munka nagyobb
anyagi elismerését eredményezi, és javitja a pedagdguspalya tarsadalmi megbecsiilését.
Minél fiatalabb valaki, annal valdsziniibb, hogy pozitiv az életpalya-modellel kapcsolatos
beéllitodasa. Ezen tulmenden, az 6vodapedagdgusok €s a kollégiumi neveldtanarok is nagy
valdszinliséggel e tipusba tartoznak.

A negativ altalanos beallitodasuakra ezzel szemben az jellemzo, hogy az életpalya-
modellt egyfajta kiilsé nyomasként €élik meg, ami egyben ijabb munkaterheket is jelent,
fokozott szakmai ellenOrzéssel, és magaban rejti a konnyebb elbocsatas veszélyét is. E
beallitodas gyenge Osszefiiggést mutat az életkorral (a fiatal kozépkoruak inkabb hajlamo-
sak idetartozni) és az altalanos iskolai tanitoi vagy tanari feladatkdorrel.

3. A kutatas célja

A kutatds célja megvizsgalni, hogy a 2013. szeptember 1-jén bevezetett pedagogus
életpalyamodell milyen mértékben motivalja a pedagogusokat, illetve van-e befolyéasa arra
vonatkozoan, hogy a pedagdgusok ne hagyjak ott a palyat mas jobban fizetd munkahelyért.
Ismert jelenség, hogy hazankban jelentds bérkiilonbségek mutatkoznak a fovaros—vidék és
a kiilonb6z6 megyek tekintetében. Feltételezem, hogy ezért teriiletenként valtozé a motiva-
16 és palyan tartd erd. Az alacsonyabb atlagjovedelemmel rendelkezé megyékben nagyobb,
mig a jol fizeté megyékben és a fovarosban kisebb az elomeneteli rendszer motivalo ereje.
Ezért megyéket kiilon — kiilon is megvizsgalva kivanok valaszt kapni arra, hogy az életpa-
lyamodell elérte-e ezeket a kivant célokat, mint motivacié és a palyaelhagyds megakada-
lyozésa.

4. Anyag és modszer

A pedagdgusok véleményét online anonim kérddiv segitségével térképeztem fel. A kér-
doiveket a Kozoktatasi Informacios rendszerben (KIR-ben) fellelhetd 6sszes mitkodo koz-
nevelési intézmény vezetdjének elektronikusan elkiildtem, azzal a kéréssel, hogy tolték ki
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¢és tovabbitsdk munkatarsaik részére. Rovid iddn beliil tobb mint 5300 pedagdgus toltotte
ki a kérddivet. A kérddiv szerkesztésénél iigyeltem arra, hogy csak a jol kitoltott, hianyta-
lan kérddivek keriilhessenek az adatbazisba. Az atlagjovedelmek 2017. els6 negyedévi
alakulasa megyénkénti bontasban a KSH oldalardl szarmaznak. Attekintettem, megyénként
a kérddivekre kapott valaszok atlagat és az atlagtol valo eltérést és annak irdnyat vizsgal-
tam. Hasonloan az orszagos atlagfizetést vettem alapul és az attdl valo eltérést elemeztem.
A két adatforrast illesztve vizsgaltam, hogy azokban a megyékben ahol a fizetések az or-
szagos atlag alatt, illetve felett vannak, hogyan alakul az életpalyamodell motivalo ereje.

A kérdoiv két felhasznalt kérdése, a 4. kérdés, ami ugy szol: Milyen mértékben moti-
valja Ont az 1ij életpalyamodell? Kérem, értékelje 1-5 skalan! (1 egyaltalan nem tartja
motivalja,... 5 nagyon motivalja) és a 7. kérdés: Véleménye szerint az 0j elomeneteli- és
bérezési rendszernek van-e visszatarto ereje, arra nézve, hogy a palyan levd pedagdgus ne
hagyja ott a palyat. A lehetséges valaszok: igen, nincs, részben van.

5. Eredmények

A kérdoiv 4. kérdésére, arra, hogy milyen mértékben motivalja a pedagogusokat az 1j
pedagdgus ¢letpalyamodell nagyon vegyes véleményeket kaptam. Minddsszesen 5321
kitoltott kérdoiv valaszait szemlélteti az /. abra, ahol a vizszintes tengelyen a pedagdgusok
altal adott osztalyzat olvashato le, fliggéleges tengelyen pedig azoknak a pedagdgusoknak
a szama, akik az adott osztalyzatot adtak az eldmeneteli rendszer motivald erejére.

1. dbra: Az életpalyamodell motivalé erejére adott osztalyzatok
Figure 1.: Graded for the driving force of the life model
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Forras: Sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan
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A valaszok atlaga 2,76. Aggasztonak tlinik az elégtelen mindsitések szama, mely az
Osszes vélemény koziil a legtobb, az 6ssze valasz megkozelitdleg 30 szazaléka. A kérdoiv
7. kérdésére, hogy az ¢letpalyamodellnek van-e visszatartd ereje, igen (pozitiv), talan
(semleges), nincs (negativ) valaszokat adhattak a megkérdezettek. A 2. dbra szemlélteti a
valaszok megoszlasat.
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2. abra: Az életpalyamodell palyaelhagyast gatlé erejének megitélése
Figure 2.: Analysis of the career structure’s success in preventing career change
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Forras: Sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan

A 2. dbrardl jol leolvashato, hogy a valaszadok tobb mint fele vélekedik ugy, hogy az
¢letpalyamodellnek nincs hatasa arra, hogy a pedagdgusok ne hagyjdk ott a palyat, mas,
esetleg jobban fizetd allaért. A kérdéivnek a pedagogus életpalyamodell motivaciora és a
palyaelhagyasra gyakorolt hatasara vonatkozo kérdéseit megyei bontasban mutatja az /.
tablazat.

1. tablazat: Az életpalyamodell motivalé és palyan tarto ereje
Table 1.: the motive power of the career model
Eletpalyamodell

moti\{élé ereje Palyaelhagyasra gyakorolt hatas % élrllgggzr
(EUEL))
Pozitiv Semleges Nincs
Budapest 2,47 1% 32% 57% 238 581 Ft
Bacs-Kiskun 2,82 13% 33% 54% 157 369 Ft
Baranya 2,68 10% 42% 48% 153 774 Ft
Békés 2,74 10% 36% 55% 138 457 Ft
Borsod-Abauj-Zemplén 3,09 14% 43% 44% 145 036 Ft
Csongrad 2,71 12% 35% 53% 161 801 Ft
Fejér 2,69 9% 31% 60% 187 185 Ft
Gy6r-Moson-Sopron 2,63 10% 33% 57% 190 999 Ft
Hajdu-Bihar 3,04 19% 39% 42% 157 033 Ft
Heves 3,05 13% 35% 52% 173 000 Ft
Jasz-Nagykun-Szolnok 3,03 10% 46% 44% 153 550 Ft
Komarom-Esztergom 2,77 9% 45% 45% 184 606 Ft
Nograd 2,95 14% 46% 41% 146 148 Ft
Pest 2,47 10% 29% 61% 171 647 Ft
Somogy 2,84 15% 42% 43% 154 284 Ft
Szabolcs-Szatmar-Bereg 3,26 16% 40% 44% 131 150 Ft
Tolna 2,56 1% 34% 55% 167 213 Ft
Vas 3,03 14% 40% 46% 173 806 Ft
Veszprém 2,78 1% 33% 56% 166 554 Ft
Zala 2,77 8% 45% 47% 149 628 Ft
Egész minta (orszag) 2,76 12% 38% 50% 165 091 Ft

Forras: Sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan
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A tablazat 2. oszlopabol jol leolvashato, hogy melyek azok a megyék, ahol az életpa-
lyamodellnek az orszagos atlaghoz (2,76) viszonyitva nagyobb motivalo erdt tulajdonita-
nak, ezeket vastagon szedve szemléltetem. A jobb szélsé oszlopban hasonléan kiemelésre
kertiltek azok a megy¢k, ahol az atlagkereset meghaladja az orszagos atlagot. Ha 0sszevet-
jik a két oszlopot a 19 megye és fovaros esetében 13 helyen jelentkezik a vart jelenség.
Azaz, hogy azokban a megyékben, ahol az orszagos atlaghoz képest alacsonyabbak az
atlagbérek, az életpalyamodellnek az orszagos atlaghoz képest nagyobb a motivalo ereje.
Hasonl6an azokban a megyékben, ahol az atlagjovedelem meghaladja az orszagos atlagot,
ott a motivald erd az orszagos atlag (2,76) alatt van. Ez a feltevés 13 megyére (Budapestet
is beleértve) teljesiilt. Ezt szemlélteti az 3. dbra, ahol a mosolygd arcok az atlagon feliili
megitélést, a kozombds a parhuzamot ki nem mutatd megyéket, mig a szomoru arc azokat
a megyéket jeloli, ahol az elémeneteli rendszernek nem tulajdonitanak megfelelé motivalo
erot. A megyék szine, az adott megye atlagjovedelmét mutatja, a jelmagyarazat alapjan.

3. abra: Az életpalyamodell motivalo ereje a megyei atlagjovedelmek fiiggvényében
Figure 3.: The power of the career structure’s incentive system based on average earnings
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Forras: Sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan

Ha az ¢letpalyamodell palyaelhagyasra gyakorolt hatasat vizsgaljuk, a pedagdgusok vé-
leménye elég elkeseritd képet mutat, hiszen a megyék felében a valaszadok tobb mint
50%-a egyértelmiien azt mondta, hogy a bevezetett elémeneteli rendszernek nincsen visz-
szatart6 ereje arra vonatkozoan, hogy a pedagdgus ne keressen maganak jobban jovedel-
mez0 allast példaul a versenyszféraban. Elenyészd azoknak a szdma — 4tlagosan csupan
12% —, akik azt mondjak, hogy pozitiv befolyassal bir az életpalyamodell a pedagogusok
palyan tartasara. Ezt szemlélteti a 4. dbra. Ahol a szomoru arc jeloli azokat a megyéket,
ahol a valaszadok tobb mint fele véli ugy, hogy nincs megtartd hatasa az €letpalyamodell-
nek, semleges arc pedig azt, ahol ugy vélik a pedagogusok, hogy talan kevés befolyassal
birhat, de fontos megemliteni — ahogy az /. tdbldzatbol latszik —, hogy tobb esetben csupan
néhany szazalékos az elmaradas azokhoz a megyékhez képest, ahol a negativ megitélés
kertilt talsulyba.
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4. abra: Az életpalyamodell palyantarté erejének megitélése
Figure 4.: Analysis of the career structure’s success in preventing career change
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Forras: Sajat szerkesztés, sajat kutatas alapjan

6. Kovetkeztetések, javaslatok

A kutatas eredményeibdl jol lathatdé modon kideriil, hogy a 2013. szeptember 1-jétol
bevezetett pedagogus életpalyamodell nem mindenhol véltotta be a hozza fizott reménye-
ket. A teljes orszagot vizsgalva sem mondhato el, hogy jo a 2,76-o0s atlag, de az elégtelenek
szama mindenképpen aggodalomra adhat okot. Hasonldéan rossz eredményt kaptam az
orszagos megitélés szerint a palyantartd erdt vizsgalva, ahol a valaszadok 52%-a vélekedik
ugy, hogy semmilyen befolyassal nem bir az eldmeneteli rendszer arra nézve, hogy a pe-
dagdgusok a palyan maradjanak. Ha megyei megoszlast vizsgalunk lathatd, hogy azokban
a megyékben ¢és a fdvarosban, ahol az atlagjovedelem meghaladja az orszagos atlagot, ott
nem rendelkezik megfeleld motivald erével, mig azokban a megyékben, ahol a jovedelmek
lemaradast mutatnak az orszagos atlaghoz képest, valamivel jobb eredményeket kaptunk.
A masik kérdés esetében is a negativum az, ami megfigyelhetd, hiszen sok megyében a
valaszadd pedagogusok tobb mint fele véli ugy, hogy az elémeneteli rendszerrel nem sike-
riil a palyan tartani a szakembereket. Ez f6leg azokra a megyékre jellemzd, ahol jelentds a
maganszektor és az ipari termelés, ahol eddig is magadhoz vonzotta a jo szakembereket
példaul, mérndktanarokat, kdzgazdasztanarokat vagy nyelvtanarokat. Mindenképpen ér-
demesnek latom az életpalyamodellt tovabb differencialni akar tobb kategoridra, vagy az
érintett teriiletekre olyan potlékok, tobbletbérek bevezetését, melynek hatdsara a rendszer
valoban motival és nd a palyan tartd ereje. Amig a pedagdgusok ezeken a teriileteken to-
vabbra is alulfizetettek a versenyszférahoz képest €s az é€letpalyamodellt csak az ellendr-
zésként, tobbletmunkaként €lik meg, nem is varhato el a motivacidjuk. Utalva a tanulmany
elejére, a megfelelden motivalt pedagdgus munkaja az, ami az oktatds mindségét legjobban
befolyasolja. Ezeket figyelembe véve, valtoztatas nélkiil nem varhatd a didkok teljesitmé-
nyének érezhetd javuldsa. Tovabba, ha nem sikertiil a palya presztizsének és vonzerejének
megerositése, a jo képességli didkok nem valasztjak a pedagogus palyat, ez alapjan tovabbi
nehézségekkel kell a magyar oktatasi rendszernek szembenéznie.



76 ~ Oktatas-felsGoktatas rovat

JEGYZETEK

. Michael Barber (1997): Implementation of the National Literacy Strategy, Literacy Task Force.

2. Sziidi Janos (2014): Az oktatas az allam szolgélatdban, Esély 2014/6, pp. 39-63.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.

. Bander Katalin, Galantai Jilia, Gyokds Eleonora, Jancsak Csaba, Nagy Zoltan, Séll Krisztian,

Szemerszki Marianna, Varga Eszter (2015): Eredményesség az oktatasban. Dimenziok és megkdze-
litések. Szerkesztette: Szemerszki Marianna, Oktataskutato és Fejlesztd Intézet, Budapest pp. 53.

. OECD PISA (2015): Results in Focus https://www.oecd.org/pisa/pisa-2015-results-in-focus.pdf
. McKinsey & Company (2007): Mi all a vilag sikeresebb iskolai rendszerei teljesitményének a

hatterében? http://www.onfejlesztoiskolak.hu/2008/mckinsey magyar.pdf

. Vignoles Anna et al. (2000): The relationship between resource allocation and pupil attainment.

A Review. Centre for the Economics of Education, Discussion Paper, DP 02. London School of
Economics and Political Science, London.

. Sagi Matild, Ercsei Kalman (2012): A tanari munka mindségét befolyasolod tényezdk, Pedago-

gusok a Palyan. Szerk. Kocsis Mihaly, Sagi Matild, OFI Budapest, pp. 9-25.

. Sagi Matild, Varga Julia (2010): Pedagégusok. In: Jelentés a magyar kozoktatasrol. Budapest,

Oktataskutato es Fejlesztd Intézet. 295-324. http://www.ofi.hu/kiadvanyaink/jelentes-2010/18-
pedagogusok

. Kémiives Zsolt (2015): A nagykanizsai iskolaintegracio okainak a vizsgalata, KEPZES ES

GYAKORLAT: TRAINING AND PRACTICE 13:(3-4) pp. 119-132.

Hanushek (2003).

Bander et al (2015): i. m.

Paksi Borbala, Schmidt Andrea, Magi Anna, Eisinger Andrea, Felvinczi Katalin (2015): Gya-
korlo pedagogusok palyamotivacioi, Educatio 2015/163—-82. pp.

Wolter Stefan. C., Denzler Stefan (2003): Wage Elasticity of the Teacher Supply in Switzer-
land. IZA Discussion Paper, No. 733.

Varga Julia (2007): Kibdl lesz ma tanar? A tanari palya valasztdsanak empirikus elemzése.
Kozgazdasagi Szemle, LIV. évf., 2007. julius—augusztus, 609—627.

Semjén Andras (1991): Bérek, alku és hatékonysag a tanarok munkaerdpiacan. Kozgazdasagi
Szemle, No. 10.

(Varga, 2007): i. m.

Day Christopher, Gu Qing (2014): Resilient Teachers, Resilient Schools: Building and Sustain-
ing Quality in Testing Times (Teacher Quality and School Development). London: Routledge.
Rizza Caroline (2011): New teachers’ working experience: A secondary analysis of TALIS.
Nagy Maria (2004): Palyakezdés mint a pedagdgusképzés kozépso fazisa. Educatio, 3. sz. 375—
390. http://epa.oszk.hu/01500/01551/00029/pdf/962.pdf

Teachers Matter (2005): Teachers matter. Attracting, developing and retaining effective teach-
ers. Paris. OECD-Education Committee. http://www.oecd.org/dataoecd/39/47/34990905.pdf
Magyarul: A tanarok szamitanak. A hatékony pedagogusok palyara vonzasa, fejlesztése és a pa-
lyan valé megtartdsa. http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/education/
teachersmatter-attracting-developing-and-retaining-effective-teachers_9789638739940-hu
Varga (2007): i. m.

Varga Julia (2013): A kozalkalmazotti béremelés hatasa a tanarok palyaelhagyasi dontésére.
MTA Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokdzpont Kozgazdasag-tudomanyi Intéze-
te, Budapest.

Paksi Borbala, Veroszta Zsuzsanna, Schmidt Andrea, Magi Anna, V6ros Andras, Endrédi-
Kovacs Viktoria, Felvinczi Katalin (2015): PEDAGOGUS-PALYA-MOTIVACIO Egy kutatas
eredményei, Oktatasi Hivatal, Budapest.

Kémiives Zsolt (2017): Jo vezetdket keresiink, avagy a vezetés lényegi kérdései. Kaposvar:
Somogyi Miiszaki és Természettudomanyi Szakemberek Kozhasznti Egyesiilete.

Teachers Matter (2005): i. m.

Kémiives Zsolt, Borbély Csaba (2014): Dolgozdi motivacio a 21. szazadban. In: Csata Andrea,
Fejér-Kiraly Gergely, Gyorgy Ottilia, Kassay Janos, Nagy Benedek, Tanczos Levente-Jozsef



A magyar pedagdgus tarsadalom motivaltsaga a jovedelmek alapjan ~ 77

(szerk.). 11th Annual International Conference on Economics and Business: Challenges in the
Carpathian Basin: Global Challenges, Local Answers. 436-449.

27. Mihaly Ildik6 (2010): Pedagogusok palyaelhagyasa. Szakképzési Szemle, 1, pp. 105-110.

28. (Sagi, Varga, 2010): i. m.

29. Simon Katalin, N. Téth Agnes (2016): A pedagégusok tanulési attitiidjeit befolyasolo tényezok,
Educatio, 2016/3, 423—-433. pp.

30. Falus Ivan (szerk.) (2011): Tanari palyaalkalmassag — kompetenciak — sztenderdek. Nemzetkozi
attekintés. Eger: Eszterhazy Karoly Foiskola.

31. OH (2013): Utmutat6 a pedagégusok mindsitési rendszeréhez. Az emberi eréforrasok miniszte-
re altal 2013. november 19-én elfogadott altalanos tajékoztatd anyag masodik, javitott valtozata.
http://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/utmutato pedagogusok min
ositesi_rendszerehez v3.pdf

32. Sagi Matild (2015): Pedagdgus karriermintak, EDUCATIO, 2015/1. pp. 83-97.

33. Uo.

34. Uo.

FELHASZNALT IRODALOM

Bander Katalin, Galantai Julia, Gyokds Eleonora, Jancsak Csaba, Nagy Zoltan, Séll Krisztian,
Szemerszki Marianna, Varga Eszter (2015): Eredményesség az oktatasban. Dimenzidk és meg-
kozelitések. Szerkesztette: Szemerszki Marianna, Oktataskutatd és Fejleszté Intézet, Budapest
pp- 53.

Centre for Research on Education and Lifelong Learning, Econometrics and Applied Statistic Unit,
Joint Research Centre, European Commission, Italy. http://crell.jrc.ec.europa.eu/download/
rizzaVF.pdf

Day Christopher, Gu Qing (2014): Resilient Teachers, Resilient Schools: Building and Sustaining
Quality in Testing Times (Teacher Quality and School Development). London: Routledge.

Falus Ivan (szerk.) (2011): Tanari palyaalkalmassag — kompetenciak — sztenderdek. Nemzetkdzi
attekintés. Eger: Eszterhazy Karoly Foiskola.

Koémiives Zsolt (2015): A nagykanizsai iskolaintegracio okainak a vizsgalata, KEPZES ES GYA-
KORLAT: TRAINING AND PRACTICE 13:(3-4) pp. 119-132.

Kémiives Zsolt (2017): J6 vezetdket keresiink, avagy a vezetés lényegi kérdései. Kaposvar: Somo-
gyi Miszaki és Természettudomanyi Szakemberek Kozhasznu Egyestilete.

Komiives Zsolt, Borbély Csaba (2014): Dolgoz6i motivacio a 21. szazadban. In: Csata Andrea,
Fejér-Kiraly Gergely, Gyorgy Ottilia, Kassay Janos, Nagy Benedek, Tanczos Levente-Jozsef
(szerk.). 11th Annual International Conference on Economics and Business: Challenges in the
Carpathian Basin: Global Challenges, Local Answers. 436—449.

McKinsey & Company (2007): Mi all a vilag sikeresebb iskolai rendszerei teljesitményének a hatte-
rében? http://www.onfejlesztoiskolak.hu/2008/mckinsey magyar.pdf

Michael Barber (1997): Implementation of the National Literacy Strategy, Literacy Task Force.

Mihaly Ildik6 (2010): Pedagogusok palyaelhagyasa. Szakképzési Szemle, 1, pp. 105-110.

Nagy Maria (2004): Palyakezdés mint a pedagogusképzés kozépso fazisa. Educatio, 3. sz. 375-390.
http://epa.oszk.hu/01500/01551/00029/pdf/962.pdf

OECD PISA (2015): Results in Focus https://www.oecd.org/pisa/pisa-2015-results-in-focus.pdf

OH (2013): Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez. Az emberi eréforrasok minisztere
altal 2013. november 19-én elfogadott altalanos tajékoztaté anyag masodik, javitott valtozata.
http://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/utmutato pedagogusok
minositesi_rendszerehez v3.pdf

Paksi Borbala, Schmidt Andrea, Magi Anna, Eisinger Andrea, Felvinczi Katalin (2015): Gyakorlé
pedagdgusok palyamotivacioi, Educatio 2015/163-82. pp.

Paksi Borbala, Veroszta Zsuzsanna, Schmidt Andrea, Magi Anna, V6ros Andras, Endrédi-Kovacs
Viktéria, Felvinczi Katalin (2015): PEDAGOGUS-PALYA-MOTIVACIO Egy kutatas eredmé-
nyei, Oktatasi Hivatal, Budapest.

Rizza Caroline (2011): New teachers’ working experience: A secondary analysis of TALIS.



78 ~ Oktatas-felsGoktatas rovat

Sagi Matild (2015): Pedagogus karriermintak, EDUCATIO, 2015/1. pp. 83-97.

Sagi Matild, Ercsei Kalman (2012): A tanari munka minéségét befolyasolo tényezék, Pedagogusok
a Palyan. Szerk. Kocsis Mihaly, Sagi Matild, OFI Budapest, pp. 9-25.

Sagi Matild, Varga Julia (2010): Pedagégusok. In: Jelentés a magyar kdzoktatasrol. Budapest, Okta-
taskutatd es Fejleszté Intézet. 295-324. http://www.ofi.hu/kiadvanyaink/jelentes-2010/18-
pedagogusok

Semjén Andras (1991): Bérek, alku és hatékonysag a tandrok munkaerdpiacan. Kézgazdasagi Szem-
le, No. 10.

Simon Katalin, N. Téth Agnes (2016): A pedagdgusok tanulasi attitiidjeit befolyasold tényezok,
Educatio, 2016/3, 423-433. pp.

Sziidi Janos (2014): Az oktatas az allam szolgalataban, Esély 2014/6, pp. 39-63.

Teachers Matter (2005): Teachers matter. Attracting, developing and retaining effective teachers.
Paris. OECD-Education Committee. http://www.oecd.org/ dataoecd/39/47/34990905.pdf Ma-
gyarul: A tanarok szamitanak. A hatékony pedagogusok palyara vonzasa, fejlesztése és a palyan
valo megtartasa. http://www .keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/education/
teachersmatter-attracting-developing-and-retaining-effective-teachers9789638739940-hu

Varga Julia (2007): Kibdl lesz ma tanar? A tanari palya valasztasanak empirikus elemzése. Kozgaz-
dasagi Szemle, LIV. évf., 2007. julius—augusztus, 609-627.

Varga Julia (2013): A kozalkalmazotti béremelés hatdsa a tanarok palyaelhagyasi dontésére. MTA
Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokdzpont Kozgazdasag-tudomanyi Intézete, Bu-
dapest.

Vignoles Anna et al. (2000): The relationship between resource allocation and pupil attainment. A
Review. Centre for the Economics of Education, Discussion Paper, DP 02. London School of
Economics and Political Science, London.

Wolter Stefan. C., Denzler Stefan (2003): Wage Elasticity of the Teacher Supply in Switzerland.
IZA Discussion Paper, No. 733.



~ 79

SzIKORA PETER'-MADARASZ NIKOLETT2

1adjunktus Obudai Egyetem Keleti Karoly Gazdasagi Kar,
szikora.peter@kgk.uni-obuda.hu
2demonstrator, Obudai Egyetem Keleti Karoly Gazdasagi Kar,
madrasz.nikolett @kgk.uni-obuda.hu

Y GENERACIO FELELMEI AZ ONVEZETO AUTOKTOL

Y GENERATION'S FEARS FROM SELF-DRIVING CARS

ABSTRACT

The purpose of this study is to explore a quickly developing, therefore very exciting topic. The us-
age and production of self-driving cars has become a leading industry in almost every area of the
world, so nowadays, self-driving cars are not just opportunities of the future, but are an important part
of our present. In this study we give a short insight into the international literature of autonomous cars,
starting with the evolution of them, describing the different steps and the six levels of autonomy. Sev-
eral studies dealt with this issue and it turned out that people are more concerned than enthusiastic
about the appearance of this new technology. Their fears are not unreasonable. Ethical dilemmas
emerged and there is the risk of unauthorized persons entering the system. Thus, the main part of our
research is to examine the fears of people and to detect the impact of self-driving cars on people.

Kulesszavak: 6nvezetd autd, Y generacio

Keynote: self-driving car, Y generation

1. Bevezetés

Asimov mar az el6z6 évszazad kozepén megalkotta a robotika harom torvényét, majd a
késdbbiekben ezt egy 0. torvénnyel kiegészitette. A torvények a kovetkezoképpen szdlnak:

e (. torvény: A robotnak nem szabad kart okoznia az emberiségben, vagy tétleniil tiir-
nie, hogy az emberiség barmilyen kart szenvedjen.

e [.torvény: A robotnak nem szabad kart okoznia emberi lényben, vagy tétlentiil tiir-
nie, hogy emberi lény barmilyen kart szenvedjen.

e 2.tdrvény: A robot engedelmeskedni tartozik az emberi 1ények utasitasainak, kivé-
ve, ha ezek az utasitasok az els6 torvény eldirasaiba iitkoznének.

e 3.torvény: A robot tartozik sajat védelmérél gondoskodni, amennyiben ez nem iit-
kozik az elsé vagy masodik torvény barmelyikének eldirdsaiba.

Ahogy ezekbdl a torvényekbdl is latszik, az embereket foglakoztatja, hogy miként lehetne
robotokat alkalmazni, viszont tartanak attol, hogy a robotok hogyan fognak donteni helyet-
tiink. Ezért is érdekes a téma, hiszen az Onvezetd autok megjelenésével, olyan robotokat
hozunk létre, amelyek kiilonbozd tanulasi algoritmusok segitségével, és nem elére beprog-
ramozott valaszok felhasznalasaval fognak donteni olyan helyzetekben is, ahol akar emberi
¢letek is lehetnek veszélyben. A jelen dolgozat célja megvizsgalni, hogy miként vélekednek
az Y generacio tagjai az dnvezetd autokrol, és milyen félelmeket taplalnak feléjiik.
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2. Onvezetd autok evolucioja

Autdk haszndlata, majd ezek gyartasa a vilag szinte minden teriiletén vezetd iparagga
nétte ki magat. A vildg személyauto-allomanya a masodik vilaghaborti utan atlépte a 80
milliot, majd 1960-ban mar tobb mint 90 millio, 6t évvel késdbb 130 millio, 1980-ban 291
millio, 1990-ben 419 millio, 2011-ben 731 millié volt, az eldrejelzések szerint 2020-ra
elérheti a kétmilliardot." Az évek, évszazadok folyaman nagyon nagy fejlédésen ment ke-
resztiil ez az iparag. Mig az elsé gépkocsik, vagyis valamilyen gép hajtotta jarmiivek, még
gbzhajtastiak voltak, majd késdbb a benzines és dizel meghajtastiak valtottak fel, addig
manapsag ugy tiinik az elektromos meghajtas lesz a jovo.

Természetesen ezzel a fejlodéssel egyre gyorsabb és egyre hasznosabb jarmiiveket lehet
eléallitani, viszont ebben a felgyorsult vilagban, az egyre tobb autdval sajnos a balesetek
szama is jelentdsen novekedett. A balesetek szdma legtobb esetben a vezetdk hibdjabol
adodik, ami elméletben kivalthato lenne az 6nvezetd autok segitségével. Az emberek sze-
repe egyeldre a legfontosabb tényezd a kozlekedésben, bar nagyon sok olyan teriilet van,
ahol sikerrel lehet alkalmazni valami olyan gépet, ami segiti az embert a hatékonyabb koz-
lekedésben. Ilyen akar a repiilokon az robotpilota, a gépjarmtivekben az automatavalto, a
tempomat és még szdmos olyan eszkdz, ami segiti a dontéshozatalt.

Az emberi beavatkozas nélkiili, a digitalis technologidk altal vezérelt dnvezetd autdk
képesek mozogni az utakon azaltal, hogy érzékelni tudjak kornyezetiik részleteit és navi-
galni tudjak 6nmagukat. Ugy tervezték Sket, hogy kevesebb helyet foglaljanak el az tton,
elkertilve a forgalmi dugokat és csokkentsék a balesetek valoszintiségét. Bar oriasi a fejlo-
dés, de 2017-ben a kozutakon megengedett automatizalt autok még nem teljesen onallok:
mindegyiknek sziiksége van egy olyan emberi vezetdre, aki egy pillanat alatt észreveszi,
hogy mikor kell 4tvenni az iranyitast a jarmi felett.”

Az onjar6 autok alma mar a kozépkorban, évszazadokkal az auto felfedezése elott meg-
jelent. Ennek bizonyitéka Leonardo De Vinci vazlatabdl szarmazik, amely egy dnvezetd
auto nyers tervét mutatta meg. A késébbiekben inkébb az irodalomban, t6bb tudoményos-
fantasztikus regényben jelentek meg a robotok és az altaluk iranyitott jarmiivek.

Az els6 vezetd nélkiili autok prototipusai, mar az 1920-as években megjelentek, bar
még eléggé mashogy néztek ki, mint a mostani 6nvezetd autok. Noha névlegesen hianyo-
zott a ,,vezetd”, ezek a jarmiivek nagymértékben tamaszkodtak specialis kiilsé segitségekre
is. Ilyen volt példaul, amikor az adott autd egy mogotte 1évé masik jarmiibol tavolrol volt
iranyitva.> A prototipust New York és Milwaukee Gtjain mutattik be, az ,,American Won-
der” vagy ,,Phantom Auto” néven.

Az évek soran a legtobb nagy név — a Mercedes-Benz, az Audi, a BMW, a Tesla, a
Hyundai stb. — megkezdte az autonom technoldgia koriili partnerségek kialakitasat. Jelen-
tos eroforrasokat fektettek be, ezzel szandékozva elérni a vezetd pozicidt az Onvezetd
autok piacan. Mostanra szamos segédeszkoz, szenzor €s szoftver keriilt ezekbe az autokba,
de még mindig messze vagyunk a teljes autonomiatol.

A vezetd nélkiili autok olyan lézereket hasznalnak, amelyek a kornyezetet az ugynevezett
LIDAR (Light Detection and Ranging) segitségével vizsgaljak. Ez egy olyan optikai techno-
logia, amely érzékeli a kornyezetben 1évo targyak alakjat és mozgasat; ezen feliil a terilet
digitalis GPS térképével kombinalva, érzékelik a fehér és sarga vonalakat az titon, valamint
minden 4ll6 és mozgd objektumot a perifériqjukban. Az autondém jarmiivek csak akkor ve-
zethetik magukat, ha az emberi vezetd azonnal sziikség esetén atveheti az iranyitast.
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Onvezetd autok funkcioi, amelyeket mar ma is hasznalhatunk:*

Utkozések elkeriilése,

Megcsuszas figyelmeztetés,
Holttérfigyelés,

Tovabbfejlesztett sebességtartd automatika,
Automatikus parkolas.

3. Onvezet6 autok tipusai

A Nemzeti Autopalya Kozlekedésbiztonsagi Igazgatosag (The National Highway Traf-
fic Safety Administration, NHTSA) elfogadta a Gépjarmiiipari Mérnokok Tarsasaganak
(Society of Automotive Engineers) szintjeit az automatizalt vezetési rendszerek szdmara,
ami egy széles skalat jelent a teljes emberi részvételtdl a teljes autonomiaig.’

A NHTSA elvarja az autogyartoktol, hogy az elkovetkez6 években minden jarmiivet
besoroljanak az SAE 0-t6l 5-ig terjedd szintekbe.

Ezek a szintek a kovetkezdk:

0.

szint, nincs automatizmus:

Ebben az esetben az ember 100%-ig jelen van. A gyorsitast, a fékezést és a kor-
manyzast mindenkor egy emberi vezeto vezérli, még a figyelmeztetdé hangok vagy a
biztonsagi beavatkozasi rendszerek tamogatasanak esetén is. Ehhez a szinthez tarto-
zik az automatizalt vészfékezés is.

. szint, vezetd segités’

A szamitogép sohasem iranyitja egyszerre a kormanyzast és a gyorsitast vagy féke-
zést. Bizonyos vezetési modokban az auto atveheti a kormany vagy a pedalok iranyi-
tasat. Az els6 szintli automatizalas legjobb példai az adaptiv sebességtarté automati-
ka és a parkolassegités.

. szint, részleges onvezetd’

A vezet6 elveheti a kezét a kormanykerékrol. Ezen a szinten vannak olyan beallitasi
moédok, amelyekben az aut6 mindkét pedalt és a korméanykereket is iranyithatja egy
iddben, de csak bizonyos koriilmények kozott. A vezetdnek végig figyelnie kell a
jarmiivet, esetleg ha sziikséges kozbe is kell 1épnie. Ilyen modon tud miikodni a 7Tes-
la Autopilot 2014 o6ta.

. szint, feltételes automatizalas®

Ez mar a teljes autonomiat kozeliti meg, de a feleldsség szempontjabol veszélyes, ezért a
figyelem nagyon fontos elemnek szdmit. Az autd rendelkezik olyan bedllitasokkal,
amely bizonyos koriilmények kozott, teljes mértékben at tudja venni a vezetési felelds-
séget, de a jarmilivezetdnek vissza kell vennie az iranyitast, amikor a rendszer kéri. Az
autd ezen a szinten eldontheti, hogy mikor valt savokat, és hogyan reagal a dinamikus
eseményekre az utakon, az emberi vezetdt csak tartalék rendszerként hasznalja.

szint, magas automatizalas’

Hasonl6 az el6z6 szinthez, csak sokkal biztonsagosabb. A jarmi vezetheti onmagat a
megfeleld koriilmények kozott, nincs sziikség emberi beavatkozasra. Ha barmi
olyasmivel talalkozik, amit nem tud kezelni, kérhet emberi segitséget, viszont ha
nem érkezik erre véalasz, akkor sem veszélyezteti az utasokat. Ez mar nagyon kozel
all a teljesen onvezetd autohoz.

szint, teljes automatizalas'®

Ezen a szinten az aut6 sajat magat vezeti, az emberi jelenlét abszolut nem sziikséges,
csak egy lehetdség. A konnyebb beszélgetés érdekében, az eliilso tilések is hatrafor-
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dulhatnak akar, mert az autd nem igényel segitséget a vezetéshez. Az 9sszes vezetési
feladatot a szamitogép latja el barmilyen utszakaszon, barmilyen koriilmények ko-
zott, fliggetlentil attol, hogy van-e ember az autoban vagy sem.

Ezek a szintek nagyon hasznosak, hiszen ezek segitségével figyelhetjiik meg, hogy mi
torténik, amikor attériink a teljesen ember altal vezetett autokrol, a robotok altal vezetett
autokra. Ez az dtmenet Oriasi kovetkezményekkel jar majd az életiinkre, a munkankra és a
jovobeli utazasainkra egyarant.

Mivel az autondm vezetési lehetdségek egyre szélesebb korben elterjedtek, a legmodernebb
érzékelési, 1atasi és vezérlési technologidk lehetéve teszik az autdk szdmara, a valds idejii objek-
tummérésekre tdmaszkodva, hogy minden objektumot érzékeljenek és figyeljenek az autd koriil.

Ezen kiviil a jarmiibe épitett informacios technoldgia teljes mértékben képes arra, hogy
mind a kiilsé (terep), mind a bels6 (gépi) informaciokat atadja az autonak.'

4. Dontések

Habar az 6nvezet6 autok lehetnek a kozlekedés jovoje, de nem igazan tudjuk megitélni,
hogy biztonsagosabbak lesznek-e, mint az emberek altal vezetett autok. Vannak olyan
varatlan események a vezetés soran, amelyek arra kényszeritenek benniinket, hogy hirtelen
dontéseket hozzunk. Gyakran ezek az események csak aprd dolgok, mint példaul a sarga
lampa esetén megalljunk vagy atmenjlink a keresztezddésen, de néha felmeriilhetnek olyan
helyzetek is, ahol masok vagy a sajat magunk életérol kell dontentink.

Az autoégyartok minden évben tobb milliard dollart koltenek arra, hogy fejlesszék az
onvezetd autdkat. De sok olyan tanulmany sziiletett, amibdl kidertiil, hogy az emberek in-
kabb aggodnak, mint lelkesek lennének ezen 1j technolégia esetében. '

A Michigan Egyetem szamos olyan felmérést végzett, amelyek kovetkezetesen azt bi-
zonyitjak, hogy az autosok félnek a teljesen autondm autoktol, de azért szeretnének néhany
automatizalt funkciot.

A bizalom az 0j technologia felé varhatoan jelentds kihivast jelent majd a kdzvélemény
szamara. Hiszen kevés ember érzi magat kényelmesen egy 0j és ezen feliil, még nem bizo-
nyitottan jol mikodo kozlekedési technoldgia hasznalataval szemben, lathaté ez a 1égi
kozlekedés torténetének tanulmanyozasa utan is. Bar a Wright fivérek 1903-ban repiiltek
Kitty Hawkkal, de az 1920-as évekig az Egyesiilt Allamoknak jelentés személyszallito
légitarsasaga nem volt." Hasonlé aggalyok meriiltek fel az 6nvezeté autok technologiaja-
nak biztonsagaval és megbizhatosagaval kapcsolatban.'* Emellett az emberek aggodalmu-
kat fejezték ki a teljes irdnyitas atadasa miatt, és az altaldnos hiedelmek is azt mutatjak,
hogy az ilyen autok nem (vagy nem eléggé) biztonsagosak. A sziiletd technologidk bizton-
sagaval és megbizhatdsagaval kapcsolatos aggodalmak természetesek, €s azt szeretnénk
tanulmanyozni, hogy ezek milyen hatast gyakorolnak az autok iranyitasara, illetve az em-
berekre.

2011-ben az Accenture az Egyesiilt Allamokban és az Egyesiilt Kiralysagban 2006 fo-
gyasztoval készitett kutatast. A kutatdsban a megkérdezettek kozel fele jelezte, hogy ké-
nyelmesnek talaljak a vezetd nélkiili autokat, a masik fele pedig nagyobb valoszintiséggel
hasznalna a technoldgiat, ha sziikség esetén visszavehetik az iranyitast.”” 2012-ben a J. D.
Power and Associates 17 400 gépjarmii-tulajdonossal végzett felmérést; 37%-uk azt allitot-
ta, hogy teljesen autoném autot szeretne vasarolni, de ez a szam 20%-ra esett vissza miutan
megismerték a vele jaré koltségeket. '

Az onmagukat vezetd autoknak, illetve az autdt iranyitd szamitogépes programnak ext-
rém helyzetekben nehéz moralis dontéseket kell majd hoznia. Ha kiszalad egy gyerek az
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auto elé, és nem keriilhet6 el az {itkozés, akkor az automata inkabb rantsa félre a kormanyt,
és sodorja veszélybe az utasokat, vagy inkabb gazolja el az tttestre tévedt gyereket?'’
Szamos kutato kereste a valaszt arra a kérdésre, hogy a gépeknek erkolcsileg meg kell-e
hatarozniuk a dontéseket. Példaul a Massachusetts Institute of Technology (MIT) létrehoz-
ta az tgynevezett Moral Machine-t, amely az emberi szempontok 9sszegytijtésére szolgal
az etikus kérdésekben az 6njard autokkal kapcsolatban.
Ezek a problémak a kovetkezok:
» Hogyan kell/lehet programozni az autot, hogy elkeriilhetetlen baleset esetén miként
cselekedjen?
* Minimalizélnia kell-e a sériiléseket vagy a halottak szamat, még akkor is, ha az utaso-
kat kell ezért felaldoznia, vagy védje az utasokat minden aron?
* Véletlenszertien kellene valasztania ezek koziil a szélsségek koziil?

Az ezekre az etikai kérdésekre adott valaszok azért fontosak, mert nagy hatassal lehet-
nek arra, ahogyan az dnvezetd autokat el tudjak majd fogadni a tdrsadalomban. Ki vasérol-
na meg egy olyan autét, amelyet a tulajdonos felaldozasara programoztak?'®

5. Félelem okai

A Nemzeti Kozati Kozlekedésbiztonsagi Hatosag (NHTSA) egy szeptemberi jelentés-
ben elmondta, hogy ,,a szabalyozok és mas érdekelt felekkel egyiittmiikodd gyartok és mas
szervezeteknek (pl. Jarmiivezetdk, utasok és veszélyeztetett uthasznalok) kezelniiik kell
ezeket a helyzeteket annak biztositasa érdekében, hogy az ilyen etikai megfontolasok és
dontések tudatosan és szandékosan torténjenek meg.”.

Az NHTSA nyilatkozataban elmondta, hogy a kozvélemény kérdéseit az utakon forga-
lomban 1évé Onvezetd autdk kockézataival kapcsolatban a lehetd legpontosabban kell
megvalaszolni, és figyelmeztetett a korlatozott felelosség kovetkezményes vallalati hozza-
allasara is. A kozvélemény jelentds szerepet fog jatszani abban, hogy az dnvezetd autok
széles korben elfogadotta valjanak, ezért is fontos az erkodlcsi szempontokat is vizsgalni
ezekben a kérdésekben. Ezek a kutatdsok magaban foglaljak az etikai dilemmakat, és az a
fontos kérdés hogyan reagalnak ezekre.

Ezek eredménye csak az elsd kisérlet az erkdlcsi problémak altal felvetett erkolesi algo-
ritmusok révén, a robotok altal vezetett jarmiivek fejlesztéséhez. Ezen a dilemmak elkertil-
hetetlen balesetekrol szolnak, ahol az embereknek kell donteniiik az esemény kimenetelé-
r6l, ahogy késobbiekben az automata autoktol is elvarnank.

Az ilyen jellegli probléma megkdzelitésének egyik modja az, hogy a gép olyan médon
jarjon el, amely minimalizalja az életvesztést. Ezzel a gondolkodasmoddal egy ember
meg0lése jobb, mint a 10 masik ember megolése. De ebben az esetben a kovetkezmény
lehet az is, hogy kevesebb ember vesz robotok altal vezetett autdt, mert az autdk fel lenné-
nek készitve a tulajdonosok felaldozasara is."

Ezeket a problémakat tobb szdz munkasnak vetették fel az Amazon Mechanical Turk-
nél, hogy megtudjak, mit gondolnak. A résztvevok olyan forgatokonyveket kaptak, ame-
lyekben egy vagy tobb gyalogos megmenthetd lenne, ha egy gépkocsi valamilyen akadaly-
ba csapddna, megolve ezzel az utasat vagy egy gyalogost, és kdzben megmentve a tobbi
személyt. Az eredmények érdekesnek tekintheték. Altaldnossagban véve az emberek elé-
gedettek azzal az elképzeléssel, hogy az 6nvezetd jarmiiveket be kell programozni a hala-
los aldozatok szamanak csokkentése érdekében. Ezek az eredmények addig voltak valosak,
amig a kérdezOk a gyalogosok szemszdgébdl, vagy semleges nézOpontbol vizsgaltak a
kérdeést, és azonnal megvaltozott, amint 6k iiltek az autdban.
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Természetesen nem az egyetlen félelemfaktor, amivel foglalkoznunk kell. Minden
olyan szamitogép, ami masik szamitégéppel kommunikal, vagy valamilyen szempontbol
hozzaférhet6 az veszélyben van a szamitogépes kalozok (hacker) szamara. Az elmult évek-
ben sok olyan hir keriilt napvilagra, hogy hackerek betortek kiilonb6zo adatbazisokba,
virusokkal fertéztek meg szamitogépeket, és emellett az elmult években szamos olyan ter-
rorcselekmény kovetkezett be, a vilag kiillonb6z6 pontjain, ahol autdkkal hajtottak a to-
megbe. A szamitogéppel vezérelt jarmiivek megnovelik az esélyét az ilyen cselekmények
jovobeli, akar tavolrdl torténd megvaldsitasara.

6. Eredmények

Kvantitativ kutatdsunk soran kérddives megkérdezést alkalmaztunk az Obudai Egyetem
hallgatoi korében. Az onkitoltos kérddiv felhasznalasaval a hallgatok félelmeit vizsgaltuk
az onvezetd autokkal szemben.

A kitoltési arany 91,2%-o0s volt az online megkérdezés tekintetében. A kérddivek érté-
kelésekor az Osszesen beérkezett kérddivek koziil 312 darab volt értékelheto €s teljes érté-
ki a vizsgalt kérdések kapcsan. A primer kvantitativ kutatas egy sajat szerkesztésii, elo-
tesztelt kérdoiv segitségével tortént, online megkérdezéses formaban.

A kérdoiv feldolgozasat SPSS (Statistical Package of Social Sciences) €s a Microsoft Office
Excel programokkal végeztiik. A minta az Obudai Egyetem minden kararol jelentett hallgato-
kat. A kérdoivet 181 férfi és 141 nd toltdtte ki. Bar a kutatds még nagyon az elején tart, de a
hallgatok nagy szazalékanak van valamilyen félelme az 6nvezet6 autokkal szemben.

1. abra: A valaszadok nemek szerinti aranya

m Férfi m NG
Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés

A kutatason beliil egyik kérdésiink soran arra voltunk kivancsiak, hogy miképp jelle-
meznék az onvezetd autdkat egy szoban, erre adott valaszaikat a 2. abraban 1év6 sz6felhon
keresztiil mutatjuk be.

A kitoltok tobb mint 60%-a tart attol, hogy az dnvezetd autokkal valami probléma lép
fel. Ennek oka pedig leginkabb, hogy az aut6 vesz€ly esetén nem védené meg a sofort, és
nem lehet barmikor visszavenni az iranyitast az autotol.
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2. abra: Hallgaték altal meghatarozott kifejezések az 6nvezetd autokra
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Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés

7. Kovetkeztetések

Jelen dokumentum célja, hogy betekintést nyujtson az dnvezetd autok nemzetkozi iro-

dalmaba. Ez a téma tjdonsagnak szamit, még mindig a tudomanyos-fantasztikus iroda-
lomhoz all kézelebb. Szamos nagyvallalat dolgozik az onvezetd autokkal kapcsolatosan
felmeriild problémakon, még szamos feladat var rajuk.

Kutatdsunkban ravilagitottunk arra, hogy a f6 probléma az, hogy az emberek félnek a

kontroll elvesztésétdl. Ha egy szamitogép helyettiink dont, akkor a folyamatokat nem mi
iranyitjuk. Minden szamitogépnek és programnak lehet kiskapuja, és mint hasznaldo mit
tehetiink, ha egy illetéktelen személy (hacker) belenyul annak a szamitogépnek a mitkodé-
sébe, ami megmenthetné az életlinket.
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ABSTRACT

The lecture puts the time of the founding of the female teacher training institute of the Notre Dame Fe-
male Canon Order in Pécs and the following years into focus, in the light of the writings in the local news-
paper. The institute was the oldest founded school in the region and thus filled a central role in female edu-
cation. The examination of the periodicals, newspapers appeared in the first half of the 20th century can
enrich the education-, social-as well as local history knowledge with such information that help us to deepen
our knowledge by tincturing our earlier knowledge in connection with the micro history of the era. During
the research we are going to examine the articles appeared in Pécsi Naplé, Pécsi Kozlony, Pécsi Ujsag and
Néptanoda, the official newspaper of the Association of the Female Teachers of Pécs in 1894-1895, on the
basis of the viewpoints that how many writings were published in connection with the female teachers and
their trainings and what characteristics these writings had in the judgement of this newest school type estab-
lished for girls and the appearance of women in the teaching field.

Kulesszavak: oktatds, Miasszonyunk N6i Kanonok Rend

Keynotes: education, Notre Dame Female Canon Order

,»A népek miiveltségi fokat a szerint hatarozzak meg,
hogy az illet6 nemzet mennyire tiszteli a ndket”
(Pethé Jinos)'

1. Bevezetés

Tanulmanyunkban a Miasszonyunk N6i Kanonokrend pécsi tanitondképzd intézetének
létrejottéhez kapcsoloddan az intézmény megalapitasardl szolo, a helyi lapban megjelend
irasokat allitjuk fokuszba. Vajon hany cikk jelent meg a tanitonokkel, valamint képzésiik-
kel kapcsolatosan, valamint milyen jellegiiek voltak ezen irasok a leanyok szamara létesi-
tett leglijabb iskolatipus megitélésében és a ndk tanitoi palyan valdo megjelenését illetéen
abban a varosban, ahol ez az intézet a régio legrégebben alapitott, kezdeti id6szakaban a
legmagasabb szintli képzést nyujto és ezaltal a leanynevelésben kézponti szerepet betdltd
iskolaja volt. A kutatas soran a Pécsi Naplo, a Pécsi Kozlony, a Pécsi Ujsag és a Pécsi Ta-
nitonok Egyesiiletének hivatalos lapja, a Néptanoda hasabjain 1894—1895-ben megjelent
cikkeket vizsgaljuk meg azon szempontok alapjan, hogy a taniton6képzo alapitasahoz kap-
csolédoan milyen vélemények jelentek meg az intézményrol, valamint a nok megjelenésé-
rél a tanitoi palyan. A korabeli sajtotermékek és a benniik megjelend irasok vizsgalata,
mivel egyidejick az adott eseményekkel, hitelesebbek és pontosabbak lehetnek, sokkal
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jobban érzékeltetik a kort és annak gondolkoddsmodjat, amiben keletkeztek, tiikrozve a
kozvéleményt, ahogy Fehér Katalin fogalmazott, az ,,atlagpolgar” nézeteit, ezaltal modo-
sithatjak, arnyalhatjak azt a képet, mely az adott korszakrol kialakult.”

2. Sajto és oktatasugy

A sajto hatalom, ahogyan mar sokan és sokszor megfogalmaztak a média torténetének kutatoi
koziil.® A nyomtatott médiumok tekintetében a 18. szazad végétdl kezdddden az altalunk vizsgalt
korszakban végig a fejlodés inditdja és allando hajtdereje a sajtd volt és az egész 19. szdzadi tor-
ténelmet athatjak a sajtotdrvényekkel és a legjobb oktatési rendszerrdl sz0l0, igy az iras-olvasas
tudasa feletti hatalomrol sz616 vissza-visszatér6 vitdk.* Az ebben az idészakban megjelend perio-
dikak, napilapok vizsgalata ezaltal olyan ismeretekkel gazdagithatjak mind a nevelés-, mind a
tarsadalom-, valamint a helytorténeti tudast, melyekkel korabbi ismereteinket arnyalva mélyithet-
juk tudasunkat a korszak mikrotorténetére vonatkoztatva, kiilondsképpen az akkor kibontakozo
lednynevelés tekintetében. A 19. szdzad végére kiilondsen fontosséa valnak a nyomtatott sajtdter-
mékek, hiszen az oktatasiigy fejlodésébol kovetkezoen, az Eurdpaban terjedd tankotelezettség
bevezetésével a 20. szazad elejére egyre tobb olvasot émek el, igy véleményformald erejik is
nagyobba valt. A nyomtatott sajtd célja és feladata — olvashatjuk Fehér Katalinnal — a figyelem
felkeltése, a kozvélemény tdjékoztatasa fontos és sokakat érintd kérdésekben, emellett pedig
nemcsak tdjékoztat, hanem alakitja, befolyasolja is ezaltal a kozvéleményt.”

A magyar nyelvii sajtotermékek megjelenése a 18. szazad végén kovetkezett be (Magyar
Hirmond6, Magyar Kurir, Mindenes Gylijtemény). Tanulmanyunknak nem célja a magyar sajto-
torténet fejlédésének bemutatasa’, viszont elengedhetetlen annak ismertetése, hogy mar a kezde-
tektdl tartalmaztak a folydiratok — kezdetben a német nyelvii Merkur von Ungarn és a latin nyel-
vii Ephemerides Budenses, valamint Scholastici Annales — pedagdgiai témaju irasokat. Ez a ten-
dencia a magyar nyelvii sajto fejlodésével parhuzamosan folytatodott és a pedagogiai szaksajtd
megjelenésével a 19. szazad masodik felében még nagyobb teret kdvetelt maganak, amikor is az
1841-ben indult Religio és Nevelés, a Protestans Egyhazi és Iskolai Lap, valamint a Katolikus
Iskolai Lap hasabjain jelentek meg a magyar oktatasiigyre fokuszalo irasok.” Az 1867-es kiegye-
zést kdvetd oktataspolitikai valtozasok, a magyar oktatasiigy fejlodése (lasd els6ként az 1868: 38.
tc., az Eotvos-féle népoktatasi torvény, valamint a kozépfoka oktatasra iranyuld térvényi €s ren-
deleti szabalyozasok a dualizmus koraban) elinditotta a magyar pedagogiai szaksajto erdteljes
fejlodését is, igy sorra jelentek meg azok a folyoiratok, melyek elméleti és modszertani irasaikkal
segitették az oktatasiigyben dolgozokat, a népiskolai tanitosagtol az oktataspolitikaval foglalkozo
szakemberekig. A szakfolydiratokat és tudomanyos folydiratokat torténelmileg a homogén tudas
kialakitdsanak igénye hozza létre, a tarsadalomban jelenlévd kozosségek pedig felhasznaljak a
1étrejové kereteket arra, hogy sajat normaikat érvényesitsék.® A korszakban, 1892-ben utjara
induld, a magyar neveléstudomany maig meghatarozé sajtdoorganuma, a Magyar Paedagogia,
mely ebben a formaban 1950-ig létezett, valamint az elemi iskolai tanitok szamara kiadott, kéthe-
tente megjelend folydirat, a Néptanitok Lapja, amely 1867-1944 kozott szolgalta kdzhaszni
ismeretekkel, modszertani €s altalanos pedagogiai irdsokkal a tanitotarsadalmat, szintén ezen
homogén tudas kialakitasanak igényével jelent meg.” Elmondhatd, hogy az 1867 és 1918 kozotti
idOszak a magyar sajto viragkorat hozta létre a folyamatosan gyarapodo sajtotermékeknek, vala-
mint az egyre boviilé tematikus lapoknak, illetve az azokban megjelend sokszinii témaknak ko-
szonhetden, de nem szabad megfeledkezniink az ijsagir6 szakma, a sajtovallalkozok szerepvalla-
lasarol sem. A kiegyezést kovetd iddszakban, az 1870-es években évente 10-15 napilap jelent
meg Budl%pesten, 3—4 lap a nagyobb varosokban, a politikai hetilapok szdma pedig 25-30 kozott
mozgott.
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1. tablazat: Hetilapok és folyoiratok szama Magyarorszagon 1830-1 894"
Table 1.: Number of the week’s papers and journals in Hungary 1830-1894

Ev Lapok szama
1830 10
1840 26
1850 9

1861 52
1870 146
1880 368
1890 636
1894 735

Forras: Kéri Katalin (2008): Holgyek napernyével. N6k a dualizmus kori
Magyarorszagon 1867—1914. Panndnia Kdnyvek, Pécs, 26. old.

3. Pécsi lapok az 1890-es években

Baranyaban, Pécs varosaban mar a 19. szazad els6 harmadaban megindult a lapkiadas.
Az elsO jsagok német nyelven jelentek meg — Fiinfkirchner Intelligenz Wochen-Blatt
(1832), Pressfreie Flugblatter (1848. aprilis—szeptember) — azonban az els6é magyar nyelvi
lap, a Pécsi Lapok csak 1860-ban keriilt kiadasra.'> A kimondottan pedagdgiai targyu sajto-
termékek koziil az 1865-ben elsdként megjelend Népneveldk Kalauza, ami 1866-t6l Kala-
uz cimmel jelent meg, a Néptanoda (1868-1907), a Taniigyi Fiizetek (1874-1878), a Neve-
Iés és Kozoktatas (1889—1891) jelentették a 19. szazad végének pedagdgiai szaklapjait a
véarosban."® Ezeken a lapokon kiviil azonban a varosban megjelend napi- és hetilapok rend-
szeresen kozoltek a magyar oktatasiigyhoz, a pedagdgusok (foként az elemi iskolai tanitok)
helyzetéhez kapcsolodd irasokat. A Pécs varosaban megjelend tjsagok mindegyikében
talalunk emellett a n6k miivelddésére, az ahhoz vald jogrol, a lednyok oktatasara vonatko-
70 irasokat.

Tanulmanyunkban négy pécsi lapban megjelend cikkeket vizsgalunk, melyek koziil az
egyik a mar fentebb emlitett Néptanoda, valamint harom politikai lap, a Pécsi Naplo
(1892-1944), a Pécsi Ujsag (1893—1894) és a Pécsi Kozlony (1893-1913). A Pécsi Napld
1892. november 16-an jelent meg eldszor, mint a varos partonkiviili politikai napilapja, a
Dunantil elsd napilapjaként és 1894 nyaran egyesiilt a csak egy évet megélt Pécsi Ujsag-
gal.'"* A Pécsi KozIony 1893 husvétjan latott napvilagot a katolikus egyhéz helyi lapjaként,
eloszor csak hetilapként, majd 1894 januarjatdl az olvasok kérésére heti haromszor, igy
altalaban 600—700 példanyban jelent meg, azonban 1903-t61 a pécsi fliggetlenségiek lapja-
va valt és ket tamogatta 1913-as megsziinéséig.”” Az altalunk vizsgalt lapok koziil az
egyetlen pedagdgiai szaklap, a Néptanoda 1867-ben, mar elsé vezércikkében megfogal-
mazta, hogy irdsai foként a tanitok életkoriilményeirdl, bérezésiikrdl és a tarsadalomban
betoltott szerepiikrol fognak szolni azért, hogy ,.tarsadalmi helyzetiik valtoztaval, emberi s
polgari-jogaikat érvényesithessék, hogy igy a nemzeti és tarsadalmi hivatasat betolthes-
sék™'°. A lap a Pécsi Tanito-Egylet lapjaként mitkodott, kiadoja és szerkesztéje az egyesii-
let elndke, Schneider Istvan, a kozségi iskolak feliigyelje volt.'” Majd az egyik 1898-as
marciusi lapszdmban kozolték a rovid hiradést, hogy a Pécsvidéki Tanitondk Egyesiilete
hivatalos lapjaul valasztotta'®, igy a tanitok mellett megjelennek a taniton6k is a publicistak
kozott, valamint a ledanyok nevelése is hangstlyt kap a megjelend cikkek soraban.



A Pécsi Tanitoképzé megjelenése a szazadfordul6 pécsi sajtdjaban ~ 91

4. Leanynevelés és néi miivelédés megjelenése a sajtoban

A magyar sajtoban az oktatasiigy témaja mellett mar a kezdetektdl, de foként a 19. sza-
zad els6 negyedétdl figyelhetjiilk meg a nok miivel6déséhez, a ledanyneveléshez kapcsolddo
irasok megjelenését.'” A reformkortél jelennek meg azok az irasok, melyek mar nemcsak a
férfiak tollabol szarmaznak, hanem olyan miivelt ndk is megszodlaltak a témaéban, akiket
joggal nevezhetiink a magyar nénevelés Gttoréinek is — pl. Takats Eva és lanya, Karacs
Teréz, Brunszvik Teréz, Teleki Blanka és még folytathatnank a sort.”® A 18. szazad végén
megjelent irasok még azzal a kérdéssel foglalkoztak, hogy szabad-e ini €s olvasni tanulnia
egy lanynak, mig a 19. szazad kozepén mar eljutottak annak elfogadasaig, hogy a 6—12
éves lanyok a fiukéval azonos, egységes alapmiiveltséget szerezhessenek.”’ A magyar sajté
1étrejottétdl kezdddden hetven éven at foglalkozott folyamatosan a ndnevelés ligyével,
alakitotta a kozvéleményt.”> Azonban még a 19. szazad utolsé évtizedeiben is a magyar
tarsadalom gondolkodasmodjat, és ide tartozott a kor kiemelkedd pedagdgusainak is egy
része, meghatarozta az a gondolat, mi szerint a nénevelés egyet jelent a hazastarsi €s anyai
kotelességekre valo felkészitéssel.” |, A hosszii XIX. szazadban — olvashatjuk Kéri Kata-
linnal — &sszefonoddott a ndk jogainak megfogalmazésa és kibontasa a csaladi és nemzeti
érdekeket szolgald nevelésiligy fokozatos kiterjesztésével. (...) a szazadvég parlamentje €s
sajtoja (...) attol hangos, hogy joguk van-e (férfiakkal csaknem vagy teljesen azonos kép-
zést nyujto iskolakban) tanult noknek barmilyen kenyérkereso palyan megjelenni, az életiik
alakulasarol (...) 6nalléan donteni a politika és gazdasagi élet dontéseibe beleszoni.”™* A
kenyérkeresé palyak kozott pedig az 1868-as népoktatasi torvény> éltal létrehozott, majd
pedig mind az allami, mind a felekezeti képzésben elterjedd tanitondképzd intézetekben
tanult és képesitést szerzett nok lassan, de biztosan ndvekvd létszammal jelentek meg az
elemi népiskolak katedrain. Ehhez kapcsolodoan pedig a magyar sajtod kiillonb6zé organu-
maiban szintén egyre ndvekvd szamban talalhatjuk meg a tanitondkre és képzdintézmé-
nyeikre vonatkozo irasokat.

5. A pécsi taniton6képzé

Pécsen 1851-ben, Scitovszky Janos pilispok, a kés6bbi esztergomi érsek hivasara tele-
pedtek meg és alapitottak a zarda mellett leanyiskolat a Miasszonyunk N6i Kanonokrend
tagjai, akik az elkovetkezO évtizedekben Pécs egyik legjelentdsebb oktatasi intézmény-
rendszerét hoztak létre. A 19. szazad kdzepén Baranyaban €s a déli orszagrészben még
nem létezett megfeleld leanyneveld intézet és a plispok tanulményozva tobb intézetet, a
Miasszonyunk rend pozsonyi szervezetét és intézményeit is, melynek kovetkeztében, hosz-
szas targyalasokat kovetoen az ottani zarda tiz apaca, két vilagi névér mellett két Gjoncot
és két jeloltet kiildott Pécsre egy intézet megalapitasara.”® Az ezt kovetd hat évtizedben a
rend pécsi iskolai folyamatosan fejlédtek és igy mertilt fel a tanitondképzd intézet 1étreho-
zasanak gondolata 1895-ben, mivel ,,szakképzett, vizsgazott taner6kkel a zarda gazdagon
el van latva, kik a magyar nyelvet irdsban €és szoban teljesen birjak, hogy a tanitoképzo-
intézethez sziikséges gyakorlo-iskola a 4 osztalyu kiils6- és a 6 osztalyu belsé iskolaban
rendelkezésre all, valamint iskolai és szakkonyvtar szintén készen van”, igy 24 rendes és 5
magantanuléval megindult a képzés.”” Dulanszky Nandor, majd Hetyey Samuel pécsi piis-
pokok is nagy gondot forditottak az iskola €s a tanitonOképzé miikodésére, valamint azt
megel6zden is a zardaban oktatd apacak képzésére, melyrol a Pécsi Piispoki Tanitoképzo-
Intézet gondoskodott. ,,Ide jarul — olvashatjuk Dobrdssy Alajos irdsdban —, hogy azon zar-
dabeli tanitondjeldltek, kik héaziszabalyaik értelmében a zardat el nem hagyhatjak, mint
példaul a pécsi ,,Miasszonyunk”-rél nevezett zardandk —, a tanképesitési vizsgalat miatt
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igen konnyen kellemetlen zaklatasoknak lehetnének kitéve, s6t a tanitondi képesités joté-
teményétdl hosszabb iddre, vagy tan Ordkre is eliitve, ha ti. a pécsi tanitoképzo-intézet
tanartestiilete elott vizsgalataikat nem végezhetnék. Egyébirant a pécsi tanitonoképzo inté-
zetnek felallitasaval, és a negyedik évfolyamnak mar nemsokara torténendé megnyitasaval,
a keresztény nénevelés tanitondképzeés fontos kérdései a legszerencsésebb megoldast nyer-
ték.”*® A leendd tanitondk az akkori kornak megfelelden a polgéri iskola négy osztalyanak,
vagy a felsd népiskola két osztalyanak sikeres elvégzése utan jelentkezhettek a képzdobe 14
¢és 18 éves koruk kozott. A szazadfordulon a képzobe érkezok nagy része az internatusban
toltotte azt a négy évet, mely soran tanitondi képesitésiiket megszerezték és sokan koziilitk
mar korabban is ebben a hatalmas intézményben végezték tanulményaikat, igy nem jelen-
tett szamukra nagy valtozast, hogy az intézet egyik épiiletébél a masikba koltozzenek.” A
taniton6képzd a torvényi eldirdsoknak megfelelden fejlodott a kovetkezd évtizedekben,
1922-ben vette fel a Szent Margit Tanitonoképzo-intézet nevet, amely az 1948-as allamosi-
tasig fogadta diakjait.*

6. A pécsi lapok cikkei a tanitondképz6 alapitasarol

A tanitondképzd alapitasanak idészakéban (1894—1895) a kutatds fokuszaban allo lapok
(Néptanoda, Pécsi Naplo, Pécsi Ujsag és Pécsi KozIony) irasai kozott megtalaljuk a néi mii-
velddéshez, a nék jogaihoz, a leanyneveléshez kapcsolddo cikkeket, azonban a tanitonokép-
z0 intézet létrejottérdl elég szlikszavuan tajékoztatjak olvasoikat. 1894-ben olvashatjuk a
Néptanoda junius 9-1 szamaban Pethd Janos cikkét ,,A tanitondk tomeges alkalmazdsarol”,
melyben a mar fentebb emlitett, az altalanos véleményt megjelenitden nyilatkozott a tanito-
nokrol: ,,J6 tanitond €s jo anya egy személyben nem lehet (...) A melyik tanitond férjhez
megy, annak ellatasarél mar a férfi koteles gondoskodni s igy kiilon hivatalra sziiksége nin-
csen; ezt a hivatalt adja at az allam inkabb masnak, a kirdl senki sem gondoskodik, kinek
nincs kenyere, de van képessége. (...) hogy lehet kivanni egy 18-19 éves leanykatol, hogy 15
éves rakonczatlan kamaszokat tanitson?"”' Kiss Jozsef 1929-ben a magyarorszagi tanitonSk-
rol irott munkajanak elészavaban a kdvetkezoket talaljuk, mely azt mutatja szamunkra, hogy
még a 20. szazad elso évtizedeiben is jelen voltak a 19. szazad végének gondolatai: ,,Mindig
tobb lesz az orvosndk, tanarndk, tanitondk szama is. De mas palyakon is emelkedik a nék
szama. (...) Ha ezt mindenki szocialis fejlodésnek 1atnd, nem is lenne ellene kifogéas. De a
férfi vilagfelfogasa, s a ndk egyrésze is, nem szivesen latja a ndt a kenyérkeresé palyakon.
Sokféle kifogast emelnek ellene. Nem akarjak a n6 harcat a kenyérért, megélhetésért. Féltik,
hogy ebben a harcban elveszti ndiességét, a magasabb asszonyi, csaladi és ezzel a tarsadalmi
¢és nemzeti idedlokért valo lelkestilését. Nem tartjak szerencsés helyzetnek azt, amely a férfit
és a ndt egymassal szembe 4llitja a kenyérért valo harcban.”” Mikozben maga Kiss Jozsef is
parhuzamba allitja ezen gondolatokat a tarsadalom igényeivel, illetve az abban bekdvetkezo
valtozasok hatasanak tulajdonitva a ndk nagyobb aranyu megjelenését azokon a palyakon,
melyeket korabban csak férfiak toltottek be, bemutatja a pro és kontra érveket, amik a kor
kozgondolkodasaban jelen voltak.” A magyar sajtoban az 1860-as évektdl kezdédden jelent
meg egyre tobb irds a ndk munkavallalasahoz kapcsolodoan, amely szoros Osszefiiggésben
allt a tarsadalom és a gazdasag atalakulasaval, valamint a n6k emancipaciés folyamataval —
olvashatjuk Kéri Katalin irasaban —, amir6l Trefort Agoston igy nyilatkozott: ,.alig van tarsa-
dalmi funkcio, melynek teljesitésére a né képes nem volna”.** Azonban a kozvélemény, mely
Trefort gondolatat nem feltétleniil kdvette és altalanos, orszagos szinten is megjelend irasok-
ban jelentkezett a nék munkavallalasarol, valamint arrol, mely szakmak nyilhatnak meg a
nok eldtt, a pécsi lapokban is megjelentek.
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Az els6 iras a lapban, mely kimondottan a pécsi tanitondképzd alapitasdhoz kapcsolo-
dik, az els6 tanév kezdete eldtt, 1895. junius 29-én jelent meg ,, Tanitondképzo-intézet Pé-
csett” cimmel a Néptanoda hasabjain. A varosban ¢és a régioban ez volt az elsé olyan a
leanyok nevelését és képzését biztositd intézet, mely mar az alapfoknal magasabb szintii
képzést nyujtott, igy feltételezhetnénk, hogy a lakossag nagy 6rommel és tdmogatassal allt
megnyitasakor az intézet mellé, azonban ez nem a mondhaté el a teljes népességre a la-
pokban megjeleni cikkek alapjan. Ebben az elséként megjelend irasban pedig, amely ra-
adasul a tanitoegyesiilet lapjaként jelent meg, nemcsak a tanitonoképzoket éri kritika, ha-
nem a felekezeti tanitoképzés iranyaban is negativ é€llel bir: ,,...ez elszomoritd hir(...) a
helyett, hogy a felekezeti férfi tanitoképzd-intézetektdl megvonnak a tanképesités jogat,
mert kdoztudomasu dolog, hogy a képesitd vizsgan a legtobb novendék a népiskolai tanu-
16knal is kevesebb késziiltséggel bir, most még a tanitondk képesitése is hasonld viszonyok
kozt fog megtorténni. Oly egyének fogjak a leendo tanitondket oktatni, kik gyakorlati tani-
tasrol és az életre valo nevelésrdl halvany fogalommal sem birnak...”** Ehhez kapcsolodik
a Pécsi Naploban 1895. julius 12-én megjelent cikk, mely mar kimondottan az apacak altal
fenntartott képzot és tandrait allitja fokuszba és fogalmazza meg erdteljes kritik4jat az ott
nyujtando képzés mindségét illetden. ,,Mi nem vagyunk oktalan ellenz6i — irja a cikk isme-
retlen szerzéje — a tanitobndi munkakornek, mert meggy6zddésiink, hogy erre az emberi
nemnek sziiksége van, hogy ez jotétemény a ndi nemre, mely a gyengéd lelkéhez ill6
gyengéd lelkekbdl nyeri kinevelését. De épp e nemes hivatast nem tudjuk Osszeegyeztetni
azzal az életallapottal, melyet hivatdsnak sehogyse tudunk elfogadni, mely a ndt a kiilsd
vilagtol elzarva, elzarja (...) az annyira sziikséges ismeretétdl is a mindennapi életnek,
mely természetellenes életet, természetellenes lelkiallapotot teremt, aminek kihatasai csak
rombolok lehetnek. (...) S most a taniigy elleni merényletezésben mar annyira mennek,
hogy még magatol a tanitoképzés ligyét is rabizzak e szanandé teremtésekre™® Ezen iraso-
kat kovetden 1895. augusztus 8-an jelenik meg a helyi katolikus sajtoban, a Pécsi Koz-
lonyben az egyetlen pozitiv hangvételii cikk, mely az altalam vizsgalt lapokban megjelent.
Nem véletlen, hogy a plispoki székhelyen, a plispok tdmogatasaval 1étrehozott intézetrdl a
cikk ir6ja roviden igy nyilatkozott: ,,a jov6 tanévben intézeteink szama ismét egygyel sza-
porodik, s ez a tanitond-képezde az apacak zardajaban, melynek életbeléptetésével megyés
piispokiink Gj halara kotelezi a varos és nagyvidék kozonségét.”’

A tanitondképzd intézetrdl sz616 negativ hangvételll irdsok mellett azonban a nék mun-
kaba 4llasa, oktatasuk és jogaik témdjaban, valamint a tanitondk egyesiiletéhez kapcsolo-
dodan tobb cikk is sziiletett az 1890-es évek masodik felének pécsi sajtdjaban. A Néptanoda
hasabjain talalhatjuk meg legnagyobb szamban ezen irdsokat, mely természetes modon
adodik a lap profiljabol is, hiszen a varos oktatasiligyi szaklapjarol van sz6. A cikkek igy
foként a lednyneveléshez, a nék egyetemi tanulmanyaihoz, a tanitonék munkéjahoz, kép-
z¢éslikhoz és a tanitond egyesiilet tevékenységének bemutatasahoz kapcsolodik, de megta-
laljuk azokat az irasokat is, melyek a korszak oly altalanos, a tanitondk életéhez kapcsolo-
do kérdéseket vet fel, mint a férjhez menetel €s a megszolitas kérdése. A lapban az 1894—
1899 soran megjelent cikkeket vizsgalva a kozel 6tven iras kozott a kovetkezd cikkekkel
taldlkozhatunk: harom részes cikksorozat Nonevelésiinkrdl cimmel (1894); Ha a tanitondk
férjhez mennek, Fézokanal helyett — egyetem (1895); Csepreghy Endre ig.: A taniténd és
neveléndképzés (1896); A magyarosodas legbiztosabb eszkdze a lednynevelés, Dr. Tedeschi
Betti tanitond. Tehat a tanitonok kozott is van mar doktor (1898); Simon Ferencné: None-
velésilink iranya 1-2. rész, A nénik meg a bacsik, A tanitondk czimzése, A falusi tanitond
sorsa, A tanitondk férjhezmenetele (1899). A falusi tanitond sorsa cimii cikkben olvashat-
juk azokat a sorokat, melyeket irodalmi miivek lapjairdl is ismerhetiink — mint pl. Brody
Sandor A tanitond c. miive — a fennmaradt naplok és memodrok altal megerdsitve: ,,Van-e
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szanandobb teremtés falusi tanitondnél? Ha csunya és Oreg, az a baj, ha fiatal és szép, az is
baj. Mindig akad valaki, férfi vagy asszony, ki belekot és lerantja a sarga foldig, nem to-
rédve néi gyengeségével, becsiiletével.””® A Pécsi KozIony 1896. augusztus 25-i szamaban
Néemancipacio cimmel talalhatunk irast, melyben a ndk egyetemi oktatasat ¢s annak ko-
vetkezményeit igy jeleniti meg a cikk névtelen irdja: ,, Ezek a leend6 diplomas ndék konku-
renciat csindlnak majd az értelmiségi palyakon a férfiaknak, megnehezitik ezeknek a meg-
¢élhetést s igy fogyni fog azon diplomas férfiak szama, kik ndt és csaladot fenntartani tud-
nak.”’ A varos napilapjaban, a Pécsi Naploban pedig Fuchs Addm A nék tarsadalmi alla-
sarol cimmel jelentetett meg 1895-ben egy 6t részes cikksorozatot, de ugyanebben az év-
ben olvashatta az olvasokozonség Steinitser Vilma Hogyan neveljiik leanyainkat, valamint
Sandor Jozsef Az asszonyi jogokrol cimil irdsat is. Sandor Jozsef igy fogalmazott a ndk
munkavallalasaval kapcsolatban: ,,...nincs messze az az idd, hogy a koziilet botranyosan
konzervativ felfogasa megvaltozik, teremtvén egy ujabb és helyesebb eszmekort, mely
megadja a nének a lehetdséget arra nézve, hogy az emberiséget megilletd jogoknak részese
legyen.”*

A kiegyezést kdvetden egyre tobben foglalkoztak azzal a kérdéssel, hogy a ndk alkal-
masak-e a tanuldsra, a tudomanyos palyak valamelyikére, majd az 1890-es évektdl egyre
tobben népszertisitették a nk egyetemi tanulmanyait.*’ A hazai ndmozgalmaknak ekkor
kezdodott elsd viragkora, sorra alakultak a lanyok oktatasaval foglalkozé intézmények,
jottek létre egyletek, jelentek meg egyre nagyobb szamban a ndéi lapok. Ezen keretek ko-
z6tt bontakozott ki a ndk tanulashoz valo jogabdl kifolyolag a n6k munkavallalasanak kér-
dése a kiilonbozd értelmiségi palydkon, melyek kozott jelentds aranyban képviseltették
magukat az 6vondk és tanitonok, mivel ezek a néi jelleg hangsulyozasabol adéddan, mun-
kavallalas szempontjabdl a nék szamara, mint egyik legalkalmasabb teriiletként jelentek
meg a kézgondolkodasban.

7. Osszegzés

Kutatdsunk sordn a Miasszonyunk N6i Kanonokrend pécsi tanitondképzd intézetének
alapitasahoz kotodden vizsgaltuk meg a korabeli magyar sajtot, az ott megjelend, a nok
mivelddéséhez, oktatasukhoz, illetve a ndk jogaihoz kapcsol6do témakat érintve a helyi
lapokban megjelend cikkeket. Az 1890-es évek négy pécsi sajtotermékét — a Néptanodat, a
Pécsi Ujsagot, a Pécsi Naplot és a Pécsi Kozlonyt — vizsgilva megéllapithatjuk, hogy az ott
megjelend cikkek tiikrozik az orszagos szinten megjelend véleményeket a ndk oktatasat és
munkavallalasat illetéen. Ezen lapok koziil haromban talaltunk a tanitonOképzo alapitasa-
hoz kapcsolddo irasokat. A Pécsi Ujsag hasabjain, mivel csak az 1893-94 kozotti idészakban
jelent meg, nem talalhatunk cikkeket, bar elofeltételezésiink szerint mar az elso tanév, 1895
el6ttrél vartunk a helyi lapokban megjelend irasokat, azonban ez nem igazolodott be, igy
csak a tanév kezdeti el6tti harom honapban jelentek meg cikkek a varos 11j tanintézetérdl.

A pécsi tanitondképzés, az ott tanitd apacak és a tanitondk munkavallaldsa, egyetlen ro-
vid hiradas kivételével, negativ szinben tlinik fel és inkébb a hianyossagok, a képzdintézet-
ben oktatok alkalmatlansdga és a ndk tarsadalomban betdltott hagyomanyos szerepe az,
ami el6térbe kertil. Ebbol adodoan kijelenthetjiik, hogy ebben a révid iddintervallumban a
pécsi helyi sajtoban az orszagos szinten is megjelend véleményeket olvashatjuk, illeszked-
ve azok tematikdjahoz.
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PECS AGRARRENDSZERE A DUALIZMUS KORSZAKABAN

AGRICULTURAL SYSTEM OF PECS UNDER THE DUAL MONARCHY

ABSTRACT

Pécs was the largest industrial and trade centre of the Southern Transdanubia region in the 19"
century; in addition, it had significant agricultural capacities. The area of the city was about 6900
hectares. Most of the lands were used for agricultural purposes. From the aspect of ownership the
some acre smallholdings were the most important. As a result of the high soil quality versatile agri-
cultural production was possible (crop cultivation, livestock, horticulture etc...). The viticulture and
winemaking stood out of the other agricultural production systems, these were practiced on 1438
hectares. Though the city went through quick industrialisation agriculture remained a dominant
sector in employment and income generation. From the end of the 1880s agriculture was losing its
significance due to the declining agricultural commodity prices and the phylloxera plague; however,
it remained an important source of additional income for the local citizens. The agricultural products
of Pécs were on the quickly growing local markets, but the wine and fruits played a significant role
in the supply of far regions (for example Austria).

Kulesszavak: Dél-Dunantuli régio, mezdgazdasag, helyi piacok

Keynotes: Southern Transdanubian Region, agriculture, local markets

1. Varos és mezdgazdasag

A magyar torténeti nézetrendszer a varost elsddlegesen ipari és kereskedelmi telepiilés-
nek tartja. Azonban a varosokat a tarsadalmi és gazdasagi munkamegosztasban betoltott
szerepe szempontjabol vizsgalva kideriilhet, hogy azok térségenként gazdalkodasi rendsze-
riiket, tarsadalmi Osszetételiiket tekintve igen eltéroek voltak. A hazai varosok jelentds
részében a foglalkoztatasban, a jovedelemszerzésben, a termelésben hosszu idon at sokaig
a legfontosabb dgazat a mezdgazdasag volt. A korabeli varosi polgari élet alapveto kritéri-
uma volt a folddel valé rendelkezés, ami az altalunk jobban ismert dunantuli varosok ese-
tében foleg a belso telket, a szantot €s a szolot jelentette. Mivel a piaci mechanizmusok
hosszu idén at nem tudtak biztositani a mindennapi vasarlas lehetoségét, ezért az iparosok
és kereskedok jelentds részben maguk termelték meg az élelmiszer nagy részét is.' Mindez
azt jelenti, hogy a polgarsag nagy részénél sokaig nem valtak szét az alapvetd agazatok,
hanem egy tobblabon all6 gazdalkodasi modellt alakitottak ki.* Az is egyértelmii azonban,
hogy a 19. szazadban a piacgazdasagi torvényszerliségek érvényre jutdsa mar azonban
egyre inkabb professzionalis gazdalkodot feltételezett, vagyis a szazad kozepétdl elindult
specifikécid hatasara ez a régi, kompakt gazdalkodoi tevékenység egyre inkabb visszaszo-
rult.

A 19. szazad kozepétdl az elsd vilaghabortig tartd idoszakban a magyarorszagi mezo-
gazdasag fejlodése két jellegzetes korszakra bonthato. Az 1850-es évektdl az 1880-as évek
kozepéig a hazai mez6gazdasag nagyon gyorsan fejlédott.” Oka az osztrak és a hazai vé-
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rosiasodas gerjesztette kereslet novekedése, valamint az agazat gépesitése volt.* Hamar
elterjedtek a vasekék, a vasboronak, megjelentek a gézgépek, a cséplogépek, a hozamok
gyorsan néttek, amivel parhuzamosan a mezogazdasagi jovedelmek is emelkedtek. Az
1880-as évek kozepétdl viszont — mivel az eurdpai orszagokban megjelent az amerikai
gabonaddmping — a piac Osszesziikiilt, az arak csokkentek, ezért a mezdgazdasag évi nove-
kedése is visszaesett.” Nagy szerencséje volt azonban a hazai agrariumnak, hogy a Monar-
chia védett birodalmi piaca igy is felvette az agrarfelesleg nagy részét. Stlyosbitotta vi-
szont a helyzetet az 1880-es évektdl terjedd filoxéravész, amikor is a tengerentulrol szar-
mazd betegség miatt a magyar sz610k tobbségét ki kellett vagni. ami a borbol €16 tarsadal-
mi csoportokat igen érzékenyen érintette.’

2. A foglalkozasi szerkezet valtozasa

Nézziik meg a tovabbiakban, hogy a fent jelzett eurdpai és orszagos gazdasagi tenden-
ciak hogyan jelentek meg Pécs varosaban, egyaltalan milyen szerepe volt az agrariumnak a
pécsi tarsadalom életében. Pécs szabad kirdlyi varos a 19. szézad els6 felében egy olyan
varos volt még, ahol a mezdgazdasag, a kereskedelem és az ipar egyiittesen adta varos
gazdasagi jelentdségét. Az 1850-es évektdl azonban minden megvaltozott: az ipari ndve-
kedés felgyorsult, ami a dualizmus korszakaban tovabb erdsodott. Ez jol latszik a foglalko-
zasi adatokban is.

1. tablazat. A keresOk foglalkozasi szerkezetének valtozasa Pécsett (1869-1910)
Table 1.: Sectoral Changes of Income Earners in Pécs 1869-1910

- L 1869-ben L 1910-ben
Foglalkozasi ag 1869-ben (f6) (szazalékban) 1910-ben (f6) (szazalékban)

Ostermelés 1962 17,0 1714 7,2
Banyaszat 1025 8,9 1303 4,3
Ipar 3625 31,4 8 558 35,8
Kereskedelem, szallitas,

hitelélet 730 7,6 2911 12,2
Ertelmiségi 590 5,1 1852 7,8
Személyes szolgalat 2902 25,1 3135 13,1
Egyéb 714 6,2 4 390 18,4
Keres6k dsszesen 11 548 100,0 23973 100,0

Forras: Népszamlalas (1871) és Népszamlalas (1913) adatai alapjan dsszeallitva

Lathat6 a tablazatbol, hogy a keresdket tekintve 1869-1910 kozott az dstermelésbol
(mezdgazdasagbol) ¢élok ardnya 17%-rol 7,2%-ra csokkent. Az aranycsokkenéshez azon-
ban hozza kell tenniink, hogy ha az abszolut szamokat tekintjiik, akkor a keresoket illetden
sokkal kisebb a csokkenés, hiszen mig 1869-ben 1962, addig a haboru el6tt még mindig
1714 ember dolgozott a mezdgazdasagban. Vagyis a pécsi mezdgazdasag ebben a korban
egy viszonylag stabil agazat volt, hiszen egy félévszazad alatt a mezOgazdasagi keresok
létszama mindossze 5%-kal csokkent. Az aranycsokkenés nyilvanvaldan azzal kapcsolatos,
hogy 1869—1910 kozott a varos népessége tobb mint kétszeresére emelkedett, s a munka-
er6-novekmény foleg az iparban és a szolgaltatas kiilonbozo teriiletein (kereskedelem,
pénziigy, oktatas stb.) jelent meg. Azt is hozz4 kell tenniink — s erre a tovabbiakban boven
lathatunk eseteket —, hogy az agrarkeresok szdmanak lassti csokkenését alapvetden nem a
tradicionalis agazatvaltasi folyamatok okoztak, ebben a legnagyobb hatasa az elementaris
erével megjelend filoxéra jarvanynak volt.
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3. A foldbirtoklas sajatossagai Pécsett

Az 1890-es évek kozepén a véaroshoz tartozo teriilet 12 245 holdat tett ki.” Tapasztalata-
ink szerint a fallal korbevett szabad kiralyi varosok teriilete nem sokat szokott valtozni.
Ennek legfontosabb oka, hogy a varosokat altalaban nagybirtokok vették korbe, vagyis a
varosi terlilet kiterjesztésének hatarai voltak. Pécs varos koriil keletrdl, északrol és délrdl
egyhazi nagybirtokok teriiltek el, amelyek rdadasul olyan k6tott birtokok voltak, amelyeket
nem is lehetett értékesiteni. A plispokség, a kaptalan, a székesegyhdz és a papnevelde ha-
talmas uradalmai nagyrészt korbevették a varost. Néhany rovid szakaszon vilagi uradal-
makkal is hataros volt Pécs: nyugaton a pellérdi uradalom 1860-ig a Czindery, majd a
Wenckheim, illetve a Brdzay csalad tulajdondban volt; délkeleten az {liszOgi uradalom
1849-t61 a Biedermannoké, 1884-t6l pedig Gross csaladé volt.

A mezbdgazdasagilag hasznosithato plusz foldeket a varosi tertileten beliil kellett keres-
ni. E teriiletek novelése érdekében fontos 1épések torténtek a mocsarak lecsapolasara. A
varos déli teriiletein fekvo, foleg a Pécsi-viz menti foldekre nagy sziiksége volt a lakossag-
nak. A vizek szabalyozésa a polgarsagnak és a kornyék uradalmainak is érdeke volt, hiszen
a varost délnyugati irdnyban elhagyo patak vette fol a kornyék vizeit is. Az 1820-30-as
években a varos megésatta a patak medrét.” Ekkor tiintették el a varos déli szélén meghu-
z6d6 mocsarat (Tiiskés).” Fontos eleme volt a szabalyozasnak a vasutépités is. 1868-ban a
Pécs—Barcs vasut a varos legmélyebb részén épiilt ki, ahol meg kellett oldani a Pécsi-vizbe
északrol és délrdl befolyo vizfolydsok problémajat. A valtozasokra érdemes felidézni Fé-
nyes Elek azon megjegyzését, miszerint Pécs ,, Szdntdfoldjei; valamint rétjei igen terméke-
nyek, s a ronan haszonvehetetlen darab alig van, kivalt miota a varos a réteket arkokkal
keresztiilhuzatvan, a posvdanysdgokat kellemes kaszalokkd véltoztatta. "

Nem segitette a varoslakok mezdgazdasagi termelését az sem, hogy a varosban 1évo
beltertilet folyamatosan szélesedett. 1854—1895 kozott mintegy 27%-o0s ndvekedést latunk,
a belso tertilet nagysaga 1895-ben mar 641 holdat (5,2%) tett ki. A ndvekedésnek tobb oka
is volt. Egyrészt a varosi lakossag ebben az id6szakban megduplazodott, amely ujabb ¢€s
ujabb hazhelyek kialakitasanak igényét hordozta. A szaporodas hatasara a kiilvarosok la-
kott teriilete elkezdett kifelé csapszerlien terjeszkedni. De nagy szerepe volt a teriileti bo-
viilésben az iparosodasnak is, hiszen az 1850-es évektdl egyre tobb lizem jott létre. (A
Zsolnay fokozatosan bdviilt, a Hamerli kesztyligyar uj telephelyre koltozott, elindult a
bérgyar, de ott voltak a malmok, a téglagyarak, a sorgyarak stb)."' Vildgosan érzékelhetd
tulajdonosi-vallalati stratégia, hogy igyekeztek a munkasok egy részét kozvetleniil a gya-
rak mellett tartani, ahol szamukra lakasokat épitettek.'” Emeljiik ki még az 0j varosrészt,
Pécs-banyat, ahol a Dunai G6zhaj6zési Tarsasag (DGT) épitett lakasokat, s ahol a szézad-
fordulén mar csaknem 4200 lakos élt."> A korabeli vérosi térképekrol'* is latszik, hogy
Pécs ,,megtelt” épiiletekkel: iires telkek, foghijak egyre kisebb mértékben fordultak el a
belteriileten. Mindez sok helyen csokkentette a miivelt foldek méretét. A belteriileten kiviil
esO foldek nagy része (11 604 hold) ugyanakkor mezdgazdasagilag hasznosithato volt.

A birtokszerkezet fontos vondsa, hogy az orszagra tipikusan jellemzé nagybirtok-
modell a varosi hatarokon beliil nem jelenhetett meg; a varost alkotd birtokrendszer (a
varosi kommunitashoz tartozé erdot leszamitva) alapvetden kisbirtokosi jellegii volt. Pécs
hatérain beliil egyetlen nagyobb birtok volt csak, mégpedig maganak Pécs varosnak a fold-
je, amely 5107 holdas, négyétod részben erdd volt." Pécs régi probléméja volt, hogy nem
voltak olyan arisztokrata lakosai, akik jelentds vallalkozasokkal, helybeli birtokaikat fel-
hasznalva hozza tudtak volna jarulni a varos felemelkedéshez.'® Pedig sok arisztokratanak
volt itt lakasa, igy példaul a Somssich, a Majlath, a Schmidegh grofoknak, a Wenckheim
¢és Tallidn baroknak, de emlithetnénk a nem férangu, de sok ipari, kereskedelmi és pénz-
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ligyi vallalkozast fundalt Czindery LaszIot is."” A nagybérldk koziil emlitsik meg Nadosy
Kalmant és Mandy Samut, akik egymast kovetden tobbek kozott a hg. Esterhazy-csalad
szentlérinci uradalmanak voltak bérl6i;'® mindkett6jiik esetében a megyei és varosi megbi-
zatasok betoltése novelte a befolyast. Egy 1902. évi szamvevoi jelentés szerint Pécsett 80
holdnal nagyobb folddel a varos, a plispokség, a székesegyhaz, a DGT, Scholz Gyula, Jan-
kovits Hugo 6rokosei és Mattyasovszky Jakab birt.'” Az emlitett személyek a varos gazdag
és befolyasos koreihez tartoztak.

Nagybirtok hianyaban Pécs foldbirtokszerkezetének meghatarozo eleme a kisbirtok ma-
radt. 1895-ben az erddk és belso telkek nélkiil vett 7323 holdnyi teriileten 2292 gazdasagi
iizem miikodott. Egy lizemhez atlagosan 3,2 hold fold tartozott, amely igen alacsony érték.
Megerdsiti ezt egy 1901. évi felmérés is, amely szerint a varosban talalhatd gazdasagok
apré egységekbdl alltak. Ekkor a tulajdonban birt 517 f6ldbirtokbol 126 darab 1 hold alatti,
210 pedig 1-5 hold kozétti volt.® A 19-20. szazad forduldja felé Pécs hataraban viszony-
lag kevés foldet adtak bérbe.>' A kisbirtokosi rendszer, s féleg a sz6l6tulajdonlas az orsza-
gos tendencidknak megfelelden nem nagyon igényelte a bérleti lizemeltetést, a tulajdonos
altal végzett miivelés, s annak foleg az egyes évszakokhoz kotddd szakaszos, s relative
nem sok 1d6t feltételezd jellege biztositotta a jovedelmeztetést. Pécs foldjeinek miivelési
rendszere adekvat kifejezdje volt a kisbirtokosi jellegnek. 1895-ben az erd6 dominanciaja
mellett a szant6 (2660 hold) és a sz616 (2503 hold) volt a legkiterjedtebb miivelési ag.

A varos teriiletébdl az erdd foglalta el a legnagyobb részt. A szdzadfordul6 idején kb.
4300 hold erddséggel rendelkezett Pécs varosa. A varosi erdd nyugaton Szentkut teleptilés-
t6l, északon Orfilig és Banosig, a papnevelde ottani erdejéig terjedt; kelet felé haladva Man-
faig, majd pedig a sasdi orszagut mentén Szabolcsig, a DGT tulajdonat képezo teriiletig tar-
tottak. Az erdSk déli hatarat a sz6l6hegyek adtak.> A vérosi erdd egybefiiggd teriilet volt,
bar tobb részét kiilonboztették meg a korabeliek. Ilyen egységnek szdmitott példaul a Tetty¢-
t6l nyugatra 1évo, vagyis a Mecsek déli lejtdin 1évo erdd; a belsd vagy kdzépso rész, amely a
Banyatelep felé iranyult, s tobb volgy vagta szét, mint példaul a Lampas-, a Kantavari vagy a
Hangyas-volgy; illetve kiilon vették a leirasokban a hatso erdorészt, amely a varostol nyugat-
ra teriilt el, amelyben példaul a Biidoskuti-volgy birt komolyabb vizforrassal.

4. Termelés és gazdalkodas

A szantofoldi novénytermelés. A 19. szézad vége felé a varos teriiletének 22%-a (2660
hold) volt szant6fold. A szantok nagysaga 1876—1895 kozott egyértelmiien novekedett. A
szantok a varostol nyugatra, keletre és délre es6 vidékeken teriiltek el, egy kortars szerint:
. tobbnyire szelid lejtéjii dombvidék, de egyes részeiben szép sikok is talalhatok” > A szan-
tok tobb szaz tulajdonos kozott oszlottak meg. Altaldban agyagos foldek voltak, amelyben
igen sokoldalu termelési tevékenységet lehetett folytatni, gyakorlatilag szinte minden meg-
termett benne. A kisbirtokosi jelleg ugyanakkor szinte kizarta, hogy gépesitett, valtogaz-
dalkodassal miikodo, magas termelékenységii tizemek johessenek 1étre. Ki kell emelniink
azonban, hogy még ennek ellenére is magas hozamokat lathatunk, igy példaul a buzaterme-
1és esetén joval nagyobb volt a hozam, mint az amtgy hasonloan jo adottsagi egyéb var-
megyei vidékeken.**
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2. tablazat: Buzatermés és teriileti atlagai Pécsett és a kornyezé jarasokban 1901-ben

Table 2.: Quantity of Wheat Produced and Its Regional Average Prices
in Pécs and nearby Districts in 1901

Teriiletek C')sszeslgabo,natermés ) Gabgnatermés
(métermazsa) (métermazsalkat. hold)
Pécs tjv. 8 540 10,0
Baranyavari jaras 144 683 7,0
Sikl6si jaras 130 611 7,0
Mohacsi jaras 131 342 8,5

Forras: Agrardsszeiras (1903): 74—75. old. adatai alapjan szerkesztve

A korszakban a legfontosabb gabona egyértelmiien a buza volt, hiszen a piac ezt igé-
nyelte leginkabb. A tobbi gabonafajta, igy a zab, az arpa és a rozs termelése egyiittesen is
messze elmaradt a bizatol. Erdemes kiemelniink azonban azt is, hogy az arpa, a rozs és a
zabtermelgs esetén is érvényesiiltek a jo talajadottsagok, e téren is magas hozamokat latha-
tunk; e gabonak esetében is 10-25%-kal is magasabbak voltak a helyi termésatlagok, mint
a legtobb dunantuli varmegyében, avagy varos kornyéki birtokon.”

A gabonafoldek az Gsszes szantonak a felét sem foglaltak el. Mellettiik igen nagy jelento-
sége volt a kukoricatermelésnek: Pécsett a szazadforduléon 1360 holdon termeltek kukoricat,
amely teriilet meghaladta gabonafoldek méretét. A jelenség mogott a korabbi gabonavalsag
lenyomata mellett latnunk kell a piaci kereslet ndvekedését, a néptaplalkozast, de legalabb
ennyire a pécsi — késobb részletezendd — allattartas szélesedését, a sokszorosdra novekedd
sertéstartast. A tengeri termelésében a hozamok értékei mintegy 30-40%-kal multak feliil a
jaréasi Osszesitett mutatokat. Termeltek még a pécsiek foldjeikben burgonyat (31 holdon),
takarmanyrépat (40 holdon), valamint kiilonb6zo pillangdés novényeket, igy biikkonyt (75
holdon), 16herét (135 holdon) és lucernat (45 holdon).”® Bar az orszagban mar terjedt a mii-
tragyahasznalat, nyilvan a pécsi kisbirtokrendszer lehet a magyaréazata, hogy 1895-ben még
csak két olyan gazdasagi {izem volt, ahol miitragyat hasznaltak a miiveléshez.”’

Mindez azt mutatja, hogy a szdzadfordulora a pécsi szantdogazdalkodasban az intenzifikacio
elemei egyértelmiien jelen voltak. Ebben az idoben az orszag mezdgazdasagi strukturajaban még
egyértelmiien a monokultiras buzatermelés dominalt. Természetesen a varosok és a varoskor-
nyéki mezdgazdasag mindig is kiilonbozott a nagyobb szantokkal bird falusi vagy mezdvarosi
modelltél. A varosokban (a piackdzpontokban) a jelentds élémunkaerd-felesleg miatt is a munka-
igényesebb kapasnovény-kulturak fontos munkaerd-lek6td funkciot toltottek be, mig az extenzi-
vebb termelési vezetek a varosoktol tavolabb helyezkedtek el.® Nem véletlen tehat, hogy Pécs
varosaban is a kapasnovény- és a takarmanyndvény-termelés szélesedett ki.

Allattartas — dllattenyésztés. Az allattartast szolgaltak azok a rétek és legelok, amelyek
terlilete 1895-ben 1558 holdat tett ki. A varostol foleg délre helyezkedtek el a kaszalorétek,
amelyek min3ségérol a kortarsak altalaban nagy elragadtatassal beszéltek.”” A Pécsi-viz
mentén 1évo rétek piaci értékét a lakott teriiletekhez valo kozelségiik is ndvelte. Javitotta e
foldek mindségét, hogy néha a felduzzasztott malomarok vizét is raengedték, illetve még a
rétek tragyazasara is van példa. Ha az iddjaras megengedte, évi két-haromszori kaszalas
révén hasznalhattak a réteket. A jo mindségl rétek néha tobbet értek, mint a szantok, igy
pl. 1894-ben a rétek holdjat 500-1000 Ft-ra, ezzel szemben a szantokét csak 300-800 Ft-ra
becsiilték.”’ A rétekrdl begyiijthetd szalas takarméany a dunantuli teriiletekhez képest koze-
pes hozamu volt: a pécsi termés mennyiségi atlagat tekintve elmaradt a baranyai és a so-
mogyi atlagtol, de nagyjabol egybeesett a tolnai és a zalaival. A termék értékét vizsgalva
jobb a kép: a dunantuli vidékekkel 6sszehasonlitva kétségkiviil a felsd szegmensbe keriil a
pécsi rétek hozama.”'
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Hasonloan fontosak voltak a legeldk is. Ezek Pécs teriiletébdl 1895-ben 583 holdat fog-
laltak el, de késSbbi adatok is nagyjabol 550—-600 hold kozott jelzik méretiiket.”” A rétek-
hez hasonldan a legeldk is j6 mindségiiek voltak. Korabeli leirasok szerint a probléma csu-
pan a pusztajelleg volt: a legelokon nem voltak fak, fasorok, ahova az éallatallomanyt a tiizé
napsiités eldl el lehetett volna rejteni. A pécsi kozlegelot kb. ezer szarvasmarha és sertés, s
par tucat 16 és kecske hasznalhatta a szdzad vége felé. A korabban jelentds birkatartas las-
san kihaloban volt Pécsett, a tartott 4llomany szdma mar csak 300—400 darab kozott moz-
gott.® A legel6k fontossagat novelte, hogy a varos megtiltotta a belteriileti szarvasmarha-
tartast, a tehenészetek mitkodését, igy azok a kiilvarosokba és a peremteriiletekre szorultak
vissza.

Az orszagos tendencidknak megfelelden Pécsett is megindult a szarvasmarha-fajtaval-
tas: a 19. szazad végén a tartott allatok kozott dontd tobbségben voltak mar a nyugati faj-
tak. A gazdak elsddleges igénye a tej volt, éppen ezért altalaban jol tejeld keverékfajtak
alakultak ki; 1895-ben az Osszeirt allomany mintegy 75%-a tehénbdl allt. A statisztikai
Osszeiras szerint az dllomany mintegy felét a pirostarka tette ki, mellette voltak még a ma-
gyar e}riiélyinek, a mokany vagy riskanak, a borzderesnek és ,,egyéb szinesnek” nevezett
fajtak.

Pécs kozlekedés-foldrajzi pozicidja, valamint a varos piackdzponti szerepe miatt a 16al-
lomany jelentds volt, s ez foleg akkor igaz, ha a szarvasmarha-allomanyhoz viszonyitjuk.
1895-ben Osszesen 907 lovat tartottak a pécsiek, amely allomanybol mén 12, kanca 221,
mig herélt 16 674 darab volt. Minden bizonnyal arr6l van szo, a helyi szallitas, a kozleke-
dés nélkiilozhetetlenné tette a lovak tartdsat, nem is beszélve arrdl, hogy Pécs hires keres-
kedo hely is volt. A lotartas jelentdségét mutatja az is, hogy viszonylag sok l6fogatot irtak
Ossze: a statisztika szerint egyes fogatbol 46, kettesbol 315 darab, harmasbol 29 volt a va-
rosban.”” Igen jelentds volt a bérkocsis vallalkozasok szama a vérosban. A létartis egyre
fontosabba valt, amit jol mutat, hogy Pécsett 1911-re megduplazodott az allomany (1799
darab).*

A 19. szazad végén feltling a sertéstartas alacsony volumene: a 600—700 darabos allo-
many mas varosokhoz képest nem sok, foleg akkor, ha a 2292 gazdasagi lizemegységre
gondolunk.”” Viszont masfél évtized alatt érdemi atalakulas ment végbe: a habort elétt mér
3256 darabos allomanyt taldlunk.”® Jelentés sertésmennyiség keriilt Pécsre a kiilsé piacok-
rol is: ,, 4 szorosabb értelemben vett sertéstenyésztésrol szo éppen nem lehet, csakis iizleti
szempontbol veszik meg a hetivasarokra behajtott siildoket és malaczokat, hogy azokat ne-
hany hé lefolydsa utan jé pénzért eladjdk...”.”” Ez nyilvanvaléoan mutatja Pécs kereske-
delmi jellegét is. A husellatashoz kapcsolodik, hogy a varos 1901-ben 1étrehozta sajat koz-
vagohidjat, ugyanakkor az 1880-as években megalakult Pécsett egy sertéshizlalé részvény-
tarsasag is.*

A mintegy 4100 darabos baromfiallomanyrdl sz616 adatnak nem kell nagy jelentdséget
tulajdonitanunk, viszont mutathatja azt, hogy a belvaroson kiviili teriileteken a husfogyasz-
tas szempontjabol fontos tényezé lehetett a mindennapi megélhetésben.*! Emlitettiik mér a
juhéallomany visszaszorulasat, ugyanakkor megjegyezziik, hogy a belteriileti hazaknal ne-
velt, tartott egy-egy kecske tipikus jellemzdje volt a haztartasoknak.

Az erdégazdalkodas. Az erddk teriilete is sokat valtozott az idok soran. Jelentds részét
kiirtottak, igy nagy kopar pusztasagok voltak a jokora kiterjedésii erdéségben. De voltak az
erdokben legeltethetd teriiletek, méhészkedésre alkalmat ado terek stb. Az erdd sokfajta
megélhetési lehetGséget biztositott. Volt két menedékhaz, egy 16 holdas honvédségi 16tér,
valamint az utak és kébanyak tertilete is kitett 27 holdat. Legfontosabb fafajta a tolgy, a
biikk, cser €s a gyertyan volt, de kis részben eléfordult a juhar, a barkocza, az ihar, a szil, a
kéris, a cseresznye, a hars, vadkorte, a rekettye és a nyar is.” Mesterséges telepités révén —
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amit foleg a vasipari faszénsziikséglet, valamint a lakossagi fiitdanyag kielégitése miatti
erddirtasok kényszeritettek ki — megjelent a pécsi erdoben a szelidgesztenye, az erdei fe-
ny0, a fekete fenyo, az akac, a mandula és a di6. A 19. szdzad végén még becsiilni sem
lehetett pontosan, de sokszor felbukkan a kiilonbozo jelentésekben, leirasokban, hogy ki-
merithetetlen banyak vannak a pécsi erddk alatt.” Az erdéteriilet persze nem volt mindig
sértetlen. A DGT 1857-ben megvett a varos f6ldjébdl 90 holdat. Késdbb a Nagy Istvan
polgarmester idészakaban kottetett szerzOdés szerint hozzajutott a banyavallalat 1 millio
forintért 380 hold erdohdz, amelyen joga volt banyak kutatasara és megnyitasara. Egyiitt
jart ezzel a joggal a DGT szamara 3000 fa kivagasa és a teriileten 1€v6 vizforras hasznala-
ta.** Az erdkben 1évé ko- és kavicsbanyak szolgaltattdk alapjat a porcelangyartasnak, igy
példaul a Zsolnay-gyér is bérelt agyagos teriiletet.” A vérosi lizemek, intézmények, vala-
mint a lakossag ellatasara jelentds fakitermelés folyt. Ez a korszak volt a rendszeres erdo-
gazdalkodas kialakulasanak idGszaka, amit az is mutat, hogy kétségteleniil jelentos allo-
manypotlasok is eléfordultak mar a 19-20. szazad fordulojan.

A pécsi erdd gazdag volt vadban. A vadallomany féleg 6zbdl, nytlbol, borzbol, atvonu-
16 vaddisznobol, fogolybdl, erdei szalonkabol allt. A varos tilalmazta a szabad vadaszatot,
azt csak engedéllyel, az év meghatarozott idészakaban lehetett végezni. A varos a szociali-
san raszorulok esetében hetente egyszer-kétszer engedélyezte hulladékfa gytjtését, de kiza-
rolag kézzel, fiirész nélkiil végezhették ezt a tevékenységet. Ez zavarta a vadallomany
nyugalmat, ami miatt az sokszor mas helyekre kényszeriilt vandorolni. Az erddség kapcsan
a varosi népesség néhany helyen — mint példaul a banyatelepi lakossag a szentkuti vidéken
— kisebb szamu marhatartasra, legeltetésre is kaphatott lehetdséget.** A mecseki erdéségek
adtak a lehetéséget a méhészkedésnek, ami azonban nem volt nagy volumenti.

Szolotermelés — boraszat — filoxéra — rekonstrukcio. A dualizmus hajnalan a pécsi gaz-
dasag egyik laba a sz8l6gazdalkodas és az ebbdl kovetkezd borkereskedelem volt. Egészen
az 1880-as évekig a sz6l6gazdalkodas pozicidja nem is volt veszélyben. Ezt j6l mutatja egy
1894-es leiras, miszerint a pécsi sz6lokben ,,a hajdani jolétet bizonyito palotaszerii prés-
hdzak” vannak.*” A sz6l6k teriilete folyamatosan novekedett: az 1860—70-es években Pé-
csett 1900-2000 hold, az 1890-es évek kozepén 2500 hold sz616 volt mar.™® A régota itt
¢loknek szinte mindig volt sz6ldje, még a nagyobb gyarakkal rendelkezo vallalkozok
(Zsolnay Vilmos, Engel Adolf, Hamerli Janos stb.) szamara is igen fontos volt sz616.*
1902-ben 10 holdnal nagyobb szdldje hat pécsi lakosnak (Sillay Béla, Teleki Zsigmond,
Jankovits Hug6 6rokosei, Siptar Lajos, Erreth Janos és Lajos) és a DGT-nek volt.>’ Kozii-
liik is kiemelkedett a 35 holdas Jankovits-birtok.”" Volt a pécsi lakossagnak egy olyan ré-
tege is, amely kizardlag a tulajdonaban 1€vo szol6bol €lt, s ha valamiért (katonasag, beteg-
ség stb.) kiesett a termelésbél, akkor nehéz jovedelmi helyzetbe keriilhetett.”> A pécsi sz6-
16k alapvetden kisbirtokok voltak. Pécsett 1909-ben a 2776 sz6ldtulajdonosbol 2016
(72,6%) 1 holdon aluli, 638 tulajdonos (23%) 1-2 hold kozétti, 101 tulajdonos (3,6%) 2—3
hold kozétti, 21 tulajdonos (0,8%) pedig 4 hold feletti szoldvel rendelkezett, vagyis egyér-
telmii a kisbirtok talsulya.” Fontos volt a nagykereskedelem is. Pécsett az 1880-as évek-
ben 4 bornagykereskedd és 19 borkereskedo mukodott, akik koziil nyolcan foglalkoztak
sz016- és bortermeléssel is.>* Még amikor Ausztriaban jé sziiret is volt, a pécsi borkereske-
dok akkor is el tudtdk adni az &rujukat a kiils6 piacokon. Elindult a pécsiek részérdl a bor-
palackozas is, tobb pécsi termeld (Littke, Szeifricz stb.) is foglalkozott ezzel.” Ne felejtsiik
el, hogy a sz616 azon tal, hogy presztizsnek szamitott, az egységnyi teriiletre esé legjobban
fizetd mezGgazdasagi agazatot jelentette az 1880-as évek elbtt.*®

A sz6logazdalkodasra a valaha volt legnagyobb csapast a filoxéra-betegség és a masfél
évtizeddel kés6bb megjelend peronoszpora mérte. A filoxéra a tengerentulrdl szarmazott,
az orszagban el6szor 1875 koriil jelent meg a déli vidékeken, de az 1880-as évek kozepére
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mar az orszag legkiilonbozObb pontjain is észlelték. Nem nagyon volt hatékony védekezés
ellene.”” A helyi sajtd 1887. majus végén adott hirt eldszor a betegségrol, amikor is Hor-
vath Antal ligyvéd észlelte a vele szomszédos Goppel Marton hentes tulajdonaban 1évé
szOloben a filoxérat. Nem véletlentil irta az egyik helyi ujsag, hogy ,, 4 szélosgazddk réme,
a sz616 eskiidt ellensége a phyllioxera betette labat a mi szél6teriileteinkre is”.>® Juliusra
mar a legjobb helyeken, igy a balicsi és a szkokoi teriileteken is jelentkezett a rothadas,
augusztusban pedig a legjobb termdteriileten, a Makar-hegyen is feliitotte fejét. A lavina
megallithatatlan volt, a filoxéra 1887—1893 kozott csaknem teljesen kipusztitotta a sz6l0-
ket, a szazadfordulora a korabbi sz616kbél alig 2% maradt meg.” Ezzel viszont a pécsi
tarsadalom jelentds része elvesztette egyik fontos jovedelemforrasat.

A véros részérdl is kényszerlépésekre volt sziikség. Az orszagosan is ajanlott amerikai
szOlotelepet 1888-ban allitotta fel a varos. Itt kisérletezték ki és allitottak el azokat a sz6-
16vesszoket, amelyekrol a gazdak vasarolhattak és a telepithettek. A kikisérletezett, ter-
mesztett fajtak tobbsége direkt termd volt, vagyis olyan sz610, amelynek termése és bora
egyarant élvezhetd és ugyanakkor alanynak is alkalmas. A telep {6 feladatat az alanyfajtak
eurépai nemes fajtakkal valo beoltasaval uj fajtak kikisérletezése jelentette.”” A kisérletek-
ben vezetd szerepet jatszott Horvath Antal (amugy ligyvéd, numizmatikus, archeologus), a
pécsi sz616k megtjitoja, aki 1892-ben kezdte el tevékenységét.”' A varosi sz6lételep telje-
sitményére jellemzo, hogy az 1890-es években évente tobb szazezer gyokeres €s sima
vesszOt adott el a gazdaknak, ami a szdzad vége felé mar tilkinalatba {itk6zott, hiszen az
orszagban mashol is hasonlo 0jitdé programok futottak. Végiil is a szdlételepet némi vaju-
das utan 1917-ben zartak be, de feladatat teljesitette. De az 0 sz6lofajtakkal vald bands-
mod 0j tudast is feltételezett. A megoldast a Baranyavarmegyei Gazdasagi Egyesiilet szor-
galmazta, amikor a foldmivelésligyi minisztert kérte egy Pécsett felallitandd also foku,
sz6ldmunkasokat képezd iskola felallitdsara. Ebbdl lett a vincellériskola, amely 1896. mar-
cius 1-jén nyilt meg az Agota utca 1. szam alatt.*” Fenntartasahoz az 4llam évi 2500 korona
segélyt adott, ami kiegésziilt a Pécsi Takarékpénztar 10 000 forintos alapitvanyanak éves
kamataival, mig a varos finanszirozta a hianyz6 7500 forintot. Az iskola rendelkezésére allt
kisérletezés céljara a 16 holdas amerikai szol6telep, a szO0l6sgazdak szdvetkezetének tele-
pe, s végiil a mar regeneralt, s a még regeneralando egész pécsi sz6loteriilet.”” Az amerikai
szOlotelepnek kellett volna a varosi 6nrészt kitermelni, am a szdzadforduld utan a telep arra
mar nem volt képes, igy alland6 finanszirozasi problémak mertiltek fel. Végiil is az iskola
eredeti funkciojat elveszitette, hiszen az 0 sz6ldmiivelési ismeretek elterjedtek, igy az
iskola a 20. szazad elsd évtizedének végén megsziint. 1896—1907 kdzott 6sszesen 178 vin-
cellér végzett a pécsi intézményben.**

A szolorekonstrukcidhoz a pécsi kisbirtokosoknak sem nagyon maradt mas lehet6ség,
mint az allami kedvezményes kolcsonok felvételével ujratelepiteni sz6ldjiiket. Szakirodal-
mi adatok szerint a kedvezményes hiteleket pécsi gazdak vették eldszor igénybe.” Erde-
kes, hogy Baranya megyében, fleg a mindségi gazdalkodast folytatd uradalmi gazdasé-
gokban (Darda, Bellye, Szentldrinc, Helesfa stb.) a pécsi beavatkozast joval megeldzve
mar aktivan és eredményesen foglalkoztak a filoxéra elleni fellépéssel.® Pécsett az 1890-es
évektdl indulhatott meg az ujjatelepités. Az Iparkamara jelentése szerint 1891-ben 70 hol-
dat, 1894-ig 200-300 holdat telepitettek ujra, &m a munkak felgyorsultak, s igy nem vélet-
len, hogy a szézadfordulon kiadott statisztikai évkonyv adatai szerint a kordbbi sz6lok
csaknem 60%-4t sikeriilt Gjjatelepiteni: 1901-es adataink szerint 1292 holdon volt mar
sz616, ugyanakkor a filoxéraval ellepett teriilet mar csak 30 holdnyi volt.”” Az ekkor 1292
holdas 6sszes szdl6teriiletbdl direkt termd fajtakkal 3 hold, még be nem oltott sz6l6fajtak-
kal 270 hold, beoltott sz6l6fajtakkal pedig 989 hold volt beiiltetve. A szdlérekonstrukcio
teljessé azonban sohasem valthatott, viszonylag sokan voltak, akik lemondtak a tovabbi
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szOlotermelésrdl: a késObbi adatokkal valo sszehasonlitasbol kideriil, hogy a pécsi sz8lok
teriilete a filoxéra eldtti iddszakhoz képest mintegy 15%-kal csokkent. Tény azonban, hogy
a rekonstrukcid ideje alatt Pécsett mindségi megujulas zajlott le. Joggal allapitja meg a
szakirodalom, hogy a valtozasok hatasara elterjedtek a nemesebb fajtak, jobb lett a talaj-
miivelés, a forgatasos telepités, rendszeresebb lett a tragyazas, a kardzas, a soros lltetés, az
Oszi takards, a metszés, a tObbszori kapalas, a peronoszpodra elleni permetezés is gyorsan
terjedt, s jobb lett a borkezelés is.”®

A filoxéravész egyrészt hatalmas jovedelemkiesést hozott a lakossagnak, amihez hozza-
jarultak még a szolorekonstrukcios koltségek, s raadasul a napszam is egyre dragabba valt.
Azzal is szembeslilni kellett, hogy a homoki sz6l6k hozamai joval magasabbak voltak,
mint a pécsi hegyvidéki sz6loké. A 20. szdzad elsd évtizedében igen ingadozd bortermést
ban 48 340 hl bor termett Pécsett, de egy évvel késobb mindossze 11 470 hl-t jelentettek be
a varosi adohivatalnal.”” Az adokat a sz618k utan fizetni kellett, igy nem véletleniil terjedt
el az hires pécsi mondés, hogy ,, Régen a sz616 hdzat hozott, ma hdzat visz”.”® A filoxéraval
a pécsi ,, tiike” életmodja jutott valsagba: a tavasztdl dszig sz6l6be kolt6z0, s ott miivelést
folytato, bort készitd, valamint a téli honapokra a varosba visszakdltozo, s iparral foglalko-
76 ¢€letmod valsagarol van szo6, hiszen a borbevételek lecsokkentek, s masfajta megélhetés
utan kellett nézni. Kétségtelennek tlinik azonban az is, hogy a varosi tarsadalom értékrend-
jében a sz0l6 az évtizedes megprobaltatasok utan lassan kezdte visszanyerni presztizsét, és
a szazadfordul6 utani idékben sokan probalkoztak mar széléteriilet megvasarlasaval.”' Erre
utal az is, hogy 1908-ban a dunantili torvényhatosagi jogu varosok kozott Pécs sz6loterti-
lete a maga akkori 1757 holdjaval még mindig a legnagyobb méretii volt.”

Kertészet, gyiimédlcstermelés. A polgarosodd Magyarorszag fogyasztoi szokasaiban egy-
re jelentdsebb szerep jutott a kertészeti termékeknek; ugyanakkor a pécsi agrartermelésben
mindig nagy jelentdsége volt a kertészeti és gyiimodlcstermelési agaknak. A kortarsak sok-
szor elragadtatassal irtak a pécsi gyiimolcstermelésrél. A gylimolcstermelés terén
nagyvolument €s magas mindséglii munka folyt. 1895-ben 93 555 gyiimdlcsfat irtak Gssze,
ami tobbszorosen meghaladja a hasonld méretli varosok szamadatat. A pécsi gyiimolcster-
melésen beliil meghatarozo volt az dszibarack és a szilva termelése, a gyiimolcsfa-allo-
many csaknem felét e két fajta tette ki. Mellette még emlitést érdemel az alma, a korte, a
cseresznye €s meggy termelése. A pécsi Oszibarackrol a kortars véleménye is az volt, hogy
az a varos legértékesebb gylimdlcsfajtaja, s azon beliil is kiilondsen a franciabarack volt
kivételesen jo mindségi. E gyiimdlcsfaj termelésében nagy szerep jutott a varos foligyésze-
nek, Fekete Mihalynak, akinek nevét a hatarokon tul is ismerték.” A pécsi gyiimoles a
helyi és a kornyékbeli vasarok allando terméke volt, bar tartositani nem nagyon lehetett,
am meég igy is igen nagy keresletre szdmithatott. Pécsett kisebb kerttel altaldban minden
folddel rendelkezd gazda rendelkezett, de az elsddlegesen sajat fogyasztast szolgalt. Gyor-
san terjedtek a zoldségtermeléssel foglalkozo kertészetek, s koztiik is voltak olyanok, ame-
lyek egy-egy termékre specializalodtak, s igen magas mindséget értek el. Pécs kiilonleges-
sége a bolgarkertészetek révén alakult ki, amelyek az 1870-es évek vége felé jelentek meg.
Az ide betelepedd bolgarok fdleg a varos nyugati részein telepedtek le. Miikodésiik fontos
jellemzdje volt a vizigény: olyan helyeken telepedtek meg, ahol az ontdzést biztositani
lehetett. A Magyariirdgi- és Patacsi-viz mentén alakult ki az a teriilet, ahol intenziv, nagy
¢lomunkaerot igénylo termelést folytathattak, s amelynek eredménye révén a varos piacain
nagy tomegii z6ldségfélét értékesitettek, s egyben a lakossagi fogyasztast is atformaltak.™
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5. Osszegzés

Elemzésiink egy olyan dél-dunantuli varost mutatott be, ahol a dualizmus koraban az
orszagos atlagnal sokkal gyorsabb volt az ipar fejlédése, s ahol a varos egyre inkabb valo-
sagos regionalis kozponti funkciokhoz jutott. A gyors iparosodas hatasara Pécsett a 20.
szdzad elejére a gyaripar, a tradiciondlis kisipar, valamint a szénbanydszat dominalta a
gazdasagi rendszert. A képet ugyanakkor arnyalja, hogy a mezdgazdasag a foglalkoztatas-
ban és a jovedelemtermelésben ugyan teret veszitett, &m mégis fontos dgazata maradt a
helyi gazdasagnak. A 19. szazad kozepén a bor a varos lakosainak még a legfontosabb
terméke volt. Az iparosodas ¢és annak novekedd jovedelemtermeld képessége miatti mun-
kaerd-elszivas, a gabonavalsag és a filoxéra hatasaképpen azonban a pécsi agrartevékeny-
ség lassan hattérbe szorult, viszont tovabbra is fontos maradt a varoslakok szadmara kiegé-
szité jovedelemforrasként és olcsd fogyasztasi lehetdségként. Attételesen persze mindenki
részesiilt a varosban megtermelt mez6gazdasagi termékekbol: a lakossag a sajat eldallitast
termékek fogyasztasan til kihasznalhatta a vasarok és napipiacok miikodését; az élelmi-
szeripari vallalatok (malmok, tejipari cégek, vagohid stb.) alapozhattak a helyi agrarterme-
1ésbdl szarmazd nyersanyagra; a varos pedig az erdok és egyéb bérbeadhaté tertiletekbdl
jelentds forrasokat nyert sajat intézményei €s koziizemei finanszirozasara.
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EGY ATTITUDVIZSGALAT EREDMENYEI A MAGYAR
ES LENGYEL REJTETT GAZDASAGROL

RESULTS OF AN ATTITUDE SURVAY ON HUNGARIAN
AND POLISH HIDDEN ECONOMY

ABSTRACT

The fight against shadow economy and the reduction of its size and spread are important eco-
nomic policy objectives today. The struggle against it is difficult not merely because the phenome-
non is intentionally or unintentionally hidden from the authorities and agencies, but similarly, al-
though a significant part of our society does not consider these hidden activities as acceptable ex-
amples to follow, in their mindset this is a potential and venial form of behaviour.

In our research, we investigated Polish and Hungarian people’s opinion about the hidden econ-
omy. Our aim was to stay within the confines of an attitude study to shed light on what people’s
general attitude to the hidden economy was, whether they knew its definition and the activities
included and whether they were aware of their social and economic impact.

To achieve our goal, we carried out a survey among Polish and Hungarian people. Our research
analysed and compared the responses of 803 Polish and 2055 Hungarian people, furthermore, we
created a composite indicator. In this indicator, we took account of the values of responses to those
questions which measured the attitude of the respondents to the hidden economy.

Based on the results it can be concluded that a large part of the Polish and Hungarian people
knows about most of the hidden activities, but the judgement of the phenomenon is quite different
for each individual and shows uncertainty in both countries. The responses — regardless of
nationality — reveal that human intentions and reality are dissimilar. This means that although the
respondents consider it important to follow the rules and comply with the law, they are often
participants of the black economy through their different activities.

Kulesszavak: rejtett gazdasag, modern magyar gazdasag

Keynotes: hidden economy, economy of modern Hungary

1. Bevezetés

A vilag szamos orszadgaban kiemelt gazdasagpolitikai cél a rejtett gazdasag visszaszori-
tasa, hiszen a jelenség felbecsiilhetetlen karokat okoz a nemzetgazdasagok életében, sza-
mos negativ kovetkezménye van, de talan az egyik legkézzelfoghatobb hatas a koltségvetés
bevételi oldalan tapasztalhatd. A rejtett gazdasag mérete orszagonként jelentds eltérést
mutathat, de a kovetkezmények nagyon is hasonloak lehetnek.

frasunk célja annak feltérképezése, hogy hogyan viszonyulnak a lengyel és magyar embe-
rek a rejtett gazdasaghoz. A célunk megvaldsitasdhoz egy kérddives felmérést készitettiink a
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lengyel és magyar lakossag korében. frasunkban a 803 lengyel és a 2053 magyar lakos valasza-
ibol képeztiink egy kompozit mutatot, amibe azon kérdésekre adott valaszok értékeit stiritettiik,
amelyek a valaszado rejtett gazdasaghoz valo erkdlcesi viszonyulasat mérik.

A rejtett gazdasag meglehetOsen szerteagazo jelenség, ezért sok esetben vita targyat ké-
pezi annak definidlasa és méretének becslése. A GDP tartalmaz becsléseket a rejtett gazda-
sag méretérol, ez Magyarorszagon ,,a 2000-es években a GDP mintegy 15%-at tette ki”.'

A kovetkezOkben — a teljesség igénye nélkiil — ismertetlink néhany meghatarozast abbol
a célbol, hogy érzékeltessiik a kiilonbozoségeket €s bemutassuk, hogy egy dinamikusan
valtozo fogalomrol van szo6, ami a tarsadalmi, gazdasagi szereplok magatartasa és a kortil-
mények valtozasaval parhuzamosan modosul.

2. A rejtett gazdasag fogalma

A rejtett gazdasadg meghatarozasara nincs formalis definicio. Az idok folyaman szdmos kutatd
kiilonbozo szakkifejezéssel illette a jelenséget, Williams szerint 35 kiilonb6z6 kifejezés 1étezik,
melyek mind a jelenség koriilirdsara hivatottak.” Ennek oka nem mas, minthogy eltéré lehet az,
hogy ki mit érez ide tartozonak, milyen szempontbol kdzeliti meg a fogalmat. A gazdasagpoliti-
kai, statisztikai, jogi, ad6zas-ligyi, esetleg etikai vonatkozasok mind el6térbe keriilhetnek.

Bely6 P4l munkaiban® a kovetkezd vizsgalati nézépontokat emliti meg. A gazdasagpolitika
a hasznossag elvét felhasznalva az alapjan osztalyozza a rejtett gazdasagot, hogy hogyan hat a
formalis gazdasagra. Eszerint nem minden, a hivatalos statisztika altal nem mért, gazdasagi
tevékenység tartozik a rejtett tevékenységek korébe. Ebbdl a szemszogbdl példaul a haztarta-
sokban folyo élelmiszertermelés nem sorolhaté ide, azonban azok a gazdasagi elemek, amelyek
megroviditik az allamhaztartas bevételeit, illetve GDP csokkenést okoznak akér kozvetve akar
kozvetleniil, egyértelmiien a rejtett gazdasagba tartozo tevékenységek korét bovitik. Ilyen pél-
daul az ad6- és vamfizetés elkertilése, a csempészet és a fekete foglalkoztatas is.

Statisztikai vonatkozasban kizardlag kozvetett becslési modszereket lehet alkalmazni
pontosan amiatt, mert a rejtett tevékenységek — ahogy a neviik is mutatja — nem lathato gaz-
dasagi események. fgy a nemzetgazdasag tényleges teljesitményét nem lehet mérni, egy ré-
sze lathatatlan marad. ,,A kozvetleniil nem mérhetd gazdasagi aktivitas dsszességét nevezik a
statisztika altal nem megfigyelt gazdasagnak, amely nagyrészt, de nem kizarélag az addcsalo,
adoelkeriild vagy az illegalis, a kriminalitas korébe tartozo aktivitast tartalmazza”.* Schneider
31 europai és 5 Eurdpan kiviili orszag arnyékgazdasaganak nagysagara végzett becsléseket.
Ez alapjan a vizsgalatunk idején a rejtett gazdasag mérete a GDP szézalékaban a kdvetkezo-
képpen alakult: 2014-ben Magyarorszagon ez az érték 21,6%, Lengyelorszagban 23,5%, mig
2015-ben Magyarorszagon 21,9%, Lengyelorszagban 23,3% volt.” Csomés és Kreiszné sze-
rint a rejtett gazdasag elleni fellépés hatasara hazankban 2010 és 2015 kozott a feketegazda-
sag mérete a GDP tobb mint 1,5 szézalékaval csokkenhetett.’

Jogi szempontbol vizsgalva rejtett gazdasagon azokat a gazdasagi tevékenységeket ért-
jik, amelyeket a torvény biintet, vagy azon torvényes gazdasagi tevékenységek Osszessé-
gét, amelyeket torvénytelen keretek kozott folytatnak.

Az ado6zés-ligy szerint azok a jogsértések sorolhatéak az informalis gazdasagi elemek-
hez, amelyek a kozterhek egy részének vagy teljes egészének megfizetésének elkeriilésére
hivatottak. Ez alapjan minden olyan tevékenységet rejtettnek tekintenek, amely bar a ter-
meléssel nem fligg Ossze és a végzése soran hozzaadott érték nem jon létre, de adokoteles.
Azonban vannak olyan tevékenységek, amelyek a termeléssel szorosan kapcsolatba hozha-
toak, de nem adokdtelesek, mivel illegalisak, ilyen példaul a drogkereskedelem. Kovetkez-
tetésképpen ado-iigyi szempontbdl a meg nem fizetett adok €s jarulékok Osszegének meg-
allapitasaval lehet megbecsiilni a rejtett gazdasag méretét.
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Etikai megkozelitésben azt vessziik figyelembe, hogy a tarsadalom hogyan vélekedik az
adott tevékenységrdl, mennyire fér bele értékrendjébe vagy éppen mennyire itélik azt el,
tehat a tarsadalmi megitélés alapjan kategorizalhatunk.”

Ha kicsit alaposabban megvizsgaljuk azon definiciok sokasagat, melyeket az elmult évtize-
dekben fogalmaztak meg a témaval foglalkozo kutatok, ma is megfigyelhetjiik azt a jelenséget,
hogy a kordbban meghatarozott definiciok az id6 mulasaval elavultta valtak. Ez tulajdonképpen
az emberi ,,leleményességnek’ kdszonhetd, hiszen szinte naprol napra jelennek meg olyan tevé-
kenységek, melyekre vonatkozoan a mai értelmezés holnapra mar idejét multta valik.®

Tehat a legelso probléma, amivel egy kutatdé szembe talalja magat a rejtett gazdasaggal
kapcsoltban az a rejtett gazdasadg fogalméanak meghatarozasa. Ahogy Dell’ Anno fogalmaz,
legalabb kétféle megkdzelitése létezhet a rejtett gazdasagnak. Az elsd a termeléssel és a
jovedelemmel van kapcsolatban, legyenek torvényesek vagy torvénytelenek, de a hivatalos
GDP becslésekbé] kimaradnak.” A mésik megkozelités azokat a bevételeket foglalja ma-
gaba, amelyek a szabalyok ¢és az adozas elkertilésével fiiggnek 0ssze. Azaz, az els6 megko-
zelités alapjan a hivatalos statisztikdk nem mutatnak valos képet az orszag helyzetérdl,
mivel az sokkal jobb, mint amit a mért adatok mutatnak.'” A masodik megkozelités, ami
gyakorlatilag az adocsalast foglalja magéaban, arra hivja fel a figyelmet, hogy az adohato-
sag kevesebb bevételt tart nyilvan, mint kellene. A két szempont szerinti elemzés mas-mas
dolgot fog at, ugyanakkor az eltéro jelentéstartalom ellenére gyakran hasznaljak az addcsa-
las szinonim4jaként a foldalatti vagy rejtett gazdasag kifejezéseket.

Az egyik legszélesebb korli megfogalmazas szerint a rejtett gazdasag ,,azokat a gazda-
sagi tevékenységeket és jovedelmeket foglalja magédba, amelyek a kormanyzati szabalyo-
z4s, adozas vagy megfigyelés kijatszasabol vagy megkeriilésébdl erednek”."!

Fleming és kutatotarsai szerint a fogalom meghatarozasakor kétféleképpen indulhatunk
el. Az egyik az ugynevezett definicid szerinti megkozelités, a masik a viselkedésalapti
megkozelités.'> A definicio szerinti megkozelités alapjan a rejtett gazdasigba egész egy-
szerlien a nem regisztralt gazdasagi tevékenységek tartoznak. Thomas egyetért ezzel a
megkdzelitéssel és azt mondja, hogy a rejtett gazdasag azokat a tevékenységeket foglalja
magaba, amelyek ,,nem keriiltek rogzitésre a nemzeti jovedelmi szamlakon”." Ezzel kap-
csolatban Schneider és Enste uigy fogalmaznak, hogy ,,a rejtett gazdasag a joszagok és
szolgaltatasok piaci alapu termelése” €s ,,olyan regisztralatlan gazdasagi tevékenység,
amely hozzajarul a hivatalosan szamitott GNP-hez”.'"* Smith egy korabban megfogalma-
zott definicigja szerint a rejtett gazdasag ,,a joszadgok és szolgaltatasok piaci alaptl termelé-
se, amelyek legyenek torvényesek vagy torvénytelenek, de a hivatalos GDP becslésekbdl
kimaradnak”." A viselkedésalapti megkozelités az intézményes szabalyok és a tarsadalmi
kornyezet jelentdségét hangsulyozza. Onnan kozeliti meg a rejtett gazdasagot, hogy a gaz-
daségi szerepldk viselkedése hogyan valtozik a kormany altal meghatarozott korlatozasok-
ra, miként reagéalnak azokra. Azokat a gazdasagi eseményeket soroljak ide, amiket végzdik
tudatos erdfeszitések aran probalnak rejtve tartani a hivatalos szervek eldl. Mondhatnank
ugy is, hogy az ilyen elkiiloniilt informalis gazdasagra az jellemzd, hogy résztvevoi egy sor
intézményi szabéalyozast megkeriilve szeretnének tevékenykedni.'®

A lakossagi felmérés résztvevoi feltehetden e megkozelitések valamiféle elegyére épitik
felfogasukat a rejtett gazdasagrol. A kérddivben alkalmazott megfogalmazasok kialakitasa
soran ebbdl a feltevésbdl indultunk ki.
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3. A kutatas célja, moédszere

Kutatasunk célja annak felmérése, hogy a lakossag mennyire ismeri a rejtett tevékeny-
ségeket, mennyire €rzékeli azok jelenlétét kozvetlen kornyezetében és a nemzetgazdasag-
ban, hogyan itéli meg a fekete gazdasagot Magyarorszagon és Lengyelorszagban, mi a
véleményiik ezen tevékenységek végzésérdl, azok szereploirdl, esetleg 0k maguk aktiv
résztvevok-e €s ha igen, akkor ezt felvallaljak-e. A kérddiv Osszeéllitdsa soran Belyo Pal
munkdira és a Havasi Eva — Schumann Rébert szerzopéaros tanulméanyara'’ tamaszkodtunk.
Mig Bely6 a magyarorszagi aktiv haztartasokrol szerzett adatok alapjan probalta elemezni
a haztartasok szerepvallaldsat a rejtett gazdasagban,' addig Havasiék a rejtett gazdasag
lakossagi oldalrdl torténd megitélését térképezték fel a *Szolgaltatas-igénybevételi és va-
sarlasi szokasok’ elnevezésii vizsgalat keretein beliil."” Semjén és tarsai 2008-ban végeztek
empirikus felmérést a magyar lakossdg korében arr6l, hogy mennyire érintettek, illetve
elfogadoak az addcsalas és a korrupcios tevékenységeket illetéen.*

Magyarazatra szorul, hogy miért Lengyelorszagban végeztiik a vizsgalatot. Mindenkép-
pen egy olyan orszag eredményeit szerettiik volna dsszehasonlitani a magyar eredményekkel,
amely hasonlo torténelmi adottsagokkal rendelkezik, azaz egy volt szocialista orszag Kozép-
Eurdpaban, atesett egy privatizacios iddszakon, és — eldzetes feltevésiink alapjan — a magyar
emberek szamara feltett kérdések nem ismeretlenek a lengyel lakossag elétt, igy azok az 6
esetiikben is megvalaszolhatok. Tehat a két orszag ,,egyedfejlodése”, tarsadalmi normai,
intézményrendszerei (példaul az egészségbiztositds) nagy hasonldosdgot mutatnak, de nem
szomszédos orszag. Ez utobbit azért tartottuk fontosnak, mert — latva a magyar véalaszadok
indulatait — nem akartuk, hogy a nemzetiségi probléméak meég erdteljesebb ellenérzéseket
sziiljenek. A harmadik ok pedig az volt, hogy feltételeztiik, hogy Lengyelorszagban jobb
eredmények sziiletnek a vallasossag miatt, ezt azonban az eredmények nem igazoltak.

A kérdoiv tesztelése utan Magyarorszagon 2014 oktoberében kezdddott el a felmérés
elektronikus uton és az év végén 2053 kitoltott kérddéivnél lezartuk a felmérést. A Lengyel-
orszagban folytatott kutatas a magyarorszagi mintajara késziilt. A magyar kérdo6iv kertilt
leforditasra®' lengyel nyelvre néhany, az orszagra jellemz6é modositassal. A lengyel felmé-
rés 2015 februarjaban kezdodott €és 2016 januarjaban zarult. Ez id6 alatt 0sszesen 804-en
valaszoltak a kérdésekre. Hasonloan a magyarorszagi kutatashoz a téma a lengyel emberek
érdeklddését is felkeltette. Gyakran nem vart indulatokat sziilt a kérdéssor és nyomdafesté-
ket nem tlro kritikat fogalmaztak meg a témarol a valaszadok nyilvanos kommentekben és
személyes levelekben egyarant. Sokan veszélyesnek tartottak felmérésiinket, am tobbektol
biztatast is kaptunk és gratulaltak a kérdésekhez.

A kérdoiv kérdéseit harom nagy csoportba sorolhatjuk. Az egyik a valaszadd szociode-
mografiai adatait tartalmazza, a masik csoportba azon kérdések tartoznak, melyek a rejtett
gazdasagrol valo tudomasukat hivatottak felmérni, mig a harmadikba kertiltek azok, ame-
lyek a feketegazdasaghoz vald erkodlesi viszonyuldsukat mérik. Osszesen 33 kérdésre (és
alkérdéseire) kellett valaszolniuk a felmérésben onként résztvevoknek. Ennek koszonhe-
toen sok informaciot sikeriilt gyiijteni, am mi most az altalunk készitett, a rejtett gazdasag-
hoz val6 viszonyulast méré kompozit mutaté megalkotasat és az ebbol kapott eredménye-
ket kozoljiik. A kapott eredményeket az SPSS programmal értékeltiik ki.

3.1. A rejtett gazdasaghoz val6 viszonyulast méré index

Ennek az indexnek a megalkotasaval az volt a célunk, hogy képesek legyiink egyetlen
szammal jellemzi — hasonldan a korrupcios indexhez — az adott tarsadalom rejtett gazda-
saghoz valé viszonyulasat. Az index megkonstrualasakor elsé 1épésben kivalasztottuk a
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kérdoiv azon kérdéseit, amelyek a valaszadok attitlidjét mérik fel, majd stlyoztuk a vala-
szokat ugy, hogy 0-10-ig terjedd pontszdmokat rendeltiink minden vélaszhoz aszerint,
hogy mennyire elfogado a kit6lté — minél elfogadobb, elnézébb a rejtett gazdasagban zajlo
tevékenységeket illetden, annal nagyobb stlyt rendeltiink az adott kérdéshez. Ezt kovetden
Osszeadtuk a maximalis értékeket és 100-ra normaltuk a pontszdmokat. Az eredményeket
tehat ugy kell értelmezni, hogy minél nagyobb a kapott index értéke, annal inkdbb szemet
huny a jelenség folott, illetve egyetért a valaszado a rejtett gazdasaggal.

3.2. Az atitlidindex értékére hato valaszok

A lakossag rejtett gazdasagrol valo altalanos megitélésének feltérképezése érdekében a ki-
toltoket arra kértiik, hogy kiilonbozo allitasokat értékeljenek egy 1-t6l 5-ig terjedd skalan, ahol
1-es értékelést adhattak azon kijelentésekre, melyekkel egyaltalan nem értettek egyet, és 5-0st,
ha teljes mértében egyetértettek azzal. Az éllitdsok olyan témakat érintettek, mint példaul a
rejtett gazdasag térhoditasa, milyen eldnyok szerezhetdek az ilyen tevékenységekbdl, milyen
karokat okozhat, illetve tesz-e a kormény a visszaszoritasa érdekében, és ha igen, akkor azt
milyen hatékonysaggal. Ebben a fejezetben a kérd6iv néhany olyan kérdését, kérdéscsoportjat
elemezziik, amelyekre adott valaszok részei a kompozit mutatonak.

Annak érdekében, hogy megtudjuk azt, hogy a valaszadok hogyan vélekednek a jovede-
lembdvités fekete modjairdl (a direkt és indirekt jovedelem bovités egyes tipusairodl), az
1. tabldazatban megfogalmazott allitdsokat kellett értékelnilik. A sziirke celldk a magyar
értékeket tartalmazzak.

1. tablazat: A valaszadok nézete a jovedelembdvités fekete médjairol

Table 1.: Opinion on the black modes of income expansion

1 | 2 | 3 | 4 [ 5
Valaszadok aranya szazalékban kifejezve

Allitas

Atlag

Fiktiv szamlakat
gyartani ado-
csokkentés
céljabol
Bejelentés nélkiil,
feketén dolgozni
Maganhasznalatu
dolgokat
elszamolni 9,79 13,95 | 12,20 | 16,81 | 24,59 | 26,65 | 18,69 | 23,41 | 34,73 | 19,18 3,6 3,2
céges
koltségként
Ismer6soktol,
baratoktdl
kapott szamlat
elszamolni
Szamlakat
gy(ijteni baratnak, | 18,67 | 14,82 | 15,96 | 17,43 | 31,13 | 27,15 | 14,29 | 23,04 | 19,95 | 17,56 3,0 3,1
ismer&snek
Bejelentés
és adozas
nélkul 18,59 | 19,43 | 16,72 | 19,80 | 28,40 | 26,90 | 17,11 | 20,17 | 19,18 | 13,70 3,0 2,9
ingatlant
kiadni
Borravalét
az ado-
bevallasban
eltitkolni
Halapénzt
elfogadni
Halapénzt
az ado-
bevallasban
eltitkolni

8,11 20,30 | 7,47 | 14,82 | 24,86 | 18,80 | 18,97 | 20,92 | 40,59 | 25,16 | 3,8 3,2

15,64 | 19,18 | 15,40 | 23,29 | 28,48 | 21,42 | 14,41 | 17,56 | 26,07 | 18,56 3.2 2,9

13,87 | 13,20 | 15,69 | 15,69 | 30,79 | 30,01 | 17,41 | 22,04 | 22,23 | 19,05 3.2 3,2

38,17 | 40,85 | 16,42 | 18,56 | 25,30 | 17,43 | 8,93 15,69 | 11,19 | 7,47 2,4 2,3

16,84 | 24,53 | 11,85 | 19,43 | 29,58 | 23,29 | 1541 | 18,80 | 26,32 | 13,95 | 3,2 2,8

20,30 | 31,76 | 12,96 | 17,56 | 25,17 | 19,18 | 14,29 | 16,06 | 27,29 | 1544 | 3,2 2,7

Forras: Sajat adatok feldolgozasa
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A bejelentés nélkiili munkavégzés megitélése esetében a magyarok altalaban 3-as étéket
adtak, ami utalhat arra, hogy a vélaszadok nem tudtak teljes bizonyossaggal vagy nem
szerettek volna egyértelmiien allast foglalni ezen kérdés tekintetében. A lengyelek kozott a
legtobben 2-es értékelést adtak és majdnem ugyanannyian adtak koziiliikk 3-ast, tehat in-
kabb hajlanak afelé, hogy nem itélik el teljesen azokat, akik bejelentés nélkiil végeznek
munkat 6nszantukbdl, vagy kényszerbdl.

A felmérésben a lakossag véleményt alkothatott arrdl, is hogy hogyan vélekednek a tor-
vények és eldirasok betartasardl. 6 allitas koziil valaszthattak a kitoltok, melyek koziil azt
kellett megjelolniiik, amelyikkel leginkabb egyetértettek. A legnagyobb aranyt mindkét
orszag esetében azon megfogalmazas kapta, amely szerint ,,Mindenkinek be kell tartania a
gazdasagi torvényeket, szabalyokat, eldirasokat”. Erre az 4llitasra a magyarok 38%-ban, a
lengyelek 28%-ban szavaztak. A magyarok korében hasonloan magas szézalékot ért el az a
kijelentés, hogy ,,Mindenki rakényszeriil a torvénysértésre, annak mértéke viszont nem
mindegy” (26%), illetve a lengyelek esetében ,,Ha masoknak ezzel nem okoz kart, athag-
hatja az eldirasokat” allitas (24%). Mindkét orszag lakossaga legkevésbé azzal értett egyet,
hogy ,,Ha eldnyére valik és megteheti, barki 4thaghatja az eldirasokat”, ami pozitiv vissza-
jelzés. Ezek alapjan ugy tlinik, hogy a tobbség térvénytiszteld modon probal élni.

Mivel mindkét orszag esetében a legnagyobb elégedetlenséggel bird €s a rejtett gazda-
sag mértékére leginkabb hatd tényezoként a magas adokulcsokat jelolték meg a valasz-
adok, igy kozoljiik az adozassal kapcsolatos véalaszok eredményeit.

Annak ellenére, hogy sok magyar nem elégedett az orszadg adorendszerével, a lakossag
tobb mint fele ugy érzi, hogy — részben vagy egészben — az addzassal hozzjarul valami-
hez, viszont koriilbeliill ugyanannyian gondoljak azt, hogy a befizetett adojukért cserébe
semmit sem kapnak, €s az adozassal elvesznek t6liik valamit. A lengyelek valamivel tobb,
mint 40%-a nem ért egyet azzal, hogy barmit is tdmogatna az ad6zéssal. Koriilbeliil ennyi
azok aradnya is, akik szerint eltulajdonitanak valamit tdliik azzal, hogy adoézniuk kell, és
annak megitélése, hogy barmit is kapnanak a befizetett adoért cserébe, nem egyértelmd.

2. tablazat: A valaszadék véleménye az ad6zasrol
Table 2.: Opinions on taxation

Magyarorszag Lengyelorszag
Anitasok 1 | 2 | 3 | 4 [ 5 1 | 2 | 3] a4 ] s
Ertékel6k aranya szazalékban
Az addzassal hozzajarulok valamihez. 8,6 8,9 22,2 22,2 38,1 23,4 | 18,2 | 18,9 | 19,4 | 20,0
Mi”gﬁ'}': tgyeskedik, miert ne tenném 253 | 225 | 294 | 124 | 105 | 285 | 278 | 21,7 | 131 | 9,0

Szivesebben adoznék, ha nem lenne
ilyen nagy a korrupcié.
Nem lenne ilyen az egészségligy

5,8 4,9 16,1 21,4 51,8 | 151 | 159 | 20,8 | 23,7 | 24,5

helyzete, ha mindenki becstlletese 11,6 11,6 25,9 18,2 32,6 17,4 | 18,2 | 23,5 | 21,5 | 19,3
adoézna.
Szivesebben adéznék, ha pontosan 36 | 37 | 133 | 189 | 605 | 120 | 143 | 215 | 23,9 | 28,3

tudnam, hogy mire kéltik azt.

Szivesebben addznék, ha
alacsonyabbak lennének az 3,4 4,0 13,5 20,8 58,3 88 | 17,3 | 23,8 | 21,0 | 29,0
adokulcsok.

Szivesebben adéznék, ha magasabb

. 4,0 47 16,6 17,6 57,1 15,7 | 20,3 | 20,8 | 18,8 | 24,4
lenne a fizetésem.

Az adéelkerilés elitélends., 64 | 114 | 275 | 202 | 346 | 184 | 223 | 21,7 | 196 | 181
Az addzassal elvesznek télem valamit. 7,8 11,7 28,0 20,1 32,4 19,2 | 22,2 | 22,5 | 17,2 | 18,9
A bifsizfg;adémé” semmitnemkapok | gg | 114 | 267 | 199 | 338 | 248 | 184 | 188 | 183 | 19,7

Forras: Sajat adatok feldolgozasa
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Azzal az allitassal értettek a legkevesebben egyet, miszerint ,,Mindenki ligyeskedik,
miért ne tenném ¢én is”. Mind a magyar, mind a lengyel véalaszadok meglehetdsen kis
aranyban gondoljak ezt igy. Azt azonban kijelenthetjiilk, hogy a valaszadok adozassal
szembeni attitidje semmiképpen sem pozitiv.

Mivel a valaszokbdl azt a kovetkeztetést tudjuk levonni, hogy latszolag mindenki
igyekszik betartani az eldirasokat, meg szerettem volna tudni, hogy vannak-e olyan szitua-
ciok, amikor az emberek ezzel szembe mennek és gondolkodas nélkiil részt vennének a
rejtett gazdasagban. Felsoroltam 12 ilyen esetet, melyek koziil a megkérdezettek valaszt-
hattak és akar tobbet is megjelolhettek (1. abra).

1. dbra: Mely esetekben vennének részt rejtett gazdasagban
Figure 1.: Participation in the hidden economy

B Lengyelorszag = Magyarorszag
Nem vennék részt benne, mert teljes mértékben elitélem -pemsaameen . 49/?5,6%
Nem vennék részt benne, mert félnék a meghurcoltatastél ... ... /° 13.0%
Ha a palyizatom pozitiv elbirilisa milna rajta e, 89,3‘_).;{;“
Ha fontos dolog miilna rajta, pl: orvosi ellatas o e e 43.2%
Ha olyan poziciéban lennék, ahol ezt megtehetem [ o= _ 19.0%
Ha lenne ismerdsim, aki meghizhaté |Foryeeeeeeee 113%{]?!26
Ha nem lennének olyan magasak a biintetések |ouannnns 9{'&?1%
Ha lazibbak lennének a térvények | mmmrmm 8%-846;?

Ha nem irtok vele senkinek | 31.3% 40.6%

Ha a helyzet vgy kivinja

Ha sok pénzt nyernck vele o 2390,

Ha nagyon ri lennék kényszeriilve

Forras: Sajat adatok feldolgozasa

A magyarok esetében harom allitas kimagaslo eredményt ért el. A legtobben csak akkor
vennének részt a rejtett gazdasagban, ha nagyon ré lennének kényszeriilve (53,4%), ha
példaul olyan fontos dolog mulna rajta, mint orvosi ellatas (43,2%), vagy ha senkinek nem
artananak vele (40,6%). A lengyelek tobbnyire akkor folyndnak bele fekete ligyletekbe, ha
a helyzet tigy kivanna (32,5%), ha nem artanak vele senkinek (31,3%), vagy nagyon ra-
kényszeriilnek (30,8%). A magyar és lengyel megkérdezettek kevesebb, mint egynegyede
csak akkor folyna bele ilyen dolgokba, ha olyan poziciéban lenne, hogy ezt megtegye, ha
sok pénzt nyerne vele, vagy ha lenne olyan ismerdse, aki megbizhaté. Erdekes, hogy a
legkevésbé sarkallna részvételre az embereket az, ha a palyazatuk pozitiv elbirdlasa malna
rajta és kifejezetten pozitiv az az eredmény, hogy kevesebb, mint 10% az, akit a lazdbb
torvények motivalnanak ilyen cselekedetre, mindkét nemzet esetében. Erdemes megemli-
teni, hogy a magyarok 13%-a nem venne részt a feketegazdasagban, mert fél a meghurcol-
tatastol és csak 15,6% az, aki azért nem, mert teljesen elitéli azt. A lengyelek koziil az
el6bbire 6,4%-uk szavazott, az utobbira 10,4%.

A kovetkez6 fejezetben bemutatjuk az attitiid jellegli kérdésekbdl képzett kompozit in-
dikator bemutatasara.
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3.3. Az attitiidindex értékei

Az ,attitid-jellegli” kérdésekre adott valaszok alapjan megallapithatd, hogy a magyar
és lengyel emberek nem elfogadoak a rejtett gazdasagot illetden. A maximalis 100%-bol a
magyarok kompozit indexe 43,7%, a lengyeleké ett6l valamivel magasabb, 49,4%. A kii-
16nbség szignifikans a két orszag valaszadoi vonatkozasaban. A 2. abrdn a rejtett gazdasag
attitlid-indexe mellett feltlintettiik a két orszag vizsgalt idészakra vonatkozd korrupcids
indexét is. Mindkét mutatdé 0 és 100 kozotti értéket vehet fel, viszont mig a korrupcios
index esetében annal tisztabbnak, atlathatobbnak érzik orszagukat az emberek, minél ma-
gasabb az index értéke, addig a rejtett gazdasaghoz valo viszonyuldst mérd index esetében
a ,,J0” érték a minél alacsonyabb érték, azaz az allampolgéarok anndl elutasitobbak a fekete-
gazdasag tekintetében, minél kisebb a mutato értéke. A két orszag esetében azt figyelhetjiik
meg, hogy a magyarok nagyobb korrupciot érzékelnek (54) és elutasitobbak a rejtett gaz-
dasaggal kapcsolatban (43,7), a lengyelek atlathatobbnak, tisztabbnak vélik orszagukat
(61) és elfogadobbak a rejtett gazdasagot illetéen (49,44).”'

2. abra: A korrupcios- és a rejtett gazdasag attitiid index értékei a vizsgalat idészakaban
Figure 2.: Corruption and hidden economy attitude index during the survay period
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Forras: Sajat adatok feldolgozasa

Erdemes megvizsgalni azt is, hogy hogyan alakul a mutaté értéke, ha figyelembe vesz-
sziik a nemet, az ¢életkort, a haztartasok jovedelmi helyzetét és az emberek vallasossagat is.
A nemek tekintetében a magyar nok és férfiak kozott nincs nagy eltérés a mutatd alakula-
sdban, mindkét nem értéke 43% koriil mozog. A lengyel nék és férfiak kozott viszont mar
megfigyelhetd egy koriilbeliil 5%-os kiilonbség a ndk javara, tehat a lengyel holgyek va-
lamivel elfogadobbak a rejtett tevékenységekkel kapcsolatban.

A korcsoportokat vizsgalva a magyarok koziil a legmagasabb kompozit indexszel rendelke-
z6 korosztaly a 18-29 évesek savja (46,35%), mig a lengyeleknél a 70 év felettiek produkaltak
a legmagasabb értéket (51,76%). Erdekes, hogy a magyaroknal éppen a legidSsebbek azok,
akik a legkevésbé helyeslik a feketegazdasagot (38,89%), a lengyeleknél pedig az ,,utols6”
helyen a 4049 év kozottiek allnak (47,03%). Fontosnak tartjuk felhivni a figyelmet arra, hogy
a magyaroknal a korosztalyok tekintetében legmagasabb értéket elérd csoport kompozit indexe
sem ¢éri el a lengyelek legkisebb mutatojaval rendelkezd korosztaly értékét.

A haztartasok jovedelmi helyzete eldzetes feltevéseinknek megfeleléen befolyasolja a
mérdszam alakulasat. Azon csaladok esetében veszi fel a legmagasabb értéket mindkét
orszag esetében, ahol a jovedelem még a havi kiaddsokat sem fedezi, legkevésbé pedig
azon haztartasok elfogaddak az arnyékgazdasdggal szemben, akiknek az alapsziikségletek
fedezése utan még marad szabadon elkolthetd jovedelmiik.
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Vallas szempontjabol a magyar embereket illetden azok, akik nem vallasosak, maga-
sabb pontszamot értek el (elfogadobbak a rejtett gazdasaggal szemben), bar csupan mini-
malisan eldzték meg azokat, akik vallasukat gyakoroljak. A lengyeleket tekintve éppen
ellenkez6leg alakultak az eredmények. Ugy tiinik, hogy azok a lengyel emberek, akik val-
lasosak, hajlamosabbak szemet hunyni az ilyen jellegli tevékenységek felett — ami meglepd
eredmény (3. tablazat).

3. tablazat: A kompozit mutaté alakulasa nem, korosztaly, jovedelemi helyzet
és vallasossag alapjan

Table 3.: The composit indicator ont he basis of gender, age, income and religion

Megnevezés HU PL
NEM
e N6 43,88% 51,75%
o Férfi 43,29% 46,90%
ELETKOR
e 1829 46,35% 49,23%
e 30-39 43,95% 50,06%
e 40-49 40,67% 47,03%
e 50-59 38,89% 51,32%
o 60-69 34,95% 49,05%
o 70— 38,48% 51,76%
HAZTARTAS JOVEDELMI HELYZETE
o A jovedelem a havi kiadasokat sem fedezi. 48,01% 51,38%
e A jovedelem csak az alapvetd 43,68% 51,14%
1étsziikségleteket fedezi.
¢ Eppen kijonnek a jovedelembél. 44,32% 49,55%
o Az alapsziikségletek fedezése utan még marad 42,38% 48,05%
szabadon elkdlthetd jovedelem.
VALLASOSSAG
e Igen 42,95% 51,06%
e Nem 43,78% 48,75%

Forras: Sajat adatok feldolgozasa

A kompozit mutatd esetében a maximalisan elérhetd pontszam 264 volt, am ilyen
eredményt senki nem ért el a megkérdezettek koziil. A legmagasabb pontszamot (241 pont)
egy lengyel 18-29 év kozotti, iskolai végzettségét nem vallalo nd érte el, aki sajat bevalla-
sa szerint éppen kijon a jovedelmébdl, munkajat tekintve pedig alkalmazott egy magan-
cégnél, igy az 6 egyéni kompozit mutatdjanak értéke 91,29%. A legkevesebb elérhetd
pontszam természetesen 0 volt. A legkisebb értéket (15 pont) egy magyar férfi érte el, aki
40-49 év kozotti, diplomaval rendelkezik, szintén alkalmazott egy magancégnél, jovedelmi
helyzete pedig hasonlo, mint a legmagasabb értékkel végzd személyé, igy az ¢ indexe
5,68%.

A kovetkezokben a két orszag valaszait egyiittesen vizsgaljuk és bemutatjuk, hogy mi-
lyen szignifikans kapcsolatok fedezhetok fel a rejtett gazdasag attitidindex értéke ¢€s a
kiilonb6z6 szociodemografiai jellemzok kozott.

A nemeket tekintve nincs szignifikdns kiilonbség, a ndk esetében 45,67%, a férfiaknal
44,74% az index értéke. A telepiiléstipus esetében a teljes mintan (n = 2855) szignifikans
kiilonbség van, mégpedig a kozségekben jelentdsen elfogadobbak az emberek a feketegaz-
dasag tekintetében (3. abra).
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3. abra: A rejtett gazdasag attitlidindex értéke telepiiléstipusonként a teljes mintan
Figure 3.: The value of the index per settlement type
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Forras: Sajat adatok feldolgozasa

A korcsoportok esetében a teljes mintan (n = 2854) szintén jelentds kiilonbségeket fe-
dezhetiink fel, hisz a legnagyobb eltérés két egymast koveto korcsoport esetében azonosit-
hat6. Figyelemre méltd, hogy a legfiatalabb és a legiddsebb korosztaly értékei a legmaga-
sabbak, a legalacsonyabb pedig a kozvetleniil nyugdij el6tt 4llo vagy épp nyugdijba vonulo

korcsoportban van.
4. abra: A rejtett gazdasag attitlidindexe korcsoportonként a teljes mintan

Figure 4. The value of the index per age group
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Forras: Sajat adatok feldolgozésa

Ha iskolai végzettség alapjan vizsgaljuk a valaszokat (n = 2855), elmondhato, hogy ko-
zel 5% kiilonbség van a legalacsonyabb (legfeljebb 8 altalanos) €és a legmagasabb (diplo-
ma) végzettségliek kozott: minél magasabb végzettséggel rendelkezik valaki, annal inkabb
elutasitja a feketegazdasagot.

4. Kovetkeztetések

Munkank koézéppontjaban a magyar és lengyel lakossag rejtett gazdasaggal kapcsolatos
attitlidjének megismerése allt. Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy a rejtett gazda-
saghoz valo viszonyulas ambivalens, a tevékenység megitélése nem egységes. Eltérd, hogy
egyes emberek hogyan itélik meg a jelenséget fiiggetleniil attol, hogy melyik nemzethez
tartoznak.
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A felmérés soran kapott adatok azt mutatjak, hogy a lakossdg meghatdrozo része ugy
latja, hogy az orszadgukban mindenki részt vesz a rejtett gazdasagban bizonyos mértékig és
csak meglehetosen kevesen vannak, akik masképp gondoljak. Ugyanakkor sokan ugy vé-
lik, hogy az addelkeriilés nem az €let sziikségszeri velejardja. Ez arra enged kovetkeztetni,
hogy a koztudatban benne van, hogy 1éteznek ilyen jellegli tevékenységek és sokan aktivan
részt is vesznek ebben, de ez nem feltétleniil elfogadott a tarsadalom altal.

A gazdasagi elbirasok és torvények betartasarol alkotott véleményekbdl kitlinik, hogy
mind a magyarok, mind a lengyelek fontosnak tartjak a szabalyok betartasat. Amig a ma-
gyarok tisztaban vannak azzal, hogy sokan rakényszeriilnek a torvénysértésekre, de annak
mértéke egyaltalan nem mindegy, addig a lengyelek nagy aranyban ugy vélik, hogy ha
»masoknak nem okoznak kart”, adthaghatjak az eldirasokat. Mindkét orszag esetében vi-
szonylag kevesen gondoljak ugy, hogy ha barmilyen eldnye szarmazik beldle, akkor barki
megszegheti a szabalyokat. Ezen eredményekbdl kitiinik, hogy a magyarok ¢€s lengyelek
tobbségében megvan a hajlandosag a torvénykovetd magatartasra.

A kompozit mutatobol kapott eredmény alapjan megallapithatd, hogy a magyar és len-
gyel lakossag nem elfogadd a rejtett gazdasadggal kapcsolatban. A magyarok kompozit
indexe 43,7 mig a lengyeleké valamivel ett6l magasabb, 49,4 a maximalis 100-bol. Ezen
eredményeket 0sszevetve az adott orszag korrupcios indexével az a kovetkeztetés vonhatod
le, hogy Magyarorszagon, ahol erételjesebben érzékeli a lakossag a korrupcio jelenlétét,
lényegesen elutasitobbak a valaszadok a rejtett gazdasagot illetden, mig Lengyelorszagban,
ahol kevésbé érzékeli a lakossag a korrupcio jelenlétét, elfogadobbak a valaszadok a rejtett
gazdasagot illeten.
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A TARSADALMI VALLALKOZASOK ES TEVEKENYSEGEIK ISMERTSEGE,
ILLETVE AZ ELOTTUK ALLO FELADATOK EGY KERDOIVES FELMERES
EREDMENYEI ALAPJAN

VISIBILITY OF SOCIAL ENTERPRISES AND THEIR ACTIVITIES
AND DUTIES BASED ON THE RESULTS OF A QUESTIONNAIRE

ABSTRACT

Social enterprise as a concept can be considered as relatively new in the Hungarian and Interna-
tional literature, even though it is a long-standing phenomenon. However uniform, widely accepted
definition does not exist, recent domestic researches in the area have helped to clarify the concept.
An exciting research question is how social enterprises are thinking about their goals, framework of
their activities, available financial sources, and future opportunities.

During their inquiries it became apparent that the social embeddedness of the sector and the visibility
of their activities require further research, so it needs to understanding the opinions of people too.

First in my study I will describe the results of the questionnaire than I try to collect all the possi-
ble tasks connected to their products/services, prices, market places, and promotions.

Kulesszavak: tarsadalmi vallalkozas, modern magyar gazdasag

Keynotes: economy of modern Hungary, social enterprise

1. Bevezetés

A tarsadalmi vallalkozas, mint fogalom viszonylag Gjnak tekinthetd a hazai és a kiilfol-
di szakirodalomban annak ellenére, hogy annak tartalma mar régéta 1étezo jelenség. Sok
esetben — részben joggal — kiilonbdzo fogalmakat, szocialis gazdasag szereploi, civil szer-
vezetek, harmadik szektor, non-profit szervezetek, szocialis szovetkezetek sorolnak ebbe a
korbe. Egységes, széles korben elfogadott definicid tovabbra sem létezik, annak ellenére,
hogy kiilonboz0, pl. jogszabaly-alkotési igényeket figyelembe véve sziikséges lehetne egy
jobban lehatarolt fogalmat alkotni. Elmondhatjuk, hogy a kdzelmultban lezajlott, a teriiletet
érinté hazai kutatasok hozzajarulnak a fogalom pontositasahoz."*”

A szekunder forrasok, a tobbnyire a KSH altal biztositott statisztikai adatok elemzésén
tul, izgalmas kutatasi kérdés, hogy maguk a kutatok altal tarsadalmi vallalkozasoknak te-
kintett szervezetek hogyan vélekednek alapitasuk céljairdl, miikodésiik kereteirdl, jovébeni
lehetdségeikrél. A Miskolci Egyetem Gazdasagtudoméanyi Karanak oktatoi-kutatéi 2017-
ben alapkutatast végeztek melynek soran megismertiik a szektor mitkkodésének fobb jel-
lemzoit. A fokuszcsoportos interjuk, illetve a kérdéives megkérdezés eredményei alapjan
olyan kérdések meriiltek fel, amelyek igényelték a szektor tarsadalmi beagyazottsagara,
tevékenységeik ismertségére vonatkozo, természetes személyek véleményén alapuldé meg-
kérdezés lebonyolitasat. Tanulmadnyomban elséként ennek az altalam elemzett kérddives



A térsadalmi vallalkozasok és tevékenységeik ismertsége, illetve az eléttik allo feladatok... ~ 125

felmérés eredményeit ismertetem, majd kovetkeztetéseket vonok le arra vonatkozoan, hogy
a tarsadalmi vallalkozasok el6tt milyen feladatok all(hat)nak termékeik/szolgaltatasaikra,
azok arazasara, az értékesités helyére, ill. annak 0sztonzésére vonatkozoan.

2. Szakirodalmi hattér

A tarsadalmi vallalkozasok elédjei a torténelem soran a civilizaciok tobbségében valami-
lyen formaban mar évezredek ota jelen vannak. Miikodésiik ma is ismert modellje elsdként
Angliaban, Eurdpa fejlettebb orszagaiban majd az elmaradottabb keleti és dél eurdpai térségei-
ben, a tarsadalmak fejlédésével parhuzamosan az ipari forradalom kiteljesedése soran jelent
meg. Muikodésiik tarsadalmi problémak, feladatok megoldasara iranyul. Hazankban — kdszon-
hetden a szocializmus iddszaka altal okozott torésnek —jelentdségiik alulmulja a hasonlo fejlett-
ségli orszagokban megszokott szintet.

A tarsadalmi vallalkozas, mint fogalom ma sem egységes a szakirodalomban, annak ellené-
re, hogy mar a 60-as 70-es években megjelent a nemzetkdzi forrasok szohasznalataban.*

Hazankban NESsT EUROPE Nonprofit Kft. altal leirt, viszonylag széles kdrben hasz-
nalatos fogalom szerint a tarsadalmi vallalkozas ,,0lyan tudatosan tervezett vallalkozoi
tevékenység, mely tarsadalmi problémak innovativ megoldasara jott 1étre. A tarsadalmi
vallalkozasok lehetnek nonprofit szervezetek, melyek tizleti modelleket alkalmaznak alap-
vetd kiildetésiik eléréséhez, és lehetnek tizleti vallalkozasok, melyek tizleti céljuk mellett
jelent6s tarsadalmi hatas elérésére torekszenek.”

Nemzetkozi szakirodalomban alapvetéen harom iranyzat alakult ki a fogalom megitélé-
sével kapcsolatban. Az elsé iranyzat a non-profit szervezetekként értelmei ezen szerveze-
teket, amelyek iizleti elveket kovetnek, mas gondolatmenet szerint non-profit szervezetek,
amelyek jovedelem megszerzésére, egyuttal a finanszirozasuk tekintetében a tobb labon
allasra torekednek, mikozben a harmadok megkdzelités ezen vallalkozasok (pozitiv) tarsa-
dalmi hatasait emlitik.*’

Az Eurdpai Bizottsag Social Business Initiative kiadvanyaban a tarsadalmi vallalkoza-
sok ,,a kozosség érdekeit (tarsadalmi, szocialis, kdrnyezeti) szolgaljak, és nem a profitma-
ximalizalasra torekszenek. Termékeik vagy szolgaltatasaik révén, illetve az altaluk alkal-
mazott termelési vagy szervezési modszereknek kdszonhetden a tarsadalmi vallalkozasok
gyakran innovativ természetlieck. Gyakran a tarsadalom leginkabb kirekesztett tagjainak
adnak munkalehetéséget. gy hozzajarulnak a tarsadalmi kohéziohoz, a foglalkoztatottsag-
hoz és az egyenl6tlenségek csokkentéséhez.”

Némileg eltéro talan az Egyesiilt Kiralysag a szocialis piacgazdasagokétol eltérd al-
lammodelljébdl is adodhat, hogy az orszdgban a tarsadalmi vallalkozasra, mint olyan szer-
vezetekre tekintenek, amelyek bevételeinek nagyobb része termékek értékesitésébdl, vagy
szolgaltatas nyljtasabol szarmazik, eltéréen a non-profit szervezetektol, amelyek mitkodé-
séhez az adomanyok nélkiilozhetetlenek.

Ezen rovid attekintés, alapjan is egyértelmii, hogy a fogalom nem teljesen tisztazott, bar
vannak kozds pontok, atfedések, mégis tovabbra is fennalhatnak kiilonbségek az értelme-
z¢s tekintetében, valamit (érdek)csoportok kozotti ellentétek.

A tarsadalmi vallalkozasok gazdasagi jelentOsége jelentos mértékben fligg gazdasagi, tarsa-
dalmi beagyazottsaguktol, mivel pontos statuszuk sem feltétlentil tisztazott ezért sok esetben
csak rendkiviil durva becslések léteznek gazdasagban (hozzaadott érték, foglalkoztatas stb.)
betoltott szerepiikre. Az Eurdpai Parlament ,,Szocialis Gazdasag” c. kiadvanyaban Spanyolor-
szag és Franciaorszag esetében kb. 10%-ra becsiilik a szektor GDP-hez valé hozzajarulasat,
mig pl. Olaszorszag, vagy az Egyesiilt Kiralysag esetében inkabb csak a szervezetek szamara
esetleg az altaluk foglalkoztatottakra vonatkozoan érhetéek el adatok.’
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3. Kutatasi el6zmények

Hazankban a KSH legfrissebb 2015-0s adatai szerint 62 152 nonprofit szervezetet mii-
kodott, 24 824,— Ft atlagos arbevétellel.'” Ez a két szam 6nmagaban is mutatja, hogy a non-
profit szektor csak egy nagyon sziik kore kezdhetett valodi, fenntarthato vallalkozasi tevé-
kenységbe. Jelentdségiiket azonban nem szabad elhanyagolni, mivel mar az is értékként
tekinthetd, hogy az estek tobbségében mindenféle kényszer nélkiil, szabad akaratukbol
valamilyen ,,j6” cél érdelében hazank polgérai Osszefogtak, szervezeteket hoztak létre,
amelyeket gyakran mindenféle kiilsé tamogatas, bevétel nélkiil, sajat munkajuk, adoma-
nyaik esetleg pénzbeli hozzajarulasuk segitségével miikodtetnek.

A Miskolci Egyetem Gazdasdgtudomanyi Kardnak oktatoi-kutatoi 2017-ben alapkuta-
tast készitettek a hazai tdrsadalmi vallalkozasok miikodésére vonatkozdan.

1. abra: Tarsadalmi vallalkozasok bevételei és nyeresége
Figure 1.: Revenues and profits of social enterprises
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Forras: G. Fekete et al. (2017): Alapkutatas a tarsadalmi vallalkozasok mikddésérél.
Miskolci Egyetemi Kiadd. 293. old

Az elozetes feltételezésekhez képest eltéré modon, a tarsadalmi vallalkozasok bevéte-
leinek kevesebb mint fele (49%) szarmazott valamilyen kozdsségi (unids, allami, vagy
onkormanyzati) forrasbol, mig 51% tekinthetd valamiféle sajat bevételnek (1. abra). A
legtobb szervezet sorrendben a szabadido és hobbi, a sport, kultara, oktatas, szocialis ella-
tas, telepiilésfejlesztés teriiletén tevékenykedik, ami némileg eltéré az Unids szinten ta-
pasztalt szocialis szolgaltatasok, foglalkoztatas és képzés, kornyezet, oktatas, kozosségfe;-
lesztés, kultira sorrendtél.'’ Ugy tiinik hazankban inkabb az allam ltal nem elégséges
modon finanszirozott, vagy kezelt teriileteken tevékenykednek tarsadalmi vallalkozasok és
(legalabb is a szamukat tekintve) dsszehasonlitva azokkal a teriiletekkel ahol inkabb tarsa-
dalmi problémak megoldasa, kezelése jelenik meg célként. A non profit szervezetek tobb-
sége egyesiileti, szovetkezeti, non- profit kft. vagy alapitvanyi formaban miikkddik. Nyere-
ségiiket 52%-uk teljes mértékben visszaforgatja, tovabbi 6% legalabb 50, a tobbi pedig 0
és 50% kozott teszi meg ugyanezt, annak ellenére, hogy a szervezeti formak tobbsége el-
méletben ezt nem tenné lehetévé. A megkérdezések sordn mind a kérdoiv, mind a fokusz-
csoportos interjuk soran szinte meglepd dszinteségrol tettek tanubizonysagot a valaszadok.
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2. abra: Tarsadalmi vallalkozasok foglalkoztatasi jellemzdi
Figure 2.: Employment charasteriscics of social enterprises
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Forras: G. Fekete et al. (2017): Alapkutatas a tarsadalmi vallalkozasok miikodésérol.
Miskolci Egyetemi Kiadé. 293. old

A tarsadalmi vallalkozéasok foglalkoztatési jellemzdire vonatkoz6 elézetes elképzelése-
inket részben megerdsitették egyes esetekben cafoltak a kutatasi eredmények. Mint ahogy
az sejtettiik, részben az alacsonyabb elérhetd jovedelmeknek, ill. a magasabb szocialis
érzékenységnek koszonhetéen holgyeket nagyobb eséllyel foglalkoztatjak a szektorban.
Fiatalok, ill. fiatal kozépkortuak a leginkabb tevékenyek, ami viszont nem feltétleniil lenne
logikus és sziikséges - illetve kevéssé koveti a nyugat-eurdpai gyakorlatot — hazankban a
munkaviszony azon beliil is a teljes munkaiddben valo foglalkoztatés a jellemzd (2. abra).
Az esetek tobbségében ez 1ényegében onfoglalkoztatast is jelent. A szektor tovabbi erénye
az is, hogy széles korben foglalkoztat a munkaerépiacon mashol nehezebben elhelyezkedd
hatranyos helyzeti munkavallalokat.

4. Kutatasi célja, médszertana

A fokuszcsoportos interjuk soran, valamint a kérdéives felmérés eredményeinek ko-
szonhetden olyan tovabbi kutatasi kérdések fogalmazodtak meg melyek egy tjabb kérdo-
ives megkérdezés elkészitését igényelték. A fokuszcsoportos megkérdezés soran tobb
résztvevd is jelezte, hogy nem elég mély a szervezetek tarsadalmi bedgyazottsaga, ismert-
ségiik tekintetében jelentds problémakkal kiizdenek, munkéjukat nem ismerik, kevéssé
értékelik a maganszemélyek. Feltételeztiik tovabba azt is, hogy a fentebb elmondottak
alapjan a demografiai jellemzok jelentés mértékben, befolyasolhatjak, eltérithetik a tarsa-
dalmi vallalkozasokkal kapcsolatban kialakult képet, ismertségiik, elfogadottsaguk, tamo-
gatottsaguk tekintetében.

Az on-line Onkitoltds kérddiv a tarsadalmi vallalkozasok ismertségére, lehetséges cél-
csoportjaikra, alapitasuk indokaira, termékeik/szolgaltatasaik iranti vasarlasi hajlandosag-
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ra/szokéasokra, tdmogatasi hajlandosagukra, valamint a valaszadok demografiai adataira
vonatkozoan tartalmazott kérdéseket. A valaszadok a Miskolci Egyetem adatbazisaban
talalhat6 kb. 15 000 maganszemély koziil keriiltek ki, illetve az Egyetem Facebook oldala-
ra is kikeriilt egy hirdetés. 523-an kiildték be a kérddivet (2,7%-os valaszadasi hajlandosag,
ami megfelel a szakirodalombdl ismert hasonld jellegli kérdéiveknek), a vizsgalat soran
ebbdl 401 darab minden szempontbo6l hibatlanul kitoltott kérddivet tudtam értékelni.

5. A kérdbives megkérdezés eredményei
A valaszadok nemek szerinti ardnya érdekes modon kisértetiesen megegyezik a foglal-
koztatottak nemek szerinti aranyaval (3. dbra). Ugy tlinik a holgyek nem csak a szektor

foglalkoztatasaban, hanem a szektorral kapcsolatos valaszadasban is erésen feliil-
reprezentaltak.

3. abra: A valaszadok nemek és lakohely szerinti megoszlasa
Figure 3.: Respondents by gender and place of residence
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A mintdba némileg alulreprezentalt modon keriiltek fovarosi véalaszadok, a kozségek-
ben, varosokban ¢él6k aranya hasonl6 az orszagos értékekhez.

4. abra: A valaszadok végzettség és csaladi allapot szerinti megoszlasa
Figure 4.: Respondents by qualification and marital status
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Az alapnépességhez képest magasabb az egyetemi fOiskolai végzettségiiek aranya, a
téma jellegébdl a megkérdezettek korébdl adodoan kis szdmban valaszolta szakmunkas,
vagy altalanos iskolai végzettséggel rendelkezok (4. dbra).

A valaszadok 56,9%-a szellemi foglalkozast, 31,2%-uk tanul6 volt, kisebb szdmban fi-
zikai dolgozok, vallalkozok is bekeriiltek a mintaba. A jovedelmek tekintetében kiemelke-
dden alacsony, illetve magas jovedelmekkel viszonylag kevesen rendelkeznek, a tobbség a
kozepes jovedelmi osztalyokba tartozik (5. dbra).

5. abra: A valaszadok foglalkozas és jovedelem szerinti megoszlasa
Figure 5.: Respondents by occupation and income
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6. abra: A magyarorszagi tarsadalmi vallalkozasok legfontosabb célcsoportjai a valaszadok
szerint

Figure 6.: Important target groups of Hungarian social enterprises according
to the respondents
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A maganszemélyek egy 5-0s skalan osztalyozhattak, hogy milyen mértékben tekint
egyes célcsoportokat a tarsadalmi vallalkozasok célcsoportjanak. Kiemelten magas pont-
szamot kaptak a beteg gyerek, katasztrofak aldozatai, illetve a beteg felnéttek, mig atla-
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gosndl alacsonyabb értékeket kaptak a nemzeti kisebbségek, a hatdron tali magyarok, vagy
a szenvedélybetegségek aldozatai. A valaszok alapjan ugy tlinik, hogy a valaszadok inkabb
az Onhibajukon kiviil rossz helyzetbe keriilteket tartja segitségre méltokkal szemben mas
csoportokkal (6. abra).

A maganszemélyek tobbsége nem tartja magat érintettnek a tarsadalmi vallalkozasok
miukodésével kapcsolatban (még akkor sem, ha nagy valdszinliség szerint sokan vesznek
termékeket/szolgaltatdsokat tarsadalmi vallalkozasoktol — esetleg tudtuk kiviil). Mindossze
7,2% gondolja magat egyéb modon érintettnek (7. dbra).

7. abra: A valaszaddok személyes érintettsége valamint azok termékei/szolgaltatasai iranti

vasarlasi hajlandosaga az arak fiiggvényében

Figure 7.: Respondents’ personal concern and their willingness to buy products/services
on different level of prices
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8. abra: A tarsadalmi vallalkozasok tamogatasi hajlandésaga a valaszadok részérol
Figure 8.: The respondents’ willingness to support the social enterprises
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Biztato, hogy csak viszonylag kevesen (12,7%) venne kizarolag piaci aron terméke-
ket/szolgaltatasokat a tarsadalmi vallalkozasoktol, 82,3% elviselne némileg magasabb ara-
kat, mig 5% lényegesen magasabb arakat is toleralnak, ha tudnak, hogy azokat olyan szer-
vezetek allitottak elé amelyek tevékenységiikkel tarsadalmi célokat is szolgalnak.

A szektor més tertileten sem rendelkezik a nyugat-eurdpai orszdgokban megszokott fej-
lettséggel. Jellemzden hazank polgéarai olyan modon hajlanddak csak tdmogatni a tarsa-
dalmi vallalkozasokat, amelyek kozvetleniil pénzbe nem keriilnek. Viszonylag sokan
65,8% ajanlana fel adoja 1%-at, 59% lenne hajland6 rendszeresen tarsadalmi véllalkozasok
termékeit/szolgaltatasait vasarolni, mindossze 33,5% vallalkozna 6nkéntes munkara, ter-
mészetbeni adomannyal 17,8%, pénzbeli adoméannyal 16,2% tamogatna a szervezeteket.
Teljesen elutasitod valaszt szerencsére csak 6,5% adott (8. dbra).

6. A tarsadalmi vallalkozasok elott allo feladatok a kérdoives
felmérés eredményei alapjan

A kérdoives felmérés eredményei alapjan a tarsadalmi vallalkozasok elott allo feladato-
kat a marketing szakirodalombol jol ismert 4P modell alapjan strukturaltam.

A szervezetek altal eldallitott termékek/szolgaltatasoknak mindség tekintetében a kon-
kurens, profit orientalt vallalkozasok termékeivel meg kell egyezniiik, vagy azokhoz erd-
sen kell kozeliteniiik. A magasabb hozzaadott értéket (ami pl. megtestesiil a hatranyos
helyzetiiek foglalkoztatasaban) a termék/szolgaltatas 6ko, bio, egyedi, ,.kézmiives” jellegé-
nek hangsulyozasaval lehet tudatositani.

Az ar tekintetében célszerii az adott termékkel/szolgaltatassal kapcsolatban a vasarlok
arérzékenységének felmérése, sziikség esetén torekedni kell a piaci arhoz feliilrdl torténd
kozelitésére, a hasznalati értékén tul a magasabb ar indoklasara a tarsadalmi hasznok hang-
sulyozasaval.

Az értékesités helyének vonatkozasaban, torekedni kell a célcsoport specifikus értékesi-
tésre, felhasznalva az ingyenes vagy alacsony koltségli értékesitési csatornakat (termel6i
piac, Internet alapti ingyenes vagy kedvezo koltségli hirdetési, értékesitési lehetoségek stb.).

A szektor tagjai jellemzden forrds hianyosak, ezért az ismertség novelése, értékteremtés
tudatositdsa, a termékek/szolgaltatdsok mindségének bemutatdsa (az esetek tobbségében
célszerli elektronikus) ingyenes vagy alacsony koltségli csatornakon a célcsoportoknak
megfeleléen (weboldal, Facebook, Instagram, hirlevél, személyes megkeresés) szerencsés,
mértékkel az ,,érzelmekre hatd” népszerisitést is megengedhetonek tartom.

7. Osszefoglalas

A szakirodalmi kutatasok alapjan megallapithato, a téma utobbi évek széles korl szak-
irodalmi elterjedtsége ellenére tovabbra sem létezik egységes fogalom a tarsadalmi vallal-
kozéasokra vonatkozdan. A megfogalmazasok azonban kozelednek, hazankban talan a
NESsT EUROPE Nonprofit Kft. Tanulményaban ko6zolt fogalom tekinthetd jelenleg a
leginkabb elfogadottnak, hasznalatosnak. Kézéptavon célszeri lehet (pl. az olasz gyakor-
lathoz hasonléan) akar jogszabalyi szinten is definialni.

A hivatalos statisztikak sokszor talan a szektor jelentéktelenségét sugalld adatain tul, a
tarsadalmi vallalkozasok megkérdezése segitségével egy rendkiviil szines vilag tarul elénk,
melynek tarsadalmi hasznai messze feliilmuljdk a forgalmi, vagy foglalkoztatasi adatok
altal sugalltakat.
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Vizsgalataink soran arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a tarsadalmi vallalkozasok
beagyazottsaga jelentdsen elmarad a hasonlo fejlettségli, vagy ndlunk eldrehaladottabb
allapotban 1év0 orszagokhoz képest. Helyzetiik pontosabb megismeréséhez elengedhetetlen
volt egy a maganszemélyek véleményét kutatd kérddiv, melynek elemzése révén javasla-
tokat sikertilt megfogalmazni a tarsadalmi vallalkozasok altal eldallitott termékek, nyujtott
szolgaltatasok marketing szemléletli fejlesztésére vonatkozoan.
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ABSTRACT

The purpose of my publication is to analyze the operation of local currency in Hungary from a
macroeconomic point of view. First, I look at the general principles of issuing and running local
money, and then the importance of local thinking. I would like to point out that one of the solutions
to a series of globalized crises is the establishment of local money systems and then I exemine the
role of the 2008 crisis in stimulating the creation of local money systems.

According to my main point of view, the economic role of local money systems in Hungary is
significant on theoretical level, but its effect is practically very small in the current domestic envi-
ronment. The duality of the low interest rate environment and economic stability has led to a lack of
economic climate for local money today. The major result of the local currency is the creation of an
economic and legal environment in which the operation of transferable vouchers is more stream-
lined, thus it has become for the participating partners less risky.

Kulesszavak: helyi pénz, modern magyar gazdasag

Keynotes: local money, economy of modern Hungary

1. Bevezetés

,Nem mondjuk el az igazat a pénzrdl. Pedig az a gazdasag kozponti eleme. Es a vilagot
a gazdasag iranyitja. Bolcsotol a koporsoig ez hatarozza meg az emberi jolétet. Szabalyoz-
za bolygdénk természeti er6forrasainak hasznalatat, valamint a kornyezet mindségét. Ma
mar altalanosan elfogadott az a nézet, hogy a fold dkoszisztémajanak szamos hatarat atlép-
tiik. Bizonyitott tény, hogy életiink jelenlegi palyaja nem fenntarthat6. A kormanyok, a
média és a vezetOk tobbsége mindent megtesznek azért, hogy a kozvélemény a mainstream
gondolkodas mellett maradjon.”'

Publikaciom eszmei mondanivalojat a fenti idézet talaloan adja vissza. Nem vitatva a pénz-
gyl rendszerek miikodését és a gazdasag mechanizmuséaban betoltott 1ényegi szerepét, a kozgaz-
dasagi szakirodalom szamos szereplSjével’ egyiitt gy vélem, sziikség van a fédramu kozgazda-
sagi gondolkodas mellett olyan alternativ pénziigyi megoldasok kifejlesztésére, melyek a jelenle-
gi mechanizmusok mellett miikodoképes alternativat jelentenek. Egyik ilyen lehetséges alternativ
pénziigyi rendszer a helyi pénzek rendszere. A pénziigyek helyi kdzpontiva tétele, a redlgazdasag
lokalizalasaval egyiitt a globalizalt vilaggazdasagi valsagokkal szemben redlis alternativat jelent.
Jelen irasomban azt a kérdéskort jarom koriil, hogy a helyi pénzek rendszere mennyiben lehet
ennek a lokalis gondolkodas és gazdalkodas pénziigyi mozgatorugoja.

A tanulmany a helyi pénz otletének felmertilését, bevezetésének koriilményeit vizsgalja.
Magyarorszagon a helyi pénzzel kapcsolatosan szélséséges hangulatingadozast figyelhe-
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tiink meg. A 2008-as valsag utan dontden felfokozott, tilzéan optimista varakozasok lattak
sorra napvilagot. A jelenlegi alacsony kamatlab és expanziv monetaris politika kdrnyezet-
ben pedig inkabb a helyi pénz gazdasagi eredményeit megkérddjelezo vélemények vannak
tulsulyban, illetve e teriiletet mély hallgatas jellemzi. E véleményingadozasokat tudomasul
véve kutatoként mégis az a feladatunk, hogy logikusan végiggondolva az ezzel kapcsolatos
gazdasagi kovetkezményeket, higgadtan 6sszegezziik az eredményeket.

Publik4ciom célja, hogy a magyarorszagi helyi pénzek miikddését makrogazdasagi
szempontbol elemezzem. El6szor a helyi pénz kibocsatasanak és miikddtetésének altalanos
elveit tekintem at, majd a lokalis gondolkodas fontossagat vizsgalom. Bemutatom, hogy a
globalizalt valsagok sorozatdra az egyik megoldas a helyi pénzrendszerek milkddtetése,
majd kitérek a 2008. évi valsag helyi pénzrendszerek létrehozéasat 6sztonzd szerepére.

Alapvetd megallapitdsom szerint a hazai helyi pénzrendszerek gazdasagi szerepe elvi
sikon jelentds, a jelenlegi hazai kornyezetben azonban gyakorlatilag igen csekély. Az ala-
csony kamatlabkornyezet és a gazdasagi stabilitas kettdse a helyi pénzek szamara jelenleg
nem kedvezd gazdasagi klimat teremtett. A kibocsatott helyi pénzek legnagyobb érdeme,
hogy olyan gazdasagi és jogszabalykornyezetet alakitott ki, mely soran a forgathat6 utal-
vanyok mikddtetése szabalyozottabba, ezéltal a résztvevd partnerek részére kisebb kocka-
zativa valt.

2. A lokalis gondolkodas fontossaga

A kozgazdasagi szakirodalom rendkiviil sokrétiien figyelmeztet a Foldiinket fenyegeto
katasztrofara. Az okologiai, népesedési, érték-, gazdasagi, tarsadalmi valsagsorozatban a
pénziigyi folyamatok valsaga véleményem szerint kdzponti szerepet tolt be. A pénziigyi
rendszer atalakitasa nélkiil ugyanis a gazdasagi-tarsadalmi folyamatok ujra és Gjra vissza-
rendezddnek, kisebb-nagyobb visszaesés utan visszarendezve a valsagok elotti, meghaladni
kivant allapotot.

A kozgazdasag foarama szerint ,,amennyiben tarsadalmunk sikeres szeretne lenni, illet-
ve sikeressé kivan valni, meg kell Orizniink a jelenlegi paradigmaéba vetett hitiinket. To-
vabbra is azt hirdetjiik, hogy mindent pénzben kell kifejezni; nincs lidvosség a talsulyban
1év6, monopoliumnak és nagyhatalmi eszkdznek szamitd pénziigyi rendszereken, €s banki
gyakorlatokon kiviil; a zart rendszerek elonyben részesitendok a nyitottakkal szemben; a
komplexitas keriilendd. Valojaban a fenntarthatdé megoldasok tekintetében ez egy igen
rovidlatod elképzelés...”.?

Korunkban a tarsadalom szamos kihivassal néz szembe, melyek koziil szempontunkbol
a fenntarthatosag, valamint a jovedelmi és vagyoni egyenldtlenségek relevansak. ,,A renge-
teg vilagprobléma alapjan okkal gondolhatnénk, hogy a problémak megoldhatatlanok, ha
megoldhatok volnanak, nyilvan mar megoldotta volna azokat az emberiség (...) A fenn-
tarthatosag holisztikus kozelitést igényelne, €s annak tisztazasat, hogy az értékrend, ame-
lyen a jelenlegi globalis vilag nyugszik, alkalmas-e a jovo vizionalasara? Sokan azt mond-
Jék, a vilag jelenlegi értékrendje hibas, mert feloldhatatlan valsdghoz vezetett. Valtoztatni
kellene szinte mindenen.”* Széleskorii egyetértés uralkodik a tarsadalmi és politikai szer-
vezetek korében, hogy a kozeljovoben az ember életmodjanak alapveto és gyors valtozasa-
ra van sziikség.” Thomas Piketty (2013)° ,,A téke a 21. szazadban” cimii miive széleskorii
torténelmi elemzéssel bizonyitja, hogy a nagyfoku egyenldtlenség €s annak novekedése a
modern gazdasagok természetes velejardja, és ez alol csak idészakos kivételek vannak,
haborutk és valsagok iddszaka alatt az egyenldtlenségek mérséklddnek.

A valtozas, valtoztatas tehat szlikségszerii és tobb iranybol indithatd. A szerzo alapvetd
vilagképe az a (filozofiai) alapvetés, miszerint mindenkinek 6nmaganak kell valtoznia
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ahhoz, hogy a vildgot meg tudja valtoztatni. A véltozas f6 eleme az egyén véltozasanak
kovetkeztében és azt kdvetden a civil szféra atalakuldsa. A politika- és a kozgazdasagtu-
domany eddig alapvetden pénziigyi 0sztonzokkel igyekezett megvaltoztatni a viselkedési
mintakat. Véleményem szerint a kozosségi szervezetek létrehozasa hosszi tavon minden-
képpen — de rovidebb tavon is — akkor lesz stabilan sikeres, ha az a pénziigyek teriiletére is
kiterjed. A kozosségi pénzek létrehozasa nemcsak pénziigyi kérdés, hanem a stabil, erds, a
kozponti hatalomnak értékei és érdekei mentén akar ellentmondani is képes helyi kdzossé-
gek anyagi megerdsitésének kérdése is.

Uralkodé monetaris rendszeriink olyan sajatossagokkal rendelkezik, amelyek a fenn-
tarthatosag koncepcigjaval Osszeférhetetlenek. A gazdasagi fellendiilések és hanyatlasok
végtelen sora, az emberiség nagy részének rovid tdva gondolkodasa, a kamatos kamat gaz-
dasagi rendszere kovetkeztében sziikségszerii novekedési kényszer, a vagyonkoncentracid
¢s a tarsadalmi t6ke alulértékelése mind a jelenlegi globalis pénziigyi struktara ,,természe-
tes” velejardja. A pénziigyi rendszeriink alapjait érintd valtoztatasok tehat mind a tarsa-
dalmi, mind a kornyezeti fenntarthatosdg szempontjabol elengedhetetlenek. Ennek a val-
toztatdsnak egyik lehetéséges modja olyan helyi pénzrendszerek kidolgozésa és miikddte-
tése, melyek a globalis pénzpiaci mechanizmust6l eltérd logikai médon miikodnek.

3. A 2008. évi vilaggazdasagi valsag szerepe a helyi pénzrendszerek elterjedésében

Az a pénz, amely torvényszeriien ugy miikodik,
hogy visszahuzodik, ha elkezd hianyozni,

és tomegesen feltiinik a piacon,

amikor ott mar folos mennyiségben van jelen,
csak a csalbkat és uzsordsokat szolgalhatja.””’

A helyi pénzrendszerek létrejottét dontoen a gazdasagi valsagok sziilik. Az 1929-1933.
évi és a 2008. évi vilaggazdasagi valsag rendkiviil nagy hatast gyakorolt a pénziigyi rend-
szerekre. Bar most, 2017-ben gy tlinik, hogy a valsag Lehman Brothers bukasa miatti
rémiilete a multé és annak tapasztalatait kezdjiik elfelejteni, ne legyenek illuzidink: a kapi-
talizmus természetében immanens tulajdonsagként benne szunnyad a ciklikussag, a kovet-
kezd valsag. EbbOl a szempontbol a valsadg utani években 0j idészamitas kezdddott el a
pénz vilagdban, amely azonban nem bizonyult valédi mindségi rendszervaltozasnak.

John Kenneth Galbraith a The Great Crash 1929 cimii munkaja az 1929-1933-as val-
sag, ezen beliil spekulativ tézsdepiaci buborék l1étrejottét elemzi. A valsag okait és kovet-
kezményeit az USA gazdasagénak Gt elemére vezeti vissza. A gyenge pontokat az alabbiak
szerint foglalta 0ssze (Szavai 2013):

1. A jovedelmek rossz elosztasi szerkezete,

2. A rossz vallalati struktarak,

3. A rossz banki struktira,

4. A fizetési mérleg egyensulyanak kétséges helyzete,

5. A, k6zgazdasagi intelligencia” szegényes allapota.

Témank szempontjabdl az 1. és a 3. szamu pont a dontd. A jovedelmek rossz elosztasi
szerkezete vezet ahhoz, hogy ha az elkoltott jovedelmek nem maradnak helyben, akkor az
adott régi6 nem tud gazdagodni. A rossz banki struktura allapota szintén egybevag publi-
kaciom lényegi mondanivaldjaval. A bankrendszer valsagai bebizonyitottak, hogy a fele-
16tleniil teremtett pénzmennyiség dontd része mar nem a realgazdasdg igényeit, hanem
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spekulacios célokat szolgal. A kozgazdasagi gondolkodéasban a 2008. évi valsag erdsode-
sével eldtérbe keriilt az endogén szemlélet.® A gazdasagi élet lokalis képviseldi tobb esz-
koz mellett a helyi fizetéeszkoz bevezetésének lehetdségét is ijra eloveszik és probaljak a
gazdasagtudomany ismereteivel megalapozva j fizetési rendszert bevezetni.’

A helyi pénz kibocsatasa tdimogathatja a helyi gazdasagi szereploket, a fogyasztot, a ke-
reskeddket, a termeldket és az onkormanyzatokat. Kutatasaink relevanciajat bizonyitjak
azok a példak, melyek mar kordbban torténelmi sikereket értek el és jelenleg mitkdo rend-
szerek, illetve a most induld helyi valutak, foképpen ezek koziill a nemzetkdzi példak
(WIR, Chiemgauer) kiemelendok. Ezeket a kezdeményezéseket érdemes megvizsgalni,
hogy milyen tarsadalmi, gazdasagi és pénziigyi kdrnyezetben valosulhatnak meg és valhat-
nak sikeressé.'’ A 2008. évet kovetd idészak ravilagitott arra, hogy alternativ finansziroza-
si rendszerekre van sziikségiink. ,,A forintot hasznalok a pénznek sem a forgalom lebonyo-
litasara vonatkozé tulajdonsagaival és kivaltképpen a megtakaritas 0sztonzd szerepével
nem lehetnek elégedettek. Mindkettoben csalddniuk kellett. Forinthasznaloként kirekesz-
tettnek érzik magukat. Ezért keresik a kiutat, nevezziik a szoban forg6 pénziigyi eszkozo-
ket utalvanyoknak, helyi pénzeknek, barminek.”"'

A fejlett gazdasaggal rendelkezd vilagrészek, orszagok lassan elérik a fejlédésiik felsd
korlatjat és fel kell fedezni azokat a pénziigyi teriileteket, amelyekre korabban nem volt
sziikség, illetve meg kell keresni azokat a mar ismert, de hattérben vagy periférian 1évo
technikakat, melyekkel 0j piacot teremtiink a pénzvilagnak, a gazdaséagi fejlédésnek, a
fenntarthat6 konjunktaranak.

A helyi pénzek tarsadalmi-gazdasagi megalapozottsaga a modern pénzrendszerek létre-
jottével sziikségszertien felerdsodott, mivel a belsd érték nélkiili pénzrendszerek masfajta
bizalomra épiilnek. Ugyanakkor fontos ramutatni arra, hogy a pénzhelyettesitok szerepe a
mai gazdasagi és pénziigyi kornyezetben indokolt, de hibas mitkddésiik a pénziigyi rend-
szerekkel szembeni bizalom csokkenésével jar.'”

1. abra: A helyi pénzrendszerek az indulas éve szerint

| Started
a4 [] Stopped

244

Local Exchange Systens

2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Forras: complementarycurrency.org

Néhany éve megfigyelheto az a vilaggazdasagi tendencia, mely alapjan — kiilondsen a
2008. évi vilaggazdasagi valsag utani idészakban — a globalizmus elleni 1épések soran
»felértekelodott a helyi (lokalis, regionalis) szintli beavatkozasok és az ‘alulrdl felfelé’
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iranyulé kezdeményezések szerepe”.."” Kozgazdaszkorokben lassan elfogadottd valik,
hogy a f6dramt (mainstream) kozgazdasagtan fogalomrendszerével vilagunk nem irhato le.
A globalizacids folyamatok kedvezétlen hatasainak ellensulyozasa — amely hatasok nem-
csak gazdasagi, hanem kornyezetvédelmi, tarsadalmi, politikai stb. teriileteken jelentkez-
nek — helyi gazdasagfejlesztési eszkozokkel lehetséges és sziikséges folyamat (“think glob-
ally, act locally”). A fenti gondolkoddsmod terjedését egyértelmiien mutatja a helyi pénz-
rendszerek vilagszerte novekvo elterjedése.

4. A vélsagra adott egyik lehetséges valasz: a helyi pénz

A helyi pénzrendszerek jelenléte mar évtizedek oOta vilagszerte foglalkoztatja a kozgaz-
dasagi szakirodalmat. A helyi pénzrendszerek egyfajta valaszt adnak a globalizacié azon
problémajara, hogy a pénzpiacok mara mar vilagszinten Osszekapcsolodtak €s a pénztoke
birtokosai egy igen sziik réteget képviselnek. Tanulmanyomban a nemzetkozi és hazai
szakirodalomban egyarant elterjedt "helyi pénz" elnevezést fogom alkalmazni. A helyi
pénz tehat kozgazdasagi és nem jogi kifejezés. Ugyanakkor a kozosségi pénzek kore széle-
sebb fogalom, beletartoznak a cserekorok (LETS, a C3 pénzrendszerek, egyéb naturalis
(munkadra) cserealapt elszamolasi rendszerek)'* stb., melyeket cikkem nem targyal.

A helyi pénz elmélete abbol indul ki, hogy a felhalmozasi szerepkor akadalyozza a gaz-
daséagi korforgast. Ennek alapja a kamatoz6 pénz kettds természete, vagyis az, hogy csere-
eszkozként (forgalmi eszkozként) felhalmozasra is alkalmas. ,,A pénz, amelyet nap mint
nap hasznalunk, kétféle, egymasnak ellentmondé célt szolgal: egyrészt csereeszkoz, a
munkamegosztas feltétele, igy minden civilizacioé alapja; masrészt felhalmozhato dolog, s e
mindségében akar akadalyozhatja is a cserekereskedelmet. Egy zsak alma, ha nem veszik
meg, elébb-utobb elrohad, a pénz azonban, amelyért megvennék, megdrzi eredeti értékét
akkor is, ha tulajdonosdnal marad. Mivel a pénz értékalld és mindenre hasznalhat6 ’joker’,
kamatot lehet kérni érte.””"”

Cikkem egyik f&6 mondanivaldja, hogy bar a valsagok idészakaban feler6sodik a helyi
pénzek kibocsatasa, nemcsak a valsagok iddszakaban van sziikség a helyi pénzre. Ez utdb-
bi ugyanis altalanos tarsadalom- és gazdasagszervezési eszkdz. Minden — fOleg a gazdasa-
gilag elmaradottabb — régionak sziiksége van erre a segitségre ahhoz, hogy fejlodése fel-
gyorsuljon, s fel tudjanak zarkozni a fejlettebb régiokhoz.'® Nem értek egyet azon vélemé-
nyekkel,'” mely szerint a helyi pénzrendszerek csak a valsagok idészakaban jelentenének —
atmeneti — megoldast. Kun Janos szerint a pénzhelyettesitoknek a nagy gazdasagi valsagok
alatt, illetve ezek utan volt relevanciajuk. A valsagok idészakaban ugyanis — bar a poten-
cialis kinalat jelen van—, az 0j érték eldallitasa és forgalmazasa pénz formajaban megvalo-
sulo kereslet hianydban nem tud megvaldsulni.

A helyi pénzrendszer mitkddtetése nem azt jelenti, hogy a helyi pénz (forgathat6 utal-
vany) felvaltja a torvényes fizetéeszkozt, hanem sokkal inkabb relevans lehet egy dualis
pénzrendszer 1étrejotte, ahol a torvényes fizetéeszkoz és a helyi pénzek egyiittes miikodé-
sén alapszik. ,,Ez nem egy csodaszer, de jelen pillanatban a leghatékonyabb védekezés
korunk fenn mér felsorolt lényegi problémai: a recesszid, a munkanélkiiliség, a kdzosség
széthullasa és a kornyezet romlasa ellen. A nemzetkozi tapasztalatok alapjan kijelenthet-
jik, hogy a duadlis pénzrendszerek altal 1étrehozott harmoniabol olyan gazdasagi mozgato
erok fakadnak, melyek az azt bevezetd térség gazdasagi fellendiilését hozzak. Egyben ezt
tekinthetjik a legjobb védekezésnek a gazdasagi €és pénziigyi rendszer Osszeomlasabol
keletkez6 veszélyekkel szemben. Fontos leszogezni, hogy a dudlis pénzrendszerek alkal-
mazasa és kozosségi pénzek bevezetése €s ezek jelen idoszakban tapasztalhatd népszertiseé-
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ge nem csak egy pillanatnyi divat, amely majd eltlinik, ha a vildggazdasag ujra erdre kap,
hanem ennél egy sokkal komolyabb és dsszetettebb dolog.”"®

A helyi pénzrendszer hasznalata €s hasznossaga tehat a kozgazdasagi szakirodalom egy
részének véleménye szerint altalanos hatasu, akar az egyiptomi ostraca-t, akar a magde-
burgi braktedt-ot vagy a svdjci WIR-t vizsgaljuk, ha a fizetési forgalom lebonyolitasanak
alapvetd céljat kivantak teljesiteni.”” Ugyanakkor a XX-XXI. szazad kozosségi pénzrend-
szereire igaz, hogy tobbségiik valamilyen kialakult valsaghelyzetet igyekezett megoldani,
altaldban jelentSs helyi sikerrel.”” Szamos torténelmi példa igazolja, hogy akar a magén-
szektor, akar az allam (6nkormanyzat) is tobb esetben ebben az alternativ megoldasban
latta a valsagkezelés egyik lehetséges modjat.

A kozgazdasagi irodalom helyi pénzrendszerhez viszonyulasat alapvetden az alabbi ha-
rom attitid jellemzi (1. tablazat):

1. tablazat: A helyi pénzrendszerek elfogadottsaganak besorolasa

Sorszam Bedllitottsag A beallitottsag f6 érve
1. attitdd | Elvileg elutasito A helyi pénzrendszerek a pénz mikddési mechanizmusat romboljak,
annak hatékonysagat csokkentik
2. attitld | Csak valsag id6- A helyi pénzrendszerek a valsagok idészakaiban hasznos eszkdzok,
szakaban elfogadd egyeb idészakokban hasznalatuk nem indokolt
3. attitdd | Elvileg tamogaté A helyi pénzrendszerek altalanos tarsadalom- és gazdasagszervez6
eszk6zok

Forras: sajat rendszerezés

A mai miikodé helyi pénzrendszerek igen atfogo kozgazdasagi alapokon nyugszanak.”'
Mindegyik elméleti megkozelités alapvetd célja az eredményesebb helyi gazdasag kialaki-
tasa és bovitése. Ma mar ujra jelentds szerepet kapnak tarsadalmi, szocioldgiai szempontok
is, amelyeket az elmult idoszakra jellemz6 gazdasagi fejlodési iranyok, mint a globalizacid
jelentdsen hattérbe szoritottak. A helyi pénzrendszerek reagélnak a globalizacio azon je-
lenségére, hogy a pénzpiacok viladgszinten dsszekapcsolddnak és a pénztdke birtokosai egy
igen szlk réteget képviselnek.

Ugyanakkor az a gondolat, hogy a helyi pénzek felvalthatnak a nemzeti valutakat erd-
sen aggalyos, hiszen a helyi pénzek teriileti és onkéntességi korlatokkal rendelkeznek.
Létezésiik jogilag — bizonyos orszagok adott idszaki joggyakorlata mellett — megkérdoje-
lezhetd, kozgazdasagilag és tarsadalmilag viszont nem. Elvitathatatlan eredménytiik, hogy
erdsen globalizalodott vildgunkban képesek a helyi kozosségeket arra sztondzni, hogy
felesleges eréforrasaikat mozgositva értéket teremtsenek. Tobb példa bizonyitja,”> hogy a
helyi pénzek alkalmazésanak hatasara egy helyi kozosségben csokkent a munkanélkiiliség
¢€s ezen keresztiil érzékelhetoen nott az életszinvonal. Ezenkiviil az Gijabb kutatasok ered-
ményei” ravilagitanak arra, hogy a gazdasag fenntarthatosagahoz, stabilitasanak, illetve
rezilienciajanak®* meg6rzéséhez tobbféle fizetdeszkoz egyiittes mitkodésére van sziikség.

5. Osszegzés

A globalizéci6 egyik kiilonds hatasa, hogy az emberek nagy része egyre tobbre értékeli
sajat életterét, kultarajat. Akar szeretetbdl, akar csak sziikségbdl, de elsdsorban a helyi
kozosségekkel azonositjak magukat. A kiilonb6zo decentralizacios mozgalmaknak is — a
régiok nagyobb kontrollja iranti igény kifejezése mellett — az a célja, hogy a helyi termelés
és fogyasztas novekedjen. Sokrétii vita folyik gazdasagi szakértok kozott arrdl, hogy mely
intézkedések biztositandk legjobban a régiok hosszu tavu fejlddését. A regionalis valutdk
egyik elonye, hogy kiegészito jelleggel tamogatja a helyi gazdasag fejlédését. Az alternativ
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fizetéeszkozok hasznalata kiilonbozo feltételek és célok mellett segitségére lehet egy adott
kozosség, illetve régid szamara.

A Romai Klub nemrégiben kiadott jelentésében® pénziigyi rendszeriink azon sajatossa-
gaira hivja fel a figyelmet, amelyek ellehetetlenitik a kiegyensulyozott, fenntarthatd élet
kialakitasara tett eréfeszitéseket. A valsagok, a vég nélkiili ndvekedés, a vagyonkoncentra-
cid és a tarsadalmi toke alulértékelése mind egy-egy példa, amit az irok monetaris rendsze-
riink torvényszerli velejarojaként emlitenek. Az uralkodd pénziigyi rendszer instabilitésa,
valamint az abbol eredd sulyos gazdasagi €s tarsadalmi problémak kovetkeztében igy sza-
mos helyen ujra életre kelt a sajat, illetve kiegészitd fizetdeszkdzok iranti igény. Mivel
ezek koziil szamtalan olyan esetrdl is tudunk, melynek eldnyei ma mar egyértelmiien iga-
zolhatok, az igazan fontos kérdés nem az, hogy sziikség van-e helyipénz-rendszerre, hanem
hogy hogyan illeszthet6 be a dudlis pénzrendszerbe, valamint hogyan vezetheté be és mii-
kodtethetd a legnagyobb eredménnyel.

Mind a kozgazdasagi szakirodalom elméleti 6sszefliggései, mind egyes sikeres gyakor-
lati példak azt mutatjak, hogy megfeleld iranyitas mellett a kiegészitd pénzek nagymérték-
ben erdsithetik egy adott kozdsség gazdasagi-tarsadalmi dsszefogasat és ezzel életmindsé-
giik javitasat. Jollehet szamos kritika is éri a napjainkban felmeriilé helyi pénz kezdemé-
nyezéseket, és tObb kudarcba fulladt kisérletre is akad példa, két olyan egymastol eltérd
moédon miikddo helyi pénzrendszer, a WIR és Chiemgauer sikeresnek és mitkkodoképesnek
bizonyult az elmult évek soran, bizonyitva ezzel a helyi pénz strukturdk gazdasagélénkitd
hatasénak lehetdségét. E jelenleg is miikddd esetek mutatjadk az eredményes utat, ezzel a
sikeres miikodés lehetdségét bizonyitjak.
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AZ ARVIZEK HOSSZU TAVU HATASAINAK VIZSGALATA
MAGYARORSZAGI ARViZ-VESZELYEZTETETT KOZOSSEGEKBEN

LONG TERM EFFECTS OF FLOODS IN FLOOD-PRONE
HUNGARIAN COMMUNITIES

ABSTRACT

Record level floods have long lasting effects on local communities and individuals, who experienced
them. Depending on the actual circumstances these events might put people to “live in the fear of rain”,
but the massive response and recovery efforts, that communities could observe and benefit from external
sources could generate a false sense of safety. As the number of floods is expected to increase in the
future, it is important to understand, how local communities cope with the burden of such events on a
longer run. Floods are the most common disasters worldwide, both in terms of population and number of
affected countries. Hydro meteorological disasters have strong European relevance due their impacts on
member states, communities and regional policy issues. For Europe, floods are considered to be one of
the most important natural hazards challenging local communities and member state response capacities.
However the topic has strong contemporary policy relevance, there is small understanding on the unequal
distribution of flood effects, and the long term changes and ramifications are still to be researched. Hav-
ing a better understanding on the long term effects is an important base for long term planning of adapta-
tion and resilience development measures. As part of a practical project focusing on the development of
resilience among urban communities, this current research included focus groups in flood experienced
urban communities. Following the framework provided by the Psychosocial Support Centre of Red Cross
Red Crescent, this paper demonstrates the different results from two urban areas in Hungary. Using data
collected during the focus group discussions I was able to draw two contradictory pathways how a com-
munity and its members could react on the long run to a historical flooding event.

Kulesszavak: katasztrofa, arviz, Voroskereszt

Keynotes: disaster, flood, Red Cross

1. Bevezeto

A hidrometeorologiai veszélyforrasok vilagunk legpusztitobbjai: a mult évszazad eleje
ota koriilbeliil 20 millié6 ember halalat eredményezték, a keletkezett gazdasagi karok nagy-
saga pedig elképzelhetetlen mértékii, a becslések szerint 1,75 x 10'® amerikai dollar.! Az
arvizek a leggyakrabban el6fordulo katasztrofak vildgszerte, és mind szdmossagban, mind
pedig az érintett teriiletek nagysdgaban els6 helyen allnak.” Koszonhetéen a tagéllamok
érintettségének az arvizek komoly eurdpai relevanciaval birnak.’ Az arvizek kiilonosen
jelentések lehetnek az emberi egészség €s a gazdasagi hatasok szempontjabol. A Karpat-
medencében fekvé Magyarorszag kiilondsen érintett: hazank 1/3-a fekszik arvizveszélyes-
nek mindsitett terlileten. A kozos veszélyeztetettségen 700 telepiilés 2,5 millio lakoja osz-
tozik. Ezen teriileteken talalhaté hazank agrarmiivelésbe bevont foldjeinek 1/3-a, kozel
2000 ipari létesitmény, vasuthalézatunk 35%-a és kozatjaink 15%-a.* Beszédes, hogy Ma-
gyarorszag teriiletének 19%-4t arvizek altal kiilonosen veszélyeztetettnek tekintjiik.’
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1. abra: arvizi kockazatok és érintett lakossag mértéke
Figure 1.: Flood risks and population effected in Hungary

A Duna-vizgyjid magyarorszagi része
Lakossdgl érintettség az drvizveszély vonatkozdsdban
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Forras: Orszagos Vizugyi Féigazgatésag,
https://www.vizugy.hu/uploads/csatolmanyok/96/map2_lakossag_arviz.pdf

Az eurdpai kontinensre futtatott éghajlati modellek eldrejelzései kiemelik az egyre in-
tenzivebbé valo nyari csapadékesemények felé torténd elmozdulast, amelynek kovetkezté-
ben gyakrabban alakulhatnak ki arvizek jelentds folydinkon, ahogy 2003-ban és 2013-ban
tortént. A téli csapadékmintdk valtozasa is varhatdan hatassal lesz az arvizi veszélyeztetett-
ségre.® Magyarorszagi viszonylatban nagyon valdszinii, hogy az extrém csapadékkal jaro
események gyakorisdga orszagszerte ndvekedni fog. Az éghajlati modell eredmények azt
mutatjak, hogy az esézési mintazatok varhatéan megemelik az extrém csapadékosszegi
események gyakorisagat 1,3 ezrelékrdl 2,5 ezrelékre az orszag egyes részein, vagyis eze-
ken a teriileteken a 30 év alatt bekdvetkezd extrém es6zések varhatéan szdma 15-r6l 30-ra
emelkedik.’

Habér az extrém id6jarasi eseményekbdl eredd aradasok valdszintileg jelentdsebbé valnak
a jovoben, fontos leszdgezni, hogy az arvizi gyakorisagban varhato valtozasok dsszetett hata-
sok kovetkezményei, ¢s nem kizarolag meteorologiai faktorok alakitjak. Az arvizekkel
szemben tapasztalhat6 sériilékenységet az expozicidval (kitettséggel), az érzékenységgel és
az adaptiv kapacitassal definidlhatjuk. Jelen sorok szerzdje osztja Kundzewicz (2005) agga-
lyait: szamos teriileten a kitettség gyorsabban nd, mint ahogy az adaptiv kapacitasok fejlod-
nek, ennek koszonhetden pedig ndvekszik a sériilékenység. A lakossag kitettsége leginkabb
gazdasagi és technoldgiai ujdonsagoknak koszonhetéen novekszik, mivel ezek gyakran lehe-
tdséget biztositanak arra, hogy benépesitsiink magasabb arvizi kockazattal rendelkezd teriile-
teket.® A technologiai, infrastrukturalis fejlesztések és beruhazasok nem sziintetik meg a
veszélyforrast és a kockazatot (utobbit legfeljebb csokkentik), ezért az alkalmazkodassal
foglalkoz6 szervezetek szamara fontos erdforrast jelenthet, ha nagyobb mélységben sikeriil
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megeérteniink az arvizek tarsadalmi kdvetkezményeit és megalapozottabb ismeretekkel ren-
delkeziink a sériilékenységet okoz6 tényezOkrdl. Mindezeket figyelembe véve ugy vélem, az
arvizek kozosségeket érintd pszichoszocialis €s tarsadalmi hatasainak megértése fontos 1€pés
a hatékony alkalmazkodasi tevékenységek megalapozasaban.

Jelen dolgozat az arvizekkel kapcsolatos jellemzd hazai polgari védelmi és technologiai
megkozelitést kivanja kiegésziteni a kérdéskor tarsadalmi sériilékenység iranyabol valod
megkdzelitésével. A Nemzetkozi Voroskereszt (IFRC) éltal alkalmazott megkozelités sze-
rint ahhoz, hogy egy kozosséget az 6t érd hatasokkal szemben ellenallonak (reziliensnek)
tekinthessiik, rendelkeznie kell az iranyitas képességével, amelyet a zavar6d hatasra vald
felkésziilés, valaszadas és az abbol torténé felallas soran kamatoztatni tud.” Az alkalmazott
megkozelitésben a sériilékenység a reziliencia ellentéte, amely akkor nyilvanul meg, ha a
kozosségek egy Oket zavard veszélyforrasnak vannak kitéve (kitettség).

Utobbi megallapitast felismerve kezdeményezte a Brit Voroskereszt Eszakir Szervezete
(BRC-NI), a Dan Voroskereszt (DRK), a Magyar Vordskereszt valamint a Voroskereszt €s
Voros Félhold Téarsasdgok Nemzetkozi Szovetségének Pszichoszocialis Referencia Koz-
pontja (IFRC PSC) Eghajatvaltozasi Kozponjta (IFRC CC) 2014-ben a Kozdsségi Rezilien-
cia Varosi Kornyezetben (Community Resilience in Urban Areas) projektet. A kezdemé-
nyezes elnyerte az Eurdpai Bizottsag Humanitarius Segitségnyujtas és Polgari Védelem
Foigazgatosaganak tamogatasat, és a konzorciumi partnerek 2015-2016 soran a harom
érintett orszagban valosithattak meg elképzeléseiket. A projekt célja az arvizekkel veszé-
lyeztetett teriileteken végzett lakossagfelkészitési, reziliencia-fejlesztési tevékenységek
megalapozasa, fejlesztése €és 1) megoldasok tesztelése volt. Habar a projekt alapvetden
alkalmazott szakmai intézkedéseket tartalmazott, tobb kutatasi elemmel is birt.” Jelen ta-
nulmany keretében a C feladatcsoporthoz kapcsolodd fokuszesoportok hazai eredményei-
r6l adok szamot, azonban fontos emlitést tenni a D feladatcsoport szervezetek kozotti
egyiittmiikodésérdl szold kutatasrol, amely eredményei kiilonallo kutatasi jelentésként
keriiltek publikalasra.'” A projekt soran a résztvevé Voroskereszt Nemzeti Tarsasagok a
kijelolt mintateriileteiken végzett feltaro munkat kdvetden kiilonbozo reziliencia-fejlesztést
célz6 akcidkat hajtottak végre: elsdsegélynyujtas valamint pszichoszocialis segitségnyujtas
képzéseket tartottak, homokzsakos és befogadohely-kezelési tréningeket szerveztek, tamo-
gattak a helyi kozosségi vezetOket, valaszadasi gyakorlatokat és széleskori lakossagi
szemléletformalast valositottak meg.

2. Arvizek hatasa a helyi kozosségekre

Az arvizi események hatasai sulyos kovetkezményekkel jarnak az egyéni emberi egész-
ség és a kozosségek dinamikdja szempontjabol. Az egyének mentalis egészségét €s pszi-
choszocialis jol-1étét befolyasold hatasok és kovetkezmények hosszu ideje ismertek, de a
legtobb kutatas kizardlag az emberi egészséget befolyasold egy-egy hatotényezoére vagy
kovetkezményre fokuszalt.'" A fizikai és mentalis egészséget éro hatasok, ahogy a szocialis
hatésok vizsgalata tobb kiilonbdzd tudomanyteriilet figyelmét is felkeltette a mualtban. Osz-
szefoglalva a korabbi kutatasi eredményeket megallapithatd, hogy a hosszu tava pszicho-
szocialis kovetkezmények vélelmezhetéen mélyebbek és nem teljes mértékben ismertek,
valamint természetiiket tekintve komplexebbek.'? Habér az arvizek hosszi tava egészség-
ligyi hatasait, ide értve a mentalis egészségiigyi hatasokat targyal6 irodalom kiterjedt, és
szamos betegséggel illetve szindromaval kapcsolatban szilard megallapitasokat tett (pl.
nem fertézé betegségek, poszt traumatikus stressz szindroma, depresszio),” a kozosségi
hatasok megértése még mindig nem teljes.
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Korabbi kutatasok megallapitottak, hogy az egészségiigyi hatdsok megoszlasa egyenldt-
len: az alacsonyabb tarsadalmi-gazdasagi valamint a lakhatési helyzet dsszefliggésben all a
haztartasok rezilienciajaval. A tarsadalmi kirekesztettség szegénységen kiviili aspektusai is
fontosak, mivel meghatarozhatjak a segitségkérés lehetdségét is. Emellett a kitelepitések és
kimenekitések tarsadalmi hatdsai, az otthontalanna valas és a helyreallitasi szakasz is ko-
moly egészségiigyi kovetkezményekkel jarnak."

Tapsell és mtsai (2002) az arvizek kiilonboz6 pszichoszocialis hatasait jegyezték le ku-
tatasukban. A traumatizal6 események okozta stressz és a helyreallitas kihivasokkal teli
folyamata stlyos reakciokat eredményezhetnek. A hatasok altal kivaltott kdvetkezmények
sulyossaga a megbirkozasi és tiamogatd kapacitdsok elégségességétol fiigg. A stressz meg-
jelenése, amelyet egy konkrét, idoben lehatarolhato katasztréfa-esemény okoz nem feltét-
len korlatozott idében: mind rovidtava és hosszl tavu stressz reakciok megfigyelhetdek az
arvizek aldozatain. A multbeli eseményekkel kapcsolatos érzéseket kiillonb6zo események,
hatasok Ujra kivalthatjak és ujra-traumatizalhatjak az aldozatokat. Ilyen lehet példaul egy
jelentésebb eszés, amely szorongast valthat ki a korabbi arvizkarosultakbol.'* A Brit Vo-
roskereszt igen érzékletesen fogta meg ennek a jelenségnek a lényegét, amikor egy arviz-
karosult visszaemlékezéseibdl idézve vonatkozo jelentésének cimét valasztotta: élet az
es6t6] valod félelem arnyékaban (“living in the fear of the rain™)."

Az arvizek hatassal vannak az egyének kapcsolataira, amely megjelenik haztartason be-
lil és azon kiviil is. Ezen valtozasok lehetnek pozitivak vagy el6nytelenek, és format olt-
hetnek kapcsolati problémékban.'* Assanangkornchai és mtsai. tobb pozitiv, mint negativ
hatést figyeltek meg az érintettek tarsas viszonyaiban, amelyet a kozosségekben megfi-
gyelhetdé empatia ndvekedésének tulajdonitottak, habar munkahelyi problémakat is azono-
sitottak.'® A kozosség tamogato erejének jelentdségét lathatjuk Miller és Brockie tanulma-
nyaban, amelyben a kutatasuk soran alkalmazott koltészeti megkozelités eredményeirdl
szamolnak be. Munkajuk soran arra kérték a Queensland-i arviz idds karosultjait, irjanak
verseket azokrol az érzéseikrdl, érzelmeikrol, amelyek az aradasokhoz kapcsolodnak. A
versek elemzésével megallapitottadk a tarsas kapcsolatok jelentdségét, amely segitséget
jelent az érintett karosultaknak a helyzettel valo6 megbirkozasban.'” Az arvizek modosithat-
jak az emberek helyhez, lakokornyezethez fiizodo érzéseit, viszonyat is. A hely az egész-
séget meghatarozo egyik fontos tényezd, amely egyuttal vitathatatlan jelentdséggel bir a
kozosségek és egyének identitdsanak kialakitdsdban, meghatirozasaban. Az emberek ¢és a
hely kozotti kapcsolatot megzavarhatjak és atalakithatjak az arvizek, hiszen egy extrém
esemény radikdlisan megvaltoztatja, hogyan viszonyulnak kornyezetiikhoz, életteriikhoz.
Ennek egyik legkézenfekvébb példaja a bizalom és a biztonsag-érzet elvesztése.'®

3. Mddszertan

Amint arr6l a bevezetdben emlitést tettem, jelen tanulmany a ,,K6z0sségi Reziliencia
Varosi Kornyezetben” c. projekt C feladatcsoportjahoz tartozé hazai eredmények alapjan
jott létre. A katasztrofdk hatasat az arvizeket atélt kozosségekben vizsgaltuk, valasztott
modszerilink legfontosabb eleme a kijeldlt mintateriileteken szervezett fokuszcsoportok
voltak. A fokuszcsoportok mellett szol, hogy azok kivitelezése soran a kutatast végzok
személyes benyomast szerezhetnek a kozosségek arvizekkel kapcsolatos reakciodirol, ame-
lyeket a szobeli kozlések mellett a metakommunikacios megnyilvanulasok valamint a cso-
porttagok kozotti interakciok tesznek lehetévé. A fokuszcsoportok soran fontos szempont
az is, hogy a kozosségek tagjai a felidézett, esetlegesen ujra-traumatizald élmények feldol-
gozasaban segithetik egymast.
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A kutatds modszertani hatterét a Pszichoszocidlis Referenciakdzpont (IFRC PSC) fej-
lesztette ki korabbi kutatési és fejlesztési tevékenységeinek tapasztalataira épitve. A mod-
szertan helyi kornyezetre valo alakitasat és alkalmazasat a résztvevd harom Nemzeti Tar-
sasag kapta feladatul, ennek keretében a Magyar Voroskereszt elvégezte a forgatokonyv
forditasat, sziikség szerinti atalakitasat és megszervezte a kutatasi alkalmakat a négy minta-
telepiilésen. " A fokuszcsoportok alapvetden kettés célt szolgaltak:

e megérteni, hogyan hatott az arvizi esemény a kozosségi struktarakra és az alkalmaz-

kodasi, megbirk6zasi mechanizmusokra;

e felismerni, azonositani és leirni barmilyen olyan megoldast ill. kezdeményezést,

amely valaszként jelent meg a varos térségek arvizeire és a kozOdsségi reziliencia és
pszichoszocialis tAmogatés céljat szolgaljak."

A fokuszcsoportok a forgatokonyv alapjan négy szakaszra bontva keriiltek megvalosi-

tasra, amelyek jol elkiiloniild célokat szolgaltak ill. témakat igyekeztek megvizsgalni:

1) Bevezetés: bemutatkozas, célok €s csoportszabalyok ismertetése, ,,jégtorés”;

2) Multbéli és jelenlegi tapasztalatok: az arvizi események, a kozosségi valaszok €s
hatasok azonositasa, megértése;

3) Jo gyakorlatok: a kozosség altal tapasztalt kiemelkedd jelentdségli intézkedések,
kezdeményezések valamint kiilsé jo gyakorlatokkal kapcsolatos vélemények
megismerése

4) Levezetés, osszegzés, zaras.”"

Az IFRC PSC éltal kidolgozott médszertan a nemzetkozi humanitarius €s veszélyhely-
zet-kezelési szakteriileten meglévd gyakorlatra és sziirke-irodalmi forrdsokra épit (pl.
IASC Iranyelvek a mentalis egészség €s a pszichoszocidlis segitségnyujtds szamara ve-
szélyhelyzetekben; NATO TENTS iranyelvek, stb.)'* A fokuszcsoportok forgatokonyvei
kiilonb6z0, nyitott kérdéseket tartalmaznak, amelyek az arvizi esemény soran atélt érzése-
ket, tapasztalatokat, valamint az azt kovetd valtozasokat deritik fel. A forgatokonyvet €és a
kérdéssort Molnar A., Devaney L. (2016) részletesen ismerteti.

Amint lathato a fokuszcsoport masodik szakasza fokuszalt az arvizek kozosségi strukta-
rakra gyakorolt hatasainak megértésére, ezért tanulmanyomban ennek a szakasznak tulaj-
donitok hangsulyt.

A fokuszcsoportok levezetésében harom 6 vett részt: egy moderator, egy jegyzetkészi-
t0 valamint egy technikai-logisztikai segitd. A fokuszcsoportokat megel6zden egyeztetése-
ket folytattam helyi kozdsségi vezetokkel (az MVK helyi alapszervezeti vezetoivel), akik
segitettek a potencialis résztvevok azonositasaban és meghivasaban. A rendezvények hely-
szinét a teriileti Voroskereszt irodak illetve az Onkormanyzatok biztositottak, a termek
berendezését tekintve a székeket kor alakban helyeztiik el, amellyel az egyenld részvételt
kivantuk hangsulyozni és biztositani. Az eseményeket megeldzden és kovetden, valamint a
masodik és harmadik szakasz kozott biiféellatast biztositottunk a résztvevok szamara.

4. Eredmények

A “CRUA” projekt keretében 2016 soran négy fokuszcsoportot rendeztiink jelentds ar-
vizeket atélt varosi kozosségek részvételével. A magyarorszagi mintateriiletek koziil kettd
a Duna, ketté pedig a Tisza folyok mentén keriilt kijeldlésre: Nyegestjfalu, Szeged, Mo-
hacs and Vasarosnamény. Sajnalatos modon a Mohdcsi és a Szegedi fokuszcsoportok rész-
vételi ardnya és Osszetétele (kozvetlen tapasztalattal rendelkezdk alacsony ardnya) miatt
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jelen kutatasban csupan a nyergesujfalui (N = 14) és vasadrosnaményi (N = 9) eredmények-
kel dolgozom. A telepiilések kényelmi mintavétellel keriiltek kivalasztasra, amelyben
szempont volt a korabbi arvizi helyreallitasi tevékenységekbdl ismertség €s a jol mikodo
helyi voroskeresztes csoportok megléte.

A Duna jobb partjan taldlhato Nyergesujfalu lakos szama megkozelitdleg 7400 6, a te-
leptilés az elmult évtizedekben fokoz6dd gyakorisagu arvizekkel szembesiilt. A 2013-as
torténelmi, rekord méretii arviz a telepiilés j teriileteit érintette és soha nem latott mérték-
ben zavarta meg a telepiilés életét. A varos nem rendelkezik megfeleld védelmi infrastruk-
turaval, ezért lako- és gazdasagi ingatlanok nagy szamban keriiltek elontésre. Vasarosna-
mény a Tiszan talalhato, megkozelitd lakos szdma 8700 f6. A Felso-Tisza vidéki telepiilés
2001-ben é€lt at pusztitd erejli aradast, amelyet kovetden nagyméretli beruhazasok kezddd-
tek meg a térségben. A fejlesztések keretein beliil megerdsitették az arvizvédelmi infra-
strukturat és a gatak mellett arapasztokat is kialakitottak, amelyek az eddigiekben megfele-
16en alltak ellen az elemi eréknek. Mindkét telepiilés teriiletén megtalalhatd egy a nagy
folyamokba becsatlakozo kisebb vizfolyas, amely tovabbi kockazatokat eredményez. Mind
Vasarosnamény, mind Nyergestjfalu nagy mértékli kiilsé segitséget kapott az arvizeket
kovetden a kormanytol és a civil kozosségektol, amely nélkiilozhetetlen volt a helyrealli-
tas, illetve az jjaépités soran.

A fokuszcsoportok résztvevoi a helyi onkéntes és kozdsségi vezetok segitségével keriil-
tek azonositasra és meghivasra. Mivel a 2013-as arvizi helyredllitds soran kozvetlen kap-
csolatom volt a helyi kozosségekkel, a nyergestjfalui személyes ismertség mar rendelkezé-
semre allt, mig Vasarosnaményban a helyi Voroskereszt iroda munkatarsai kozremiikodése
jelentett segitséget.

A korabbiakban emlitetteknek megfeleléen a fokuszcsoportok masodik szakasza fog-
lalkozott az arvizek kdzosségi hatasaival, és emelte ki a két telepiilés kozotti legfontosabb
kiilonbséget. Amig Vasdrosnaményt meglepetésszerlien érintette egy gatszakadas kovet-
keztében az elontés, addig a 2013-as arvizre Nyergesujfalu felkésziilhetett. Mindkét telepii-
lésen idoben hosszan elhuzodo folyamat volt a helyreallitas, amely egyes ingatlanok tekin-
tetében tobb mint egy évet vett igénybe. A kozdsség valaszardl nyilatkozva mindkét fo-
kuszcsoport egységrol és szolidaritasrol adott szamot. ,,Egyként cselekedtiink™ (Vasaros-
namény), ,,nem volt sziikséges bemutatkozni az idegeneknek, mindenki ugyan azzal a cél-
lal érkezett és azért volt itt, hogy segitsen” (Nyergesujfalu). A nyergesujfalui 6nkormany-
zat egyik munkatarsa felidézte, hogy amikor a telepiilés utcain egy hangosbeszéldvel fel-
szerelt rendérautobol kérte a lakokat egy telepiilés szélén 1évo gyar megsegitésére, néhany
percen beliil szazak jelentkeztek a gyar homokzsakos védelmére.

A stresszt okozo faktorok, és a személyes €s kdzOsségi szinten atélt pusztitassal kapcso-
latban a résztvevok plasztikusan szamoltak be: ,,versenyt futottunk az idével és a vizszint-
tel”. Az iddsebb résztvevok megosztottak korlatozott fizikai képességeik miatti frusztracio-
jukat. A reménytelenség, a ,,lehetetlen legy6zése” mindkét fokuszcsoportban megjelent. A
személyes targyak elvesztése, értékes emlékek sériilése, gy mint konyvek vagy fényképek
mindkét helyszinen felmeriiltek €s potolhatatlansaguk miatt erds érzelmek kisérték oket.
Viésarosnaményban az egyik legfontosabb stresszor a felkésziiletlenség volt — a gatszaka-
das hirtelen tortént és az emberek jelentds része nem tudta, mit tegyen — , a tandcstalansag
meélyitette a trauma sulyat. A 2001-es allapotoknak megfeleléen a telefonos Gsszekdttetés
akadozott, mivel a vezetékes vonalak megsériiltek és a mobiltelefon-penetracid alacsony
volt, igy a tavoli hozzatartozokkal valdo kommunikacié lehetetlenné illetve lassuva valt. A
hozzatartozokkal kapcsolatos aggodalmat és szorongést tobb résztvevo is emlitette. Az
izolaltsdg a hatasok foldrajzi kiterjedtségét novelte, mivel szamos csalddban a gyermekek
mas teleptilésen tanultak (kozépiskolai vagy egyetemi kollégistak), a rombolo katasztrofa-
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val kapcsolatos hiradasok pedig gyorsabban terjedtek, minthogy lehetdség nyilt volna tele-
fonos beszélgetésre. Ennek koszonhetden a tavol tanuld csaladtagok bar tudtak a pusztitds-
rol, nem kaptak megnyugtatd informaciot csaladtagjaik, szeretteik és tulajdonuk biztonsa-
garol.

A héziallatokkal, haszonallatokkal és megélhetéssel kapcsolatos aggodalom szintén tobb
alkalommal emlitésre keriilt. Erdemes kiemelni az egyik vasarosnaményi résztvevé besza-
moldjat, aki a 2001-es arviz idején egy gdz-nyomasszabalyozo alloméson dolgozott. Az arviz
altal elontott tertilettel koriilzart allomason dolgozé szakember feladata a balesetek megelo-
zése volt. Mivel a vezetékes vonalak sériiltek, a kiilvilaggal egyediil URH radion tudta tartani
a kapcsolatot, kollégai adtak at és kézbesitették lizenet valtasat csaladjaval.

A keét fokuszcsoport kiterjedten targyalta a hosszu tavl hatdsokat is. Mivel a gatak
Nyergestijfalun nem érik el a Mértékadd Arvizszintet (MASZ-t) és az arvizek vizszintje
emelkedd trendet mutat, kiilonb6z6 hatasok azonositasara nyilt lehetdségiink. A hatasok
koziil a leger6sebb a kozosség tagjai altal kozdsen €rzett, egy jovobeni aradassal kapcsola-
tos félelem. Az egyik résztvevd ugy fogalmazott, jovdjét nézve bizonytalansdgban él, mert
nem tudja, hogy mikor fog bekdvetkezni a kovetkezd arviz. Hozzaszolasat tobben helye-
selték, és jelezték, hasonlo érzéseken osztoznak. A 2013-as arviz soréan a vizszint 0j rekor-
dot ért el, amelynek kovetkeztében olyan csaladok keriiltek az aradas kozvetlen hatasa ala,
amelyek korabban még soha nem tapasztaltak ilyen eseményeket. Az arviz soran a csator-
nahalozat talterheltsége a telepiilés belsd részein is elontéseket eredményezett, mindezen
események pedig a bizonytalansag és a félelem térbeli kiterjedéséhez vezettek. A telepiilés
lakoi és az Gjonnan elontott teriileteken €l6k a beszamolok alapjan ingatlanjaik leértékeld-
dését tapasztaltak, amely a megnovekedett kockazatnak koszonhetd. Ez a leértékelodés az
anyagi mellett érzelmi aspektussal is bir: az egyik idésebb résztvevo elmondta, hogy hazat
unokdjara szeretné hagyni, azonban az unokdja kijelentette, az arvizi veszélyeztetettség
miatt nem fogja birtokba venni az ingatlant. A kérdéses hdzat 2013 el6tt soha nem Ontdtte
el arviz, és négy generacio szamara is biztonsagos otthont jelentett.

1. tablazat: A fokuszcsoportok eredményeinek 6sszefoglalasa
Table 1.: Conclusion of focus groups discussions

Nyergesuijfalu Vasarosnamény
Id6tav I1d6 a felkészulésre (elkerllhetetlen Hirtelen kialakulo helyzet (gatszakadas)
eléntés), de soha nem latott vizszint. | Meglepetésként érte a k6zosségeket, nagy
Hosszu fizikai helyredllitas (>1 év) rombolas.
Hosszu fizikai helyredllitas (>1 év)
Kozosségi valasz | Egy emberként valaszolt; jelentds kilsé | Egy emberként valaszolt; jelent6s kiils6é
segitség. segitség.
Stresszorok és e Reménytelen harc a vizszinttel e Varatlan helyzet, hirtelen trauma
érzelmi (lehetetlen kiizdelem) e Tanacstalansag, tehetetlenség
reakciok e Verseny az idével és a vizzel o Aggodalom hozzatartozok és haziallatok
o Fizikai cselekvéképtelenség irant
o potolhatatlan értékek elvesztése e |zolacio (vezetékes vonalak sérilése)
o Potolhatatlan értékek elvesztése
Hosszu tava ¢ Bizonytalansag, frusztracio a jovébeli | e A biztonsag hamis (?) érzete:
hatasok arvizekkel kapcsolatban « Infrastrukturalis beruhazasok
o Foldrajzilag egyre kiterjedtebb * Az anyagi biztonsag hamis érzete
e Ingatlanok értékvesztése * Kils6 helyreallitasi segélyek (allami és
» Roghoz koétottségtél valod félelem karitativ)
o Erzelmi érték és droklési kérdések » Egyeni felkésziltség alacsony szintje
¢ Feldolgozatlan érzések a kozépkoru
lakossagban




Az arvizek hosszu tavu hatasainak vizsgalata magyarorszagi arviz-veszélyeztetett... ~ 149

A vasarosnaményi résztvevok sok szempontbol ennek ellenkezdjérdl adtak szamot. A
2001-es arvizet kovetden nagy ivli kormanyzati és civil programok indultak a gyors hely-
reallitas és a megfeleld arvizvédelmi infrastruktira kiépitése céljabol. A karosultak tul-
nyomo tobbsége részesiilt valamilyen karenyhitésben, amelyet a karitativ szervezeteken at
vagy a kormanytol kozvetlentil kaptak, és kiterjedt természetbeni humanitarius segitség is
rendelkezésiikre allt. A megerdsitett védmiivek mellett arapasztd tdrozokat is kialakitottak,
a beruhazasokat pedig széleskorlien kommunikaltak, igy azok a lakossag szdmara kozis-
mertek. A nagy ivii valaszadas, helyreallitas és infrastruktira-fejlesztés kozosségi hatasai
érezhetdek: a résztvevok az arviz nehézségeinek felidézését kdvetden is erds biztonsagér-
zetrdl és a miiszaki megoldasokba vetett bizalomrol adtak tanubizonysagot. A ,,mi tortén-
ne, ha egy gat mégis meghibasodna?” kérdésre az egyik valaszad6 azt valaszolta, megis-
métlddne az, ami 2001-ben tortént: mindenki nagyvonala segitséget kapna, épp tigy, mint
15 évvel korabban. A résztvevok egyuttal egyetértettek abban, hogy a kozosség tagjai fel-
késziiletlenek és hianyos ismeretekkel rendelkeznek az arvizeket illetden.

A fokuszcsoportok fontos tapasztalata, hogy a résztvevok kozotti meglévd kapocs, az
atélt kozos veszteség és kiizdelem segiti a beszélgetés soran felidézett és az emlékek altal
ujra atélt trauma feldolgozasat. A résztvevdk a nehéz pillanatokban mindkét telepiilésen
tamogattak és biztattak egymast, amely segitette tovabbi kérdések felvetését, megtargyala-
sat. Szempont lehet tehat a tovabbi vizsgalatok soran, hogy lehetdség szerint olyan részt-
vevoket szolitsunk meg, akik ismerik egymast, igy csokkentve az esetleges érzelmi meg-
terhelést.

5. Diskurzus

Egy eldzetes konferencia-eldadds soran Miskolcon szekciotarsaim felhivtak a figyel-
mem arra, hogy ugyan két fokuszcsoport elégséges lehet, de csak a minimalis sziikségleteit
elégiti ki egy megbizhatd interdiszciplinaris tarsadalomtudomanyi kutatasnak. Mivel a két
masik fokuszcsoportot a résztvevok kore €s szama miatt elvetettem, ezért tovabbi mintavé-
telt tervezek 2018 februarjaban. A kovetkezd bekezdésekben lathatjuk, kutatdsom eredmé-
nyei Osszhangban vannak és kiegészitik a tudomany témarol alkotott jelenlegi ismereteit,
valamint kiemeli a tarsadalmi sériilékenység ¢€s reziliencia vizsgalatanak fontossagat a
hazai kornyezetben.

A rovid tava hatasok mindkét mintateriileten 6sszhangban vannak az irodalmi forrasok
megallapitasaival. A potolhatatlan személyes targyak elvesztése a 2000. évi Eszak-Kelet-
Angliaban kialakult tavaszi arvizek soran is a legfontosabbak kozott keriiltek leirasra.'* A
reménytelenség altal okozott megemelkedett stressz-szint gyakran vezet szorongédshoz és
depresszidhoz. A biztositasi fedezet hianya altal kivaltott reménytelenség megfeleld bizto-
sitasi struktardk kialakitasaval megel6zheté ill. kezelhetd.® Habar 2016 végéig rendelke-
zésre allt egy nemzeti karenyhitési alap, a Wesselényi Miklés Ar- és Belvizvédelmi Alap,
annak ismertsége igen alacsony volt. Az Alap 2017. januar 1-t61 megsziint, az igy tovabb
novekedd biztositasi vakuum kutatdsaval tovabbi munkaimban foglalkozok a jovében.

Az izolaci6 és a kozvetitdn keresztiili, csaladtagokkal torténd kommunikacié tovabbi
stresszt helyezett a valaszadok vallara. Fritz and Mathewson leirja, hogy a kozvetlen, sze-
mélyes verbalis kapcsolat kulcsfontossagli a szorongas enyhitése, feloldasa soran. A ma-
sodkézbdl kapott informacid csak részleges enyhito-hatassal bir, nem fedi le teljesen a
szorongastdl szenvedd személy sziikségleteit.”' Az éghajlatvaltozas kovetkeztében az ext-
rém iddjarasi eseményekkel kapcsolatos bizonytalansdgok ndvekedtek a Duna-régioban,
ideértve a gyakorisagot és a kiterjedtséget.”> A bizonytalansag, amelyrdl a nyergestjfalui
résztvevok szamoltak be, tekinthetdé a megvaltozott hidrometeorologiai mintazatok ko6zos-
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crer

hely, a tér kapcsolatdnak kérdését is: az ingatlan 6roklésérdl hallani sem akar6 unoka egy
megnyilatkozasa a Tapsell és Tunstall altal jelzett, a kdzosség és a hely kozott fennalld
kapcsolat megvaltozasanak.'®

A vésarosnaményi résztvevok altal leirt, biztonsagukba vetett magas bizalom kinyilva-
nitottan az elmult masfél évtized fejlesztéseinek koszonhetd. Ez a megallapitas korreldl a
»gat-kockazat” koncepcidjaval. Az Gjonnan épitett gatak alatt talalhato kozdsségek nove-
kedést és fejlodést tapasztalnak a ,,mentesitésnek” koszonhetden, ami a veszélyek valosag-
tol eltérd felismerése €s értékelése kovetkeztében alakulhat ki, a gatak ugyanis nem sziinte-
tik meg a kockézatokat teljes mértékben. A nem megfelelé kockazatértékelésnek koszon-
hetden a gatak altal mentesitett teriileten megfigyelhetd fejlddés végsé soron noveli egy
esetleges gatszakadas hatasat, varhaté kérait.”> A vasarosnaményi fokuszcsoport vélemé-
nyem szerint alatdmasztja a ,,gat-kockazat” koncepcidjanak magyarorszagi relevanciajat.
ra.) Ezen a ponton fontos kiemelni a kapcsolodast Kispal és Nagy (2017) kutatasaval. A
szerzOk tanulmanyukban kimutattak, hogy az arvizektdl valo félelem és az biztonsagérzet
nincs Osszefiiggésben egymassal, valamint megvizsgaltak az arvizvédelmi beruhazasokhoz
kot6dd attitiidoket is.** A tanulmany ugyan nem foglalkozik a gat-kockazat fogalmaval, de
eredményeikbdl, az arvizvédelmi beruhazasok szubjektiv fontossaganak kimutatasabol
kovetkeztethetiink ra.

Kutatasom gyakorlati kérdéseket is felvet. A fokuszcsoportok alapjan a kozdsségi alapu
arvizi felkészitések soran érdemes a lakosok figyelmét rairdnyitani az esetleges hosszl
tava hatasokra. Mindez figyelembe vehetd a meglévd pszichoszocialis felkészité progra-
mok (lasd Safar és Hornyacsek 2011) soran. A kdzosség Osszetartasanak megfeleld eszko-
zokkel torténd fejlesztése, segitése jelentds erdforrasokhoz juttathatja az érintetteket, mert
kialakithatjak és megerdsithetik azokat a belsd tdmogato-struktiurakat, amelyek ellenst-
lyozhatjak a negativ hatasokat.

A kockazatokkal kapcsolatos ismeretterjesztésre kitlin alkalmat jelenthetnek a lakos-
sagi forumok, amelyek megszervezésében az dnkormanyzatnak €s a polgarmesternek kii-
16ndsen nagy szerepe van. A polgarmester, mint a telepiilés polgari védelmi vezetdje felel
a lakossag tajékoztatasaért, a veszélyforrasok és az elvart magatartasi formak ismerteté-
séért.”® A polgarmestereknek azonban ebben korlatozott mozgésteriik van, és telepiilésen-
ként igen eltérd lehetdségekkel rendelkeznek. Valtozo ugyanis, hogy milyen a lakossag
kozvetett és kozvetlen elérését lehetdveé tevd intézményi halo, és milyen anyagi vagy egyéb
er6forrasok allnak rendelkezésére feladatanak teljesitése céljabol. A polgarmester feladata
a lakossagfelkészitésben érintett intézményekkel torténd kapcsolattartds valamint az ott
megvalosulo felkészitési tevékenységek szervezése. A legkézenfekvobb ezek koziil a koz-
oktatasi intézmények kore, amelyek azonban a kozigazgatasi reform sordn a telepiilési
onkormanyzatoktol atkeriiltek a kdzponti allamigazgatashoz. Ennek kdszonhetden a pol-
garmester a felkészitésben csupan egylittmikodo szereploként tekinthet az iskolakra, veze-
tési kompetenciaja felettiik nincsen. Az iskolak mellett kézenfekvo a kulturalis €s szocialis
intézményekben zajlo felkészitések szervezése, amelyre tobbségében valoban rendelkezik
kompetencidkkal a polgarmester. A jelzett finanszirozasi és kompetencia-hianyos éllapot
altal okozott tirt tolthetik be a humanitérius és karitativ munkaval foglalkoz6 szervezetek.
A Voroskereszt kiegészito szerepet lat el a mindenkori kormany mellett, amely szerep célja
az emberi szenvedés megel6zése és enyhitése.”” A humanitarius szervezet katasztrofa-
felkészitési tevékenységének magasabb szintre emelésével a jovoben véleményem szerint
hatékonyan fejleszthetd az érintett kozdsségek ellenalld képessége, kozdsségi reziliencidja.
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6. Osszefoglalas

Tanulmanyomban ismertettem az arvizek hatasait az érintett kozosségek jol-1étére és
bemutattam a tarsadalmi sériilékenységgel valo kapcsolatukat. A fokuszcsoportok eredmé-
nyeként azonositottam két utat, amelyek irdnyaba az 4radasokat atélt kozosségek fejlod-
hetnek: (1) a kozosségek, amelyek nem rendelkeznek megfelelé védelmi infrastruktiraval
a jovobeni aradasoktol vald félelemben élhetnek; (2) a kdzosségek, amelyek magas biza-
lommal rendelkeznek az épitett infrastruktirak allékonysagaban elhanyagolhatjak a valds
kockazatokat. Mindkét irdnynak erds iizenete, hogy a tarsadalmi sériilékenységgel kapcso-
latos megfontolasokat figyelembe sziikséges venni a katasztrofa-kockazatcsokkentési kez-
deményezések tervezése és megvalositasa soran. Az infrastrukturalis beruhazasokat megfe-
lel6 lakossagfelkészitési és ismeretterjesztési tevékenység kell, hogy kisérje, és mindezek a
sériilékenység csokkenését kell, hogy eredményezzék.

Mivel ez az elsd probalkozas a téma hazai vizsgalatara egyértelmii korlatokkal rendel-
kezik, azonban hazank arvizi veszélyeztetettségét figyelembe véve olyan hosszu tavl haté-
sokra hivja fel a figyelmet, amelyek az éghajlatvaltozas és hazank tarsadalmi-gazdasagi
kihivasai tiikrében tovabb nem negligalhatoak.

7. Koszonetnyilvanitas

A fokuszcsoportok a ,,K6zdsségi Reziliencia Varosi Kornyezetben” (ECHO/SUB/2014/
695784) projekt keretében, az Eurdpai Bizottsag Polgari Védelem és Humanitarius Segit-
ségnyujtasi Miiveletek Foigazgatosaga tamogatasaval keriiltek megrendezésre. A publika-
ci6 tartalma a szerzd feleldssége, az semmilyen esetben sem tekinthetd az Eurdpai Unid
véleményének vagy allaspontjanak. Koszonom a projekt nemzetkdzi kollektivajanak és a
Magyar Voroskeresztnek, hogy tamogattak és lehetdvé tették a kutatas megvalositasat.

Koszonettel tartozom a fokuszcsoportok megszervezésében nytjtott segitségiikért a
Magyar Voroskereszt Nyergestujfalui és Vasadrosnaményi helyi szervezeteinek, valamint
Skordai Annéanak, a Kérolyi Gaspar Reformatus Egyetem hallgat6janak, aki jelentds segit-
séget nyujtott az események logisztikai timogatasaban €s jegyzetiroként segitette a beszél-
getések rogzitését.
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A HUMAN ERGFORRAS MENDEZSMENT FUNKCIOK FEJLODESE
2. RESZ: A ,BUROKRATA” SZAKASZ JELLEMZO|

DEVELOPMENT OF FUNCTION OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PART II.

ABSTRACT

According to Torrington-Hall, the HR-functions developed six phases, from the industrial
revolution to present day. In our paper we analyze the development of functions of human resource
management.

Our essay consists of two parts. In the first part of this essay we survey the features of third
phase — this is called bureaucrat — in England.

In the second part of this essay we survey the features of third phase in Hungary at between the
First World War and Second World War.

Kulesszavak: emberi er6forras menedzsment, HR-funkcidk, Taylor, Fayol

Keynotes: human resource management, functions of HR, Taylor, Fayol

1. Bevezetés

A human eréforras menedzsment torténetének egyik leggyakrabban hasznalt felosztasa
a Torrington-Hall-féle szakaszolas.! A szerzéparos konyvében a HRM torténetét az alabbi
6 szakaszra osztotta:’
1. szakasz: A tarsadalmi reformer,
szakasz: A jotékonysaggyakorl6 titkar,
szakasz: A biirokrata,
szakasz: A konszenzusteremto targyalo,
szakasz: A szervezeti ember,
szakasz: A munkaer6-elemzo.

SAINANE e

Az 6t részre tervezett tanulmanysorozatunk® 2017 6szén megjelent elsé részében az elsd (a
tarsadalmi reformer) és a méasodik szakasz (a jotékonysaggyakorlo titkar) jellemz6it mutattuk be.*
Jelen tanulmanyban — mely tanulmany-sorozatunk masodik része — a harmadik szakasz, azaz a
biirokrata szakasz jellemzdit tarjuk fel egyrészt Anglidban, masrészt Magyarorszagon.

2. A harmadik szakasz: A buirokrata

Ez a szakasz gyakorlatilag a két vilaghdboru kozotti iddszakra terjed ki. A harmadik
szakaszra erdteljesen ranyomta bélyegét a Taylor-féle ,,tudomanyos menedzsment” és a
Fayol-féle un. ,,tudoményos alapelvek” megjelenése és gyors terjedése.
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Frederick Taylor 1911-ben jelentette meg a ,,The Principles of Scientific Management”
cimii kényvét,” amit a tudomanyos menedzsment alapkovének tekintiink. Taylor konyvé-
ben a tudoményos vezetés négy alapelvét a kovetkezOképpen fogalmazta meg:®

1. A vezetésnek tudomanyos alapon szabalyoznia kell a munkavégzés minden elemét.

2. A vezetdknek tudomanyos alapon kell kivalasztaniuk a munka szempontjabol legin-

kabb megfeleld munkasokat és alkalmazottakat.

3. A vezetOk és beosztottak ,,szivélyes egyetértésben” dolgozzanak egymassal.

4. A munkat és a felelosséget meg kell osztani a vezetok €s a végrehajtok kozott.

Jelen tanulmany témdaja — a HR-funkciok fejlédése — miatt a harmadik alapelvre kell foku-
szalnunk, hiszen ezen alapelv lényege a munka és a menedzsment szigori kettébontasa. Azaz
Taylor idedlis vilagaban a ,,szivélyes egyetértés” azt jelentette, hogy a vezetdknek gondolkodniuk
¢s szerveznilk kell, mig a munkasok szamara e tevékenység tabu: 6k ¢él6 fogaskerekek egy ha-
talmas gépezetben. Ezt a gondolatot a filmmivészet lehetdségeit kihasznalva, képszertien Charlie
Chaplin mutatta be a legszebben 1936-ban bemutatott ,, Modern idok” cimi filmjében.

Taylorral szinte egyidoben a francia Henry Fayol a vallalati vezetés altal gyakorolt
funkciokkal foglalkozott. Fayol 1916-ban Parizsban kiadott ,,Administration Industrielle et
Génerale” cimii kdnyvében fogalmazta meg alapelveit.” Konyvében a véllalati vezetés hat
6 funkciojat hatarozza meg, ugymint:

1. miszaki,
kereskedelmi,
peénziigyi,
biztonsagi,
szamviteli,
igazgatasi.

SN

Ebbdl a hat funkciobodl az elsé 6tot Fayol részfunkcionak tekintette, mig a hatodikat
Osszefoglalonak. Ma fogalmaink szerint az igazgatasi funkcid nem mas, mint a vezetés.
Fayol az igazgatasi funkciot 6t részfunkciora bontotta tovabb, az alabbi modon:

1. Tervezés,

2. Szervezés,

3. Rendelkezés,

4. Koordinalas,

5. Ellendrzés.

A fentiek alapjan azt mondhatjuk, vezetni Fayol szerint annyi, mint tervezni, szervezni,
rendelkezni, koordinalni és ellendrizni.

Taylor és Fayol elvitathatatlan érdeme, hogy az ¢ munkassaguktol kezdédéen nem le-
hetett figyelmen kiviil hagyni a vezetés tudomanyos megalapozasat. Alapelveik, az altaluk
kidolgozott €s ajanlott mdodszerek, technikak a mai napig is kimutathatd hatassal vannak a
vallalatok vezetésére. Itt jegyezziik meg, hogy a vezetéstudomany két vilaghaboru kozotti
klasszikus korszakdnak harmadik irdnyzatdval — a human relations iskola — tanulmanyso-
rozatunk harmadik részében fogunk foglalkozni.

Mind Taylornal, mind Fayolnal nagyon fontos szerepld a fizikai munkas, akit a terme-
Iés érdekében, a profit elérése érdekében iranyitani, vezetni kell. Ezen a ponton talalkozott
Ossze az 1920-as években a vezetéstudomany gyakorlati oldala és a HR-funkciok fejlodése.

Ezt az 6sszefonddast az alabbi kérdés felvetésével és megvalaszolasaval tudjuk bemu-
tatni: A taylori és a fayoli elvek/modszerek megjelenése a vallalatok mindennapi termelési
gyakorlatdban mit jelentett a HR-funkciok fejlddése szempontjabol?
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A kérdés megvalaszolasdhoz tudnunk kell, hogy a XX. szazad elsd felében novekedtek
a vallalatok méretei, aminek egyik legfontosabb megnyilvanulasa az egy-egy vallalaton
beliil dolgozok 1étszamanak jelentés mértékli emelkedése. Szintén erdsddott a vallalaton
beliili specializacio, aminek elsé jele a Ford-gyarban bevezetett futdszalagos termelés meg-
jelenése volt, melyet Galamb Jozsef fOkonstruktér 1913-ban vezetett be.

Ebben az 1j szitudcioban a vallalatok vezet6i a HR-szakemberektdl azt vartak el, hogy
munkéjukkal, szakértelmiikkel tdmogassdk Oket abban, hogy megfeleld mennyiségl €s
mindségl ,,kék galléros” munkavallal6 j6 munkateljesitményt nyujtson.

A korszak HR-szakemberei teljesitették ezen elvarasokat. Ennek soran az 1920-as
években megszervezték az elsé személyzeti osztalyokat. Az itt dolgozok tovabbra is ellat-
tak a korabbi szakaszra jellemzd szocidlpolitikai feladatokat, de emellett olyan ijabb fon-
tos HR-funkciok is megjelentek tevékenységeik kdrében, mint:
személyzetbiztositas, azaz toborzas és kivalasztas,

v’ az elvégzendd munka tanulmanyozasa,

v’ fizetési rendszerek kialakitisa és miikodtetése,

v' akiilonféle személyzeti nyilvantartasok kezelése,
v' oktatas, azaz a munkasok betanitasa és képzése.

<

Az ilyen tipusti munkakat tigan definialva munkaeré-ellatasnak (staffing) nevezték el.” Mivel
egy-egy vallalatnal egyre tobb fizikai munkésra volt sziikség, ezek kivalasztasa és a veliik kap-
csolatos adminisztrativ feladatok elvégzése egyre nagyobb szdmi HR-specialistat igényelt. Azaz
nem csupan az adott cég novekedett, hanem annak személyzeti osztalyan dolgozok létszama is.

A személyzeti osztalyon dolgozé HR- specialistakat ekkor mar nem gondoskodo titkar-
nak, hanem személyzeti adminisztratornak nevezték. Maga az adminisztrator elnevezés is
mutatja, hogy a HRM iigyekkel foglalkozé szakemberek ekkor még nem voltak megbe-
csiilt alkalmazottai a vallalatoknak. A vezet6k gy tekintettek rajuk, mint olyan valakik,
akik a ,,kék gallérosokkal” — azaz a fizikai munkasokkal foglalkoznak, illetve akik szerve-
zik a vallalati piknikeket. Munkajukat igy jellemezték: ,, Munkdajuk részben adminisztrativ,
részben a szocialis munkdsé, részben tiizoltas.”

Ez utébbi kifejezés — marmint a tlizoltas — alatt azt értve, hogy ha szakszervezeti prob-
lémak (példaul béremelési igények a munkassag részérél) meriiltek fel, azok kezelését a
vallalat vezetése a személyzeti osztadly munkatarsaira bizta. Ahogy a szakszervezetek az
1930-as években Anglidban er6sddni kezdtek, egyre fontosabb feladattd valt a személyzeti
osztaly munkatérsai szamara az ezekkel valé targyalas.'” Ez mar eléremutatott a II. vilag-
haboru utani negyedik szakasz — a konszenzusteremt6 targyald — beindulasahoz.

A két vilaghaboru kozotti idoszakban a HRM tudomanyos alapjai megjelentek és nove-
kedtek. A londoni Birkbeck College oktatoi/kutatoi els6ként kezdtek el foglalkozni a HRM
elméleti és gyakorlati kérdéseivel. Ennek egyik elsé eredményeként két pontban foglaltak
Ossze a személyzeti osztalyok feladatait:

v’ Az ember illesztése a munkakorh6z, tanacsadassal, kivalasztassal, oktatassal, képzéssel.

v" A munkakor illesztése az emberhez, mddszer és eszkoztervezéssel, a munkafeltéte-

lek és az ellenszolgaltatasok megtervezésével, és a targyaldsokon alapulé megegye-
zésekkel.

Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy a harmadik szakasz f8 vonasa a HR-adminisztracio,
azaz a biirokracia kiéptilése volt. Gyakorlatilag a taylori és fayoli alapelvek alkalmazasa nagy
16kést adott a HR-funkciok fejlodésének. A gondoskodo titkar személyzeti adminisztratorra
valtozott at és ennek soran beletanult abba, hogy hogyan tudja a vallalati — illetve kdzszféra
esetén az allam altal meghatarozott — célokat munkéjaval tamogatni.''
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3. A Torrington-Hall-féle harmadik szakasz Magyarorszagon

Mint arra mar tanulmanyunk elsé részében ramutattunk, a Torrington—Hall-féle hat sza-
kaszbol az elsé harom szakasz némi faziskéséssel Magyarorszagon is lezajlott 1945-ig.
Tanulmanysorozatunk elsé részében az 1867-t61 1918-ig tartd iddszakban mutattuk be a
HRM magyarorszagi fejlddését, jelen tanulméanyban azt vizsgaljuk meg, hogy mi tortént
ezen a téren hazankban a két vilaghabora kozotti idészakban.

A korszakban a magyar ipar vezetd gyarainal'> — Rimamuranyi-Salgotarjani Vasmii Rt.
6zdi és borsodnadasdi telepe, a csepeli Weiss Manfréd Miivek, budapesti Gazgyar, MAVAG
— az angliai fejlédésnek megfeleléen tovabb folyt a szocialpolitikai feladatok magas szintli
ellatasa.” De emellett megszervezédtek az elsd személyzeti osztalyok, és ezek munkéjanak
eredményeképpen kiépiilt a személyzeti adminisztracid rendszere. A magyarorszagi sze-
mélyzeti adminisztratorok elsdésorban a masodik szakaszban megjelent szocialpolitikai funk-
ciok mellett az alabbi 1 operativ HR-funkciokat gyakoroltdk a harmadik szakaszban:'

v munkaeré-felvétel (toborzas és kivalasztas),

v" normakészités,

v fizetési rendszerek kialakitasa és mitkodtetése, ezen beliil elsésorban bérszamfejtés.

A zOmében magantulajdonosok altal uralt ipari szektor mellett az allami szektorban is
jelentds volt a nyugati mintaji HR-tevékenység fejlodése a két vilaghabora kozti idészak-
ban.”” A magyar orszaggyiilés 1924-ben megszavazta az 1924/IV. torvényt, mely a koz-
szolgalatban dolgozok szdmara az alabbi szabalyozast tartalmazta:

v Meghatarozta, hogy a kozszolgalat egyes teriiletein milyen munkakoérokre van

sziikség.

v" Rendelkezett arrol, hogy milyen mennyiségii és 6sszetételli munkaerdre van sziikség

a feladatok ellatasahoz.

v" Fizetési osztalyokat allitott fel és ezekhez 1étszamokat rendelt.

v’ A fizetési osztalyokon beliil fokozatokat hozott 1étre.

v Meghatarozta azt, hogy alacsonyabb fokozatbdl hogyan lehet magasabb fokozatba

Iépni. Ennek érdekében példaul rogzitette, hogy hany évnek kell eltelnie egy-egy
elérelépéshez.

Mint a fenti felsorolasbol lathato, az 1924/1V. térvény részletesen meghatarozta a koz-
alkalmazotti szféra legfontosabb teriileteit és szabalyozta az ott dolgozdk kivalasztasi, ké-
pesitési és mindsitési rendszereit. Ezzel jelentés mértékben hozzajarult ahhoz, hogy az
allami szféran beliil kiépiiljon és miikddjon a nyugati tipusi HR-adminisztracio. A
1924/IV. torvény egészen 1945-ig volt érvényben.
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SZOLGALTATASMINOSEG A MENEDZSMENT TANACSADASBAN

SERVICE QUALITY IN MANAGEMENT CONSULTING

ABSTRACT

Defining quality in case of organizations in the service sector is not evident because there is no
standardized way of measuring service quality that could be comparable with each other like in the
case of psychical products. It is even harder to judge the quality of services with unknown results
beforehand. Management consulting is such a service.' Management consultants provide solutions
to the problems of organizations. There is no one best way to manage quality in this case. The main
goal is to clarify which quality management methods can work in such circumstances.

Service quality is very important when getting new contracts.” Management consulting is mainly
based on trust as the outcome of the consulting service is not immediate and hard to measure.’ Con-
sulting companies should not only keep the technical standards but have to satisfy the customers’
requirements to provide a quality service.’

The research is mainly based on literature research and the own experiences of the author as an ISO
9001 quality management auditor. This gives the paper a quality management view, but other as-
pects are considered as well.

Management consultants have to build trust.* A good idea to achieve this is to concentrate on
quality. Consulting companies can choose from several methods to increase the quality of their
services. In most cases these are soft methods because of the lack of statistical data. In this paper the
most commonly used methods are shown.

Many of the consulting firms operate ISO 9001 standard-based quality management systems or
TQM in their own organizations. Back in time this was a different story. In the 1980s consulting firms
rather worked on their clients’ quality concerns not on their own. This has change a lot since that.
Nowadays there is so high need of quality operation with reduced costs that the consulting firms them-
selves also operate quality management systems. These systems can reduce costs as well by making
better decisions and decreasing the cost of bad quality such as faulty products and guarantee costs.’
The basic ideas of the ISO 9001 applied to the consulting industry is shown in this paper.

Kulcsszavak: szolgaltatdsmindség, ISO 9001, TQM

Keynotes: service quality, ISO 9001, TQM

1. Bevezetés

Az elmult évtizedekben a mennyiségi, majd arversenyt felvaltotta a mindségalapt ver-
sengés. Az iparagak éretté valasaval megjelennek azon vallalatok, melyek nagy mennyi-
ségben olcson képesek az adott termékeket eléallitani.® A legtobb iparagban a fogyasztok
olyan kinalattal szembesiilnek, melyekbdl a mindséggel lehet kiemelkedni. Ez okozza a
mindség alapu szemlélet térnyerését: manapsdg mar nem lehet kizardlag az arral verse-
nyezni, a fogyasztok minGséget varnak el, alacsony aron.” Manapsag mér egyetlen szerve-
zet sem keriilheti el, hogy a minéségmenedzsment eszkdzeit rendszerszinten alkalmazza.®
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2. A min6ség fogalma

A mindségnek két alapvetd felfogasa létezik. A fogyasztoi alapti mindségszemlélet az
alapjan tart egy terméket vagy szolgaltatast mindséginek, hogy az megfelel-e a fogyaszto
elvarasainak, igényeinek. Juran szerint a mindség megfelelés a fogyaszto igényeinek.” Min-
den fogyasztonak valamiféle elvarasai vannak az egyes termékekkel szemben, melyek az
aron kiviil szubjektiv tényezoktol is fliggnek. Ez alapjan a mindség a fogyasztd benyomasa a
fogyaszto elvarasaval szemben. Ez vizualisan az un. Kano-diagrammal'® dbrézolhato."

A fogyaszto alapu mindségszemlélet mellett 1étezik szabvanyalapti megkozelités is. Ez azt
fejezi ki, hogy egy termék mennyiben felel meg a rd vonatkozo, eldre lefektetett elirasoknak.
Balogh és szerzotarsai'* szerint a mindség a termék jellemzoinek megfelelésége a ra vonatkozod
orszagos, szakmai, lizemi szabvanyoknak, szerzddéseknek, ellendrzési utasitasoknak. Ameny-
nyiben ezen dokumentumok nem allnak rendelkezésiinkre, hatarozott mindségrol nem beszél-
hetiink.” A szabvany alapi mindséget mas néven termeli mindségnek is hivjak.

A szabvéanyositas a vallalatok érdeke is. Az irott szabvanyok betartdsa megkonnyiti az
iizleti tranzakciokat, mert a termék vagy szolgéltatds részletes leirdsa helyett egyszeriien
szabvanyokra lehet hivatkozni. A szélesebb kdrben hasznalt, ezéltal ismertebb szabvanyok
igy versenyel6nyhoz vezethetnek.'

A két mindségszemlélet a gyakorlatban keverve jelenik meg. A szabvany alapu min6-
ség az ,,alap”, melynek meg kell felelni, a fogyasztoi szemléletli mindség az, ami miatt a
fogyasztd megvasarolja az adott terméket, szolgaltatast.

Juran” alapjan a mindségi miikodéshez harom folyamatra van sziikség, melyek
alapvetdan hatarozzak meg a folyamatok mindségét. Ez a felosztast Juran-trilogianak is
hivjak, részei a kovetkezoek:

1. Mindségtervezeés: Az a folyamat, amely segitségével a vevok igényeit azonositjak,
¢és ezeknek megfeleld tulajdonsagu termékeket hoznak létre. Ez az alapelv megjele-
nik az ISO 9001 és a TQM szabvanyokban is.

2. Minéségiranyitas: A folyamat soran a termékeket megvizsgaljak és dsszevetik a ko-
rabban meghatarozott vevoi igényekkel. Az ISO 9001 szabvany az un. eléir6 doku-
mentumoknak valé megfeleldség alapjan értékeli ezt a mindséget.

3. A mindség tokéletesitése: Az a folyamat, amely biztositja a mindség folyamatos
fenntartasat, ide tartozik példaul a pénzforrasok elosztasa, a mindségi projekteket
vezetd egyének kinevezése, a projektekben részt vevok képzése €s olyan allando
szervezeti struktarak létrehozasa, amelyek a mindség javara valnak.'

Jelen cikk a menedzsment tanacsadés sordn elsGsorban a harmadik, a mindség tokélete-
sitése tevékenységet veszi részletesebb vizsgalat ala.

3. Szolgaltatasminbség

A termékek és a szolgaltatdsok mindség szempontjabol kiilonbozdének tekinthetdek. Az
termékek mindségét nyolc dimenzié mentén lehet leirni,'” de ez csupan a termékekre vo-
natkozik, a szolgaltatasokra nem. Zeithaml és szerzotarsai'® a szolgaltatasok mindségének
tiz dimenzidjat hatarozza meg:

1. Kézzelfoghatdsag: a szolgaltatd 1étesitményének, eszkdzeinek és munkatarsainak meg-
jelenése.

2. Megbizhatosag: az igért szolgaltatas pontos és megbizhatd nyujtasanak képessége.

3. Fogékonysag az tigyfél igényeire: az ligyfeleknek valo segités és azonnali szolgaltatas-
nyujtas hajlandosaga.
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4. Kompetencia (hozzéértés): a szolgaltatas nyljtasdhoz sziikséges ismeretek, tudas, szak-
ismeret megléte.

. Udvariassag: baratsagossag, tisztelet, figyelmesség, el6zékenység.

. HihetOség: megbizhatosag, becsiiletesség, Oszinteség.

. Biztonsag: kockazat- és kétségnélkiiliség.

. Elérhetdség: hozzaférhetség, konnyii elérhetdség, kapcsolattartas.

. Kommunikacio: az ligyfél informalasa érthetd formaban.

. Ugyfél megértése: az ligyfél és igényeinek megismerésére tett erdfeszités.

S O 03N

Ezek a dimenzidk segitik a szolgaltatdsok mindségének megértését, és a mindség me-
nedzselését. Viadiu és szerzotarsai'~ kutatasiban a tanacsadis legfontosabb dimenzidja a
megbizhatosag. A megbizhatosag teszi a vevot elégedettebbé, ami emeli az elérhetd profit
szintjét és csokkenti a fluktuaciot. Mivel a tanacsadasnal nagyon fontos az emberi erdfor-
ras, tehat a tanacsadé személye, a fluktuacio csokkentése nagyon fontos a tanacsado cégek
esetében.

A népszerli és széles korben alkalmazott ISO 9001 mindségiranyitasi szabvany jol
hasznalhat6é nem csupéan a termeldvallalatok esetében, hanem a szolgaltatovallalatoknal is.
Az IS()209001 szabvany nagyon altalanos, ezért konnyli a szervezetek sajatossagaira testre
szabni.

4. Menedzsment tanacsadas

A tanicsadasnak szamos definicidja van, de a két f6bb megkozelités a kovetkezd.”' Az
els6 megkdzelités funkciondlis: a tevékenységek vagy azok sorozatanak tartalmat, folya-
matat vagy struktirajat segit0 tevékenység, ahol a tanacsadd nem felelés a megvaldsita-
sért.”* A masodik nézépont a tanacsadast professzionalis szolgaltatasnak tekinti: tanacsadas
minden eset amikor egy szituacion valtoztatni vagy javitani szeretnénk, de nem vagyunk
kozvetlen hatassal a megvalositasra. A szerepkulturaval rendelkezd szervezetekben a leg-
tobb ember tanacsad, még akkor is, ha nem tartjak magukat azoknak.” Mindkét definici6
szerint a tanacsadok problémakat oldanak meg és a valtozasokat menedzselik a szervezeten
beliil. A problémaknak kemény és puha megkozelitése lehetséges. A puha problémakat
nehezebb megoldani, mert nem korlatozottak idoben és eréforrasok tekintetében, valamint
a megoldasuk sem egyértelmiien ismert. A kemény problémakat egyszeriibb definidlni:
ezek korlatozott problémék ismert eréforrasokkal és elére meghatarozott célallapottal.** A
tanacsadok barmelyik problémafajtan dolgozhatnak. A puha problémak megoldasa sokkal
nehezebb, a megoldas kimenetele pedig bizonytalan lehet.

Az tgyfelek jellemzoéen az alabbiak alapjan valasztjak ki a tanacsadoikat:

A tanacsado cég integritasa és tizleti etikaja,
Professzionalis szaktudas,

Problémamegoldéasi megkdzelités,

Rendelkezésre all6 kapacitasok a hataridd betartasara,
Az erb6forrasok felvonultatasanak képessége,
Tanacsado imazsa és reputacidja.”

S e e
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5. Min6ségmenedzsment a menedzsment tanacsadasban

A menedzsment tanacsadas soran a mindség menedzselése kiemelten fontos, mivel az
uj megbizasok megszerzése nem egyszerli feladat. A tanacsadas immaterialis, megfogha-
tatlan szolgaltatas, ezért az eredmények nem azonnal lathatoak, értelmezhetéek.”®

A mindség elérésnek egyik modja a mindség tiz dimenzidjanak hasznalata. Ez azonban
csupan egy alap, ez onmagaban nem tudja garantalni egy tanacsadoi projekt sikerét.

A mindség egyik értelmezése alapjan a szabvany alapu mindség a miiszaki sztender-
deknek valé megfeleldséget jelenti.”” A tanacsadd cégek tobbsége megfelel ezen el6irasok-
nak, azonban ett6]l az ligyfeleik még nem valnak elégedettekké a szolgaltatasaikkal. Ez
utobbi azonban megkeriilhetetlen egy olyan ipardgban, mely a bizalmon alapul. Mivel a
tanacsadas kimenete nem garantalhatd, a szervezetek a korabbi tapasztalataikon alapulva
vélasztanak maguknak tanacsadét.”® Amennyiben a szervezet nem elégedett a tanacsado-
val, valdszinlileg mas tanacsadot fog megbizni legkdzelebb. Az elégedett vevoknek szamos
elénye van hosszu tavon:

1. azelégedett vevok ismét vevOokké valhatnak,

2. elmélyitik a kapcsolatukat a vallalattal,

3. alacsonyabb az arérzékenységiik,

4. ajanljak a tanacsadot masoknak is.*

A minéségiigy a kliensek szaméra stratégiai kérdés.”® A menedzsment tanacsadd cé-
geknek bizalmat kell épiteni. Az {ligyfél a tandcsadd céget bizza meg, nem az alkalmazott
tanacsado személyt, ezért a tandcsado cég minden munkatarsanak feladata a bizalom épité-
se.’’ Ennek egyik elérési modja, hogy olyan munkatarsakat foglalkoztassanak, akiknek
professzionalis tanacsadoi készségeik vannak. Ez az emberi er6forras menedzsment felada-
ta.”” Ennek azonban komoly koltségei vannak. A tréningek és motivacios eszkozok is se-
githetik a készségek fejlesztését és mindségjavulashoz vezethetnek.”> Az altalanosan hasz-
nalt minéségmenedzsment modszerek alkalmazasa akadalyokba iitkozik a menedzsment
tanacsadas soran. Példaul nem lehet probavasarlasokat végrehajtani. Nehéz a mérhetoséget
biztositani. A beszallitok értékelése — akik jellemzoen maguk is tanacsadok — csak a k6zos
munkavégzés utan lehetséges. Bar a tandcsado jo otletekkel szolgalhat, nincs hataskore a
végrehajtasra, igy a tanacsadads a valtozasi folyamat soran is megbukhat, a tanacsadotol
fiiggetleniil is. Azonban vannak technikak melyek hasznalhatdak. A tanacsadok vevoi elé-
gedettségmérést végezhetnek amely soran a vevoi elégedettség mellett az értéklanc prob-
1émas pontjait is azonosithatjak. A folyamatos visszacsatolas nagyon fontos.* A szerve-
zetnek tanul6 szervezetté kell valnia:

1. A vezetésnek elkotelezettnek kell lennie a tanulas felé,

2. A visszacsatolasnak napi rutinna kell valnia,

3. A tapasztalatokat gyakorlatias tudassa kell konvertalni,

4. A tapasztalatok Osszegyljtése és feldolgozasa a munkatarsakkal egyiitt kell, hogy

torténjen,

5. Bels6, tudasalapt innovacio sziikséges, nem kiils6é innovacio.”

A tanacsado cég és a megbizo kozotti kivalo kapcsolat épitése a vevd szamara komoly értéket
képviselhet. Ezzel novekszik a szolgaltatas mindségérzete és ij megbizasokhoz vezethet.”

A mindség az ISO 9001 mindségiranyitasi szabvany hasznalataval is elérhetd. Hagyoma-
nyos a mindségiranyitasnak nyolc alapelve van. Az ISO 9001 szabvany legutolso, 2015-6s
modositasaval’’ két alapelv 6sszevonasra keriilt, ezért jelenleg hét alapelv ismeretes. Ezek
a kovetkezbek:
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Vevokozpontlsag,

Tamogato vezetés,

Munkatarsak bevonasa,

Folyamatszemléletii megkozelités,

Folyamatos fejlesztés,

Tényeken alapuld dontéshozatal,

Koélcsondsen eldnyds kapesolatok a beszallitokkal.

NNk ®wWD =

Ezen alapelvek hasznalata biztositja, hogy a vallalat mindségszemléletben miikodik, tehat
a mikodés jol dokumentalt, a dontések aktualis tények elemzésén alapulnak. Az ISO 9001
szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszer biztositja tovabba azt is, hogy a szervezet foku-
szaban a vevOelégedettség alljon, a szervezet folyamatosan javitsa a miikodési folyamatait és
a mindséget. Hosszutavon ez a szolgaltatasi mindség fejlddésehez vezet.

A TQM (Total Quality Management, magyarul Teljes Kor(i Mindségiranyitas) min6-
ségiranyitasi modszer hasonlit az ISO 9001 szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszer-
hez. Ez tulajdonképpen szintén egy mindségiranyitasi szabvany (ISO 8402), melyet jel-
lemzden az Amerikai Egyesiilt Allamokban alkalmaznak. A szabvany definicidja szerint:
»A teljes korth minéségmenedzsment (TQM) olyan vallalkozasi modszer, amelynek kozép-
pontjaban a mindség all, a szervezet valamennyi tagjanak részvételén alapul, és hossz
tavua sikerekre torekszik a fogyasztod elégedettségének, valamint a vallalat Gsszes tagja €s a
tarsadalom hasznanak figyelembevételével.””® A TQM attédl teljes korti, hogy az adott
szervezet minden tevékenységére vonatkozik és a szervezet minden részlege, valamennyi
dolgozoja részt vesz benne. A TQM szerinti mindségiranyitasi rendszert az ISO 9001
szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszerrel szemben nem tantsitjak, bevezetése altala-
ban az ISO 9001 rendszert kovetden torténik. A TQM ezért kevésbé kotott, célja altalano-
san a vallalkozas miikodésének javitasa, nem a termékmindség javitasa. A TQM harom f6
alapelven nyugszik, melyek ugyan mas megfogalmazassal, de jelentéstartalmukban megta-
lalhatéak az ISO 9001 alapelvei kozott is:

e A vev0 teljes megelégedettségének elérése,

e A folyamatok folyamatos javitasa,

e Teljes elkotelezettség a vallalaton beliil.”

A tanacsadd cégek nem csupan komplett mindségiranyitasi rendszereket alkalmazhat-
nak, szdmos egyszeriibb, konnyen felhasznalhato modszer lehetséges a mindségfejlesztés-
hez. Ezek koziil a legtobb puha modszer a konkrét statisztikai adatok rendelkezésre allasa-
nak hianyaban. A japan 5S modszer segithet a termelékenység novelésében és a selejtarany
csokkentésében azaltal, hogy fizikailg és mentalisan is megfelelé munkakdrnyezetet hoz
létre. Ez a kdrnyezet teszi jobb elsé benyomast a megbizokban és noveli az alkalmazottak
munkamoréljat.** Az 5S részei a kovetkezoek (zarojelben az eredeti japan kifejezések):

e Sort (Seiri): A munkahoz sziikséges targyak és targyi feltételek kivalasztasa, megha-

tarozasa, a sziikségtelen dolgok eltavolitasa.

e Stabilise (Seiton): A kivalasztott targyak helyes elrendezése, targyi feltételek biztosi-

tasa.

e Shine (Seiso): A munkahely és a kdrnyezet tisztasaga, rendje, szépsége, atlathatosaga.

e Standardize (Seiketsu): Az el6z6 harom mindenki altali alkalmazasa, és az alkalma-

zas feliigyelete.

e Sustain (Shitsuke): A szervezeti értékek becsiilése és az elvart viselkedési mintak

kovetése.



Szolgéltatasmindség a menedzsment tandcsadasban ~ 165

A brainstorming modszer is segitheti a szervezetek mindségét.*' A brainstorming soran
a résztvevok kozosen Otleteket vitatnak meg és dontéseket hoznak egy probléma megolda-
sa érdekében. Csoportmunka alkalmazhaté a mindség javitasa érdekében is. Ilyenek lehet-
nek a mindségi korok, melyek feladat a szervezeten beliili mindséggel kapcsolatos problé-
méak megoldasa.*

6. Min6ségmenedzsment stratégiaba emelése

Bar ma mar szamos tanacsado cég ISO 9001 szabvany vagy TQM szerinti mindseégira-
nyitasi rendszert mitkddtet. Nem volt ez mindig igy. Az 1980-as években a tanacsado cé-
gek inkabb az tigyfeleik mindségi problémaikkal torédtek és nem a sajatjukkal. Manapsag
azonban olyan nagy igény van a mindségi mitkddésre alacsony koltségekkel, hogy a ta-
nacsadd cégeknek sajat maguknak is mindségiranyitasi rendszereket kell miikodtetniiik.
Ezek a rendszerek csokkenthetik a koltségeket, javithatjak a dontéseket, tovabba csokkent-
hetik azokat a koltségeket is, melyek a rossz mindség miatt meriilnek fel, igy példaul a
hibas termékek, szolgaltatasok vagy garancilis panaszok kovetkeztében.*

A mindségmenedzsmentet a tanacsado cégeknek a stratégidjuk részévé kell tenni. Ezt
segitheti a hoshin kanri** modszer. A médszer elnevezése egy japan szodsszetételbol ado-
dik, melynek jelentése ,,irany menedzsment”. A hoshin kanri mdédszert manapsag szélesko-
riien alkalmazzak a vilagon.” A hoshin kanri modszer segit egy szervezetnek:

e Ko6z0s célokra koncentralni,

Kommunikalni a célokat,
Minden vezetdt bevonni a célok meghatarozasaba,
A munkatérsakat elszamoltatni a célok rajuk vonatkozo részének megvalositasaért.

Ezen megoldasok a tanacsado cégeknél ugyantigy hasznosak lehetnek, mint mas valla-
latoknal. Tekintettel azonban a tanacsad6 cégek erdteljes szakképzett human-eréforras
igényére, a munkatarsak bevonasa a célok meghatarozasaba segithet a motivacidjukban. Ez
Osszehangban van az ISO 9001 mindségiranyitas rendszer ,,munkatarsak bevonasa” alapel-
vével is. A modszer iranymutatast ad a szervezet hossza tava, stratégia céljainak meghata-
rozasara ¢€s elérésére. Ezek a célok jellemzden 2—5 éves idotavaak. A hoshin kanri mdédszer
biztositja, hogy a szervezeten beliil mindenki elfogadja és magaénak érezze a meghataro-
zott stratégiai célokat.

A hoshin kanri médszer a PDCA*® ciklust alkalmazza a stratégia megtervezésére és
megvaldsitasara. A modszer szerint két féle tervezett tevékenység van a szervezeten beliil:
attoro tevékenységek és a szervezet mindennapi miikodésének alaptevékenységei. Az atto-
ro tevékenységek jelentds szervezeti fejlodést és valtozasokat hoznak a szervezet ¢letében.
Ezen tevékenységek altalaban valaszt probalnak adni a szervezet életében felmeriilé prob-
lémakra, amelyek jellemzoen a profitabilitassal, szervezeti novekedéssel és piaci részese-
déssel, vagy 0j termék bevezetésével kapcsolatosak. Ahhoz, hogy a szervezetben résztve-
vok tudjak, melyek a f6 célok, vizié kidolgozasa sziikséges. A vizid egy rovid, tomor meg-
fogalmazésa annak, hogy a szervezet mit szeretne elérni a jovOben, mely a hoshin kanri
modszerrel elérendd cél is egyben. A vizi6 alapjan stratégiai célokat kell meghatarozni,
melyek elérését folyamatosan mérni kell. A stratégiai célok lebontasa hierarchikus, a szer-
vezeti strukturaban fentrél lefele torténik. Az egyes szervezeti szinteken mindenkinek
megvan a sajat célja, melynek megvalosulasat mérni kell. Ha a stratégiai célok teljesiilnek,
a hoshin kanri célja is teljesiil."’
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7. Osszefoglalas

A tanacsado cégeknél a mindség kulcsfontossaguva valik az 10j tigyfelek megszerzése
érdekében. A tanacsado iparag elssorban a bizalmon alapul, mivel a szolgaltatas eredmé-
nye nem azonnal és nehezen mérhetd. A tanacsado vallalatoknak nem csupan a technikai
szabvanyoknak val6 eldirasokat kell betartaniuk, hanem folyamatosan magas szinten kell
kielégiteniiik a megbizoik igényeit mindségi szolgaltatds nyujtasaval. A bizalom épitése
kulcsfontossagl. A megfeleld emberi eréforrds menedzsment modszerek és az 5S modszer
hasznalata segithet a bizalom elérésében. A brainstorming szintén hasznos modszer lehet.
A mindség menedzselésére jol hasznalhato az ISO 9001 mindségiranyitasi szabvany sze-
rinti mindségiranyitasi rendszer bevezetése. Szamos tandcsadd cég haszndl ilyen, vagy
TQM szerinti mindségiranyitasi rendszert. A tanadcsadd cégeknek biztositaniuk kell, hogy a
mindségszemeéletiik a stratégiajuk szintjén is megjelenik.
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DELVIDEK MEGSZALLASA ES A DELI DEMARKACIOS VONAL
KIALAKULASA

THE OCCUPATION OF THE SOUTHLAND AND THE FORMATION
OF THE SOUTH DEMARCATION LINE

ABSTRACT

Croatia left the Monarchy on 29th October, 1918. The Balkan troops of the Entente reached the line of
the Sava-Danube at the end of October. The Serbian troops stepped on the territory of South-Banat on 7th
November, after they had followed the German army pulling back and had avoided any armed clashes.
Three Serbian divisions carried out the execution of the Belgrade Cease Fire Agreement, i.e. the Croatia of
the territories in the South of the demarcation line. One division already occupied the area to the line of
Antalfa-Temesvar on 12th November, another did so to the line of Baja—Szabadka until 13th November,
while the third crossed the River Drava and occupied the area of the Baranya bridgehead to the line of Sik-
16s-Villany. Then they invaded Pécs and Mohacs on 14th November. As a result, the towns near the demar-
cation line were occupied earlier by the Serbian troops than those in the territories behind them. This study
reviews the occupation of the Southland, and the diplomatic fights that were taking place at the same time.

Kulcsszavak: Az Elsé Vilaghabort torténte, Antant, demarkacios vonal

Keynotes: History of First World War, Entente, demarcation line

A Délvidék szerb megszallasa

Az Osztrak—Magyar Monarchia hadserege 1918 oktoberében kiiiritette Szerbiat és
Montenegrét. Az Antant balkani csapatai oktober végén elértek a Szava—Duna vonalat. Az
1. szerb hadsereg egységei 1918. november 1-jén vonultak be Belgradba, mig a 2. szerb
hadsereg Bosznia felé eléorenyomulva elérte a Drinat, és ott hadmiiveleti sziinetet tartott.

Ekozben a Zagrabi Nemzeti Tanacs 1918. november 4-én azzal a kéréssel fordult az
Antanthoz, és a szerb kiralyi kormanyhoz hogy kiildjenek rendfenntart6 csapatokat. A
szerb hadsereg parancsnoka masnap kiadta a parancsot a Monarchia hataranak atlépésére.
A végrehajtando feladatot az alidbbi médon fogalmazta meg: ,, Eszakon elfoglalni a Fehér-
templom—Versec—Temesvar— Aradtol tiz kilométere esé vonalat. Bacskaban elfoglalni a
Szeged—Szabadka—Baja vonalat. Nyugaton és északnyugaton kiterjeszteni az akciot Sze-
remség, Horvatorszag, Szlovénia, Bosznia, Hercegovina, és Dalmdcia egész teriiletére. 1

A Monarchia dsszeomlasakor a késdbb Vajdasagnak nevezett teriiletre” igényt tartott: a
Szerb Kiralysag, ,,a szlovének, horvatok, és a szerbek allama” nevében a Zagrabi Nemzeti
Tanécs, valamint az eredeti tulajdonos Magyarorszag.

1918. november 13-an Linderer Béla — a magyar kormany megbizasabol — alairta a
fegyversziineti szerzodést. Az egyezmény értelmében ,, a magyar kormdany osszes csapatait
északra vonja vissza attol a vonaltol, amelyet a Nagyszamos felsé folydsa—Beszterce—Ma-
rosfalu—Maros folyonak a Tiszdaba valo torkolata, Szabadka, Baja, Pécs, és a Drava folya-
sa alkot addig ahol ez a folyé szlovén-horvat hatdrral Gsszeesik.””



Délvidék megszallasa és a déli demarkacios vonal kialakulasa ~ 171

A szerb hadsereg azonban még belgradi konvencio6 alairasa eldtt megkezdte a Délvidek
megszallasat.* Az 1. szerb hadsereg parancsnoka utasitast adott csapatainak, hogy elé6rsei
november 13-an délig érjék el Szabadka—Baja vonalat.” Az elérenyomuldst hdrom szerb
hadosztaly — a Duna, a Morava ¢€s a Drina — hajtotta végre. Elsonek a Duna hadosztaly kelt
at a Dunan Belgrad és Pancsova kozott november 11-én.°

A Morava hadosztaly Pétervarad és Ujvidék kozt kelt 4t a Dundn november 12-én, és
november 13-ig Baja—Szabadka vonaldig nyomult elére.’

A Drina hadosztaly Eszeknél Gsszpontosulva, Dravan atkelve megszallta a baranyai
hidf§ teriiletét Siklos—Villany vonalaig. November 14-én megszalltak Pécsét és Mohacsot,®
igy a demarkacios vonal kozelében fekvd varosokat, elobb szalltdk meg a szerb csapatok,
mint sok varost a mogottes teriileteken.

Visszatérve a Duna hadosztaly mozgésara: a hadosztaly egyik oszlopa november 17-én
Nagybecskereket, Zsombolyat, mig 18-an Nagykikindat szallta meg. Mig a Duna hadosz-
taly masik oszlop november 10-én Versecet szallta meg, és Temesvar iranyaba nyomult
elére. November 15-én 200 szerb lovas bevonult Temesvarra.” Délkelet felé pedig Resica-
banya—Lugos vonalat szalltak meg. November 16-an 4 tiszt vezetésével 120 fonyi legény-
ség Lugosra érkezett meg.'” Resicabanyéra pedig november 18-4n vonultak be.'' Tehat
olyan teriileteket foglaltak el, amelyet az Antant Roméanianak jutatott.

Ezzel parhuzamosan a Duna hadosztaly tovabbi csapatai november 10-én Szoreg felol
megérkeztek Ujszegedre, illetve megszalltak Nagyszentmiklost és Lippat. Az aradi varat,
és Ujaradot november 22-én foglaltak el.'?

A Morava hadosztaly egyik oszlopa Ujvidékrél — amelyet november 9-én széalltak meg
— kiindulva Obecsét foglalta el november 16-an. Horgost és Zentat is meg akartak szallni,
de ott német alakulatok voltak, ezért visszamentek Szabadkara."” Ezeket a telepiiléseket
csak a német csapatok visszavonulasa utan szalltak meg.

A szerb megszallasai egy idOben a horvatok is mozgolodni kezdtek. 1918. november
13-4n a Zala megyei f6ispan Csaktornyarol horvat katonasag kozeledtét jelentette.'* Azt az
utasitast kapta, hogy a vérontas elkeriilése végett — ha sziikséges — Csaktornyat, Murakozt,
valamint Zala varmegye Csaktornyai, Perlaki jarasait minden ellenallas nélkiil adja at."”
Masnap a horvatok megszalltak Dravavasarhelyt — ahol mar zavargasok voltak — és beren-
dezkedtek.' November 16-an megszalltak Barcsot,'” majd harom nap mulva Szigetvart.'
Annak ellenére, hogy Barcs és Szigetvar a demarkacios vonalon til fekszik.

Az Ujvidéki nagygytilés 1918. november 25-én hivatalosan is kimondta Bénat, Bacska,
¢s Baranya Magyarorszagtol valo elszakadasat, és Szerbiahoz valo csatlakozéasukat, igy az
érvényben 1évo fegyversziineti szerz6dés rendelkezése ellenére — november 25-én — a ké-
s6bb Vajdasagnak nevezett teriilet a jugoszlav allam keretei kozé keriilt."”

Ekozben a Bansagban a szerb és a romdn alakulatok kozott fegyveres dsszecsapéasokra
keriilt sor.”” Bar a Roméan Nemzeti Tanacs telefonon kérte a szerb hadiigyminisztert, hogy
roman nemzetiségli volt osztrdk—magyar katonakat, fegyveres és zart formacioban Arad
fele iranyitsak, és a magyar tiszteket fegyverezzék le.”! Azonban a szerbek nem tettek ele-
get ennek a kérésnek.

A szerbek a Délvidéken eldrenyomuld roman csapatokat, és a roman gardakat lefegyve-
rezték, és internaltdk. Ez utan gyakoriva valtak a fegyveres Osszetlizések, az érintkezési
pontokon. A Dél-Magyarorszagot megszalld szerb és roman csapatok kozott az Gsszetitko-
zések elkeriilésére semleges zonat és demarkacios vonalat jeloltek ki. A demarkaciés vonal
az Orggva melletti Cserna patak lett, jelentette a magyar hatar-rendérkapitanysag december
1-jén.

A magyar hadiigyminisztérium Vix alezredesnél érdeklddott, hogy van-e hivatalos
megéllapodas a demarkécios vonalra vonatkozoan.”
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A semleges zonaban a francia csapatok Orsova—Lugos—Temesvar—Versec négyszogben
helyezkedtek el, hogy a szerb-roman Osszeiitkdzéseknek elejét vegyék. A francia csapatok
december 3-an érkeztek meg Fehérteplomrol — amelyet még november 9-én szalltak meg®
— Temesvarra.” Versecen mar november 10. 6ta ott voltak.”®

Kozben a szerb csapatok lassan és fokozatosan atvettek Baranya varmegyében a koz-
igazgatast.”’ Ebbe tartozott bele hogy december 1-jén megszalltak Pécsvaradot,”® december
10-én pedig Bataszéket.” A Szigetvart megszallé szerb katonasig parancsnoka kijelentette
Somogy varmegye alispanjanak, hogy a demarkacios vonalat: Baja—Bataszék—Szentlaszlo—
Pécsvarad—Bakocza—Kadarkut-Labod-Tarany—Berzencze—Gala képezik, amely vonalat
jogéban all a szerb csapatoknak megszéllni.*

A demarkacioés vonal pontositasa

A magyar Miniszteri Fegyversziineti Bizottsag Vix alezredesnél mar tobbszor siirgette,
hogy a Drava és a Duna kozotti demarkacios vonalat jeloljék ki.*' Mar 1918. november 30-4n
felkérték Vix alezredest hogy ,,egy tisztet delegaljon ki, aki Vajna vezérkari szazadossal
ketto darab 1 : 75 000 léptékii és hitelesitendo térképen a katonai egyezmény 1. pontja ér-
telmében a demarkdciés vonal pontos fekvését megdllapitsa.”.”* Ezt az atiratot december
7-én Gjra megsiirgették. Vix csak 1918. december 19-én valaszolt, ,, a francia keleti hadse-
reg foparancsnoka kozvetleniil fog valaszolni a magyar kormanynak és részletesen meg
fogja jelélni a demarkacios vonalat, amint ezen tigy targyaldsahoz sziikséges adatok birto-
kaban lesz” ..

Ugyanakkor a Hadiligyminisztérium képviseldje jelentette, hogy a demarkacidos vonal
pontos rajzat csak 1:2 000 000 méretaranyu térképbe berajzolva mutatta meg neki egy
francia tiszt.”* 1918. december 21-én a magyar fél Gjra azt kérte a francia katonai misszio
vezetdjétdl, hogy ,,a demarkacios vonal Drdava és Duna kozti vitds részére taviratilag be-
kért adatok alapjin véglegesen meghatdrozni sziveskedjen.”.” A demarkacios vonal pon-
tos kijelolésének hidnya eldsegitette a Szerb Kiralysdg csapatainak eldérenyomulasat is,
mert a vonalat onkényesen értelmeztek.

A demarkacios vonal megallapitasakor a horvat lakta Murakdz magyar teriilet maradkt.
Ezért az a teriilet horvat lakossaga, amely el akart szakadni a magyar allamtol szervezkedni
kezdett. Oket timogatta — az 1918. december 1-jén megalakult — Szerb-Horvat-Szlovén
kiralysag is, a horvat tartoményi kormanynak szabad kezet adott, hogy csapatokat kiildjon
ki az igényeit teriilet elfoglalasara.’® Ezért egy horvat kiilonitmény 1918. december 24-én
behatolt a Murakozbe, és harom nap alatt elfoglalta azt. Csaktornyat Gyorgy Ornagy — az
ottani magyar véddszakasz parancsnoka — december 24-én atadta a horvat kiilonitmény-
nek.’” A horvatok innen kiindulva tovabb folytattak az elérenyomulasukat, december 26-an
Alsolendvat, 28-an pedig Belatincot és Muraszombatot foglaltak el.*®

Ekozben a magyar kormany tiltakozott Murakéz megszallasa ellen.”” Vix valaszaban
utalt ra, hogy az ottani demarkacids vonal még nincs pontosan megallapitva, €s intézkedni
csak a demarkaciés vonal megéllapitasa utan fog.* Erre a Fegyversziineti Bizottsag felvi-
lagositotta a francia misszi6 vezetddet, hogy Csaktornya varosa a Dravatol északra fekszik,
és nem a demarkacios vonaltl délre.”’

A magyar kormany valasz vart arra a kérdésre is, hogy a Murakéz megszallasa a szo-
vetségesek tudtaval és beleegyezésével torténik-e?*> Budapest hivatalos valaszt akart kapni
arra a kérdésre, hogy a Murakdz megszallasa az antant tudtaval €s a jugoszlav kormany
parancsara tortént-e, vagy csupan a horvat szarmazasu Kvaternik alezredes onkényes kez-
deményezése.* Ez a kérdés azért meriilt fel, mert Zalaegerszegrél Somogy varmegye alis-
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panja azt jelentette Budapestre, hogy a teriiletet megszallé katonasag nem szerb, hanem
horvat.*

A horvat csapatok Murakozbe vald betorése utan — december 6-an — egy Nagykanizsan
Osszeallitott bizottsag felkereste Csaktornyan a megszallé csapatok parancsnokat, hogy
vele targyalasokba bocsatkozzék. A megszallo csapatok részérdl egy tiszti bizottsagot ren-
deltek ki. A két bizottsadg megallapitotta az ) demarkécids vonalat, mely a Mura folyasa
lett, ennek a stajer hataron vald belépésétdl egészén a Dravaba vald torkolatdig. A vonalat
katonai személyek, és alakulatok csak kdlcsonds beleegyezéssel 1éphetik at. A demarkacios
vonal al6l csak a Murakeresztari vasuti hid védelme alkot kivételt, amelynél a horvat csa-
patok parancsnoka fenntartotta maganak a jogot, hogy a baloldali Mura parton egy hiddr-
séget allitson fel.”

Mivel a jugoszlav fels6 katonai vezetés hivatalosan nem vett tudomast a megszallasrol,
ezért a Szombathelyrol érkezett magyar karhatalmi erdk 1919. januar 2-ar6l 3-ara virradd
¢jjel megtamadtak Muraszombatot, €s tlizharcban megszalltak a kozséget, igy a horvatokat
a Muran tulra vetettek vissza.*® Ezek utan a horvatok harc nélkiil visszavontak a tobbi 0sz-
tagaikat. Alsolendvat 1919. januar 5-én kiiiritették és Muraszerdahelyre vonultak vissza."’
De a Murakoz tovabbra is horvat megszallas alatt maradt. A horvat csapatokat fokozatosan
szerb csapatokkal valtottak fel.*®

Valoszinii, hogy a magyar kormany ugy vélte, hogy a horvat lakta Murakéz megszalla-
sdnak beleegyezése ellenében sikeriilni fog Baranyanak, és Bacska egy részének vissza-
adasat elérnie. Ami késobb, tényleg sikertilt.

A nagykanizsai hatarvédelmi parancsnoksag 1919. januar 10-én jelentette, hogy a szer-
bek Muratol északra egy masfél kilométer széles semleges savot jeloltek ki, amelyet a ma-
gyar csapatoknak atlépni nem szabad, mig a szerbek ott szabadon mozoghatnak.*

Ko6zben a horvat ban azt kérte a magyar felet, hogy képviseldket kiildjon le — Murakdz
igyében — Csaktornyara, egy demarkacios vonal meghatarozasara. Ezt a javaslatot Buda-
pest elutasitotta, mert a demarkaciés vonal kijeldlése egyértelmii volt. Mind az 1918. nov-
ember 13-i belgradi katonai egyezmény, mind Vix alezredes 1919. januar 13-ai atirata a
Drava folyét jeldlte ki, addig, mig ez a folyd a horvat-szlavon hatarral osszeesik. Igy a
foly6 bal partjan 1év6 helységek a demarkacios vonalon kiviil esnek.>

Kozben a magyar teleptilések megszallasa tovabb folytatodott. Vix 1918. december 29-én
értesitette a magyar kormanyt hogy Szegedet — amely a demarkacids vonaltol északra fe-
kiidt — a 210. francia gyalogezred és egy tabori 4gyls csapat december 30-4n egy tabornok
vezetésével megszallja.”' Aradra is bevonultak, és 1919. januar 2-an Mariaradnat szalltak,
meg mint stratégiai pontot. igy a francia csapatok a semleges zonat északra toltak ki.

A szerbek 1919. januar 3-an Janoshalmat,”” januar 8-an pedig Légradot szalltak meg.”
Januar 21-én meg Ersek(Pest)-Csanad és Siikosd kozségeket szalltak meg.>*

1919. januar 2-an Kalafatovics szerb ezredes — a szerb hadsereg Hadmiiveleti Osztalya-
nak vezetdje — Budapesten targyaldsokat folytatott a Miniszteri Fegyversziineti Bizottsag
tagjaival. Magyar részrol szoba a keriilt, hogy a demarkacidés vonal pontos menete meg
nincs megallapitva, holott mar két honap is elmult a fegyversziinet alairasa ota, és ezt egy-
oldaluan akarjak az antant részrdl megallapitani. A megbeszélésen kideriilt, hogy a szerb
parancsnoksag Henrys tabornok altal mar jovahagyott térképet kiildott Vixhez, amelyben a
demarkacios vonal pontosan fel van tiintetve.” Ez azért is fontos volt, mert a magyar had-
ligyminisztérium tobbszor is siirgette a fegyversziineti vonal menetének megallapitasat.
Példaul 1919. januar 6-an Pécst6l nyugatra a Dravaig érd szakaszon a vonal pontos mene-
tét — lehetSleg térképre berajzolva — kérte.™

1919. januar 18-a4n kozolte Vix alezredes hivatalosan a fegyversziineti bizottsaggal,
hogy a Szovetségesek Keleti Hadseregének Féparancsnoksaga a déli Tisza—Drava demar-
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kacios vonalat pontosan meghatarozta. ,, Tiszdtol nyugatra a Maros torkolatatol kezdve a
demarkacios vonal részletei a kévetkezok (lasd a 200 000-es térkép), Szeged (demarkacios
vonalon kiviil), Szentmihaly [Szeged—Szentmihaly — S. J.] felol (beliil), 112-116-113 (Ko-
rostol északra), Koros mente egyben a forrasig (a folyo bal partjian lévo helységek kiviil),
129. és 135. Mélykut (kiviil), Felso Szent Istvan (kiviil), Szavali (beliil), Baja (beliil), Szent
Istvan (kiviil), Bataszék (beliil), Alsonyék (kiviil), Kovesd (beliil) Glashulle (kiviil). Varasd
(beliil), Pécs (beliil), Somogy (kiviil), Szabolcs (kiviil), Pécs (beliil), Patocs (beliil), Csarkut
(kiviil), Szentlorinc (beliil), Kalocsa (beliil), NagyPetend (beliil), Butyka (beliil), Szigetvar
(beliil), Szentgyorgy (kiviil), Kisdolisza (beliil), Nagydolisza (beliil), Istvandi (beliil), Barcs
(beliil). A Drava folyo menete ezen folyonak a horvath—szlavon hatarral valo dsszetalalko-
zasaig, a folyo bal partjan levo helységek a demarkacios vonalon kiviil. E szerint a megal-
lapitott vonal Szeged és a 116. kozotti, valamint Felsoszentistvan és Magyarorszag nyugati
hatara kozt nagyjabol megegyezik a fegyversziineti szerzédés alairasakor november 17-én
kisleptékii térkepre ravezetett vonallal. Nehany helyen kissé északra lett helyezve, hogy a
Baja—Szabadka—Szeged vasuti vonalat is biztosithassak. A 116. és Felso Szent Istvan kozott
az észak felé eltolas erésebb, mert katonai szempontok tették sziikségessé, hogy a Koros
menetét kovessiik, és hogy Szabadkdrdl valé esetleges kijardst biztositsuk. >’

A szerb csapatok februar 2-an megszalltak Horgas kozséget.” A Horgason 1évé szerb
szazad parancsnoka kijelentette, hogy, megszallja Szabadka—Szeged vasutvonaltol 5 kilo-
métere északra esd terepsavot, a Horvath—Schule-Lészl6 és Fekete tanyak vonalaig.™

Roszke és Szentmihalytelek kornyéket a franciak szalltak meg.”’ Ugyanakkor a szerbek
Bajatol északra fekvé Siikosdrdl februar 5-én visszavonultak.®'

1919. februar 28-an a szerb csapatok a kovetkezd teriileteket tartottak jogtalanul meg-
szallva, a demarkacids vonal megsértésével: Az egész Murakoz, Légrad (ezt a telepiilést
januar 18-an szalltak meg),”” amely a magyar hataron beliil van, de a Drava déli partjan.
Valgmint Baranya megyében: Pécstdl északra a Bakocza, Oroszld, Komlo kdzségek vona-
lat.

1919 februarja utdn mar nem volt sok mozgas a demarkacios vonal mentén. 1919. mar-
cius 1-jén jelentette a budapesti keriileti parancsnoksag hogy, ,,4 Kalocsai és a Kiskunha-
lasi védoszakaszon a szerbek Rém, Barata-puszta, Janoshalma, és Kiskunszallas kozségek-
bol kivonultak. A kiskunhalasi vonalon a Mélykut—Tompa vonaldat tartjak megszallva. A mi
eléérseink Csandd, Rém, Jankovacz (Janoshalma) Feketemajor, Tompa major, Ottomési
bukorhegy vonalakat tartjak megszallva. "

A késobbi iddszakokban is ez a vonalszakasz volt a legnyugodtabb.®® Mindkét félnek
érdekében allt ezt az allapotot fenntartani.
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HAFFNER-KISS ALEXANDRA

Beszamol6 a IV. Fiatalok Eurépaban Konferenciarol

A Sopianae Egyesiilet 2007-ben olyan kozépiskolas diakok kezdeményezésére alakult, akik
az iskolai tananyag elsajatitasan tl sajat és kortarsaik tudasvagyanak kielégitését tizték ki
céljukul. Az egyesiilet kezdetben eldadéassorozatokat, illetve tanulmanyi versenyeket, ifjusagi
taborokat rendezett. Az eltelt évek folyaman az Egyesiilet tevékenysége kiboviilt, osszetétele is
megvaltozott. A Sopianae Egyesiilet 2010 6ta szervez nemzetkdzi tarsadalomtudomanyi konfe-
renciakat. A 2007-ben 10 éves jubileumat iinneplo Egyesiilet legrégebbi rendezvénye a Fiata-
lok Eurépaban programsorozat, mely egy idos magaval az Egyesiilettel.

A Fiatalok Eurdpéaban programsorozat keretében 2010-ben keriilt elészor megrendezés-
re a Fiatalok Europaban Konferencia, melynek célja a fiatalok unids ismeretanyaganak
bdvitése volt. A rendezvényen egyetemi oktatok és unids teriileten dolgoz6 szakemberek
tartottak eloadasokat egyetemi hallgatok részére. Par év kihagyast kovetden 2015-ben ke-
rilt sor a masodik, majd 2016 novemberében a harmadik, 2017 novemberében pedig a
negyedik FEU konferenciara. A konferencia strukturaja 2015-t6l alapvetéen megvaltozott.
A nagy szakmai multtal rendelkezd oktatok, szakemberek, kozéleti személyiségek eldada-
saira a konferencia plenaris el6adasai keretében keriil sor, mig a szekciok keretében dokto-
randuszoké ¢és doktorjelolteké a foszerep, akik a konferencia keretében mutathatjak be
kutatomunkajuk eredményét.

A 1V. Fiatalok Europaban Konferenciara — az el6z6 évhez hasonléan — a pécsi Zsolnay
Kulturélis Negyedben kertilt sor 2017. november 24-25. kozott. A konferencia célja a tu-
domanyos alapokon nyugvo, tudomanyagak kozotti parbeszéd elinditasa volt az Eurdpai
Unio és a csatlakozas elott allo orszagok fiatal értelmisége korében. A tagorszagokban él0k
pontos ismeretekkel rendelkeznek az Unioé adottsagairol, a csatlakozasi szandékkal rendel-
kezd orszagok fiataljai pedig 01j szemlélettel jarulhatnak hozza a két oldalt, de kozos célu
kommunikécidhoz. A résztvevok a k6zos munka eredményeként, az eltérd szemszogbol
megkdzelitett problémakat szintetizalva, kozelebb juthattak az egységes és még jobb, ko-
z0s Unid megteremtéséhez.

A IV. FEU Konferencia f6 témaja Romai Szerzédés alairasanak 60. évforduldja alkal-
mabol az eurdpai integracié elmult hatvan évének eredményei a gazdasagi fejlédés, a jog-
rendszer, a tudomanyos innovacio, a fenntarthatdsag és az esélyegyenldség terén.

A konferencia f6 el6addja Schanda Tamas, eurdpai unios fejlesztéspolitikaért felelds al-
lamtitkar volt, aki az eurdpai unids tdmogatasokrol, kifejezetten az Emberi Eréforrasok
Operativ Program miikddésérdl, finanszirozéasi rendszerérdl és a tamogatasok varhatd
eredményérol beszélt. Schanda Tamas eléadasaban hangsulyozta, hogy a 2014-2020-as
fejlesztési ciklusban az orszag mintegy kilencezer milliard forintos unios forrasbol gazdal-
kodhat, ennek hatvan szazalékat a korméany a gazdasagfejlesztésre forditja. Ebbdl az 6sz-
szegbdl az emberi eréforras fejlesztéshez 952 millidrd érkezett — innen jonnek az oktatas-
ban, egészségiigyben, szocialis téren torténd Ujitasok. Hozzatette, hogy napjainkban az
Uni6 és a magyar kormany viszonya a fejlesztési forrasok tekintetében ki¢lezett, sokat
fenyeget6znek azzal, hogy megvonjak azokat. Mindezt teljesen jogtalanul tennék, mivel
ezek nekiink megjarnak és nem is ,,adoméanyként” érkeznek.

Schanda Tamas zarszavaban 6romét fejtette ki, hogy a fiatal kutatok ilyen aktivan fog-
lalkoznak az eurdpai unios kérdésekkel, annak, hogy kozel szaz fiatal kutatod részvételével
zajlo konferencian ilyen komoly érdekl6dés mellett beszélhetett, egy amugy nagyon szaraz
szakpolitikai kérdésrol.
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Schanda Tamas el6adasa a IV. Fiatalok Eurépaban Konferencian
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A konferencian a plenaris el6adasok mellett 6 szekcioban (Geo- és Energiapolitikai
Szekcid, Jogtudomanyi Szekcid, Jean Monnet Interdiszciplinaris Szekcio, Jog- és Politika-
tudomanyi Szekcid, Oktatas és Neveléstudomanyi Szekcid, Kozgazdasagtudomanyi Szek-
ci6) 78 eldadd 77 tudomanyos eldadasa hangzott el. A szakmai rendezvényen minden
szekcioban kiemelt érdeklodés mellett zajlott a szakmai diskurzus. A rendezvényen el-
hangzott szekcideldadasok absztraktjai a www.fiatalokeuropaban.hu oldalon érhetdk el. A
konferencia Osszegzéseként konferenciakotetet késziilt, mely papir alapon €s online is
megjelent. Az online verzi6 elérhetd a www.fiatalokeuropaban.hu oldalon. A konferencidn
elhangzott eldadasokbol késziilt 10 legnivosabb tanulmany Kozép-Europai Kozlemények
2018 szamaiban keriilt publikalasra.

A szakmai esemény Pécsi Tudomanyegyetem Doktorandusz Onkormanyzata, a Europe
Direct Baranya Megyei Europai Informacios Pont szakmai tdmogatasaval, a Pallas Athéné
Domus Animae Alapitvany anyagi timogatasaval valdsult meg.

A Sopianae Egyesiilet elkotelezett a Fiatalok Europaban programsorozat folytatasa
mellett. Ennek keretében a kovetkezd két évben biztosan megrendezi a Fiatalok Eurdpa-
ban konferencidkat, ahova az érdeklodok mellett kiemelt szeretettel varja az eléadni €s
publikalni kivano doktoranduszokat, doktorjeldlteket és mar fokozatot szerzettek egy-
arant.

A Konfenrecia keretében keriilt sor a Baranya Megyei Kozgytilés elndke kitlintetd dija-
nak atadasara.

A Baranya Megyei Kozgyiilés elndke elnoki kitiinteté dijat adomanyozott
a Sopianae Kulturalis Egyesiilet részére egy évtizede tarto kiemelkedo kozosségépito,
kulturalis és kozmiivelodeési tevékenysége elismeréseképpen.
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A dijat Fazekas Robert a Baranya Megyei Kozgytilés elndke adta 4t Vanner Tiindének a
Sopianae Kulturalis Egyesiilet eln6kének. Vanner Tiinde beszédében kdszonetét fejezte ki
a Baranya Megyei Onkormanyzatnak a megtisztelé elismerésért, s megkdszonte mindazon
szervezetek tamogatasat, akik nélkiil nem tudta volna megvaldsitani azt a szamtalan szin-
vonalas programot, melyet az Egyestilet az elmult 10 évben rendezett.

Fazekas Roébert, a Baranya Megyei Kozgyiilés aleInoke adja at a kitlintet6 dijat
Vanner Tiindének, a Sopianae Kulturalis Egyesiilet elnokének az esemény megnyitojan
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