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KAPOSI ZOLTAN*
PECS GAZDASAGI HELYZETE A 19. SZAZAD KOZEPEN

ECONOMIC SITUATION OF PECS IN THE MIDDLE OF THE 19TH CENTURY

ABSTRACTS

Pécs has been the largest city of the South-Transdanubian region for centuries. It had been a
market town of the Church for a long time yet it was given the rank of royal free city in 1780. In the
first part of the 19" century there was a quick economic development in the city. This resulted that
Pécs became the most important trade centre of the South-Transdanubian region, its agglomeration
was the second largest after Pest. The economy of the city stood on many pillars. Its 13000-acre
frontier served the purpose of raising crops, keeping livestock and practicing forestry. Speciality of
the city was the huge 1800-acre vineyard; due to this Pécs was one of the most important settlement
nationally when it came to wine trading. Industrialisation was growing stronger in the 1830s. Beside
the traditional handicraft and guilds more and more modern businesses were founded. Manufacto-
ries and plants were spreading and coal mining got under way. The first savings bank was founded
in 1845. With its population of 15000 Pécs became the cultural centre of the region in the middle of
the 19™ century.

Urbanizacio és népességnovekedés

Magyarorszagon az 1780-as évektdl mélyrehatd gazdasagi és tarsadalmi atalakulasi fo-
lyamatok indultak meg. Az allami-katonai megrendelések révén folyamatosan erds6dott az
agrartermékek iranti kereslet, ami magaval hozta a tradicionalis mezdgazdasag, s foleg az
uradalmi rendszer fokozatos atalakulasat. Er6sodott az urbanizacio is: az 1780-as években
Magyarorszagon az Ossznépességnek mintegy 7%-a volt csak varoslako, de ez az arany
1840-as évekre 13—14%-ra emelkedett.' Kiilonosen a reformkor idészakéban gyorsultak fel
a folyamatok, amikor egyre masra szereztek vasartartasi jogot a nagyobb telepiilések. Egy-
értelmiinek tlinik, hogy azok az uradalmi kdzpontok, varosok, ahol a foldesur felismerte az
arutermelésbdl nyerhetd jovedelmek lehetdségét, relative gyorsan fejlodhettek, am ahol ez
elmaradt, ott az évszazados megkovesedett gazdasagi és tarsadalmi viszonyok maradtak
meghatarozdak. Er6sodott az agrargazdasag és az ipar kapcsolata: a szélesedd agraripari
munkamegosztas révén a piacoknak egyre nagyobb hatasa volt a lakossag életére. Viszony-
lag dinamikusan nétt a gazdasag azon része, amelynek foloslegei mar piaci torvényszerii-
ségek szerint cseréltek gazdat. Nem véletlen, hogy ebben az id6ben a nagy piackorzettel és
keresked6i 1étszammal miitkodd varosok voltak a leggyorsabban novekvé telepiilések.” A
piacok kihasznalasa sziikségessé tette a kozlekedési feltételek és a pénziigyi intézmények
fejlesztését. Tanulmanyunkban Pécs varos mintajan arra probalunk meg valaszolni, mi kell
ahhoz, hogy egy varosban gyors gazdasagi fejlédés induljon meg, s milyen Osszetevoi
vannak a novekedésnek, s mennyiben tekinthetd a folyamat mintaértékiinek.

El6észor is nézzilk meg, hogy a gyorsan valtozd reformkori kézegben milyen is volt
Pécs szabad kiralyi varos gazdasagi és tarsadalmi helyzete. Pécs mindig is Dél-Dunantul
legnépesebb varosa a volt. A torok kilizése utdn a varos népessége viszonylag gyorsan

" Prof. Dr. Kaposi Zoltan egyetemi tanar, Pécsi Tudoméanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar,
az MTA doktora.
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novekedett. Az 1720-as évekbeli mintegy 2000-2500 fés népességhez képest 1784-ben
mar csaknem 9000 ember élt a varosban.’ A lakossag szaporodasanak iiteme a 19. szazad-
ban is magas maradt. Az 1828 koriil a népesség mintegy 11 300 fos lehetett, mig a forrada-
lom el6tti idészakban mar 15 300 f6t tett ki a varos lakossaga.” Kiilonosen felgyorsult a
pécsi népességnovekedés 1850-1870 kozott, amikor hiisz év alatt a 15 000 f6s népesség
mintegy 24 000 fére emelkedett.

A legnagyobb dél-dunantuli varosok népessége (1784 1870)
The population of the largest cities in the South-Transdanubian from 1784 to 1870

. Lakossag Lakossag Lakossag 1850 Lakossag

Varos neve Megye 1784-ben 1828 kriil koriil 1870-ben
Pécs’ - 8853 11 322 15 318 23 863
Dunafoldvar Tolna 5839 8 979 9463 12 382
Mohacs Baranya 4698 8 316 9148 12 140
Szekszard Tolna 6290 8 150 9 845 11 069
Kanizsa Zala 5475 8 000 9 836 15125
Paks Tolna 4685 7 292 8 294 10 302
Keszthely Zala 3586 6 930 7 024 4 888
Bonyhad Tolna 3009 4639 4873 5832
Bataszék Tolna 3396 4628 4950 6 452
Tolna Tolna 3531 3119 6 207 7 309
Kaposvar Somogy 2166 3072 3780 9571
Zalaegerszeg Zala 2881 3116 4 000 6423

Forras: Danyi Dezs6—David Zoltan (1960); Nagy, Ludovicus (1828); Fényes Elek (1851); Népszamlalas (1870)

Ez a gyors népességfejlodés Dél-Dunantilon nem volt egyediilallo volt, a pécsihez ha-
sonl6 valtozasok mas telepiiléseken is végbe mentek, legfeljebb a kiindulé pontok voltak
masok. Az adatokbol vilagos, hogy legféképpen a Duna menti kereskedd varosok (Fold-
var, Mohacs, Paks), illetve az 6t fontos kereskedelmi Gt csomépontjaban fekvé Kanizsa
népessége novekedett leginkdbb. Szekszard esetében a megyekdzponti szerep, valamint a
Duna kozelsége adhatta a novekedés okat. A tobbi dél-dunantili mezdévaros népességsza-
ma viszont jelentésen elmaradt ezektdl a varosoktol. Pécs esetében 1ényeges, hogy a kor-
nyékrol viszonylag sokan koltozhettek be a varosba, amit jol mutat, hogy a Pécs koriil min-
tegy 25-30 km-es sugart korben elhelyezked6 falvaknal a 19. szazad els6 felében jelentd-
sebb népességnovekedést nem regisztralhatunk.

Mivel a varos 1780 el6tt a pécsi piispokség tulajdonaban 1évé egyhazi mezdvaros volt,
igy nem véletlen, hogy a varos lakossaganak talnyomo tobbsége katolikusként élt. Az
1840-es években csaknem 97%-ot tett ki a katolikusok aranya, mellettiik kis szamban ¢éltek
evangélikusok, reformatusok, gorogkeletiek és zsidok. Sokaig tiltottak varosi jogszabalyok
a zsidok jelenlétét, s majd csak a reformkori torvények kényszeritették ra a varost a merev
allaspontja oldasara. Ezt mutatja, hogy 1840-ben még csak 22, de 1843-ban mar 279 zsido
vallast egyén élt a varosban.’ Adataink ugyanakkor a vallasi egyoldaliisag mellett harom
nemzetiség varosanak irjak le Pécset, ahol magyarok, délszlavok és németek hozzavetdle-
gesen egyharmad-egyharmad ardnyban éltek. A kiillonbozé nemzetiségek egymas mellett
¢lése nem okozott a varoson beliil komolyabb problémat.

Pécs, mint piacko6zpont
Kérdés persze, hogy milyen gazdasag koriilmények mellett mehetett végbe ez gyors

demografiai novekedés? Ha egy korabeli térképre tekintiink, akkor Pécs gazdasagi és koz-
lekedésfoldrajzi helyzete mar dnmagaban is elégséges magyarazatot kinal. A Mecsektol
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délre igen jelentés agrarteriiletek fekiidtek. A szlavoniai, a bacsi, bansagi agrarteriiletekrol,
avagy a Torok Birodalombol érkez6 kereskedelem nagy része érintette Baranyat. A 19. sza-
zad kozepe felé a kozlekedéstechnika allapota, valamint a szallitasi koltségek csokkenése
hozzajarult ahhoz, hogy Pécs varosat mar nem kellett feltétleniil kikeriilni. A varos mé-
retével, kozbiztonsagaval, szallaslehetdségeivel, védettségével fontos allomasava valt az
atmeno forgalomnak. Piackorzetének nagysagaval Pécs szabad kiralyi varos az 1828. évi
Regnicolaris Conscriptio adatai alapjan késziilt kimutatas szerint igen eldkeld helyen allt:
tiszta vonzaskorzetét tekintve Pest-Buda utan az orszag masodik legnagyobb piackorzetével
rendelkezett: tiszta vonzaskorzetébe 371 telepiilés tartozott.” Tudjuk persze, hogy a piackor-
zet népessége még korantsem egyenértékii a kereskedelmi forgalommal, am biztosnak tlinik,
hogy Dél-Dunantilon Nagykanizsa és Mohacs mellett igen nagy piaci hely volt Pécs varosa.
Ugyanakkor voltak korlatai is; erre utal egy kortars megjegyzése, miszerint Pécsnek ,, Sziik
hatdra és hajézhaté folyé hidnya miatt ez a vdros igazi kereskedelmi vdarossda nem lehet”*

A forgalmazas szélesedését nagyban segitette, hogy harom orszagos fout futott dssze
Pécsett. Nyugat felé a Szigetvar—Nagykanizsa—Sopron—Bécs ttvonal katonai és postai
funkcioi mellett az egyik legfontosabb kereskedd ttja is volt a térségnek. Elénk volt a for-
galma a Budarol érkezo ttnak; ne felejtsiik el, hogy Pest-Buda egyre inkdbb az orszag
fovarosava valt, a reformkorban mar joval tobb, mint 100 000 lakossal.” A Balkdnon vésa-
rolt termékek egy része ugyanakkor Pécs piacain cserélhetett gazdat, ez az ut délkeletrdl
Eszéken at érte el Pécset. A harom orszaguton kiviil szamos mas Utnak is nagy jelent6sége
volt a varos kereskedelme szempontjabol. A Pécs—Mohacs kozut fontossaga a dunai kikotd
elérésében allt: a gabona nagy része ekkor még a folyon hagyta el az orszag teriiletét; ezen
az uton a korabeli 4ruszallitis egy korabeli szerzg szerint elérhette az évi 300 000 mazsat."
A reformkorban ennek az titnak a jelent6ségét egyre inkabb a szénszallitds adta, mivel az
Uszogpuszta-Mohacs kozti vasut megépiiléséig (1857) szazszamra fuvaroztik szekerekkel
a szenet a mohécsi kikotébe. "'

A kereskedOk szama folyamatosan szaporodott a varosban: mig 1823-ban csak 18 ke-
reskedd volt a varosban, addig 1845-ben mar 34 kalmart, 29 kereskeddt és 7 husarust irtak
ossze."> A varos évi négy orszagos vasart tarthatott,”’ ugyanakkor folyamatosan béviilt a
bels6 ellatast biztositd bolthalozata. A szerdan és szombaton tartott hetivasarok viszonylag
alacsony araikkal tlintek ki a kortarsak szemében, ugyanakkor a vasarok nagy forgalmuak
voltak. Az aruszallitds mellett jelentossé valt a személyfuvarozas is a 19. szdzad kozepére,
hiszen a bataron, avagy szekéren torténd kozlekedés mellett mar arra is volt lehetdség,
hogy Pestrol Mohéacsig gbézhajoval, onnan pedig kdziton tegyék meg az utat a varosig.

A jelent6sebb boltok féleg a Nagy utca €s a Piac tér épiileteinek foldszintjeit foglaltak el.
1845-ben a Honder(i tuddsitoja mar azt irta, hogy ,,a boltok naprol napra szaporodnak na-
Ilunk”"* A kalmarboltok kiilseje is nagy atalakulason ment keresztiil, megjelentek a diszitések,
a cégérek, a kiilonbo6zd feliratok a varos kdzepén. A szazad kozepe felé mar a legkiilonbdzébb
termékek forgalmazasara szakosodott boltokat is boséggel talalunk a varosban: volt itt mar
konyvesbolttol a detail-kereskedésig szinte minden. A kereskedelemhez persze mas is kellett:
vendéglok, korcsmak, szallashelyek, kavéhazak stb. Egy 1823-ban megjelent leirds szerint ,, az
utazoknak elfogadadsara és az mulatni kivano Lakosoknak szamara 7 elobbkelo, s a tobb alabb
valé vendég-fogadck és szinte 7 kavéhdazak taldltamak”.” A hagyomanyos vendégfogadok
mellett 1845-ben a varoskdzpontban 1évé Schonherr-csalad telkén felépitették és atadtak a
presztizsértékii, s a varosképet meghatarozd Nador vendéglét és szallot.'® Nagyon lényeges
volt a forgalmazas szempontjabdl, hogy Pécsett a kozigazgatasi, a szabad kiralyi varosi, vala-
mint az értelmiségképz6é funkciokbol is kovetkezéen mindig magas volt az olyan tarsadalmi
csoportok ardnya, amelyeknek birtoka és ipari foglalkozasa éltaldban nem volt (pl. tanarok,
igyvédek stb.), am mégis fontos fogyasztonak szamitott.
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Szantok, sz6lok, erd6k. A mezdgazdasag jelentésége

Forduljunk most a korabeli varosok életét nagyban meghataroz6 mezogazdasag felé.
Mint azt mar koradbban emlitettiik, Pécs 1780-ig egyhazi varos volt, ahol a mindenkori
plispdk gyakorolta a foldesuri jogokat. Négy olyan egyhazi szervezet is mikodott a varos-
ban, amelynek a telepiilésen beliil telkei, azon kiviil pedig — dontéen a varos koriili vidéke-
ken — foldbirtokai voltak. A legnagyobb birtok a piispdkségé és a kaptalané volt (25—
30 000 hold), de a papnevelde és a székesegyhaz is jokora foldekkel birt.

A varos teljes teriilete a 19. szazad kozepén 11 694 holdat tett ki.'” Gabonatermelésre
leginkabb alkalmas szantok a varostol nyugatra, délre és délkeletre fekiidtek. Az erd6 ara-
nya mintegy 40%-at tette ki az Osszteriiletnek. A foldek mindsége jonak szamitott, amihez
persze az is hozzajarult, hogy a varosi tanacs a 19. szazad els6 felében mar komoly lecsa-
polasi munkékat folytatott, igy a varos szé€lén meghuz6d6 mocsarak jelentds részét eltiin-
tették. A varos alatti teriiletekre, f6leg a Pécsi-viz koriili foldekre nagy sziiksége volt a
lakossagnak. A Pécsi-viz a Meszesi- és a Hirdi-vizfolyasbol, taplalkozott, a két kis patak
Osszefolyasatol kezdve a varos déli teriiletén haladt nyugat felé. Felvette a Tettye maradék
vizét, s a Mecsekrdl déli iranyba tartd tobb tucat kisebb vizfolyast. Kiilondsen a nagyobb
esOzések, hoolvadasok alkalmaval tudott a megduzzadni, s kiontésével vizeny0s teriileteket
formalni. A Pécsi-viz szabalyozasa a helyi polgarsagnak ¢és a kornyék uradalmainak is
érdeke volt. Az 1820—30-as években a varos megésatta a patak medrét, vagyis gatak kozé
szoritottak a patak folyasat. A 19. szazad kozepi térképek a vizfolyast kovetkezetesen Csa-
tornanak nevezik, s az elnevezés is utal a korabbi beavatkozasra.'® Ekkor tiintették el a
varos déli szélén 1év6 Tiiskés nevii mocsarat is.'” A Szeminariumi Uradalom a Pécsi-viz és
a Malomvolgyi-patak torkolat kérnyékének szabalyozasaval tett sokat a térség hasznalha-
tosagaért.”’ Mindez persze kényszer is volt, mert a csatorna vize nagyon meg tudott duz-
zadni, ami a Pécstdl a Fekete-viz torkolataig futé 39 km-es szakaszon veszélyeztette az
alacsonyan fekvo teriileteket.”’ Fontos eleme volt a Pécsi-viz szabalyozasanak a vasutépi-
tés is. 1867—68-ban a Pécs—Barcs vastit a varos legmélyebb részén épiilt ki, ahol meg kel-
lett oldani a Pécsi-vizbe északrol és délrdl torkolld vizfolyasok problémajat. A valtozasok-
ra érdemes felidézni Fényes Elek azon megjegyzését, miszerint Pécs ,, Szantofoldjei; vala-
mint rétjei igen termékenyek, s a ronan haszonvehetetlen darab alig van, kivalt miota a
varos a réteket arkokkal keresztiilhuzatvan, a posvanysagokat kellemes kaszalokka valtoz-
tatta.”** Tegyiik hozza, hogy mindez része volt annak az atalakulasnak, amit az emelkedd
agrararak miatti keresletnovekedés okozott. Dél-Dunéanttilon ebben az idében j6 néhany
szabalyozasi munka indult meg. Ekkor szabalyoztak a Kapos folyét,> Nagykanizsan a
Principalis csatornat,”* Baranya megyében a Bellyei-csatornat,” illetve ekkor kezdddott
meg a Fekete-viz vizgylijté teriiletein 1évé patakok szabalyozasa.*®

A varoshoz tartozd szantok, rétek adtidk a folddel rendelkez6 polgarsagnak a megélhetés
hatterét. A korabeli varosok polgarsaga szinte mindenhol rendelkezett szantokkal, rétekkel,
legelokkel. A varoson beliili telkek hatsd udvaraiban olyan kerteket, baromfiudvarokat,
sertésolakat, istallokat 1étesitettek az ott €16k, amelyek a mindennapi megélhetés szempont-
jabol nagyon lényegesek voltak, ugyanakkor az ott tartott nagyallatok (lovak) az ipari és
kereskedelmi tevékenység szempontjabol is nélkiilozhetetlennek bizonyultak. A mezdégaz-
dasagi onellatasra vald torekvés természetesen a belsd piacot sziikitette, am a termékek ar-
és koltségszerkezete ebben a formaban képezett konzekvens rendszert.

A pécsi mezOgazdasag egyik legfontosabb sajatossaga a sz616- és bortermelésben fog-
hat6 meg. Pécsett a lakossag egyre nagyobb mértékben foglalkozott sz016- €s bortermelés-
sel. A varos melletti lankék viszonylag jo lehetdséget adtak a sz616 termelésére. A Mecsek
déli oldalara telepitett sz016k szamara az évi napsiitéses orak szama biztositotta a megfele-
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16 hozamot, ugyanakkor ezek a foldek észak feldl (a hegy révén) védve is voltak a hideg
szelektol. Bar Pécs vizellatasa viszonylag jo volt, mégis nagy bortermelési kedv jellemezte
a lakossagot. Ennek legfontosabb oka a hazi fogyasztas biztositasa mellett az elérhetd
készpénzjovedelem volt, hiszen a bor iranti kereslet altalaban magas volt a korabeli Ma-
gyarorszagon. Nem véletlen hogy folyamatosan szaporodtak a szél6iiltetvények. 1780 elott
a varosi lakossag borarultatasi joga még korlatozott volt, am a szabad kiralyi varosi jogal-
las megszerzése ezt szabadda tette. A varosi lakossagnak a 19. szazad derekan a legfonto-
sabb aruja egyértelmiien a bor volt.”’

A 19. szazad kozepi allapotokat vizsgalva azt lathatjuk, hogy a varos hatarabol mintegy
15%-ot tett ki a sz6l6vel beiiltetett teriilet. A varos északi falatol a Mecsek iranyaba huzé-
dé domboldalak igen sok diilét rejtettek, amelyeket szélokkel {iltetettek be. Mintegy 41
évnyi pereskedés utan 1823-ra sikeriilt a varosnak megszerezni a Kéaptalantol az un. Csur-
g6 diilt,”® s onnan, vagyis Urdgtdl egészen Szabolcsig folyamatosak voltak a sz618birto-
kok, egyes adatok szerint mintegy 2000 szSl6skert boritotta be az északi teriileteket. Az
1840-es évek elején mintegy 1680, az 1850-es évekre mar mintegy 1900 holdat tett ki a
szO16k teriilete Pécsett.”” A legnagyobb sz6l6birtokosok tovabbra is az egyhdzi intézmé-
nyek maradtak. A piispdkségnek a Donatusban és az Aranyhegyen is volt sz616je, egyiitte-
sen mintegy 120 kapasnyi, vagyis 20 holdas teriilet. A plispokség a sz616it bérbe adta varo-
si polgaroknak, s csak csekély mértékii sajat termelést folytattak. A szolébirtokok tobbsé-
gét azonban a varosi polgarok birtokoltak, bar az egy fére esd szol6teriilet nem volt nagy.
A terméseredményekrol korabeliek azt irtdk, hogy egy holdrdl atlagban 40 akoé bor késziilt
évente.’’ Nem tudjuk, hogy a borfogyasztasbol milyen volt a hazi felhasznalast és a piacra
vitt arany, de nagyjabdl ugy szamolhatunk, hogy a 15 000 f6s lakossag esetében a mintegy
7000-8000 felnétt esetében egy fore 7-8 hl bor adodik, ami minden bizonnyal joval til
van az egy f0 altal fogyasztott mennyiségen. A mindség atlagos lehetett, egybehangzé az a
korabeli nézet, hogy a pécsiek nem versenyezhettek jelesebb borokkal.

A 57016 és a bor tobb volt a pécsi emberek életében, mint egyszerii fogyaszthato termék
vagy jovedelmi forras. A korabeli varosok szinte mindegyikében a polgari 1ét szimbolum-
értékli eleme volt a sz616, s a sz6lémiivelés egyes fazisaihoz kothetd életmod. Sziiretkor
A varos akkorban csaknem iiresnek tetszik. Hivott és hivatlan vendég érommel fogadtatik
a pinczehdzakndl ” " A sz516 fontos volt a foglalkoztatds szempontjabol is, hiszen a miive-
léshez — fOleg a gazdagabb, nagyobb birtokkal rendelkez6 polgarok birtokain — idegen
munkaer6t is igénybe kellett venni. A pécsivel megegyez6 vonasa a korabeli magyar varo-
sok munkaer6-szerkezetének, hogy a varosban altalaban ingatlannal nem rendelkezd, vi-
szonylag jelentds 1étszamu napszamos iddszakonként biztos megélhetést talalt a sz6lomii-
velésben. A sziiret — akarcsak ma, a nagyobb szoél6teriileteken — jelentés néi munkaerdt
kotott le, ahova messzi tajakrol is érkeztek sziiretelok, féleg asszonyok. A sz6lémiivelés
ugyanakkor egy életforma volt, hiszen tobb napon keresztiili hegyen tartézkodast, ottani
berendezkedést kivan.

Emeljiik ki még az erddgazdalkodast is. A hatalmas kiterjedésii mecseki erddk a varos-
tol északra kelet-nyugati iranyban folyamatosak voltak. Az erd6 a varosi polgarsag kdzos
tulajdonaban volt, a varos feliigyelte és hasznalta. Az erdét sok mindenre lehetett hasznal-
ni: a téli thzifasziikségletet, az épitdanyagot, a hasznalati eszk6zokhoz sziikséges nyers-
anyagot is innen lehetett venni. Szintén fontosak voltak az erdok egyes ipari munkékhoz
sziikséges faszén termeléséhez. Az erd0 vadban gazdag volt, ugyanakkor nagyon szegé-
nyeknek, messzir6l idevetddotteknek akar tartos menedéket is nytjthatott, féleg a Mecsek-
ben 1év6 kisebb nagyobb barlangok révén. A széntelepek nagy része is az erddsiilt teriilete-
ken talalhato.”> A korabbi faizas nagyban pusztitotta az erdéket, igy aztan jo nagy kopar
teriiletek alakultak ki a mecseki erdékben.”” Az erdd mér a kezdetekben is fontos jovedel-
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mi forrasa volt a varosnak, a varosi bevételek java része ebb6l szarmazott.”* A 19. szazad-
ban mar orszagos jogszabalyok (1807. évi 21. tv.) intézkedtek az erdok kezelésérol, fenn-
tartasarol.

A kézmiiipartol a gyarakig

Pécsett az iparosok a varos életét, mitkodését meghatdrozo tarsadalmi csoportot képez-
tek. A 19. szazad els6 felében a dél-dunantuli varosokban az ipariizé népesség hozzaveto-
legesen 15-20%-ot tett ki. Pécsett az iparosok szama viszonylagosan pontosan meghata-
rozhat6. Az 1828. évi orszagos, s egy ugyanekkor késziilt masik Osszeiras szerint a céhes
iparosok szama 568, mig a céhen kiviilieké 124 volt, vagyis dsszesen 692 {6 foglalkozott
iparral.”> Az osszes ad6z6 szempontjabol ez a csaladfék 32,3%-a, vagyis a dél-dunantili
atlagnal joval magasabb, ami vilagosan utal a varoson beliil az iparosok erételjes befolya-
sdra. Az Osszeirasok iparos csalddfokkel szdmolnak, tudvalevd azonban, hogy nemcsak az
tekinthetd iparosnak, aki 6nall6 tizemet visz, hanem az a széles réteg is, amely legényként,
inasként, napszamosként az ipari munka meghatarozé részét végzi. Az ipari fejlodést mu-
tatja, hogy két évtizeddel késobb, 1848-ban mar 1739 iparos (koztiik 624 mester, 809 le-
gény, 306 inas) miikodstt a varosban.*®

A varos iparosainak teriileti elhelyezkedése is nyomon kovethetd. Az 1828. évi két 6sz-
szeiras szerint a Belvarosban az iparizok 59,3%-a (345 £6), a Budai kiilvarosban 25,5%-a
(149 16), a Szigeti kiilvarosban 10,8%-a (63 £6), a Siklosi kiilvarosban 3,1%-a (18 f6), mig
Racvarosban 1,2%-a (17 £6) mitkodott.”” A véarosfalon beliili (Belvaros) teriilet volt a pol-
garsag igazi hazaja. A Belvaros polgari ingatlanjai egyszerre voltak lakohelyek és ipari
telephelyek. Am a belsé népesség szaporodasa és a hely sziikossége tobbszor arra kénysze-
ritette a polgarsagot, hogy iparat valamelyik kiils6 varosrészben bovitse. A Belvarosban
miikodott a pécesi polgarsagnak az tobbségi része, amely iparat egész évben folytatta, va-
gyis vélhetden foleg abbol élt. A varosiranyitas vezetd posztjait a Belvarosban ¢é16 polgar-
sag toltotte be. A reformkor leggazdagabb tarsadalmi rétegét — a kereskeddkkel egyetem-
ben — a belvarosi polgarsag adta, akik kozott néha valosagos dinasztidk néttek fel. Voltak
olyan familidk, amelyek egyrészt a csalad szaporodasabol, masrészt pedig a gazdagodas
miatt 10-12 hézzal is rendelkeztek a varosban. A belvarosi iparosok jelentds része német
nemzetiségii volt.”®

A varosi polgarsag elhelyezkedésében az igazi kiilonlegességet azonban nem a belvaro-
si, hanem a Budai kiilvarosi iparosok jelentették. Sok utazénak feltiint, hogy ha keletrdl
érkezik a varosba, miel6tt a varoskapun belépne, északra tekintve egy valdsdgos varost
latott szamos ipari létesitménnyel.” Ez volt a Tettye-patak és kornyékének az ipari rend-
szere. A Tettye nemcsak az iparban, hanem a varos ivovizellatasaban is fontos szerepet
jatszott, a vizet vascsOveken keresztiil vezették el a hazakhoz. A kézmiivesek a patak vol-
gyében, a varosfalon kiviil telepedtek meg, s a bévizil, jelentds esésii patak vizére épitették
tevékenységiiket. A Tettye a folyasa mellé telepedtek a molnarok, a pokrdcosok, a timarok,
a szlicsok, a kékfestok stb. Az 1818. évi folmérés szerint az akkori 30 pécsi malombol 17 a
Tettye vizére épiilt.* A véarosrészt kifejezetten foldszintes, esetleg egyemeletes hazak jel-
lemezték, ahol a hazak mogotti teriileten tagas udvarok, mithelyek foglaltak helyet.

Az ipar agazati jellegét s a foglalkozasi rendszert tekintve valik Pécs igazabodl a dél-
dunantuli térség meghatarozd varosava. A 19. szazad els6 felében folyamatosan szaporod-
tak az ipari tevékenységformak. Az 1830-as évek elején Pécsett 76 mesterséggel foglalkoz-
tak.*' A céhes ipar legjelentdsebb agazata a béripar volt. Ide tartoztak a tabakosok, a sziir-
szabok, a szlicsok, a bocskoros vargak, a magyar vargak, a német vargak, a timarok, a szij-
gyartok, a nyergesek, de ide szamithatjuk még az irhaszokat és a kesztyiisoket is. Az 1828.
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évi orszagos Osszeirds adataibol az latszik, hogy a 12 bdriparhoz sorolhat6é mester az dsszes
iparosnak mintegy 60%-at tette ki.* Ezt az eredményt ugyan arnyaljak mas Osszeirasok,
mindenesetre az iparon beliil a béripar vezetd szerepét nem lehet megkérddjelezni. A bor-
ipar koncentracidja kétségkiviil pécsi specifikum, kutatdsaink sordn a madsik nagy dél-
dunantili piackézpontban, Nagykanizsan ebben az id0ben az Osszes iparosbak mintegy
25-30%-a foglalkozott béripari tevékenységgel.”

Az 4gazati rendszerben a ruhazati ipar a ndvekvo szamu varosi tarsadalom ellatasa, va-
lamint nyilvan a varoson kiviili kereslet altal is motivalva tekintélyes nagysagrendet mutat.
Ehhez az iparagi csoporthoz tartoztak a 19. szdzad kézepén a német és a magyar szabok, a
pokrécosok, a gombkotok, a takacsok, a kalaposok stb. A reformkori gazdasagi konjunkti-
ra és a jovedelmek emelkedése adhatta hatterét az épitdipar felfutdsanak. Nem lehet vélet-
len, hogy a varosban tekintélyes szamt kémiives, acs, tetéfedod, lakatos, badogos, festo stb.
¢élt mar. Gondoljunk csak arra, hogy ebben az idészakban épiiltek fel a varos Fé utcajaban
a ma is meglévo emeletes klasszicista épiiletek; egyre tobb jelentds, foleg a Széchenyi tér
kornyékén létrehozott, tobbemeletes haz jott 1étre, s a varosban lakd nemesek is egyre di-
szesebb épiiletekben kivantak éIni.* Az élelmiszeripar a 15 000 lakost varosban mindig
nagy kereslettel taldlkozhatott, nem véletlen a molnarok, a mészarosok, pékek, a kolbasz-
csinalok, a kavésok, a cukraszok, a sorf6z0k magas szama. A fa univerzalis (butor, haz,
tetd, eszkozok stb. késziiltek fabol) anyag volt ebben az idében, ennek megfeleléen sok
iparos mester talalhato a faipari szakmakban, igy példaul az asztalos, a kadar (esetiikben a
bortermelSk kereslete meghatérozé lehetett), a kerékgyartd mesterségben.®

Létszamaban ugyan jelentds, &m mindségben minden bizonnyal csak kozepes szinti
volt a pécsi ipar a 19. szazad kozepe felé. Valdszinii, hogy az 1830-as évekre a hagyoma-
nyos kisipar némileg megrekedt. Pécsett sokaig a kisiizemi iparrendszer dominalt: az egy
mesterre jutd legények szdma minddssze 1,3 6 volt. Ez a korban megszokott csaladi gaz-
dalkodasi rendszert feltételezve az ipari kislizemek nagy tobbségét valdszinileg 5-6 fos
egységekké tette, ami nagyon hasonlit a tobbi dél-dunantuli varos iparos tarsadalmahoz.
Az ipar fejlédése ugyanakkor a gyorsan novekvo népesség kereslete miatt csakis a techni-
kai innovaciokkal, avagy a raforditasok és a tékeigényesség emelése révén volt lehetséges.
Egyéni szakértelemmel, remekmunkak készitésével ezt a helyzetet a jovedelemtermelés
szempontjabol még fenn lehetett tartani, esetleg némileg javitani, de a megujulas az orsza-
gos tendencidkkal megegyezden csakis az lizemméret ndvelése és a tomegtermelés felval-
lalasa felé mutathatott. A céhes ipar adminisztrativ jogszabalyokkal az 1840-es évektdl
kezdve mar nem sokat tehetett helyzete stabilizalasara, igy versenyre kényszeriilt a varoson
kiviiliekkel, a kontarokkal, a céhen kiviili — féleg a Budai kiilvarosban ¢éI6 — iparosokkal. A
c¢hek szamanak szaporodasa is megallt az 1840-es években. Ezt jol mutatja, hogy az 1781.
évi 28 céh 1833-ra 38-ra emelkedett, am 15 év alatt a forradalomig mar csak eggyel nétt a
pécsi céhek szama. Joggal mondhatd, hogy ,, Pécsett a céhekbe szervezédott kézmiivesipar
az 1830-as évekig felmendben volt...1840-1848-ig a céhszervezetekben stagnalas nyilva-
nult meg”.*°

Az 1840-es évektdl kezdve szamithatjuk a pécsi ipar megujulasat: egyre tobb 11j, mo-
dern beruhédzas sziiletett meg a varosban, amelyek miikodése és erdsodése atformalta a
foglalkoztatas szerkezetét is. Viszonylag hamar megjelentek az elsé manufakturak (legré-
gibb a 18. szdzad utolsé harmadaban, a Klimé piispok altal alapitott papirmalom lehetett).*’
Az 1840-es évek alapitasi ldzaban tovabb szaporodtak a pécsi manufaktirak, de megjelen-
tek az elsd gyarak is. Utobbiak kozott volt mar sorfézde, likorgyar, szivargyar, gazdasagi
gépeket gyarto lizem, gyufagyar, s egy olyan papirgyar is, amely mar évi 1600 mazsa ron-
gyot dolgozott fel. Gozgépet hasznald palinkagyar is miikodott mar az 1840-es évek koze-
pén Pécsett. A valtozasok iranya nagyjabol egybeesett mas magyarorszagi varosok atalaku-



14 ~ Gazdasagtorténet rovat

lasi tendenciaival. Fontos megjegyezniink, hogy a reformkorban gyarnak nevezett ipari
tizemek korantsem hasonlitottak egy mai nagyipari lizemhez, ez esetben inkabb csak egy
szervezett formaban, tOkebefektetéssel és tudatos iranyitassal, alkalmazottakkal miikodé
ipari tizemrdl beszélhetiink.

A kor nagy technikai vivmanya a viz helyett a gbzenergia, technoldgiai jdonsaga pedig
a gyarszerl termelési rendszer volt. Dél-Dunantulon az 1830—40-es években tobb cukor-
gyarat is létrehoztak. Pécsett az elsé cukorgyar 1844-ben jott 1étre Linberger Gottlieb Gyu-
la Pozsonybo6l szarmazé vallalkozoé altal. A gyar az els6 évben mar 19 000 mazsa cukorré-
pat dolgozott fel, amelybdl 800 mazsa cukrot nyertek. Nagy részét Pesten értékesitették, a
melléktermékeket pedig a korban megszokott moédon allathizlaldsra adtak el.*® A nyers-
anyag-ellatas biztositasara tjabb és ujabb foldeket kellett bérbe venni, ugyanis a magyaror-
szagi szabad piacokon répabol nem volt f616s készlet.

1844-ben kezdte meg miikodését az elsé vasgyar, amely langkemencékbol, 6ntodékbol
és hengermiibol allt, s két gézgépet is hasznaltak a termeléshez. A termeléshez sziikséges
vasércet GOmOrbol hoztak, a szenet a Mecsekben banyasztak. A vallalkozas részvénytarsa-
sag formajaban szervezdott, amiben a Gomor megyei Concordia egyesiiletnek és Mada-
rasz Endre gomori vasgyarosnak volt nagy szerepe.” A pécsi vasgyar két gdzgéppel mii-
kodott, amibdl az egyik 40, a masik 16 16erds volt. A gyar kapacitasa évi 40 000 mazsara
volt becstilhetd.

Korantsem volt azonban az 1840-es években alapitott gyaraknak az élete diadalmenet.
A vallalkozasok sokszor csak 1-2 évig tudtak miikddni, s aztan vagy a kereslet csokkenése,
vagy a jovedelmezdség, esetleg a konkurencia miatt az alapitoknak, tulajdonosoknak fel
kellett hagyniuk tevékenységiikkel. JOl mutatja ezt a pécsi gyufagyartas torténete. 1844-
ben Kalenda Gyorgy pécsi polgar engedélyt kért a varos tanacsatdl dorzsgyufa készitésé-

re.SO Korabban is ezzel foglalkozott, am a technoldgia tlizveszélyessége miatt nem volt ra
engedélye. Eredetileg takacs volt, s Pesten leste el a gyartastechnikat. A Floridn utcaban
rendezkedett be egy bérelt hazban. 1845-ben két pécsi kereskedd, Blauhorn Gyorgy és
Katzler Adam megvasarolta a gyufagyartasi engedélyt Kalendatol, s tarsakként 1étrehoztak
sajat lizemiiket. Allandéan kiizdeniiik kellett a varosi tiizrendészettel, de 1847-ig biztosan
mitkodott az lizem, amelyben 5 lany és egy férfi adta a munkasgardat. Volt még egy masik
gyufagyartd cég is: Hilscher Ignac kalmar 1845-ben alapitott iizeme is csak par évig mi-
kodott. A kereskedd-iparos 1846-ban cs6dbe ment, vagyonat zar ald vették, s csddpert
folytattak le ellene, &m valdszintileg ez a gyartasra nem vonatkozott. Megvadoltadk azzal,
hogy készletei meggyulladtak, s a tandcs arra kotelezte, hogy telepitse ki a gyartast vala-
melyik kiilvarosba. 1847-ben felfiiggesztették a gyartast. Emlitsiik még meg a Szigeti kiil-
varosban gyufat gyartd Ferenczfy Ignac iizemét, ahol a sokba keriilé bérmunkésok helyett
9 gyermeke segédkezett vallalkozonak.”' Tény, hogy az érdemi kezdeményezések ebben az
iparagban az 1840-es vége felé elhaltak, s az 1890-es évekig nem is éledt Ujja az iparag.
Szoéba keriilt 1845-ben egy nagy posztogyar megépitése is Pécsett, de erre végiil is nem
keriilt sor.”

A pécsi szénbanyaszat kezdetei

Pécs gazdasagi ¢életében folyamatosan erds6do szerepet jatszott a szénbanyaszat. Elein-
te foleg a harangontdk, a rézmiivesek, a szegkovacsok hasznaltak szenet ipari célokra. A
szabad kiralyi varosi polgarok esetében sajat telkén vagy birtokan mindenki szabadon ren-
delkezhetett az ott talalt szénnel. Tudvalevdleg Pécs kdrnyékén bdven lehetett talalni nyilt
szénkibuvasokat, vagyis a tulajdonosoknak sokszor csak le kellett hajolniuk foldjeiken az
energiahordozoért. A szénforrasok féleg a varos keleti részén 1évé Lampas-volgy vidékén
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fordultak elé nagy szamban.” Nem véletlen, hogy egyre tobben foglalkoztak birtokaikon
szénasassal, s a termék értékesitésével. Sokan voltak, akik felismerték a szén ipari célokra
torténo felhasznalasi lehetoségét. Az els6 magankitermelési munkak az 1780-90-es évek-
ben indultak meg. Nem lehetett rossz iizlet a polgaroknak a széntermelése, hiszen egyre
terjeszkedtek a vallalkozok, 1803-ban mar a varosi tulajdonban 1€v6 teriileteket is ki akar-
tak bérelni. Mutatja az 0j id6k szelét, hogy 1809-ben 1étrejott az egyik bérld csoportbdl egy
Szénkitermel6 Tarsasag.>* A Téarsasag mellett a varosi polgarok is novelték termelésiiket, s
egyben erds konkurenciat jelentettek a tarsas vallalkozasnak, aminek hatdsara a Térsasag
az 1820-as években egyre inkabb lehetetlen helyzetbe keriilt. Természetes jelenség, hogy
azon foldek értéke (legeldk, erdok, mezdk, sz610k stb.), ahol szenet talaltak, gyorsan emel-
kedett, a polgarok igyekeztek ilyen foldekre szert tenni.

A jelentOsebb széntelepek nagy része viszont a varos mellett 1év0 szabolcsi és a somo-
gyi teriileteken helyezkedett el, amely foldek korabeli tulajdonosa a pécsi székesegyhaz
volt. A somogyi mezén 1798-ban kertilt sor az elsé banyanyitasra, a szabolcsi teriileteken
pedig 1808-ban indult meg a kitermelés.” Az egyhazi tulajdonos a banyakat bérbe adta. A
19. szazad els6 felében egyre novekedett a szénkitermelés a két emlitett teriileten. A ha-
gyomdanyos godros-4sasos rendszerrdl fokozatosan attértek a mindségi igényeket is kielégi-
té tarobanyészatra. A székesegyhaz uradalmi szénbanyaiban 1810-1844 kozott 369 000
métermézsa kdszenet termeltek ki és értékesitettek, vagyis évente 10 540 mazsat.”® Sikerrel
jartak a kisérletek az 1820-as években a kitermelt szén kokszoldsara vonatkozodan, ami
alapjat képezhette a késobbi vasiparnak. A székesegyhazi uradalom ardnya a mecseki
szénkitermelésben az 1840-es évekre a kezdeti 13—17%-r61 20-22%-ra emelkedett.”” A
szazad kozepén hozzavetdlegesen ezren dolgoztak a szénkitermelésben, dontd résziik Sza-
bolcs és Somogy faluboél, de jocskan lehettek koztiik pécsiek is. Vélhetden jelentds résziik
nem allando jelleggel dolgozott a banyakban, mivel a nyiltszini termelést az iddjarasi vi-
szonyok nagyban befolyasoltak, mindazonaltal azt gondoljuk, hogy a szénbanyaszat a sza-
zad kozepére fontos részét képezte Pécs gazdasaganak. A pécsi kdszenet a Hetilap hasabja-
in az 1840-es évek kozepén szadmos vad érte, miszerint igen korlatozottan hasznélhatd, s az
égetéskor sok salakanyagot hagy maga utan, de végil is ezek a vélemények nem ingattak
meg a kitermelés emelkedését.”®

Egy tovabbi kérdés volt az értékesités. A lakossagi fogyasztas meglehetden visszafogott
volt még a 19. szdzad kdzepén. Mivel Pécs hegyvidéki erddség mellett fekiidt, igy a fa
révén a hazi tiizeld a polgarok rendelkezésére allt. Egy-két ipari vallalkozas viszont egyre
nagyobb mértékben tdmaszkodott a helyi szénbdazisra (pl. a vasgyarat). A pécsi szénterme-
16 polgarok az eladasokat novelendd, egy mohacsi kereskeddvel kotdttek szerzodést, aki
aztan a Dunan forgalmazta a szenet. Végiil is a szénkereslet jelentds élénkiilése egy sze-
rencsés kiilsé tényez6 révén valosulhatott meg: 1829-ben jott 1étre Ausztriaban a Dunai
GO6zhajozasi Tarsasag (DGT), s a részvénytarsasadg az uralkodotol 50 éves monopdliumot
kapott a Dunan val6 g6zhajozasra. A DGT folyamatosan ndvelte hajoparkjat, s annak {ize-
meltetésében egyre nagyobb szerepet szant a mecseki kdszénnek.”

A hitelélet valtozasai

A megtakaritasok garancialis biztositasa, a beruhazasok szaporodasa, a nagyobb tarsa-
sdgok hiteligénye, s a lakossag vallalkoz6 kedvének fellendiilése a 19. szazad elsé felében
az egész orszagban felvetette a hitelintézmények alapitasanak sziikségességét. Természete-
sen hitelélet a hitelintézmények megjelenése el6tt is 1étezett, ami bizonyos keretek kozott
még jol is mikodott. Ilyen volt példaul a varmegyei betablazasi renddel miikodé maganhi-
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telek rendszere, amely egyre nagyobb Osszegeket feltételezett, foleg a gazdagabbak kozott.
Fontosak voltak az egyhazi hitelek, s egyre komolyabba valt a polgarsag, féleg a kereske-
d6k bekapcsolodasa a hitelezési életbe. Arvapénztarak is miikodtek: az arvdkra maradt
vagyont elarverezték, a befolyt dsszeget elhelyezték az arvapénztarba, ahonnan a lakossag
kisebb-nagyobb tételekben kolcson vehette, s az érte fizetett kamatokbdl finanszirozhattak
az arvak felnevelését.” Ha korbe tekintiink az ismert magyarorszagi uradalmakon és varo-
sokon, akkor azt lathatjuk, hogy bizony néha-néha igen jelentds 6sszegek halmozodtak fel
az arvak pénztaraban. Pécs esetében az 1840-es évek kdzepén ,, A varosi drvak pénztara
160 000 pfor. tékével bir” "

A gazdasag igényei az intézményesitett hiteléletet feltételezték. A grof Széchenyi Istvan
és Fay Andrés generalta folyamat révén az 1840-s években egyre tobb takarékpénztar jott
létre, foleg az orszag kereskedelemorientalt vidékein. A Pécsi Takarékpénztar is gyorsan
megszervezOdott, hivatalos jovahagyasa 1845-ben meg is tortént. Alapitoi kozott a varos
tarsadalmanak legkiilonfélébb foglalkozasi csoportjaibol latunk személyeket, de koziiliik ki
kell emelniink Czindery Laszlo személyes munkéalkodasat.”® Voltak az alapitok kozott itt
laké nemesek, kozépbirtokosok; de talalunk koztiik jelentés pécsi kereskedOket és ipari
vallalkozokat is. Az orszagos mintdnak megfelel6en Iétrehoztak a valasztmanyt, s megva-
lasztottak az elsd tisztviseloket. Erdekes vonasa a 36 tagu valasztméanynak, hogy — s ez
mutatja Pécs regionalis kozponti jellegét is — Tolna és Somogy varmegyébdl is hat-hat {6t
bevalasztottak a szervezetbe.” A takarékpénztar megalakuldsa 300 darab 100 forintos
részvény kibocsatasaval, vagyis 30 000 peng6forint alaptokével jott 1étre, amivel a kozepes
nagysagu pénztarak kozott foglalt helyet az orszagban.”* A pénztar kezdeti iddszakaban
természetesen nem tudott a helyi gazdasag fellenditésében meghatarozo poziciodt szerezni
(bér a kezdeti felbuzdulas révén az elsé honap végén mar 8000 forintnyi betét gyiilt 6ssze,
de az év végére igy is csak 33 471 forintot tett ki a betétallomany), s majd csak az 1850-es
évek kozepe utan nétt meg igazan a jelentésége. Mindenesetre a takarékpénztar szép példa-
ja a tarsadalmi onzetlenségnek, amit jol példaz, hogy a kezdeti években az ligy irant elkGte-
lezett vezetok, tisztviselok nem kértek dijazast munkajukért. Hozzatehetjiik persze, hogy
nem is nagyon lett volna mibdl, hiszen alig volt nyereség: 1845-50 kozott a Pécsi Taka-
rékpénztar tiszta jovedelme — bar a betétallomanya az 1845. évinek hatszorosara néveke-
dett —, még mindig csak évi 20003000 forint volt.”

Az 1848. évi torvények hatasa Pécs gazdasag életére

Az 1848. évi aprilisi torvények a gazdasag és tarsadalom atalakulasaban korabban meg-
indult valtozasokat felerésitették, felgyorsitottak. A forradalmi térvényhozas eltordlte a
feudalis rendszer szamos, az embert ¢s szabad tevékenységét korlatozo jogszabalyat. A
jobbagy szabad parasztta valt, s tulajdonba kapta korabban hasznalt foldjei jelentds részét;
felszabadultak a hazas és hazatlan zsellérek; valasztdjoghoz juthatott a férfi lakossag egy
része, novekedett az orszag autondémiaja, s 6nallé kormanyzat johetett 1étre. Ha a hazai
varosokra tekintiink, akkor azt lathatjuk, hogy a nagy valtozasok inkabb a mezdévarosokat
jellemezték, hiszen a polgarsag felszabadulasa ott is megtortént. A szabad kirdlyi varosok
esetében mar korantsem hozott sok jdonsagot 1848, hiszen itt a varoson beliili népesség
korabban is szabadon élhetett, tulajdonrendszerét a polgari atalakulas alapjaiban nem érin-
tette. Inkabb a kiilsé kozeg valtozasa, a kereskedelmi és piaci viszonyok atalakulasa, sza-
badabb4 valasa jelentett sokat a civitasoknak. Az 1850-es években a kiralyi varosok korab-
bi zartsagukat elvesztették, kapuikat ki kellett nyitni, s szabadda valt minden polgarnak a
koltozkodés, a tulajdonszerzés.®® Az allam a szabadsag mellett természetesen szamos gaz-
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dasagi tevékenységet engedélyhez kotott, de a varosi tanacsoknak zold utat kellett adniuk
az 1j kezdeményezéseknek, még akkor is, ha az a régi vezetd polgarsag szamara direkt
hatranyosan hatott. Az iparral vald foglalkozas, a kereskedelemi tevékenység felvallalasa,
az ipari vallalkozasok elinditdsa stb. 1ényegesen szabadabb és konnyebb lett 1850 utan. A
kormanyzat rendeleti titon biztositotta a liberalis elvii jogszabalyokat, amelyeket a varosok
fogesikorgatva kénytelenek voltak elfogadni. A kiilsé piac béviilése, a vammentes kivitel
¢és behozatal, a vildggazdasagi konjunktura, az emelkedo arak, s a hazdnkban is megindulo
alapitasi 1az oriési lehetség volt a korszak vallalkozdinak. Nem véletlen, hogy a vallalko-
zasok az 1850-es évektdl gyorsan szaporodtak.

A legnagyobb hosszl tavl valtozast minden valoészinliséggel a DGT tevékenysége je-
lentette. A DGT folyamatosan bdvitette dunai hajoparkjat, s 1853-ban mar 73 g6zhajoval
szallitott, ami meghatarozé volt az Ausztridba iranyuld kivitel szempontjabol.”” A monopo-
lium a nagyhatalmak parizsi szerz6dése utan 1857 marciusatol természetesen megsziint, a
Duna nemzetkozi vizi ut lett, am a gazdasagi er6folény tovabbra is biztositotta a DGT sike-
reit. A nagyvallalat szénsziikséglete folyamatosan novekedett, s igy gondoltak, hogy ér-
demesebb egy kitermelési vertikumot 1étrehozni, semmint kiilsé termeldktd] szenet vasa-
rolni. fgy 1852-ben a DGT a Pécs-Banyatelep kornyékén 16v6 foldeket megvasarolta, s ott
egy évvel késobb létrehozta az els banyalizemét, az Andras-aknat. Ezt a banyat 1853 utan
folyamatos, kisebb nagyobb vasarlasokkal és bérleményekkel ndvelte meg, amelynek so-
ran jo néhany pécsi polgar banyaja keriilt at a Tarsasaghoz. A DGT 1854-ben Pécs varosa-
tol vette bérbe a Képosztas volgyi birtokot, amit aztdn 1857-ben meg is vett; ugyanekkor
vasarolta meg a varosnak a Nagybanya-volgyben 1évo birtokat. 1855-ben Riegel Antaltol
vette meg a DGT a Karolina-banyat, 1864-ben Czvetkovits Ferenctdl az Istenaldas-banyat,
1867-ben pedig Littke Lorinctdl annak Lorinc-banyajat a Feketehegy banyatarsulat birto-
kaval egyiitt.”®

A DGT-nek meg kellett oldania a szén elszallitasat is. A korabeli gazdasagi élet egyik
legnagyobb problémaja a szallitas koltsége volt. Sokkal tobbe keriilt a pécsi szén eljuttata-
sa a mohécsi kikot6ig, mint a szén kitermelése.” 1852-ben kezdték meg a vasiti épitkezést
az orszaguti tavolsagnal masfélszer hosszabb Pécs—Villany—Mohacs vonalon. 1854-ben a
Pécs-Banyatelep és Uszogpuszta kozti 6 km-es szakasz késziilt el, ezt még a Tarsasag
szamléjara a kozponti kormany épitette, hiszen a centralisztikus elképzelésekkel rendelke-
z6 bécsi kormanyzat politikajaba jol beleillett az osztrak tulajdontt DGT-vallalat erésitése.
Uszdgpuszta délkeleten kozvetleniil hatdros volt Péccsel, a hatalmas uradalom ekkor a
bécsi bankér és nagykereskedd Biedermann csalad két tagjaé volt.”” Uszogon kezdetben
egy tarold palyaudvart épitettek Az évtized kdzepén viszont valtozott a kdzponti vasutfej-
lesztési koncepcio, s az allam altal épitett vonalak helyett jott a maganositas, igy most mar
a DGT-nek kellett — sajat forrasaival az Uszog — Mohacs kozti szakaszt befejezni. A nagy
nehézségekkel (kolera tizedelte munkéslétszam, munkashidny stb.) jard vasutépitkezés
1857-ben fejezédott be, amikor atadtak a Mohacs — Pécsi Vasut 56 km-es vonalat.”' (A
vasutvonal atadasaban kozvetleniil is érdekelt volt a DGT egyik forészvényese, Habsburg
Albrecht féherceg, a bellyei uradalom tulajdonosa, aki ugyanakkor Magyarorszag kor-
manyzdja is volt.) Az els6 ,,szénvonat” 1857. majus 2-an érkezett meg Mohacsra. Ezzel a
vasuttal a DGT gyorsan elérhetd, biztonsagosan szallithato, olcso, illetve jo mindségii
szénhez jutott hozza. Fontos azt is kiemelniink, hogy a DGT a vasutvonalat kizardlagosan
aruszallitasra tervezte, eleinte nem kivantak személyforgalmazasra, vagy mas aru szallita-
sara hasznalni azt. Végiil is a Tarsasag megenyhiilt, s 1859-t61 mar kiboviilt feladatkorrel
miikddhetett Pécs és Mohacs kozott a vasat. Ha a tavolabbi kdzgazdasagi hatasokat vizs-
galjuk, akkor kétségtelen, hogy a korabbi pécsi, szederkényi stb. fuvarosok elveszitették a
szénszallitasbol eredd jovedelmeiket, viszont a vasitépités, s késébb a mikddtetés, illetve
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a pécsi rakodo €s a mohacsi kirakod6 allomas munkaerdigénye javitott a foglalkoztatasi
helyzeten.”

A szénbanyaszat mellett az 1850-es években Pécsett valosagos alapitdsi boom ment
végbe. Az 11j gyarak tobb agazatban jelentkeztek. 1854-ben kezdte meg miikddését a Budai
kiilvarosban Zsolnay Imre keménycserép-manufaktirdja, amely eleinte csak egy kicsiny
kéedénygyar volt. Apja szerezte meg neki a Somogy megyében talalhato lukafai agyagaru
kistizem felszerelését, s 0 vette meg 1851-ben a mai gyar helyén a telket egy agyagbanya-
val és téglavetdvel egyiitt. Bar csaladi adatok szerint Igndcz nem volt tehetségtelen, a val-
lalkozas mégsem volt tul sikeres: a tulajdonos eladésodott, s végiil is 1863-ban testvére,
Vilmos kolcsone mentette meg az lizemet a cs6dtdl. Ebben az idében alig 3-4 munkas dol-
gozott a cégnél. Zsolnay Vilmos 1865-ben atvette a gyarat, ahol hamarosan mar 15-17 f6t
alkalmazott.” A kovetkezd évtizedekben szamos innovaciét létrehozva (porcelanfajasz,
eozin, pyrogranit stb.) Magyarorszag egyik legfontosabb porcelangyarava fejlesztette lize-
mét. A boriparban is jelentds eldrelépés tortént. 1861-ben indult el a Hamerli-kesztytligyar.
Hamerli Janos Nyugat-Eurdpdban szerzett szakismereteire alapozta kesztyiis ipari miithe-
lyét. Az 1860-as években lizeméhez mar gépeket is vasarolt. Termelését, piacat bovitve
1865-ben Bécsben is nyitott kesztylikészitd mithelyt. Elsé pécsi mithelye a Belvaros keleti
részén helyezkedett el, de azt késébb a FS utca elejére helyezte at.”* A gépiparnak sokaig
meghatarozé lizeme volt az 1865-ben megalapitott Haberényi-gépgyar. Ez a vallalkozas is
par fovel indult el, de késébb dinamikusan béviilt. A vizsgalt korszak legvégén alapitotta
meg Angster Jozsef az orgona- és harméniumgyarat, amely a késébbiekben vilagszerte
ismert termékeket tudott eldallitani. Az els6 jelentésebb orgonaja 1869-ben szolalt meg a
pécsi zsinagogaban.”

Az élelmiszeripar terén is nagy valtozasokat lathatunk. Az 1850-es években a gabona-
konjunktura alatt gombamodra szaporodtak a malmok, s kiillondsen a gézmalmok Magyar-
orszagon. A Ganz-gyar altal kifejlesztett Uj technikék lassan-lassan megjelentek a kisebb
tizemekben is. 1856-ban Weidinger Ferenc a mai Majorossy utca kdzepén 1évé vizimalmot
atvette apjatol, amit aztan 1858-ban gbézmalomma fejlesztett. Ez volt az elsd gbézmalom
Pécsett, amit a késobbiekben még j6 néhany kovetett. Nemsokara a kozeli Ferenc utcaban
1év6 vizimalmot is megvette, s abbol is gézmalmot csinlt.”® A gézmalmokon kiviil szamos
telke, haza és sz6l6je volt Pécsett, s a varos elismert, vagyonos polgarava valt. A németes
jellegi varosban a sorf6zdék mindig nagy tizleti sikert sejtettek. Az 1850-es években azon-
ban két olyan vallalkozas indult el, amelyeknek érdemi hatasa volt a kés6bbi id6kre. A
negyvenes években Pécsre koltozé Scholz Antal 1853-ban vette meg a Sorhaz utcaban 1évo
iizemet Pucher Jozseftél, amit aztan tovabb fejlesztett.”” Még jelentésebbé valt a maig mii-
kodo Hirschfeld-féle sorgyar. Hirschfeld Leopold bonyhadi szarmazasu keresked6 a szazad
kozepén koltozott Pécsre. Eldtte Dél-Dunantal nagy részére kiterjedd gabonakereskede-
lemmel foglalkozott, igy a serfézéshez sziikséges ellatorendszer kiépitése nem volt szama-
ra probléma. 1848-ban megvette a Rokus-dombon 1év0 ispotalyos sorfézdét, amely helyén
felépitette gyarat. A Hirschfeld-sorgyar a varos legnagyobb sorgyarava valt, a tulajdonos
az 1870-es évekig iranyitotta lizemét, amit aztan atengedett fianak.” Végiil emlitsiik meg a
Littke-pezsgbgyarat. Littke Lorinc az 1840-es években inditotta el vallalkozésat. Eleinte a
céget a tobb labon allas jellemezte: foglalkozott szabdmesterséggel, banyaszattal, szol6- és
gylimdlcstermesztéssel, borkereskedéssel. Kordbbi, pozsonyi tartozkodasa alatt szerzett
pezsgogyartasi ismereteit kamatoztatva 1859-ben egy francia eljarast megszerezve és adap-
talva inditotta meg a sajat pezsgégyartasat. (Az eljaras gyakorlatilag megegyezett a francia
pezsgdgyartaséval.) A Littke pezsgdgyar termékei hamar népszeriiek lettek. Késébb a csa-
szar a magyar pezsgogyarosok kozott elsoként adta meg a cégnek az udvari szallit6 cimet. A
nagyvallalkozasok megindulasa mellett persze maradt béviilési lehetésége a kisiparnak is.”
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Osszegzés

Ranézve a pécsi gazdasag 1850-60-as évek forduldjan mutatott képére azt lathatjuk,
hogy a megel6z6 évtizedekhez képest érdemben megszaporodtak a varosban miikodo val-
lalkozasok. Az egyik legszembetiindbb valtozas a keresked6k szamanak megugrasa: az
onkényuralmi idészak végén a varosban mar 160 féfoglalkozasu kereskedd €lt, ami nyilvan
szoros kapcsolatban van a korabeli altalanos kereskedelmi felvirdgzdssal. Mutatja ezt a
mezbdgazdasagi termékek iranti kereslet novekedése is: 1859-ben 6sszesen 181 334 méro-
nyi agrarterméket adtak el a pécsi vasarokon, s a keresked6k kozott volt mar 10 lisztkeres-
kedd is."’ Egyre nagyobb lett a varosban az értelmiség jelentésége, amit a mérnokok,
gyogyszerészek, orvosok, iigyvédek stb. nagy szdma bizonyit. Szaporodtak a gyarak, az
iparosok. Mindez azt mutatja, hogy a reformkorban megindult gazdasagi fejlodés igazabol
az 1850-es években gyorsult f6l, ami jo alapot adott a késobbi, a dualizmus idején bekd-
vetkez6 dinamikus fejlédésnek.
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KuzmA DORA*

ADASVETELI SZERZODESEK A 16. SZAZAD ELSO FELEBEN
BESZTERCEBANYA SZABAD KIRALYI BANYAVAROSBAN

SALES CONTRACTS IN BESZTERCEBANYA (BANSKA BYSTRICA)
FREE ROYAL MINING TOWN IN THE FIRST HALF OF THE 16TH CENTURY

ABSTRACT

This paper seeks to outline briefly how property purchase contracts developed in the first half of
the 16th century in Besztercebanya (Banska Bystrica), a mining town in Lower Hungary. Based on
the 1542 sixtieth tax census, Oszkar Paulinyi concluded that the city had 2600-2900 inhabitants
with 171 houses, resulting an average 15—17 residents per home value. The town center (Ring) had
a symbolic value with 32-36 houses. Living here meant much more than owning a house, it meant
social prestige. These houses were sold on a much higher price than the others situated in streets
leading from of the Ring or situated outside of the city wall; although their equipments and other
accessories, excluding water pipes are not known. In Besztercebanyaa there was a significant real
estate commerce in the 16th century. We can draw the following conclusion: the city council inter-
fered with private matters, but with ensuring fair contracts. The number of house sales were high
but the city council did a great job the securing the commerce and avoiding fraud contracts. The
Ring remained in the hands of the rich German elite, even if the houses changed their owners. The
system of commerce with significant value was working and was stabile without major hitches.

1. Bevezetés

Jelen tanulmany megkisérli roviden vazolni, hogyan alakultak az ingatlan adasvételek a 16.
szazad elsé felében egy also-magyarorszagi banyavarosban, Besztercebanyan (Neusohl,
Banska Bystrica). Nem lehet teljes a kép, egyrészt azért, mert csak olyan szerzédésekre
tamaszkodhattam, amelyek bejegyeztettek a varosi konyvbe (ez ingatlanokra nézve szinte
kotelezonek mondhatd), masrészt, amely forrasok tanulmanyozasara lehetdségem nyilt.
Nem érintem itt a maganjogi szerzddések koziil a zalogszerzodéseket, a hazassagi és 6ro-
kosodési  szerzédéseket sem, kizarolag az adasvételre fokuszaltam.! Az 1542-es
hatvanadado 6sszeirasbol kiindulva Paulinyi Oszkar szerint a korszakban, a varosban a 2600—
2900 lakora 171 haz jutott, amib6l 15—-17 laké/haz értékre, tehat elérehaladott zsellérese-
désre kovetkeztethettiink.” A varos kozponti, szimbolikus értékkel biré helye a gytirtistér,
németiil hasznalt nevén a Ring, a maga 32-36 épiiletével. Itt élni joval tobb volt, mint va-
lamely lakohellyel birni, ez jogi tarsadalmi statust jelentett. Aki Ringhaz tulajdonos volt —
az Ot Fugger-hazat kivéve —, az gazdag, el6keld, német férfitnak mondhatta magat, eséllyel
arra, hogy bekeriiljon a varost iranyitd 12 f3s testiiletbe, s6t akar a biréi széket is elérje.’
Az itt allé hazak eladasi ara, értéke is ennek megfeleléen alakult. A tobbi, kifelé vezetd
utcaban illetve a falon kiviil talalhaté hazakhoz képest ezek joval magasabb aron keltek el,
bar berendezésiiket és egyéb tartozékaikat a vizesdveken kiviil nem ismerjiik.* A dolgozat
részletesen a maganjogi szerzodések koziil csak az adasvételek elemzésével foglalkozik,

" Dr. PhD Kuzma Déra kozépiskolai tanar, Buzsaki Altalanos Iskola.
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nemcsak azért mert a zalogszerzodések mellett ezekbdl van a legtobb, hanem mert részle-
teiben ezek a legszinesebbek. A vizsgalt korszak csupan 1500—1559-ig tart, minddssze 60
esztendd, forrasok hianyaban azonban ennek az iddszaknak sem minden szerz6dése keriilt
a latokorombe. Az elérhetd iratok azonban lehetdséget adnak tipizaldsra, jellegzetességek
kimutatasara, az allando kellékek vazolasara. Ezaltal bepillantast nyerhetiink a varosi ta-
nacs munkajaba, illetve a tisztségviselok feladatellatasara is. (Egy banyavarosi polgar iga-
zsagat elsO fokon sajat varosbirdja €s belsd tandcsa eldtt kereste, Ot is kizarolag itt lehetett
perelni. Ha az itélettel nem volt elégedett, a banyavarosok gytiléséhez, mint birésaghoz
fellebbezhetett, harmadfokon pedig a kiralyi személyndk felé vitt a per utja.) Természete-
senstérnénk szempontjabdl a legkomolyabb jelentdséggel sajat varosanak statitumai bir-
tak.

2. Az adasvételekrol altalaban

Az adasvételi szerzodések szinte minden esetben — bar természetesen az iigy sajatossa-
gait figyelembe véve — egy séma szerint kottettek, amit késobb varosi statutumként, 1582-
ben a tandcs meg is erdsitett. Az elsé szabaly az volt, hogy ha a vev6 nem ott helyben a
szerz6dés létrejottekor fizette ki a teljes vételarat, akkor a kovetkezd modon kellett eljar-
nia. Az lizlet 1étrejottekor ki kellett fizetni pénzben vagy rézben — a vételar felét, a maradék
részt egy év és egy napon belill kellett kiegyenlitenie az eladonak. Hosszabb iddtartamot —
ellentétben a tartozas kiegyenlitéssel — még a felek kérésére sem engedélyeztek. Akinek a
vevonél tobb joga lett volna az ingatlan (legtobbszor haz) megszerzésére — ugymint kozeli
hozzatartozo, szomszéd — annak 14 nap allt rendelkezésére, hogy ezen igényét a tanacs
elott bejelentse és érvényesithesse. A varosi tanacsnak azonban ilyen jellegii bejelentés
utan vizsgalnia kellett, hogy a jogcim valdban fennall-e, és utana kellett jarnia, hogy me-
lyik fél mulasztott, vagy jart el szabalyellenesen. Ha a 14 nap kit{izott idon beliil ilyen
igénnyel senki sem lépett fel, akkor azt Gijra mar csak egy év elmultaval tehette. Ha ez az
id6 is eltelt anélkiil, hogy egy jogosult megtamadta volna a szerzédést, akkor az érvénybe
lépett. Ettdl az id6ponttdl fogva a vasarld, miutdn a maradék vételarat is kifizette, teljes
jogu tulajdonossa valt.°

Hogy lassuk, hogyan is bonyolddott egy adasvétel a valdsagban, alljon itt egy tipikus
példa a szerzédéskotésre és teljesiilésre. 1543. januar 9-én — a teljes tanacsiilés el6tt, tani-
nak nevezve a birét, a lelkészt, tobb tanacsurat €s varosi polgart — vasarolta meg Hans
Rueb, Rosthko r Ringen fekvd hazat, amely Georg Prybitzer és Ulrich Donnerstag hdzai
kozott helyezkedett el. A vételar 900 forint volt, amelybdl 450 forintot azonnal készpénz-
ben letett a tanacs elé, és a varos szokasai szerint a maradékot Adam Rosthkonak és nejé-
nek Szofianak egy év és egy napon beliil teljesen kiegyenlitette.’

3. Az adasvételi szerzédések jellegzetességei
3.1. Mennyiség és gyakorisag

Magabol az adésvételi szerzodések mennyiségébdl messzemend kovetkeztetéseket le-
vonni — azonkivill, hogy ez jogilag egyszerli procedura-e, vagy esetleg tobb gattal, betar-
tando eldirassal figyelembe veendo tiltassal koriilbastyazott-e — nem lehet.

A masodik fejezetben leirtak szerint zajlottak az adasvételek az 1520-as évek ota, tehat
a tanacs az irasba foglalassal szokasjogot rogzitett és pontositott.® Ahogy maga a jegyz6
fogalmaz a ,,Winckelcontract”-ok elkeriilése végett, a nyilvanossag érdekében is torténik
mindez. A korszakban a hazvasarlassal kapcsolatos eldirasok igazan csak a Ringre vonat-
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kozoan ismertek. A nok (6zvegyek) tulajdonlasa korlatozott volt, hiszen Ringhédzat csak
»kezesek” mellett és kiskoru fiigyermekiik nagykorusagaig birtokolhattak. Ennek oka az,
hogy ezaltal férfit zarnank el attdl, hogy az ahitott tanacstri sz&k felé egy 1épést tehesse-
nek, illetve a Ringhdz privilégiumait, gy, mint bormérés, kereskedelmi eldjogok is férfi
helyett gyakoroltak volna. Idegenek — fdleg a térok veszély megjelenésével —, esetlegesen
magyar nemesek varosba koltdzési szandékanak is sikeresen allt ellen 1608-ig a varos,
akkor azonban Litteratus (Deak-Halbschuh) Daniel bekoltozése elindit egy ilyen folyama-
tot és rést szakit a német elit addig stabil, ellendllo hatalmi szévedékén. Ezt persze csak
szimbolikus értelemben, de a betelepiilés lassan megkezdédik.’

Egyetlen rovid iddszak ismert 15321552 ko6zott, amikor az adasvételekrdl megleheto-
sen részletes anyag all rendelkezésiinkre. A jegyzo ilyen iigyletek esetén feljegyezte a haz
— legtobbszor errdl van sz6 — helyét, a szomszédokat, a vételarat, a fizetés modjat és a ta-
nukat. A korabbi iddszakrol adataink hianyosak, az ezt kovetd idészakban pedig a pontos
lokalizalas marad el. Ezeket az addsvételi adatokat egésziti ki az 1542-es hatvanadado
lajstromhoz késziilt lakdlista. Kutatdsaim az emlitett 20 esztend6 alatt 35 (max. 40) ingat-
lan adasvételt talaltak, nem szamitva a vegyes szerzodéseket. Ez, ha valéban 171 lakohaz
létezett, nem tekinthetd kevésnek, hisz a hazak (tekintsiink el a 2 db, csak szant6fold el-
adastol) kb. 20% cserélt gazdat ily modon. Az eladott hazak a falon beliil helyezkedtek el,
a mezok ¢és kertek inkabb a varos hataraban, a falon kiviil. Az eloszlasuk nem volt egyenle-
tes, de az nem 1is lenne életszerd, hisz a hazvasarlasoknak, illetve eladasoknak allando ki-
valté okai nincsenek. Nem tortént olyan gazdasagi és politikai esemény sem, amely tome-
ges hazeladast vagy vasarlast kivaltana.'

3.2. Az ingatlanok és ing6 adasvétel

Forréasaink szinte kizarélag ingatlanokrdl szolnak, mar ami a varosi kdnyvbe bejegyzett,
vagy kiilon iven a jegyz6 altal e célbol készitett iratokat illeti. Az ingdsagok koziil csak
attételesen értesiiliink néhany dologrol, féleg piaci rendtartasokbol, bor adasvételi eldira-
sokbdl, illetve bizonyos peres iratokbol. (Limitaciok csak késbbi korokbol allnak rendel-
kezésiinkre.) Ingokrol szolo varosi konyvbe bejegyzett adasvételi szerzddést a korszak
rank maradt forrasai kozt nem talalni.'' Egy 1602-es adat, egy orgazda perében értesit
minket egy aranyveretes 6v megvasarlasarol.'> A vérosi tanacs Pekry Lajos eskiivéjére egy
eziist kupat vett ajandékba a helyi 6tvostdl.”” A tanacs folyamatosan vésarol fat, iiveglapo-
kat, téglat a varos eréditésére illetve szépitésére.'* Tudunk bor, sor, gabona illetve hal el-
adasrol a piacon, illetve nagykereskedelmi forgalomban is."” Ezekr6l sz016 iratok azonban
csak gondok, pl.: csalds, késedelmes fizetés vagy tartozas esetén sziiletnek. A mindennapi
élet keretében zajlo kis értékii ingoknal érthetd az irdsba foglalas hidnya, hisz az lassitotta,
korlatozta volna a forgalmat, igy nem volt ra sziikség. A nagytételii bor- és gabonavasarla-
sok esetén sem talalunk kereskedelmi feljegyzéseken (esetleg vamtételeken) kiviil mast,
illetve a tartozas fizetésére sz0l6 felhivast és zalogolasi kérelmet mar bejegyzi a tanacs.'®
Talan aprosagnak tiin6 adat, de ismeriink a korszakbol gyogyszerek eladasarol szolo szam-
lat is, de természetesen ez sem tekintheté szerzédésnek.'’

3.3. A formai kellékek

Olyan el6irasok, amelyek konkrétan arra vonatkoznanak, hogy milyen formai jegyek
megléte sziikséges egy adasvételi szerzodés irasba foglalasahoz, illetve melyek a kotelezo
kellékei, nincsenek a korszakban. Csak a mar ismertetett leirdsok, amelyek magat az tigy-
letbonyolitas rendjét irjak elo, ezt legfoképpen a visszaélések elkeriilése végett. Ettol flig-
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getleniil — nem csak a jegyz0 munkajanak megkonnyitése érdekében — a szerzodéseknek
vannak allando, szinte kotelezének tekinthetd elemei. Nem mondhato, hogy egyik-masik
szerz6dés ne mutatna fel ehhez képest eltéréseket, de erre is kitériink majd. Természetesen
a szerzodés létrejottehez sziikséges a felek kozott az eladandd kapcesan a vételdr iranti
megegyezes, illetve a dolog birtokba adasa, és a vételar kifizetése. Besztercebanyan jelen
vannak tanuk is, akik tobb esetben pecsétjiikkel is megerdsitik, hogy a megegyezés elottiik
ilyen tartalommal létrejott. Minden alkalommal megjegyzik, hogy a teljes tanics van-e
jelen az tigylet targyalasakor, vagy esetleg csak egyes tanacsurak. A varosi konyvbe valo
bejegyzés mellett gyakran kérnek maguknak sajat koltségiikre a felek is masolatot a 1étre-
jOtt szerzodésrol.

3.3.1. A megegyezés

Ha az adésvételi szerzddéseket tekintjiik, minden {igy eldtt egy-két sorban 6sszefoglalta
a jegyz06, mirdl is van sz, ahol rendszerint a kovetkez6 szavakbol értesiiliink az adas-vétel
tényérol. Példaul: ,,...Meister Linhardt Schmitzer kaufft vom Hans peer seines bruders
hauf3”; ,,Vertrag Valten breckschewel mit Seyden Henzel vomwege des Hauses”; ,,Valent
Glos Hanns Krausel eines Acker halben”."® Vagyis eléfordult, hogy a vesz, az elad, a haz
végett szerzodik, vagy éppen a fold végett szerzodik kifejezéseket is hasznaljak. A szerzo-
dés szovegében mar teljesen konkrét megfogalmazasokkal talalkozunk.

Minden alkalommal feltiintették a szerz6dés létrejottének idOpontjat (év, honap, nap
modon.) Példaul: ,,Benko Homola kaufft von seine bruder Thoman das Haul3 Ihres Vaters
Anno 1546 Adi 29 Aprilis”; ,,Anno 1528 den dingstag nach purificartac Mariae”; ,,Anno
1538 Adi den letzte tag Octobris™."

A helymeghatéarozas kétféle szempontbol is megtorténik egyrészt, hogy a szerz6dést a
tanacs hivatalos iilésén kétik (,,vor sitzendem rat gekommen...”),** masrészt nagyon ponto-
san megjelolték az érintett ingatlan helyét. Hazszamozas természetesen még nem lévén,
megadtak az utcat és a két szomszédos haztulajdonost. Nézziink erre is néhany példat:
»gelege in der Spytall gassen, zwischen Simon Rohancz und Endres Schweinzer Schmid
heusere...” ; ,,Herrn Valthe Gro3 hausung am ringe zwischen d. Ersame weysen Hern Ja-
nusch Greimel und wolffe Kramer Beider ratgeschworene burger Heuser gelege...” ,,..eine
garten halben am obern weg an eck auff der obern stette bey der Stegern bild sayle als man
in radvany geht liegend...”.”"

Ezutan kovetkezik annak kimondasa, hogy az egyik fél elad és atruhdz, a masik fél pe-
dig megvesz, és a varosban szokasos modon fizet. Ugy, mint példaul: ,,...die Ersame
Georg prybitzer als kauffer eins und Zacharus als verkaufer andress teyll uns anzeigend,
wie dieselben nach unser stadt recht gewohnheit und prauch eines haus halben ......535
ungarischer munz jetzt iibrige 365 in einen Jahr bezahlt und entrichtet...”. ,...kaufft sein
haus....umb neunhundert gulden hungarisch zu 100 Denar und R gerechnet nach statprauch
zuzahlen auff welche Summe gelde Hanns rueb den Adam Rostko par zalt und niederlegt
hat gulden 450, den iibrigen rest nach Statgewonheit {iber ein iar volliglich zuzahle hat...”
»-.. aufrichtiges kauffs seinen mayerhoff, hie in der Stadt .... gelegen ist mit allen den
gerthen und sonst dieselben Mayerhoffe gesinde und zugehdrung keine ausgenommen, wie
er denselben mit all seinen vorfahren gehalten besessen und genosse verkaufft hat ...... umb
hundert fiinf und neungg gulden munze hundert denar R.R. gerechnet, welche er [hme par

erlegt und zahlt hat...”.

crer

az ar és a fizetés modja. Ezutan azt is elmondjak tobb esetben, milyen jogokat szerez az uj
tulajdonos. Lassunk ennek a megfogalmazésara is konkrét példakat: ,,...weshalben abbe-
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melter Andres Kreusel Gedachten Meister Benedict Schneider mit sampt seine ehlichen
gemahl und khinderen mag und sol vielnente mayerhof besitzen, haben prauchen und nut-
zen auch die miete tun und lassen....” ,,...das er dasselbe vollkomlich bezahlt hat, weshal-
ben er vielbemelter meister Balczer Schmied mit seine ehliche gemahl und rechten naturli-
che Erben das obbemelte haus sol besitzen und redlich prauchen und geniessen nach seine
beste willen auch da mite thun und lassen als mit seine Eige Erkauffte und proprer gutt on
mennigliche einfal und hindernis...”.”> Vagyis tulajdona lett, hasznalhatja, kedve szerint
¢élvezheti, bérbe adhatja, mint sajat vasarolt 6rokos joszagat mindenféle megkdtés és aka-
daly nélkiil. Ez kiterjed adott esetben a vele egyiitt vasarld hazastarsra és sajat gyermekeire
(tobb esetben az utdod megfogalmazassal élnek) is.

3.3.2. A tanuk és egyéb ,, biztositékok™

A leirt szerz6dések tandcsiilés el6tt jonnek 1étre — bar kivételek is lehetségesek, errdl
még alabb emlitést tesziink —, de emellett legtobbszor megneveznek mas tantikat is. E16-
szOr altalaban felsoroljak a feleket, az esetleg félként a jelenlévo birdt vagy tandcsurakat,
majd a kiils6 tanacs tagjait, teljes jogu polgarokat, végiil a szomszédokat. A mas varosbol
érkezok esetén Oket is tisztiik szerint soroljak be ebbe a ,,rendszerbe”. A tanacsurak nem
vesznek részt ekkor a tanidcs munkdjdban, hiszen felek, illetve tantk. Lassunk erre is né-
hany példat: ”...das fiir uns Richter und Rat die Statt Newsoll zu recht sitzende erschiene
yst Erbare Andreas Prichansky unser mitburger sampt anderen erbaren burgerleut...”;
»-.-das fiir uns gesessene rat In gewonlicher Stelle erschiene yst der Ersame weyse Lorenc
behr unseres rats freundt......dem berednis nach so in khegenwart der Ersame Georg Seraf-
fin und viel andere gutte nachpar...” ,,...das fiir un sin sitzende Ratt erschienen sein, die
Ersamen weysen Hanns Stuerzer Hanns Werner Ratsgeschworene, Hanns kreusell, Paul
Schuster und Michael Melczer mitburger...”.**

A szomszédokrol konkrétan nem mondja, hogy esetleg 6ket meg kellett volna kinalni,
inkabb tanu funkciot vélek esetiikben felfedezni, de ezt egyeldre csak kevés adat alapjan
feltételezem. Egy hazeladas kapcsan, amely adossagrendezéssel és orokségrendezéssel is
kombinalt iigy volt, talaltam a kovetkezd bejegyzést: ,,das deshalben yn kunfftiger zeitt
kein wiederwille zwischen den nachparen mit geschene haben wir dis also auch hirein (ins
Stadtbuch) verleyben lassen”.” Igaz, ez talan csak annyit jelent, hogy az adott megegyezés
tartalmat — ami egy Oket érintd vizvezetékrol is szolt — elfogadtak. Egy masik példa is tu-
dosit a szomszédok — talan, mint tanik — jelenlétérél.” Im beysein vieler erlichen nachper
rechtes und aufrichtiges kauffe verkaufft hat sein hause”.*

Ez esetben is, sok mas jelen 1évé személy mellett a szomszédokat is feljegyezték, bar
megjegyzendd, hogy Oket sosem név szerint. Tobb esetben keriil bejegyzésre, hogy az
iratot a felek, a tantk, esetleg a varos pecsétjével erdsitették meg. Igy volt ez a felek sza-
mara kérésiikre, az eredetivel egyszerre készitett masolatokkal is. Példaul: ,,In unser Statt-
buch kunfftiges gedachtnis halbe reinzuleybe angelanget welche wir ihm der pilligkeit
nach nit habe macht abschlagen fand dies unserm Statschreib aufzurichte befohle und auf-
ferlegt auch das ein glaubwiirdige aufschrift Threr dem franze (Reichenbach vérosi
tanacsur, az egyik fél) laut unserm Statsigil davon zugebe befellett...”.*” A vérosi konyvben
mara legtobbszor csak az alairasok és az egykori pecsétek helye lathatd, de ez nem gyako-
ri, s6t inkabb a kiilon ives iratokra jellemzo.

A tulajdon atruhazésa a vételar utolso6 részletének kifizetésével valt véglegessé, ahogy
ezt a mar idézett szerzOdésrészek is tanusitjak. Tehat, ha nem azonnal és egy 0sszegben
fizetett valaki, akkor, ahogy mar fentebb emlitettem, az egy év és egy nap hataridé tartasa-
val kellett tartozasat kiegyenlitenie, igy valhatott csak tulajdonossa.
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3.3.3. Az irasba foglalas és a tandcs szerepe

Altalaban azt mondhatjuk, hogy az elzetes megbeszélés alapjan 1étrejové szerzédése-
ket a kovetkezd tanacsiilésen igyekeztek irasba foglaltatni. Gyakran meg is mondjak, miért
teszik ezt, ily modon: ,,...und mehrer sicherheit halbe wir das auff gedachtes Merthe Pa-
raska bitlich anlange, in dies unser Stadtbuch verzeichnen lassen...” ,,...und deshalb zu
ewigen gedachtnis in unser stattbuch macht eingeleibt so auch also damit bestettiget wer-
den, welche bittlich angelangen so wir fiir pillig und christlich geahcht haben, was darin
bewillet und dies als zum abschreiben unserern Stattschreyber auferlegt, welchen wir auch
In Krafft dieses Thm hiermit bekrefftigen...”.*® Esetenként a felek hivatkoznak arra, hogy a
késdbbi vitak, veszekedések elkeriilése végett tesznek igy. Ezaltal a varosi tanacs mintegy
hiteleshelyi tevékenységének egy részletével keriiliink szembe. Ez nem kovetkezik ,,ex
officio” a bir6 és a tanacs miikodésébol, de az idék soran igy alakult. A bird és a varosi
tanacs — kiilonben sok egyéb apro jellemzovel is bizonyithaté — kiilonds tekintélye, vala-
mint a hivatali miitkédéséhez kapcsoldodo levéladas vezetett oda, hogy a polgarok és varos-
lakok jogiigyleteiket megorokitendd irdsba foglalas végett hozzajuk fordultak.”

A tandcs tehat mindenképpen a biztonsagot, a késdbbi hivatalos visszakereshetdséget
szavatolja. Mivel a korszakban biro jelenléte nélkiil Besztercebanyan tanacsiilést nem tar-
tottak, ezért az 6 személye kiilonds jelentdséggel birt. Ha félként érintett volt, akkor termé-
szetesen nem vett részt, mint dontéshozo, semmilyen ligyben. A mas varosbol érkez6 jog-
keres6k szamara is bizonyos biztonsadgot nytjtott, ha iigyletét a tanacs, esetleg koztisztelet-
ben all6 polgarok, mint tanik, is megerdsitették.

Az eljaras nyelve négy-ot irat kivételével, amelyeket latinul fogalmaztak, német volt,
ehhez3(e)1 tanacs ragaszkodott, bar a mindenkori jegyzonek tudnia kellett latinul, s6t magya-
rul is.

3.4, Afelek
3.4.1. Avevo

A vevoéi oldalon barki szerepelhetett, akar besztercebanyai polgar, varoslako vagy mas
varos polgara, lakoja. Mindenképpen nagykorunak kellett lennie, és legtobb esetben férfi-
akkal talalkozunk, bar 6zvegyek egyediil is kothettek iizletet. A férjes asszonyok vagy
leanyok esete ennél dsszetettebb, de erre kés6bb visszatérek.

A vasarlo, ha kifejezte vasarlasi szandékat, megegyezett az eladoval és az adott feltéte-
lek szerint fizetett, rendszerint tulajdonossa valt.

3.4.2. Az elado

Az eladora nézve sem talalkozunk kiilon eldirasokkal, kivéve az arvak, kiskoruak, el-
mebetegek esetében, amikor a gyamok nélkiil semmiféle ligyletet nem lehetett kotni. A
teljesen arva leanyok gyamja példaul a tanacs volt, az ilyen lanyokat feleségiil kérni is csak
toliik lehetett. A gyamok az arvak vagy egyéb gyamoltak vagyondnak kezelésével el kel-
lett, hogy szamoljanak, s6t gyarapitaniuk kellett azt.”

Néhany esetben talalunk egy-egy furcsa megjegyzést, az eladok oldalara vonatkozoan,
igy ,,...erschiene yst der Erbare Merthen puchfuerer unser mitburger, gesunt an leyb und
vernunfft und bekhent hat, da ser rechtes und auffrichtiges kauffs freywillig unbetruege (?)
verkaufft hab sein hause...” ,,...kommen und erschiene yst der Erbare Michel Sedlowsky
unser mitburg gesunt an leybe und seiner vernunnfft...”.*
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Vagyis kiilon kiemelik, hogy nemcsak testileg egészséges a nyilatkozat tételekor, de
épelméjii is. Talan a megtamadhatosag kizarasa volt a cél, de nem utalt semmi mas tényezo
arra, hogy esetleg az eladd szellemi fogyatékossaggal élne. Eladoi oldalon eléfordul, hogy
tobb személy all, altalaban testvérek, ilyenkor mindketten jelen voltak az eladasnal. Nekik
kellett nyilatkozniuk arrol, hogy a vételar kifizetése utan sem nekik, sem utdédaiknak, sem a
rokonoknak semmiféle kovetelése a vasarloval szemben nem lehet. Azt is elmondjak, hogy
»-.-haben freywillig mit einhelliger Styme bekent, das sie mit wohlbedachtem mutt unbe-
zwungen, rechtes und aufrichtiges kauffe verkaufft haben...”.”

3.4.3. A nok és a gyamsag alatt allo felek

1547-ben egy iigy kapcsan ugy nyilatkozik az akkori varosbir6 a tanacsrol, hogy: ,,wir
als oberste furmunde aller wytfrauen und waiBen”.**

Adasvételi iigyekben kiskoruak kapcsan viszonylag ritkan bukkannak fel gyamok, in-
kabb 6rokosodési tigyeknél talaljuk dket nagy szamban. 1541. januar 21-én talalunk példat
arra, hogy a tiszteletre mélt6 tanacstir Hanns Kreusel jar el egy hazeladasi ligyben a fiatal-
kort Valthe Beutler nevében és gyamjaként, mint elado (,,im name und vormundtschafft”).
A dolog érdekessége, hogy a hazat a gyermek mostoha apja (?!) Steffe Lybethener mésza-
ros akarta megvenni.”

A ndk helyzete ennél bonyolultabb. Az 6zvegyek altalaban sajat jogon jarnak el tizleti
ugyekben, de zalog, kolcson és adasvétel ligyletekben is, igaz egy orokosodési ligynél ta-
lalkozunk egy 6zvegy holggyel, akinek van gyamja.’® Az el6z6 két esetben a férj, ebben a
masodik esetben testvér jart el, aki egyben tanacstr is volt. Helyettiik és neviikben jarnak
el, szigoruan olyan iizletet kdtve, ami a gyamolt vagyonat gyarapitja.

3.4.4. A kepviselet

A mar eldzdleg emlitett gyamsagi képviselet mellett elé6fordult az, hogy valamiért, tavol
1év6 — példaul mas varosban €16 — fél helyett és nevében kotnek iizletet, hajtanak be tarto-
zast besztercebanyai urak. Taldlkozunk krakkoéi, boroszloi, bécsi felekkel is, akiknek ilyen
képviselGje van. Ok legtobbszor rokonok vagy iizleti partnerek. 1545 marciusaban példaul
arrol értesiiliink, hogy az elhunyt Valthe Gros Schneider 6rokose a krakkoi Hans Lampach.
O orokolte az elhunyt hazat Besztercebanyan a Spitallgassen, amit helyette és nevében,
mint teljes jogi meghatalmazott €s gyam, Georg Schaffer varosi tanacstur adott el Hans
Pingarnak.’’

Arrdl, hogy ezt a mivoltat mivel igazolta — valdsziniileg a végrendelet vonatkozo részé-
vel — sehol nem esik sz6. Az iligylet megtdmadasarol sincs késobb levéltari irat, igy az va-
loszinileg érvényesen létrejott szerzodéssé valt. Betegség, szellemi fogyatékossag miatti
képviseletrél nem talaltam iratot.

3.5. A szerz6déskoteés tipikus rendje és a teljesiilés

Amint a felek a szerzdést alairtak, akaratnyilvanitasuk szerinti tartalommal a szerzédés
létrejott. Ha vevo azonnal fizetett, tulajdonjogot nyert és ingatlanat hasznalhatta kedve
szerint. Ha a részletfizetést valasztotta, addig, amig a masodik részletet is le nem fizette a
bird kezéhez és rajta keresztiil az eladonak, addig nem lehetett teljes jogt tulajdonos.
Olyanrol, hogy a felek koziil valaki ez adott id6 alatt visszalépett volna, nincs adatunk.
Gyakran leirjak, mi tartozik a hazba, vagy csak ugy ,,garthen, gesinde und zugehorung”, de
elofordul ,,a wasserrohr” is. Ennél konkrétabb meghatarozassal, példaul, hogy ezek mi



30 ~ Gazdasagtorténet rovat

mindent takarnak, nem talalkozunk, csak a hagyatéki osztozkodasok mesélnek errdl részle-
tesen.’®

Hogy hogyan vették birtokukba a vevok a szerzett ingatlant, nincs konkrét adat, esetleg
az ,,iibergeben”, haben”, genieBlen”, ,,benutzen”, ,,nutzen”, ,,mieten lassen”, ,,inne haben” ,
,»da mite zuthan und zulassen” , ,,prauche” , ,,besitze” igék adhatnak eligazitast arra, milyen
jogosultsagokat szerzett az 0ij tulajdonos.>

3.6. Arak

Ha a mar emlitett 1532 és 1552 kozotti adasvételeket tekintjiik, akkor megallapithatjuk,
hogy a legdragabb hazak 1534-ben és 1543-ban cseréltek gazdat a Ringen, 900-900
guldenért. Ahogy haladunk kifel¢ a varoskozpontbol, tgy csokkennek az arak. Példaul a
Felsé-malomnal 1549-ben mar 31 guldenért is adtak el egy hazacskat.* Az ar tehat elég
széles skalan mozog, a frekventalt belvarosi helyeken természetesen tobbszorose a kiilsé
keriiletekben elhelyezkeddkének. Lehetett csak hazrészt is vasarolni, ott az ar a vasarolt
résszel aranyban nyert megallapitast.

4. Osszefoglalas

A 16. szazad mar jelentOs ingatlan adasvételi forgalmat mutat Besztercebanyan. Az in-
gatlanok vizsgalatabdl levonhatjuk a kovetkezoket: a varosi tanacs, ameddig képes belépni
a maganautonomia terrénumaba, a tisztességes szerzodések biztositasaval igyekszik ezt
megtenni. A szerz6déskotés tisztasagat és a fizetést igyekszik felligyelni az ingatlanok
iigyében. Ettdl fiiggetleniil eléfordult, hogy utdlag csak mar megkotott szerzodésnek az
irasba foglalds hivatali biztonsadgat adandé fordulnak a felek a tanadcshoz. A megegyezés
targyat a vételarat vagy egyaltalan a szerz6dés 1étrejottét sosem befolyasoljak érdemben.
Ezt az is alatamasztja, hogy az irasba foglalas tényét is a felek kérelmére teszik meg, akik
onként jottek, szabad akaratukbol kotott szerzodésiikkel a tanacs elé. A hdzeladdsok szama
ugyan nem kevés, de a forgalom biztonsagat, a ,,Winckelkontraktok™ kotését elkeriilni
vagyo tanacs munkaja sikeresnek mondhato. A Ring megmarad végig a gazdag német elit
kezén, még ha hazai gazdat cserélnek is. A Fuggerek visszahtizodéasaval lassan az 6 épiile-
teik is polgarhazakka valnak. A mas varosbol érkez6 vasarlok vagy éppen eladok is remél-
hették jogaik védelmét a tanacstol. A gyamoltak, arvak javairdl ebben a korszakban ez még
szintén elmondhato, visszaélésekrdl inkdbb készpénzzel kapcsolatban értesiilhetiink. A
rendszer tehat miikodo és stabil, jelentds ingatlanforgalmat bonyolit nagyobb zdkkendk
nélkdil.
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VERES LAJOS*
A TELEPHELYVALASZTAS AKTUALIS KERDESEI

ACTUALITY OF THE LOCATION

ABSTRACT

With the penetration of globalization the expansion of multinational companies crosses national
borders. Many of the traditional location selection factors lose their significance, simultaneously the
value of other factors may increase, and this process shows variable specificities in time and space. As
a result of the movement of population a major social process can be seen in the increase of urban
population, through which city development steps into another phase. As a result of the suburbaniza-
tion the growing and more expansive cities and city regions become attracting for market players.
Market supplier companies face decisions concerning the selection of a new location or the optimaliza-
tion of an already existing location structure of distribution network. The study overviews the major
economic trends of globalization, and the major aspects of company location selection processes and
the same time discussing some of the successfully applicable decision making methods.

1. Globalizaciés folyamatok kovetkezmények és kihivasok

A globalizacié az elmilt évtizedekben Foldiink tarsadalmi, gazdasagi folyamatainak
meghatarozé jelenségévé valt. Csaba Laszlo, az Eurdpai kdzgazdasagtan elemzését kove-
téen megallapitja, hogy ,, A jovSt a ndvekedés endogén tényez6i hatarozzak meg.”' Ugya-
nakkor, miutan attekinti a tOkeképzodés, a munka, a pénziigyi kozvetitérendszer, az inno-
vacid és a kozbizalom helyzetét a Kelet-Kozép-Europai orszagokban, arra a kovetkeztetés-
re jut, hogy a ,,Régio tartésan alacsony ndvekedési potencidlja valdszinlsithetd”. Az
»egyensulytalansagok™ mas kontinensen az ugynevezett fejlodo orszagokban, latvanyosan
eltéré folyamatok formajaban mutatkoznak meg (pl.: Kina dinamikus gazdasagi novekedé-
se, népességrobbanas Indidban, vagy vallasi alapt habortk a vildg mas tajain stb.).

Meértékadd megallapitasok, melyek a teriileti fejlodés folyamatait is figyelembe veszik:

* A globalizacio a vilaggazdasag egységesiilési folyamata, melyben a vezetd szerep a

nemzetkdzi pénziigyi szféraé és a transznacionalis nagyvallalatoké.”

* Olyan technologiai atalakulas megy végbe az informatika térhoditasaval, amely a ta-

volsag és az id6 eddigi régidoformalo szerepét elhalvanyitja.

* A tavolsag kilométerben és idéegységben kifejezve Gsszezsugorodik, mindenhova

lehet telepiilni.

* Globalis telephely valasztasi elénnyé valt a dinamikusan fejlodé varostérségekhez

val6 kapcsolodas.

* Felértékelddik a munkaerd mindsége €s ara.

» Felértékelodik a tudas megléte és szintje.

» Felértékelddnek a ritka helyi adottsagok.

+ Altaldnos szempont a globalis halozatokhoz valo kapcsolddas lehetdsége, ha azonban

ennek akadalyai vannak, felértékelddik a helyi gazdasagfejlesztés.

* Mind globalisan mind nemzeti szinteken feleréséodnek a regionalis tarsadalmi,

gazdasagi egyenl6tlenségek.

Dr. PhD Veres Lajos foiskolai tanar, Dunatjvarosi Egyetem, Duna Stratégia igazgaté.
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Mikdzben a torténelmileg kialakult telephelyelméletek (mezdgazdasagi, ipari, kozszol-
galtatasi stb.) egy része fentiek miatt veszit jelentéségébdl napjaink telephely valasztasi
megoldasai egyre inkabb soktényezés operaciokutatasi és dontési modelleké alakulnak.

2. A varosfejlédés kihivasai

A globalizacié egyik f6 hatasaként az egész vilagon felgyorsult a varosfejlodés. A nem-
zetkozi elemzések €s trendek azt mutatjak, hogy a fejlett orszagok esetében kismértékben
ugyan, de folyamatosan né a varosi népesség aranya, a fejlodo orszagok esetében pedig az
elmult 20-30 évben felgyorsult a varosi népesség novekedése (lasd 1. abra). A fejlédd
orszagok koziil is latvanyos az un. varosrobbanas Kinaban, Indidban, Brazilidban stb., ahol
az elmaradott régiokbol tomegesen aramlik a népesség a fejlodo varosokba, nagyvarosokba.

1. abra: Varosfejl6dés folyamata
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A hirtelen és dinamikusan névekedd varosi, nagyvarosi térségek terjeszkedése a varos,
varosok kiils6 keriileteiben és a varosok kornyékén valdosul meg. A varosok hagyomanyos
centrumai funkcionalis atalakulnak, itt megall a népesség novekedése, gyakran csokken.
Ez a folyamat a szuburbanizacio jelensége, amely azonban nemcsak fejlédd orszdgok
nagyvarosai esetében, hanem a fejlett orszagokban is altalanos jelenséggé valt.

A szuburbanizacios folyamat soran a varos tilné a sajat kozigazgatasi hatarain és a
szomszédos telepiilések teriiletén novekszik elinditva ezzel a telepiilési agglomeracio fo-
lyamatat. A kapcsolodo telepiilések Onkormanyzatai kénytelenek egyiittmiikodni, hiszen
egyre tobb olyan feladatok kell kozdsen megoldaniuk, amely napi igényeket elégit ki és
fontos mind a lakossag mind a gazdasagi szereplok szdmara. A folyamat tartalma szerint
beszélhetiink telepiilésegylittesekrdl szorosabb egylittmiikodések esetén agglomeralodo
telepiilésekrdl, illetve az agglomeraciorol, amikor is annak mind a négy alapvetd feltételek
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teljesiil (dinamikus népességnovekedés, intenziv lakasépités, telepiilések kozotti funkcio-
nalis kapcsolatok ndvekedése és a telepiilések fizikai egybe épiilése).

A 2. adbra bemutatja a budapesti agglomeracié mellett az egyre boviilé gyo6ri, miskolci
és pécsi agglomeraciot. Latvanyosan boviilnek egyes dunantili varostérségek (Szombat-
hely, Zalaegerszeg, Székestfehérvar)

2. abra: Agglomeraciok, telepiilésegyiittesek Magyarorszagon
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A szuburbaniziciés folyamat tehdt magaban hordozza a telepiilések funkcionalis
egylttmiikodésének kovetelményét és ezzel egyiitt a kiilonféle tarsadalmi, gazdasagi, kor-
nyezetvédelmi funkciok ésszerli megosztasat is. Ennek soran természetes modon 1étrejon-
nek és erételjesebben mitkddnek az tin. centrum-periféria telepiilés rendszerek. A centrum-
periféria fejlodési modell régota ismert a regionalis gazdasagtan makrogazdasagi elméleti
modelljei k6zott, ugyanakkor az elmilt évtizedekben sokan megfeledkeztek arrdl, hogy a
centrum-periféria kifejezések a regionalis fejlodési dimenzidban jottek létre, mint elméleti
modellek és nem kontinensnyi vagy vilaggazdasagi dimenzidéban. Fontos tanulsag, hogy a
centrum, periféria kifejések regionalis dimenzidban egymassal Gsszetartozo kifejezések. A
periféria a tehat a centrumhoz vald tartozas dimenziojaban létezi és nem pejorativ kifeje-
z€s. A periféria a vizsgalt région belill gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti dimenziokban
egyenldtlenségek alapjan keriil meghatarozasra. A centrumtol vald foldrajzi tavolsag alap-
jan beszélhetiink kiilsé perifériakrol €s belso perifériakrol is. A belsd perifériak foldrajzi
tavolsagukat tekintve kozel helyezkednek el a centrumokhoz ugyanakkor néhany fontos
egyenlGtlenségi mutatdban elmaradnak a régid vagy térség atlagatol. Az elemzések ugya-
nakkor azt mutatjak, hogy a belsé perifériak is rendelkeznek olyan eldnyokkel, melyek
fontos telephelyvalasztasi szempontok lehetnek.’
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3. abra: Optimalis funkcidmegosztas a centrum-periféria telepiilései k6zott
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A 3. abra egy hipotetikus centrum-periféria telepiilés rendszerben jelzi néhany fontos

funkcid optimalis elhelyezését, melynek fobb elemei a kovetkezdek:

e A centrumvaros hagyomanyos kozpontjaban minél kisebb tomeges személyi €s aru-
mozgassal jard tevékenységeket célszeri hagyni. Ezzel csokkentheté a korabban je-
lent6s kozpont felé iranyuld aru és személyaramlés, ami jelentOs kornyezetterhelést
is okozott €s életre hivta a city logisztikat

A nagyvarosok terjeszkedésével egyidejiileg egymas utan jottek létre az ipari és la-
koovezetek, ami indokolatlan kornyezet szennyezést eredményezett a varosokban. A
belsd ipari dvezetek (rozsda Ovezetek, barna 6vezetek stb.) felszdmoldsa és funkcio-
nalis atalakitasa jelentds terheket r6 a varosokra.

A tomeges aruellatas helyszinei a varosok kiilsé keriileteiben kialakult un. belsé ka-
puk és a varoshataron kiviili kiildé kapuk logisztikai szolgaltatd funkcidinak erdsito-
vel optimalizalhato.

A laké funkciok a szuburbanizaciés folyamatban tomegesen keriilnek ki a varosha-
tarokon kiviilre 1év0 telepiilésekre az tin. szuburban zondba.

A centrumvaros vonzaskorzete jelentésen tulndhet a szuburban zonan kiilonosen ak-
kor, ha a foglakoztatasi és oktatasi, kereskedelmi, kulturalis stb. funkcidk jelentds
vonzast gyakorolnak.

A centrum vonzaskorzetébe tartozo, de ugyanakkor periférianak nevezhetd térségek-
ben is megvannak azok a telephelyvalasztasi elényok, melyek kedvezdek az egyre
nagyobb mindségi igények kielégitésre (iidiilés, szabadidd eltoltése, rekreacio, gyo-
gyaszat €s egyéb mindségi szolgaltatasok)
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Térségi logisztikai kovetkeztetések:

e A centrum-periféria rendszerben optimalisan kialakithat6 a jové aramlasi folyamatait
¢s a tevékenységeket figyelembe vevo funkcionalisan ésszer(i szerkezet.

e A varostérségek, varosrégiok részérdl elengedhetetlen a kozos tervezés és kozleke-
désszervezés, a kozszolgaltatasok 6sszehangolasa.®

e A belsd kapuk a varos peremkeriileteiben tomegkdzlekedési csomdpontok, melyek
kornyezetében jelentés munkahelyek is talalhatok.

e A kiilsé kapuk a varoson kiviil jellemzden elkeriild utszakaszokon korgytriik térsé-
gében alakulnak ki.

3. Kihivasok a logisztikai szolgaltatasok teriiletén

A globalizacio egyik kdvetkezményeként versenyképes logisztikai szolgaltatasokat ma
mar nemzetkdzi logisztikai szolgaltatok adnak. Ennek egyik legfontosabb jellemzdje az in-
termodalis szallitmanyozas és kinalt szallitasi dsszekottetések fejlesztése.

Az Ukrajnéban fennall6 konfliktusok eredményeként Eurépaban megvaltoztak a szalli-
tasi folyosdk. Az orosz piac Onellatova valt sok termék tekintetében, az aruk tobbségét
Eurépan kiviil vasarolja meg, 0j Gtvonalak létrehozéasa folyik melyek 6sszekdtik Kinat és
mas tavol keleti orszagokat Oroszorszaggal.

Az e-kereskedelemre vonatkozo statisztikak szerint a globalis kereskedelem 40%-a on-
line bonyolédik, s ez a tendencia tovabb né.’

A transznacionalis vallalatok kdzvetlen tokebefektetéseik soran az vj telephely kiva-
lasztasanal az alabbi sorrendet kovetik: makrorégiok attekintése (orszag csoportok, mint pl.
Eurépaban Kelet-K6zép-Eurdpa, vagy Balti-tengeri orszagok, vagy Balkéni orszagok stb.);
orszagok dsszehasonlitasa; nagy piacokat képviseld varosrégiok vizsgalata, vonzaskorzeti
térségek vizsgalata és végiil a potencialis helyszint képviseld telepiilések adottsagainak
elemzése és Osszehasonlitasa. Ennek a logikai sorrendnek megfelelden elemzési szinten-
ként valtoznak a leggyakrabban alkalmazott korszerti médszerek is.

3.1. PESTEL-elemzés

A kiilfoldi tokebefektetések mind jelentds telephelyvalasztasi dontéseket igényelnek.
Ennek soran a dontéseket el6készitd szakemberek altal széles korben alkalmazott informa-
ciogyljtés €s -elemzés egyik végterméke a PESTEL-elemzés és annak dsszefoglalo tabla-
zata. A magyarorszagi tOkebefektetések teriileti tendencidi az elmult évtizedekben azt mu-
tattak, hogy a leginkabb vonzo térségek voltak Budapest és Pest megye, Komarom-Eszter-
gom megye, Gyor-Sopron megye, és Bacs-Kiskun megye. Ezekben a térségekben jelentds
volt az autdpalydk kiépitettsége, a nagy piacok kedvezd elérhetbsége, a technologiai inf-
rastruktira fejlettsége €s tobb olyan tényezo, amely értékelhetd vonzerot jelentett.
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Technikai (technoldgiai) tényezdok .

K+F-finanszirozas a GDP szazalékaban
technoldgiai transzfer sebessége, mddjai
a tarsadalom innovativitasa

a szamitdgépesitettség szinvonala

a technoldgiai infrastruktura fejlettsége
az iskolazottsag szintje

az élethosszig tart¢ tanulas rendszere

Természeti tényez6k 0

oOko- és biotechnologiak elterjedtsége

természeti eréforrasok allapota (viz, talaj stb.)
kornyezetbiztonsagi, kornyezetvédelmi eldirasok
kornyezetvédelmi infrastruktara kiépitettsége

Jogi tényezok .

munkajog, addjog, versenytorvények
igazsagszolgaltatas minésége, jogrend
lobbi csoportok, szakszervezetek ereje

Politikai tényez&k .

a politikai és kormanyzati stabilitas mértéke
a korményzat szerepe a gazdasagban
a térvényhozas és a parlament mikodése

Gazdasagi tényez6k .

az uzleti ciklusok természete

az inflacié, a munkanélkuliség, a kamatlabak,
megtakaritasi ratak mértéke

valutaarfolyamok

bérek alakulasa

beruhazéasok mértéke, az infrastruktura jellemzgi
energia- és egyéb arak alakuldsa

GDP és GNP trendjei

Tarsadalmi (kulturalis) tényez6k .

demogréafiai helyzet alakulasa (korésszetétel,
nemek aranya, szuletések szama)

tarsadalmi mobilitas

iskolazottsag, képzettség

munkahoz és szabadidéhdz valo viszony
véllalkozoi szellem

értékrend, tarsadalmi normak

munkahelyi viselkedési normak, motivaciok
véleményformald és befolyasos csoportok hatalma

Forras: Jozsa Laszlo, Marketingstratégia, Miiszaki Konyvkiado, Budapest, 2002.

3.2. Transznacionalis vallalati ellatasi modell felépitése

Az aruk eldallitasa és a végso felhasznalasi helyiik kozotti atlagos szallitdsi tavolsag és
ezzel egyiitt az ellatasi korzet folyamatosan novekszik. Ma mar transzkontinentalis logisz-
tikai lancokrol (értéklancokrol illetve ellatdo halozatokrol) is beszélhetiink, melyekben a
disztribucio tér-athidalo eleme a szallitas. Altalanos tendencia, hogy a munkaigényes ter-
meékek gyartasat a koltséghatékony termelés érdekében a transznacionalis vallalatok a ma-
gas bérkoltségii régiokbol az alacsonyabb bérszinvonalon dolgozo teriiletekre helyezik at.
A vallalati dontések optimalis kialakitasat segitheti a hasznalatiérték-helyérték-idéérték

komplexumban torténd elemzés és értékelés:
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o A hasznalati értéket a termék azon tulajdonsagai hatarozzdk meg, melyek képesek a
fogyasztoi igényeket kielégiteni. Ezekhez az értékekhez az eldallitasi koltségek kap-
csolhatok. Azon beliil is elsdsorban a munkabérek koltsége, amely teriileti eltéréseket
mutat.

o A termék helyértékét az hatarozza meg, hogy az adott termék a fogyasztd szdmara
térben mennyire jol elérhetd, azaz kozel a nagy piacokhoz.’

o A termék id6értéke azt fejezi ki, hogy a fogyasztdé szdmara mikor all rendelkezésre,
mennyit hajlandé a fogyaszt6 varni ra. Ezért a termék id6értéke akkor a legmagasabb,
ha a fogyasztoi igény felmeriilésének pillanataban kielégitheto.

A kozelmiltban vizsgalt termelési ellatasi modellben (Hatvanyi T., Nagy Z. 2008) a
termék értékesitési kozpontja Nyugat-Eurdpaban van, ugyanakkor a harom érték alakulasat
kiilonb6zo6 eldallitasi helyek szerint vizsgaljak (Ausztria, Magyarorszag, Romania, Kina).
A 4. abra grafikonjai a vizsgalt termék eldallitdsa soran felmeriilé koltségek dimenziot
abrazoljak.

4. abra: A logisztikai koltségek harom dimenzidjanak alakulasa el6allitasi helyenként
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Forras: Hatvanyi T., Nagy Z. (2008)

A vizsgalt példaban a termékhez kapcsolodo logisztikai koltségek 0sszege alapjan meg-
allapithato volt, hogy létezik olyan termékkor, melynél a gyartas a fogyasztoi preferenci-
aknak koszonhetéen versenyképes marad az Eurdpai Union beliil (a konkrét példaban ez
bulgariai helyszint jelentett).

3.3. Modern modszerek a telephelyvalasztasban

A legtobb esetben csak a régi médszerek mai tudasnak megfeleld atdolgozasa, moder-
nizalasa eredményezi a dontések eldkészitését. Az alabbiakban felsorolt és kifejtett mod-
szerek nem tekinthetdek teljes korlinek, de segithetik a vallalatok telephelyvalasztasi kér-
déseinek megvalaszolasat.
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3.3.1. Pontozasos modszer

A pontozasos mddszert sok esetben, igy egy telephely kivalasztasi vizsgalatanal is lehet
alkalmazni. Hasznalatahoz szamitasba kell venniink minden olyan tényezot, amelyeknek
hatasa van a folyamatra.

A modszer alkalmazasakor az egyes tényezoket mindsitjiik, igy kideriil, hogy melyik
tulajdonsag melyik lehetséges helyszinen a jobb. Az egyes tényezoket sulyokkal is ellatjuk,
igy ki tudjuk szlirni a fontosabb és kevésbé fontos tényezoket.

Az igy megkapott értékeket kétféle modon lehet kiértékelni. Egyrészrél additiv modon
(az egyes tényezOk értékeit felszorozzuk a sulyokkal és azokat dsszeadjuk — az lesz a jobb,
ahol nagyobb 6sszeg jon ki), masrészrél multiplikativ modon (az egyes tényezo értékeket a
suly értékének szazadrészére emeljiik, és az igy kapott értékeket 6sszeszorozzuk — itt is a
nagyobb érték lesz a jobb). A két modell kozotti valasztast azt befolyasolja, hogy mennyire
fontosak az egyes szempontok. Ha minden szempontnak legaldbb egy minimalis szintet el
kell érni akkor a multiplikativ modszer hasznalata indokolt.

Képletszeriien:

A=Surs m-Tm
i i=1

A: additiv modszer

M: multiplikativ modszer
t: adott tényezd

s: tényez06 sulya

Megjegyzés a modszerhez: ha a két 0sszeg kiilonbsége (mindegy melyik modszerrel)
nem haladja meg a nagyobb sszeg 5%-at, akkor érzékenységvizsgalat kell!’
A modszer alkalmazasa soran célszerli minél tobb tényezdt figyelembe venni:

Szallitasi koltségek

Telephelyi/raktarozasi koltségek

Guruld kéltségek

Ingatlan bérleti dija

Uzemanyagkéltség

Telephelyi személyzet bére

Gumiabroncskoltség

Anyagmozgato gépek koltségei

Javitas, karbantartas

Telephely miikddtetésével kapcsolatos (rezsi) koltségek

Javitasi koltség

Kommunikaciés (telefon) koltség

Gépkocsi amortizacio

Informatikai kéltségek

Gépkocsi személyzet bére

Ado jellegii koltségek (iparlizési, kommunalis ado stb.)

Ado jellegi kiadasok

Reklam kéltségek

Sulyadd, GFB, Casco

Lekotott téke kéltsége

Vallalkozasi Uzemkdltségek

Az optimum keresés célfiggvénye

Az elemzés eredményeként két-harom potencialis helyszin is adédhat, melynek soran

keressiik az optimumot:
C log: C szall +C rakt ::> MIN

Erzékenységi vizsgalatok: az egyes bemeneti paraméterek valtozasanak hatésait is ele-
mezhetjiik, de fontos a fajlagos szdllitasi koltségek valamint a raktarozasi koltségek fel-
bontasa fix és valtozo koltségekre. A raktarozasi valtozo koltségeknél bonthatd készletezé-
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si, betarolasi, kitarolasi, komissiozasi koltségekre és mutatokra. A raktarozasi fix koltségek
a telephelyek szamdval kozel linearisan novekszenek.

Az ellatasi halozat optimalis kialakitdsara vonatkozo megoldas keresése a kialakitott
dontési valtozatok kozotti valasztast jelenti.®

3.3.2. Gravitacios kozpont modszer

Ha az lizemek és raktarak rendszerében keressiik 0j 1étesitménytink helyét, akkor a legfonto-
sabb szempont, hogy létesitmények kozotti anyagaramlas koltségét és ezzel soros dsszefliggésben
a szallitasi tavolsagokat minimalizalni tudjuk. A gravitacios kozpont modszer alkalmazasa soran
ismertnek tekintjiik azokat a helyeket, amelyekkel a vallalatunk a késébbiekben kapcsolatba fog
allni, és ismertek azok a mennyiségek is, amelyeket majd el kell juttatnunk az egyik pontbdl a
masikba. Ha ezek az adatok ismertek (vagy nagy a valdsziniisége), akkor egy képlet segitségével
koénnyen meg lehet allapitani a megfelelonek mondhato helyet.

A teret ugy kell felfogni a modszer alkalmazéasa soran, mint egy koordinata rendszert.
Minden vallalatnak, amelyekkel a mi cégilink kapcsolatban all, vagy egy x €s egy y koordi-
nataja. Az 1j telephely koordinatait az alabbi képletek segitségével tudjuk meg:

ixi*Di iyi*l)i
=5 y="75
2.0 2.0

x;: az adott vallalat x koordinataja
yi: az adott vallalat y koordinataja
D;: az adott vallalathoz tartoz6 anyagaram’

X

A gravitacios kozpont modszer alkalmazésa soran keressiik azt a helyet, ahonnan a legkisebb
a tavolsag a vevokhoz (fogyasztoi piachoz). Ennek soran az anyagaramokat mennyiségi sulyok-
kal vessziik figyelembe és lehetdség van a koordinata rendszerben iranyok kijelolésére is.

3.3.3. Kockazatelemzés

A villalkozas veszélyforrasainak azonositasa és elemzése. "

A kockazatoknak szamos tipologidja és fajtaja 1étezik. A kockazatok forrasai kozott leggyak-
rabban természeti, politikai, gazdasagi, piaci, technikai és emberi tényezok emlithetdek. A jelen
tanulmany témakdréhez kapcsolddva a kdvetkezd jellemzo kockazatok fordulhatnak el6:

* ajogszabalyok, torvényi eldirasok valtozasaibol adodo kockazatok,

+ aversenytarsak magatartasabol adodo kockazatok,

» a makrogazdasagbol adodo kockazatok,

+ természeti katasztrofak okozta fenyegetés,

* jarvanyok okozta hianyzasok, termelésleallasok kockazata,

* kulcsfontossagu alkalmazottak kilépésének kockazata,

* berendezések, gépek avulasanak kockazata,

+ anyaghidny miatti kockazatok,

« likviditasi kockazatok,

« arfolyamkockazatok stb.
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A tervezési kockazatok mérlegelése és kezelésére alkalmazott technikak:

* A jovovel kapcsolatos bizonytalansagok €s a kornyezeti feltételrendszer kiszamit-
hatatlansaga miatt maga a tervezés is kockazatokat rejt, hiszen a nem megfelelden
Osszeallitott terv téves dontésekhez, rossz megoldasokhoz vezethet.

* A vallalkozasnak ezért, amennyiben lehetsége van — a tervezési kockazatok mi-
nimalizalasa érdekében — tobbvariacios tervezést alkalmazni, érzékenységvizsgala-
tokat végezni, illetve egy értékadatra vonatkozo tervszamitas helyett értéksavokat
tervezni (példaul a keletkezd hozamok és raforditasok esetén), akkor ezt ebben a fe-
jezetben mindenképpen hasznos lehet kihangsulyozni.

* A tervezés szinvonalat egyértelmiien ¢s kozvetleniil befolyasolja az 0sszegyljtott
informaciok kore és megbizhatosaga. Ha a vallalkozas széleskort és sokrétll in-
formaciobazisra €piti a tervezés folyamatat, akkor ennek kiemelése a tervezési koc-
kazatok tudatos minimalizalasara valo torekvését bizonyithatja.

JEGYZETEK

. Csaba L. (2014): Eurodpai kozgazdasagtan. Akadémia Kiado, Budapest, 2014. 158—163. old.
. Enyedi Gy. (2000): Globalizacié ¢és a magyar teriileti fejlédés. Tér és Tarsadalom 14. évf.
2000/1, MTA RKK, Pécs 1-10. old.
3. Veres L. (2004): Bels6 perifériak térszerkezeti vizsgalata. Logisztikai Evkonyv 2004. Magyar
logisztikai Egyesiilet Budapest. 175-180. old.
4. Demeter K., Gelei A. (2003): Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje. Budapesti Kozgaz-
dasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem. Budapest, 2003.
5. Bir6 K. A. (2015): Az eurdpai logisztika iranyvonalai és kihivasai. Raben Group autoprortret.
2015. december. 6. old.
6. Lasd varosrégiok.
7. Csikan A., Demeter Kr. (2006): Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje. Aula Kiado, Buda-
pest, 2006.
8. Bona K., Duma L. (2007): Az ellatasi haldzati struktara optimalasanak wjszerti megoldasai és
tanulsadgai multinaciondlis termel6 vallalatok esetében.
9. Csikan A., Demeter Kr. (2006): Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje. Aula Kiado, Buda-
pest, 20006.
10. Farkas Sz. (2005): A vallalati kockazatkezelés kézikdnyve. Dialég Campus. Budapest—Pécs,
2005. 35. old.

N =

FELHASZNALT IRODALOM

Bir6 K. A. (2015): Az europai logisztika iranyvonalai és kihivasai. Raben Group autoprortret. 2015.
december. 6. old.  http://magyarorszag.raben-group.com/fileadmin/user upload/global/
MediaCenter/PUBLIKACJE/RABEN%20AUTOPORTRET/RABEN Autoportret VI 2015 H
U.pdf

Bona K., Duma L. (2007): Az ellatasi halozati struktira optimalasanak ujszer(i megoldésai és tanul-
sagai multinacionalis termelé vallalatok esetében. http:/kitt.uni-obuda.hu/mmaws/2007/
download/Bona-Duma-cikk-2007.pdf

Buday-Santha A. (2004): A természeti toke és az agrargazdasag szerepe a teriileti versenyképesség-
ben. Pécsi Tudomanyegyetem, Pécs, 2004. 49-53. old.

Csaba L. (2014): Eurépai kozgazdasagtan. Akadémia Kiado, Budapest, 2014. 158-163. old.

Csikan A., Demeter Kr. (2006): Ertékteremté folyamatok menedzsmentje. Aula Kiado, Budapest,
2006.

Csikos N. B. (2002): Kozgazdasagtan a globalizaci6 vilagaban I. MTA Tarsadalomkutaté Kozpont,
Budapest, 2002.



A telephelyvalasztas aktudlis kérdései ~ 43

Demeter K., Gelei A. (2003): Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje. Budapesti Kozgazdasag-
tudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem. Budapest, 2003.

Enyedi Gy. (2000): Globalizaci6 és a magyar teriileti fejlodés. Tér és Tarsadalom 14. évf. 2000/1,
MTA RKK, Pécs, 1-10. old.

Farkas Sz. (2005): A vallalati kockazatkezelés kézikonyve. Dialég Campus. Budapest—Pécs, 2005.
35. old.

Hatvanyi T., Nagy Z. (2008): Logisztikai ,trade-off” a transzkontinentalis ellatasi lancokban. Ma-
gyar Logisztikai Egyesiilet, Logisztikai Evkonyv, 2007-2008.

Jozsa L. (2002): Marketingstratégia. Miszaki Konyvkiadd, Budapest, 2002.

KSH (2014): Agglomeraciok, telepiilésegyiittesek. Kozponti Statisztikai Hivatal, Budapest, 2014
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo_telepuleshalozata/agglomeracio.pdf

Legeza E. (2006): A city logisztika feladatai a megvaltozott koriilmények kozott. Kozlekedéstudo-
manyi Szemle LVI. évf. 8. szam. Kozlekedéstudomanyi Egyesiilet, Budapest.

Patai M., Parragh L., Lentner Cs. (2015): Magyarorszag a valtozé vilagban. Eghajlat Konyvkiado,
Budapest, 2015.

Szab6 T. (2014): Nagyvarosi térségek, mint globalis ,vonatkoztatasi  pontok”.
www.kulturaeskozosseg.hu/pdf/2014/3/04.pdf

Veres L. (2008): Térségi logisztika. Dunatijvarosi Féiskola Kiadoi Hivatala, Dunatjvaros, 2008.

Veres L. (2004): Belsd periféridk térszerkezeti vizsgalata. Logisztikai Evkonyv 2004. Magyar lo-
gisztikai Egyesiilet Budapest. 175-180. old.

Zbida A., Guth L., Zsarnoczai J. S. (2011): Kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések hatasai a hazai
regionalis fejlesztésre. Polgari Szemle 2011/1. 7. évf. 1 szam. Polgari Szemle Alapitvany, Buda-
pest, 63—76. old.



44 ~

HAFFNER TAMAS*

A MEGUJULO ENERGIAFORRASOK ALKALMAZASA
A VILLAMOSENERGIA- ES HOTERMELESRE I,
GEOTERMIKUS ENERGIA ES BIOMASSZA

APPLICATION OF RENEWABLE ENERGY SOURCES TO POWER
AND HEAT GENERATION I,
GEOTHERMAL ENERGY AND BIOMASS

ABSTRACT

Renewable energy sources can be used to generate electricity, heat energy and combined heat
and power. Despite several technological and other barriers, use of renewable energy is constantly
growing worldwide thus we can expect further expansion of renewable energy sources and the in-
crease of their importance in energy supply. Geothermal energy means the internal heat present in
the Earth’s crust that enables utilization of heat energy and electricity production. There is no ex-
ample of the latter in Hungary. The internal heat of the Earth is some fifty thousand times the
amount of energy obtained from the use of known oil and natural gas reserves. Biomass can be
classified based on several criteria; vast majority thereof is formed in the sea, which is used only in
an insignificant amount. Further problem of use of biomass is that in addition to energy utilization,
it is an important raw material of agriculture and food industry thus its excessive use may lead to
major food problems. We can find several examples of both the utilization of geothermal energy
and of biomass in Hungary, the operation thereof is illustrated through South-Transdanubia exam-
ples in the study.

1. Bevezet6

Tanulméanyom elsé részében a meglijuld energiaforrasok 6t tipusa koziil a napenergia, a
szélenergia és a vizenergia hasznositasat mutattam be. A tanulmany masodik részében a
geotermikus energia és a biomassza alkalmazasaval foglalkozom. Ez utobbi esetén kiilon
megvizsgalasra keriilnek a biomassza harom tipusanak, a szilard biomasszanak, a bioiizem-
anyagnak ¢és a biogaznak a hasznositasi lehetdségei. A geotermikus energia €s a biomassza
mind villamosenergia, mind héenergia termelésére is hasznalhatok, tovabba a biomassza
folyékony valtozata gépjarmii hajtéanyagként is alkalmazhatd. Biomassza esetén felmeriil
azonban a kérdés, hogy egyaltalin a megujuld energiaforrdsok kozott szabad-e szamba
venni, hisz példaul az erdészeti fa elégetése soran felszabadulé CO, tobb évtized alatt keriil
ismételten megkdtésre. Bar biomassza teljesiti az Ujratermelddésre/ujratermelhetoségre
vonatkoz6 kritériumot, viszont a tobbi megujulod energiaforrassal ellentétben ez idében
akar is késleltetve torténik meg. Az idobeliségben rejlé probléma miatt a biomasszat meg-
ujulo erdforras helyett sokkal inkabb megujithaté er6forrasnak tekinthetjiik, alkalmazasat
kritikus szemmel kell vizsgalnunk.

" Haffner Tamas PhD-hallgato, Pécsi Tudomanyegyetem Természettudoméanyi Kar Foldtudoma-
nyok Doktori Iskola, doktorjel6lt PTE Kozgazdasagtudomanyi Kar Regionalis Politika és Gazda-
sagtan Doktori Iskola.
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2. Geotermikus energia felhasznalas

A geotermikus energia vagy foldho alatt a foldkéregben jelen 1évo belsé hot értjitk. A
foldfelszint geotermikus szempontbdl aktiv és passziv Ovezetekre oszthatjuk annak megfe-
leléen, hogy a teriileten €16 vulkani és/vagy tektonikus tevékenység zajlik-e. A foldkéreg
meghatarozé része a passziv kategoriaba tartozik. A felszin adott térségeinek geotermikus
adottsagat elsddlegesen a foldkéreg ottani vastagsaga hatidrozza meg. Karpat-medencében
ennek a vastagsaga 2426 km, mely kozel fele akkora, mint a foldkéreg atlaga.” Minél
kisebb a foldkéreg vastagsaga, annal gyorsabban novekszik a f6ld kdzéppontja felé haladva
a geotermikus gradiens, azaz a fold belsé héjének az értéke. Minél magasabb a geotermi-
kus gradiens értéke, annal alkalmasabb a teriilet a geotermikus energia hasznositasara.’ Ez
az érték Magyarorszag teriiletén 45 “C/km, amely tobb mint masfélszerese a Foldon atla-
gos 20-30 °C/km értéknek.* Ennek megfeleléen Magyarorszag kiemelten kedvezé geoter-
mikus adottsdgokkal rendelkezik, amely kivalo lehetdséget jelent a geotermikus energia
energetikai hasznositasahoz.

Az energetikai hasznositasra alkalmazhato geotermikus energia 6sszmennyiségét hoz-
zaférhet6 foldtani készletnek nevezziik. Ebbe a furdssal, egyezményesen 10 km mélységig
elérhetd geotermikus energia tartozik bele. A Fold hozzaférhet6 foldtani készlete — kiilon-
b6z6 szamitasok alapjan — 324 700 000 és 553 000 000 PJ kozotti energiamennyiség,’
mely mintegy Otvenezerszerese az ismert kdolaj- és foldgazkészletek felhasznalasa soran
nyerheté energia mennyiségének.® Magyarorszag jelentés, becslések szerint 343 000 PJ
kiaknazhato geotermikus energia készlettel rendelkezik,” ebbdl jelenleg minddsszesen
3,6 PJ keriil hasznositasa.® A geotermikus energia pozitivuma, hogy a tobbi megijuld
energiaforrassal ellentétben nem szakaszosan, hanem folyamatosan, id6jarastol fliggetle-
niil, magas, 72 szazalékos kapacitasfaktorral,” ugyanakkor korlatozottan, idével csokkend
mennyiségben és homérsékleten, valamint alacsony fajlagos energiatartalommal all ren-
delkezésre. Mig 1 kg foldgaz elégetésével 50 MJ energia szabadul fel, addig 1 kg 100 °C
hémérsékletii fluidum energiatartalma mindosszesen 356 kJ."

A geotermikus rendszerek héforrasbol, viztarozobol, héhordozo fluidumbdl (héhordozo
folyadékbol, g6zokbdl és gazokbdl) és egy a fluidum szamdra athatolhatatlan kézetrétegbol
all. A geotermikus energia kinyerése legtobb esetben hordozé kézeg, a fluidum kinyerésé-
vel torténik. Itt érdemes megjegyezni, hogy a héenergia kinyerésére a természetben jelen
1év6 fluidum nélkiill is van lehetdség. Az ugynevezett ,,Hot-dry-rock” eljaras soran a
nagymélységben 1év6 nagyhdmérsékletli kdzetre ,,injekciozott” fluidum kinyerésével is
lehetséges a geotermikus energia nagymélységbél torténd kinyerése.''

A geotermikus energia tiszta, kdrnyezetkiméld energiaforras, azonban nem megfeleld
hasznositasa komoly kdrnyezeti karokat okozhat. Az alkalmazas utan visszamaradé ter-
malviz a kdrnyezetbe keriilve ho- €s sdszennyezést okoz, mely azonban héforrasba torténd
visszasajtolassal megel6zhetd. A visszasajtolds nemcsak kornyezetvédelmi szempontbol
fontos eleme a geotermikus energia hasznositasanak, hanem sziikséges része a hoforras
alkalmazhatésagénak fenntartasahoz.'> Bar a geotermikus energia hasznalata is jar min-
denképpen valamekkora kornyezetszennyezé hatassal, azonban az 1. tablazat tanulsaga
szerint ennek mértéke elenyész a fosszilis energiaforrasok alkalmazasanak kornyezet-
szennyez0 hatasatol.
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1. tablazat. Kiilonb6z6 erémiitipusok fajlagos emisszidja
Table 1. Specific emissions of different plant types

. Fajlagos emisszid (kg/MWh)
Erdmitipus CO, 30, NO,, Por
Szénlzelésl 994 4,71 1,96 1,01
Olajtuzelésn 758 5,44 1,81 —
Gartiizelési 550 0,70 1,34 0,06
Hidrotermal s geotermikus 27,2 0,76 0 0
Bindris vagy EGS geotermikus 0 C 0 0

Forras: Bobok-T6th (2010)

A geotermikus energia hasznositidsa soran megkiilonboztetjiik a kozvetlen héhasznosi-
tast és az elektromosenergia-termelést. E16bbi a geotermikus energia leggyakrabban alkal-
mazott hasznositasi modja, mely mezdgazdasagi €és ipari termelésben torténd, tovabba
gyogyaszati €s turisztikai célil hasznositas mellett kommunalis €s ipari fiitési céli haszno-
sitast tesz lehetdve.

A geotermikus energiat homérséklete szerint 4 kategoridba sorolhatunk. A 30 °C-nal ki-
sebb hémérsékletli, maximum 400 m mélységben elérhetd geotermikus energia hasznosita-
sdra hoszivattyuk segitségével szinte korlatlan mértékben van lehetéség. Az ennél maga-
sabb, de kis hdmérsékletli (40—80 °C) termdlviz részben kozvetlen, részben hoszivattyis
tovabbhiitéssel hasznalhat6 tavhotermelésre.

A hészivattyt kdzvetleniil nem hasznosithaté héfoku geotermikus energiat dsszegyjti,
s fiitésre hasznosithato hévé alakitja,”” melynek két modjat kiilonboztetjik meg. A zart
rendszeri hészivattyik csak a hoét hozzak felszinre, termalvizet nem. Elénye, hogy nem
bolygatja meg a talaj vizhaztartasat, ugyanakkor a hokihozatal jelent6s beruhazast igényel.
Nyilt rendszer esetén a talajviz kiszivattytuzasara keriil sor, mely hasznalat utan vagy visz-
szasajtolasra keriil, vagy a lehtitott viz hasznalat utan felszini vizbe keriil bevezetésre. Nyilt
rendszer( hoszivattyuk kis teljesitménytiek (15-25 kW), alapvetéen csaladi hazak hoellata-
séra és nyari hiitésére alkalmasak, nagyobb épiiletek esetén tobb hészivattyt alkalmazasara
van sziikség.

A 80-120 °C kozotti termalviz és vizgdz hasznositasanak szamos lehetésége van, me-
lyek koziil meghatarozo a balneoldgiai, turisztikai-, a ftési céli kozvetlen-, valamint a
flitési céli, hocserélon keresztiil torténd alkalmazéas. A geotermikus energia ilyen modua
felhasznalasat ugyanakkor szamos tényezO hatraltathatja, illetve ndvelheti a hasznositas
koltségvonzatat. Kozvetlen hohasznositas esetén sziikséges a kitermelt termalviz eldzetes
kezelése, illetve visszasajtolas elotti tisztitasa. Elobbire a tavhdrendszer, illetve balneolo-
giai hasznositds esetén a fiirddrendszer korr6zid elleni védelme, utdbbira a geotermikus
energiaforras szennyezodések altali eltomddések megakadalyozasa érdekében van sziikség.
Fiitési céli hasznositas esetén kitermelt termalviz so-, illetve gaztartalmanak fiiggvényében
sziikségessé valhat a kozvetlen hasznositas helyett hocserélon keresztiili alkalmazas, to-
vabba az az egyenletes hokihozatal és a napon beliil is szezonalisan valtoz6 héigény kozot-
ti idébeli eltérést ellenstilyozo hotarolok beépitése, mely tovabb novelheti az amugy is
magas fajlagos beruhazasi koltséget.'*
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1. abra. Geotermikus fiitérendszer sematikus abraja
Figure 1. Schematic diagram of geothermal heating systems

Forras: Giber (2005)

A 120 °C feletti hdmérsékletii fluidum kapcsolt ho- és villamosenergia termelésre hasz-
nosithato.”” Egy villamosenergia-termelést végz6 geotermikus erémii megkozelitSleg
10 Kg gbzt igényel 1 kWh villamosenergia eldallitdsdhoz, melynek kdvetkeztében nagy
mennyiségii fluidum sziikséges a villamosenergia termeléshez.'® Ez alapjan kérdésként
meriil fel, hogy a nagy hémérsékletli termalvizet, illetve vizgdzt hoenergiaként, vagy vil-
lamos energiaként hasznositjuk. A héenergia hatranya a villamosenergiaval szemben, hogy
nagyrészt csak szezonalisan (kommunalis fiités) hasznosithatd, s szallitisa nagy fajlagos
veszteséggel jar, mig a villamos energia relativ konnyen ¢€s kis veszteséggel szallithato,
hasznositasa kisebb szezonalitdst mutat. Az MTA Munkabizottsdga altal végzett kutatas
szerint villamosenergia termelés fajlagos folgazkivaltasa csak 17,1 szazaléka a kozvet-
len héhasznositas foldgazkivaltasanak. A Regionalis Energiagazdasagi Kutatokdzpont
(REKK) kutatasa alapjan csak nagy teljesitményti (3300 kW) geotermikus villamosenergia
erémi tud nyereségesen miikddni, mely alapjan egyértelmiien kijelenthetd, hogy a geoter-
mikus energia optimalis hasznositasi modja a hdenergia kdzvetlen fiitési céli hasznositasa.
Erdemes ugyanakkor megfontolni a kapcsolt villamosenergia- és hétermelést, melynek
fajlagos folgazkivaltdsa 67,6 szdzaléka a kozvetlen héhasznositds foldgazkivaltasdnak.
Kapcsolt termelés esetén a REKK kutatdsa alapjan kis (440 kW) és kozepesen nagy
(2000 kW) kapacitasu erémdi is nyereséges lehet, ugyanakkor ez esetben folyamatos prob-
lémaként meriilhet fel a villamosenergia- és héigények eltérd szezonalitasabol adodo ter-
melési igény eltérések, ami negativ iranyba billentheti ezen erémiitipusok megtériilését.'’
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2. Geotermikus energia felhasznalas Boly, Szentlérinc és Szigetvar varosokban

Magyarorszagon a geotermikus energiaval torténd villamosenergia-termelésre nem talé-
lunk példat, ugyanakkor az orszagban sz&p szammal talalhatok kisebb telepiilések tavho-
igényeit biztositd geotermikus energiat hasznald tavhérendszerek, illetve mezogazdasagi-,
balneologiai geotermikus energiahasznositasok. A geotermikus energia energetikai haszno-
sitdsa 1904-ben kezd6dott az olaszorszagi Lardelloban. Itt helyezték tizembe az els6 geo-
termikus g6z hajtotta, villamosenergiat termelé gézmotort. Két évtizeddel késobb az izlan-
di Reykjavikban épiilt ki az elsd geotermikus energiat hasznal6 tavhorendszer. Az 1950-es
évektol fokozatosan nétt a geotermikus energia szerepe. 2008-ban a geotermikus energia
hasznositasa 41 milli6 tonna olaj felhaszndlasat valtotta ki, mely a CO, kibocsatast 118
milli6 tonnaval, az SO, kibocsatast pedig 800 ezer tonnaval csokkentette évente.

Magyarorszagon a geotermikus energia mezdgazdasagi felhasznalasa vilagviszonylat-
ban is kiemelkedd.

2. abra. Az eurdpai termalvizkincs mennyisége a meglévé termalkutak szama alapjan
Figure 2. Amount of thermal waters in Europe based on the numbers of existing thermal wells
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Forras: Orszagos Egészségturizmus Fejlesztési Stratégia (2007)

2010-ben 193 miikodo termalkuttal 67 ha liveghaz és 232 ha foliasator fiitése volt bizto-
sitott, mig 52 helyszinen valdsult meg a geotermikus energia kdzvetlen hasznositasa allat-
tartas soran.'® Magyarorszag kiemelked6 a geotermikus energia balneoldgiai és turisztikai
hasznositasa teriiletén.'” Az orszag teriiletén az Orszagos torzskonyvi nyilvantartas alapjan
95 gyogyfiirdd és 203 torzskonyvezett gyogyvizes kuat taldlhato (2016),” koztik olyan
nemzetkdzileg is ismert és leismert gydgyfiirdokkel, mint Harkadny, Héviz vagy Biikfiirdo.
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3. dbra. A termalgyoégyhelyek és a termalviztestek kapcsolata Magyarorszagon
Figure 3. Relationship of thermal health resorts and thermal waters in Hungary
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Forras: Székely (2010)

A Nemzeti Megtjulé Energia Cselekvési Terv 700 0 termal kit megnyitasat tervezi,
melyekbdl nyerhetd geotermikus energiat flitésre, hiitésre és villamosenergia termelésre
kivanjak hasznalni. 2020-ig 4,229 PJ (2010) geotermikus energia kapacitas 16,423 PJ-ra

bovitése a cél, melybdl 1,42 PJ kapacitas villamosenergia-termelésre kivan az orszag fel-
hasznalni. Ez a legnagyobb tervezet novekedés a régié orszagai koziil.”

2. tablazat. Kozép-Europa orszagainak tervezett geotermikus energia kapacitasa
a nemzeti megujulé energia cselekvési tervek alapjan (PJ)
Table 2. Planned geothermal energy capacity of the countries of Central Europe based
on the national renewable energy action plans (PJ)

Orszag 2010 2020
Ausztria 0,803 1,682
Csehorszag 0,0 0,694
Magyarorszag 4,229 16,423
Romania 1,047 3,349
Szlovénia 0,754 0,837
Szlovakia 0,126 3,876

Forrés: sajat szerkesztés Nador—Arvai (2015) alapjan

A Dél-Dunanttilon elsédlegesen a korabbi olaj és uranérc kutatasok soran, majd az elmult
évtizedekben tudatosan energetikai hasznositas céljabol tobb mint 150 hévizkutat tartak fel,
melyek jelent6s részét nem hasznositjak. A régiodban a geotermikus energia legszembetinébb
hasznositasi formaja a gydgyaszati és turisztikai célu hasznositas. A nemzetkozileg is ismert
Harkanyfiirdo mellett a régié szamos varosaban (Siklos, Szigetvar, Kaposvar, Marcali, Dom-
bovar-Gunaras, Tamasi stb.), talalhaté regionalis jelentdségii gyogyhely. A geotermikus
energia tavhorendszerben torténd, fiitési célu hasznositasara Boly, Szentlérinc és Szigetvar
varosokban keriilt sor, de emellett a régid szamos teriiletén talalunk mezdgazdasagi célu,
illetve hészivattyas geotermikus energia hasznositasra példat.
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A geotermikus energia hasznositasanak egyik uttoréje Boly varosa. A 2000 6 alatti
kisvarosban az 1983-ban talalt hoforras keriilt hasznositasra. A telepiilés 1996-ban kezdte
meg a kut kiaknazasahoz sziikséges tervezést. Az elkésziilt tanulmanyok rendkiviil kedve-
z6 hasznositasi lehetdséggel kecsegtettek, azonban az els6 furdsra csak 2003-ban, az Euro-
pai Uni6 SAPARD programjanak™ keretében keriilt sor. A projekt keretében egy 1500 m
mély termalkut farasat, a fogyasztokat ellato tavvezeték rendszert, hozza tartozd hokoz-
pontokat, valamint az automatikus vezérlés megvalosulasat tervezték. A projekt azonban
részben sikerteleniil zarult, 1800 méter mélységig nem talaltak termalvizet. A firas kdzben
650 és 750 méter kozotti ugynevezett szarmata vizadé mészkoréteg feltarasat elvégezve
alacsony hémérsékletli, 40,2 °C vizet talaltak, mely 2005-t6]1 tobb kozmiivelddési intéz-
mény padlofiitését biztositotta. Az alacsony hatasfoku rendszer visszasajtold kut hidnyaban
jelentésen terhelte a varosi szennyviztelep miikodését, tovabba jelentOs jarulékos koltsége-
ket (banyajaradék, vizkészlet jarulék) eredményezett. A negativ tapasztalatok ellenére a
varos nem a rendszer felszamolédsa, hanem tovabbfejlesztése mellett dontott. Az Eurdpai
Unids tamogatas segitségével megkezdték a termalprojekt masodik iitemének megvalosita-
sat. Az 0 furds sordn a korabbinal magasabb homérsékletii és hozamu (72-80 °C;
60,0 m*/h) vizforrast talaltak. A palyazat keretében kialakitasra keriilt egy visszasajtolo
kat, mely koltséghatékonyabba és kornyezetkimélové tette a rendszert. A tervezetthez ké-
pest 20 szazalékos tobbletkapacitassal rendelkezé kut kihasznalasa érdekében a varos
2010-ben megkezdte a termalprojekt harmadik ilitemét, melynek keretében a telepiilés ipari
parkjaban talalhat6 tizemcsarnokok fiitését biztositottak a kut tobblethozamanak felhaszna-
lasaval. Emellett a harmadik {item keretében az 6nkormanyzat valamennyi intézményében
kiépiilt a geotermikus alapu fiitési rendszer. A beruhazas harom iitemét dsszesen 627 millio
forint koltséggel valositotta meg a bolyi dnkormanyzat, melynek éves miikodési koltsége
hozzavetdlegesen 9,5 millio forintot (2011) emészt fel. A telepiilés ezzel hozzavetdlegesen
tobb mint 650 000 m® (2011) foldgazt takarit meg, melynek koltségmegtakaritasa megha-
ladja a 2 millié eurdt (2011). Emellett a telepiilés a foldgaz teljes fiitési célu kivaltasaval
éves szinten hozzavetdlegesen 1373 tonna CO,-kibocsatast takarit meg, mely nemzetgaz-
dasagi szinten tobb szazezer eurd értékii értékesithetd CO, kvota megtakaritast jelent.”

A bolyi geotermikus energia hasznositas mellett figyelmet érdemel a régié masik kisva-
rosaban, Szentlérincen kiépitett rendszer. Szentlérinc kdzel 6500 f6s, agrarjellegti kisvaros
Baranya megyében, ahol az 1990-es évek elején mertilt fel geotermikus energia hasznosita-
sanak lehetésége. Tobb tanulmany késziilt a telepiilés alatti meleg viz kiaknazasara, s a
teleptiilés tavhoellatasaban valo felhasznalasara. A probafurasok azonban csak 800 m mély-
ségig torténtek, mig a keresett melegviz 1500 m-es mélységben talalhatd, amely feltarasa-
nak koltségét a telepiilés 6nerdbdl nem tudta megvaldsitani. Ennek kdvetkeztében a geo-
termikus energia szentldrinci kiaknazasa bo 20 évet varatott magara. Az 1992-ban a Pan-
nonplast jogutodjaként létrejott, Budapesti Ertéktdzsdén prémium kategoridban jegyzett
Pannergy Nyrt. a hazai geotermikus energia felhasznalasabol adodo lehetdséggel élve ho-
és elektromos energiat eldallitd projektek megvalositasaval foglalkozik az orszag tobb
pontjan. A cég és a telepiilés dnkormanyzata altal l1étrehozott Szentldrinci Geotermia Zrt.
2009-ben kezdte meg a kutatasokat a telepiilésen, amelynek soran 83 °C homérsékletii, a
mar létez6 tavhérendszerben hasznosithatod termalvizet talaltak. Hozzavet6élegesen 1,3 mil-
lidrd forintos projekt keretében, melynek 34%-at a Kornyezet és Energia Operativ Program
palyazaton nyert tdmogatas biztositotta, hoztak létre az 590 héztartast és szdmos Onkor-
manyzati intézmény tavhoellatasat biztositd geotermikus fiitési rendszert. Ezzel a korabban
felhasznalt szén, majd fiit6olaj, majd végiil foldgaz helyett 100%-ban megujuld energiafor-
rassal, a korabbiakhoz képest jelentdsen alacsonyabb dijon szolgéljak kis a telepiilés jelen-
tds részének tavho- és melegviz-igényét. Kiemelendd, hogy a bolyihoz hasonldan a szi-
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vattyuzassal felszinre hozott, a felhasznalas utan is 60—75 °C hémérsékletli termalvizet
visszasajtoljak, ezzel biztositva, hogy gazdasagos és kornyezetkimélé modon hosszu idén
keresztiil hasznalhat6 legyen a rendszer.**

A szentlérincinél is régebbi gyokerekkel rendelkezik a szigetvari geotermikus energia
hasznositas, ahol mar az 1980-as években megkezdddott az akkor jépitésti Szent Istvan
lakotelep geotermikus energiaval torténd flitési rendszerének kialakitasa, melyet akkor még
csak a tarsashazak 1épcsOhdzainak fiitésére hasznaltak. A lakotelep ellatdsat az 1966-ban
uranére feltarasa soran talalt pozitiv nyomast, 60-62 °C-os hémérsékletii vizet ado 1. sza-
mu termalkut biztositotta. Pozitiv nyomasu 1évén a kutbol torténd vizkivételhez nincs
sziikség szivattyura. A lakotelep elkésziiltét kovetden ezt a rendszert leallitottak, helyette a
klasszikus 90/70-es, alsé elosztasu kétcsoves futési rendszer keriilt kialakitasa kazanokrol
megtaplalva, ugyanis a nagy sotartalmu viz szétmarta a vezetékhalozatot. A lakotelepen a
termalvizet jelenleg hozzavet6legesen 570 haztartas (2012) melegvizellatasara hasznosit-
jak.

A kat hozamanak jelentds részét balneoldgiai, turisztikai hasznositas keretében a Szi-
getvari Gyogyfirdében alkalmazzak. A kut vize joval melegebb a fiirddben sziikséges 40—
41 °C-nal, igy a viz htitése folyamatos feladatot jelent a gyogyfiirdé szdmara. A balneolo-
giai hasznositas szamara felesleges hot hocserélokon keresztiil a gydgyfiirdd és a kozeli
létesitmények (szalloda, tanmiihely, sportdltozd) fiitésére tudjak szezonalisan hasznalni,
mig nyaron csak hiitéviz segitségével tudjak a termalviz hdmérsékletét csdokkenteni. Prob-
1émat jelent, hogy a hasznélat utdn megmarado, 32—-35 °C hémérsékleti meleg viz vissza-
sajtolasa nem megoldott, annak elvezetése az Almas-patakba és a kozeli csonakazo tdba
torténik, ho- és sdészennyezést okozva.

A gyogyfiird6 1,3 millidrd forintos beruhazasi koltséggel épiilt, mitkodése évi 117 mil-
li6 forint (2011) kdltséggel jar, melyhez az iizemeltetd Sziget-viz Kft. tovabbi 56,5 millid
forint (2011) kozvetett koltsége™ tarsul. A gyogyfiirdé osszes arbevétele 154,5 millié fo-
rint (2011), igy a mikddés a csak kdzvetlen kdltségeket szamolva nyereséges, az iizemelte-
t6 cég kozponti koltségeit is hozzaszamolva azonban veszteséges a mitkodés.*

3. Biomassza felhasznalas

Biomassza alatt a szarazfoldon és vizben taldlhatd, minden €16, s nemrég elhalt szerve-
zetek Ossztomegét, a mikrobiologiai iparok termékeit, valamint transzformaciot kdvetden
keletkez6 valamennyi organikus eredetii terméket és hulladékot értjiik, mely a biologiai
rendszerben, az okoszisztéméaban jon 1étre.”® Keletkezése alapjan megkiilonboztetjiik az
elsddleges biomasszat (természetes vegetacio, tobbek kozt a mezdgazdasagi ndvények,
erdOk és vizben é16 ndvények), a masodlagos biomasszat (allatvilag és az allattartas f6- és
melléktermékei és szerves hulladékai), valamint a harmadlagos biomasszat (feldolgozo
ipar és az emberi életmiikodés mellékterméke).”” A biomassza tulnyomo tobbsége a tenge-
rekben képzédik, melynek csak elenyészé részét hasznaljuk fel >

A biomassza kiemelkedik a tobbi megujulé energiaforras koziil, ugyanis ezekkel ellen-
tétben a biomasszanal nem jelentkezik az energia tdroldsanak probléméja. A biomassza
anyagtaroloként raktarozza a zoldenergiat, lehetové téve annak a sziikséges idoben torténd
felszabaditasat és hé-, illetve villamos energiava alakitasat.” Ugyanakkor kérdésként me-
ril fel, hogy tekinthetjiik-e egyaltalan a biomasszat megujuld energiaforrasnak. Bar a bio-
massza teljesiti az Ojratermelddésre/tjratermelhetdségre vonatkozo kritériumot, ugyanak-
kor a tobbi megujuld energiaforrassal ellentétben ez idében késleltetve torténik meg. Ku-
koricat évente, repcét vetésforgo végett 4 évente lehet betakaritani. Energiaerddk esetén 3—
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5 évente lehet vagni, ugyanakkor hagyomanyos erdd esetén ez az id6 akar szaz évet meg-
halad¢ is lehet. Ez alapjan joggal meriil fel a kérdés, hogy a biomasszat tekinthetjiik-e CO,
kibocsat szempontjabol semlegesnek, hisz példaul az erdészeti fa elégetése soran felszaba-
dulo CO, tobb évtized alatt keriil ismételten megkotésre.”® Az idSbeliségben rejld problé-
ma miatt a biomasszat megtjuld eréforras helyett sokkal inkabb megtjithatd er6forrasnak
tekinthetjiik.

A biomassza-felhasznalas tovabbi problematikdja, hogy erésen korlatozott mértékben
all rendelkezésre, energetikai hasznositasa mellett a mezdgazdasag és az élelmiszeripar
fontos alapanyaga. Ennek megfeleléen energetikai hasznositasa soran kiemelt figyelmet
kell forditani arra, hogy csak a mezdgazdasag €s az élelmiszeripar altal fel nem hasznalt,
vagy e tevékenységek soran feleslegessé valt, vagy melléktermékként megképzodott bio-
masszat hasznositsuk energetikai célokra.’’ Részben ebbdl eredeztethetd a biomassza-
felhasznalas fenntarthatdésaganak f6 problémaja. A biomassza erOmiivek folyamatosan
igénylik az erdforrast (szezonalitds mellett) az energiatermelés, ugyanakkor annak rendel-
kezésre allasat a mezdgazdasag természeti kitettsége befolyasolja. Kedvezotlen iddjaras,
vagy természeti katasztrofa kovetkeztében egész termések, iltetvények semmisiilhetnek
meg, mely az energiatermelést, vagy a mezdgazdasagi termények egyéb felhasznalasat
veszélyeztethetik. ™

Biomasszat halmazallapota és energetikai hasznosithatdosaga alapjan harom csoportba
sorolhatjuk. A szilard biomassza ho- és villamosenergia-termelésre, a folyékony biomassza
(bio lizemanyag) hajtéanyagként, mig a biogdz hajtdoanyagként, valamint h6- és villamos-
energia-termelésre is hasznalhato.” Az elégetéssel torténd energiatermelés a biomassza
legelterjedtebb, ¢sidokig visszanyld hasznositasi modja. A szilard biomassza, azon beliil
is a fa fitéanyagként torténd hasznositasa az ipari forradalomig szinte egyeduralkodo volt,
ilyen céli hasznositasa az elmult évszazadban szorult vissza,”* azonban a fejl6dé orszagok
energiafelhasznalasanak tovabbra is 3035 szazalékat biztositja (Pintér 2015). Napjainkban
elsdsorban a mezd- vagy erdégazdalkodasi és faipari mellékterméke és e folyamatok hul-
ladéka keriil energetikai célu hasznositdsra, legnagyobb foldgazkivaltas ennek kozvetlen
héellatasra és kapcsolt villamosenergia-termeléssel érhet6 el.”

Mezogazdasagi melléktermékek koziil érdemes kiemelni a szant6foldi ndvénytermesz-
tés melléktermékeit, azok koziil is a szalmat. A szalmafélék jelentds részét a mezdgazdasag
almozasra, istallotragya készitésre hasznalja, mig tobb névény szalméja allati takarmany-
ként is hasznosithatd. az ipar celluloz-eléallitasra, és papirgyartasra hasznalja. A felsorolt
hasznositasi modok mellett a szalma szanton hagyasa és beszantasa fontos eleme a termo-
talaj termOképességének megorzése céljabol, ezért egyes vélemények szerint a mezdgazda-
sag és az ipar altal nem hasznositott szalma terméteriiletrdl torténd kivonasa és energetikai
céli hasznositasa ezen erdéforras felhasznalasnak kevésbé hatékony modja.

Az erdégazdalkodés soran a nevel6vagasok (tisztitasok, gyéritések), az ipari felhaszna-
lasra szant fael6készités mellékterméke és a kifejezetten energetikai hasznositasra termelt
céliltetvények faanyaga jelenthet energetikai céli eréforrast. A mezd- és erdégazdalko-
dasbol szarmazd kiilonbozé fajtaji biomassza tulajdonsaga, fiitéértéke és szennyezd
anyagtartalma eltérd, igy a biomassza energetikai hasznositasa soran szamolni kell annak
potencialisan kdrnyezetszennyezo jellegével, mely ugyanakkor jelentdsen elmarad a szenes
erémiivek kornyezetszennyez0 hatasatol. A biomassza erémiivek kén-dioxid kibocsatasa
joval alacsonyabb,”® tovabba kisebb a biomassza-hasznositas salak- és hamuképzddése,
mely egyben természetes mitragyaként hasznosithato. A kdrnyezetszennyezd hatas megfe-
lel technologia alkalmazasa mellett jelentdsen csokkenthetd.”’
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3. tablazat. A biomassza tiizeléstechnikai jellemzdi
Table 3. Combustion technology characteristics of biomass

Szilard biomassza C KeHmlal ogszete\;lok S Flﬂ?ﬁgek Ha‘r)/r:w Illoazzyag
Buzaszalma 45 6 4 0,6 0,12 17,3 74 6
Kukoricaszar n.a. | na. | na. | na. | na. 17,5 76 3,5
Fa 47 6,3 46 0,16 | 0,02 18,5 85 0,5
Kéreg 47 547 | 40 0,4 0,06 16,2 76 9

Fa, kéreggel 47 6 44 0,3 0,5 18,1 82 0,8

Forras: Sajat szerkesztés Barotfi (1998) alapjan

A szilard biomassza égetéssel torténd felhasznalasanak alternativajat a folyékony hal-
mazallapoti energiahordozé eléallitasa jelenti. Ezek elénye, hogy a szilard biomasszahoz
képest joval nagyobb energiastiriiséggel rendelkeznek, igy tarolasa, szallitdsa joval kedve-
zObb. A folyékony biomassza szarmazasa szerint névényi, allati és egyéb (mikrobak, gom-
bak stb.) eredetli, fajtaja szerint pedig alkohol, olaj vagy zsir lehet.

Az etanolt nagyrészt cukorbdl vagy keményitobol, ritkdbban celluloztartalmu anyagbol

allitanak fermentacioval, vagy desztillacioval.

4. tablazat. Bioetanol eléallitas kiillonb6z6 névényekbdl
Table 4. Bioethanol production about different plants

megg:\?:zyése Cukortartalom % ';:2 :!z;?\Se?(l':oI:il'?e ﬁ;:,ekt; Keményitétartalom %
Cukorrépa 16-17 0,09 —
Melasz 42-50 0,3-0,31 —
Cukornad 11-12 0,07 —
Melasz 35-40 0,26-0,28 -
Batata 6-8 0,12 14-16
Edescirok 15-16 0,09 —
Burgonya 0,5-1,5 0,1-0,115 12-20
Kukorica 2-3 0,33-0,35 65
Rozs 4 0,36 65
Buza 1,4 0,35-0,36 65
Zab — 0,28 53
Rizs - 0,4-0,45 70
Arpa — 0,36 58
Csicsoka 16 0,06-0,09 —
Vadgesztenye — 0,25 50
Napraforg6héj 0,09-0,1 0,09-0,1 25-28
Rizshéj 0,11 0,11 28-30
Kukoricacsutka 0,07-0,08 0,07-0,08 18-22
Buzaszalma 0,12-0,14 0,12-0,14 34
Fenyéhulladék 0,2 0,2 56
Lombos fa hulladék 0,16-0,17 0,16-0,17 47

Forras: Sajat szerkesztés Barotfi (1998) alapjan

Tropusi és szubtropusi orszagokban elsésorban cukornadbol, Eszak-Amerikaban pedig
kukoricabol allitjak eld, melyet hajtéanyagként, illetve adalékanyagként hasznalnak fel,
melyek 2009-ben kéolaj-egyenértéken a kdolajtermelés 1,5 szézalékat valtottak ki.*® Ezek
mellett érdemes megemliteni a cukorrépat és az édescirokot, melyekbdl bar fajlagosan
kevés szesz nyerhet6 ki, azonban az 1 hektar terméteriiletre vetitett 1étrehozhato folyékony
biomassza mennyisége.”’

A ndvényi olajokat foképpen sajtolassal és oldoszeres reakcioval nyerik ki a szi-
lard biomasszabol, elsédlegesen napraforgdbdl (430 L/t), repcébdl (420 L/t) és szojabol
(400 L/t).*” Uzemanyagga alakitasukra tobbféle technoldgia 1étezik, mely soran eldallitott
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biodizel {izemanyagként, vagy lizemanyag adalékként hasznosithat6. Kiemelend6 részterii-
lete az étkezési ndvényi olaj lizemanyagként torténd hasznositasa, mely nemcsak a kornye-
zetszennyezO hasznalt olaj kornyezetbe jutasat akadalyozza meg, de egy értéktelenné valo
haztartési és vendéglato ipari melléktermék energetikai hasznositasat teszi lehetove.

A biomassza légnemd tipusa, a biogaz hozzavetdlegesen a foldgaz flitéértékének két-
harmadaval bird, melyet energetikai céli hasznositas soran villamos- €s héenergia, illetve
ezek kapcsolt modon torténd eldallitdsara lehet felhasznéalni. A biogdz eldallithatod szerves
anyagok anaerob erjesztése, tobbek kozt kommundlis szennyviz kezelése soran, a szenny-
viztelepen keletkezé szennyviziszap felhasznalasaval. Egy kilogramm szarazanyagbol
hozzavet6legesen 0,2-0,4 m’ biogaz nyerhetd ki.*' Ennek mértéke fiigg a szerves anyag
Osszetételétol, az erjesztési technoldogia jellegétdl, a biomassza szadrazanyag-tartalmatol, és
a hémérséklettol. A biomassza jellege és az alkalmazott technoldgia fiiggvényében a le-
bomlas folyamata 2 éra (biogaz reaktor) és 25 év (szemétdepdnia) kozott valtozhat.™ A
bomlas sordn a szerves anyag hozzavetdlegesen fele hasznalhato fel biogaz eldallitasara, a
szerves anyag tobbi része szerves komposztként visszamarad, mely biotragyaként a mezo-
gazdasagban hasznosithato.

A biogazgyartas soran alkalmazott technologia jellegét elsddlegesen a felhasznalt bio-
massza szdrazanyagtartama hatdrozza meg. A nedves biogazgyartas alapanyaga az emberi-
és allati eredetli higtragya, valamint az élelmiszeripari szervesanyag-tartalmi folyadék,
melynek szarazanyagtartalma 2—-8 szazalék, szervesanyag-tartalma 40-60 szazalék kozott
mozog.* A félszaraz eljaras esetén a biomassza jellege és Gsszetétele nem tér el a nedves
eljarastol, azonban a biomasszat kiilonb6z6 mezdgazdasagi melléktermékkel, foképpen
szalmaval vegyitik. Kiemelend6 a biogaz termelésnek az a specialis esete, mikor a depo-
nalt kommunalis lerakohelyen a természetes bomlas soran keletkezd biogaz begytijtésére
keriil sor a telepek megfurasaval, s a kiaramlo biogaz begyiijtésével. Erdemes par szot
emliteni a biomassza haztartasi méretii hasznositasi lehetdségérol, a kerti szerves hulladék
energetikai felhasznalasat lehetové tevd biogaz reaktorokrol, melyek mikroorganizmusok
segitségével anaerob erjesztéssel természetes modon allitanak eld biogazt.*

A biogaz kozvetleniil, égetéssel, a folgazhalozatba torténd betaplalassal, vagy gdzmo-
torban torténd elégetéssel hasznalhatd fel. 1 m® biogaz felhasznalasaval hozzavetélegesen
1,8 KWh értékesithetd villamosenergia és 5,5 MJ héenergia allithat6 els.*

5. tablazat. Az els6 generacids biolizemanyagok termelése
Table 5. Production of first-generation biofuels

Bioetanol Biodizel Biogaz/biometan*
2009 (MI) 2009 (MI) 2008
termelés kapacitas termelés kapacitas termelés
Vilag 73 000 n. a. 17 000 n. a. n. a.
EU 3600 (2,6 e%) 6800 9000 (4 e%) 23 200 7542/230
Mo. 150 (4-5 e%) 210 120 (3—4 e%) 207 11,1/0

Forras: Bai (2011)

4. Biomassza hasznositas a Dél-Dunantulon

Magyarorszag természeti adottsdgai kedveznek a biomassza energetikai célu hasznosi-
tasanak, ez az erd6forras rendelkezik az orszagban a legnagyobb energetikai potenciallal.
Az orszag teljes biomassza készlete mintegy 350 millié tonna, a magyarorszagi elméleti
energetikai biomassza potencial 417 PJ.*® A hazai erdk atlaghozama 5 m’/ha/év (energia-
tartalma 45-50 Gj/ha), igy a magyar erdok évenkénti energiaproduktuma a hazai biomasz-
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sza potencial mintegy negyedét adja.”’” A rendelkezésre allo valtozatos technologiaknak
kdszonhetéen a biomassza sokrétli modon hasznalhato fel energetikai hasznositas céljara,
melyre szamos példat talalunk a Dél-Dunantulon.

A szilard tlizel6anyag hasznositas tekintetében szemléletes példa a pécsi erdmi, mely-
nek tervezését a dél-dunantuli fogyasztok novekvo fogyasztasi igényének kielégitése érde-
kében kezdték meg 1951-ben.”® A mecseki készén felhasznélasaval iizemeltetni kivant
erémi helyszinének kivalasztasakor meghatdrozo szempont volt a napi 5-6000 tonna sze-
net felhasznald erémii az energiaforrashoz minél kozelebb torténd telepitése. A kapcsolt
termelést végzé erdmil a villamosenergia-termelés mellett biztositotta a varos 10j részeinek
kozpontifiités-ellatasat, valamint a varos ipari izemeinek gézellatasat. A 96 MW névleges
teljesitményli erdmiivet 1955 oktoberében kezdték épiteni, s a sikeres teszteket kovetéen
1959 decemberében kezdte meg a folyamatos termelést. 1965-ig tobb szakaszban kertilt sor
az er6dmu kapacitasbdvitésére, mellyel eldszor 30 MW, majd tovabbi 100 MW névleges
teljesitménnyel nétt az erémil kapacitasa.’ Ekkor 27 534 lakas, 511 kozintézmény és 79
ipari hdéfogyasztd igényét, valamint az orszag villamosenergia-igényének kozel 12%-at
biztositotta. 1983-t6l a 1990-es évek elejéig keriilt sor az erdmil rekonstrukciojara, mely-
nek legfontosabb célja az energetikai szénféleségek gazdasigos felhasznaldsa, valamint a
pécsi tavhoellatas hosszu tava biztositasa érdekében, a technikai szinvonal emelése, vala-
mint kornyezetvédelmi célok megvalositasa volt.”’ Az erémii 1992-ben egyesiilt a Mecseki
Szénbanyakkal, melyet kdovetden immar az erdmithdz tartozé komloi banyalizem, és két
kiilszini fejtés biztositotta tovabbra is az erdmii energiahordozé sziikségletét.”' 1995 elején
kezd6dott meg az erédmi 0j blokkjanak tervezése, melynek soran egy 100—150 MW-os uj
blokk épitését lattak indokoltnak. Az uj blokk az eredeti tervek szerint széntiizeléstiek lett
volna, de mar 1995-ben felmertilt a foldgazfelhasznalas lehetdsége. 1996 majusara késziil-
tek el a tervek, melyek egy 4j 150 MW-os széntiizelési blokk megvaldsitasat tartalmaztak.
E helyet végiil forras hianyaban a meglévd blokkok élettartalmanak meghosszabbitasat
hajtottak végre.*

A privatizaciot kovetéen meginduld, 2004-ben befejezddd rekonstrukeiot kovetden két
szenes kazant foldgaz, illetve olajtiizelésiivé alakitottak at, illetve létrehoztak egy uj.
49,9 MW névleges teljesitményii biomassza tiizelésti blokkot, ahol tlizifat, erdei apadékbol
gyartott apritékot, fiirészipari mellékterméket, napraforgoéhéjat, valamint az cégcsoport
tulajdonaban 4ll6 energiaiiltetvényen megtermelt nyarfaapritékot hasznalnak fel. Az erdmi
2004-ben egy 45 hektaros teriileten pilot jelleggel hozta létre energiaiiltetvényét, melynek
teriilete az elmult egy évtizedben tizszeresére novekedett. Az atlagosan 20-30 t/ha/év ho-
zamu, 95 szazalékos megeredési aranyu energialiltetvény az erOmil biomassza blokkjanak
1 szazaléknyi energiaforras-igényét volt képes kielégiteni.

Az atalakitast kovetden az erOmii szennyezoanyag kibocsatasa latvanyosan csokkent.
Az egységnyi villamosenergia-termelésre jutd szén-dioxid-, nitrogén-dioxid- és szilard
karosanyag-kibocsatas a harmadara, a kén-dioxid- és szén-monoxid-kibocsatas kozel a
huszadara csokkent.
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4. abra. Pécsi Eromii biomassza kazanjaban felhasznalt energiaforras 6sszetétele
Figure 4. Composition of energy sources used in the biomass boilers of Pécs Power Plant

firészpor napraforgéhéj tltetvényi apriték
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Forras: sajat szerkesztés Pannonpower csoport adatai alapjan

6. tablazat. 1 MW villamosenergia-termelésre juté szennyezéanyag kibocsatas (t)
Table 6. Pollutant emissions per 1 MW electricity production

2 pzBanyag 99 2000 00 00 2004 200 2006 00
Kén-dioxid 33,94441 | 28,88868 | 31,17831 | 21,2173 | 19,98962 | 11,72621 | 1,431067 n.a. 1,431067
Szén-monoxid | 1,8360711,622371)0,275847 | 0,328181 | 0,409954 | 0,152642 | 0,02028 [ 0,017445] 0,02028
Nitrogén-oxidok | 3,552208 | 3,047398 | 3,138983 | 2,148988 | 2,476079 | 1,483903 | 0,758546 | 0,224602 | 0,758546
Szilérd 1,667074 [0,757761 [ 0,765393 | 1,035788 | 1,144818 | 1,04233 | 0,036274 | 0,400141 | 0,036274
Szen-dioxid 1311,635 ] 1161,173 | 1342,163 | 981,273 | 1088,123 | 902,1137 | 281,8216 | 227,8494 | 281,8216

Forras: Sajat szerkesztés MEKH adatai alapjan

A rekonstrukcids projekt lezarasat kovetden az erdmii megkezdte egy balazott lagysza-
ra mezogazdasagi melléktermékek felhasznalasara alkalmas kazan épitésének elokészité-
sét, melyet a hasznalaton kiviili, megmaradt szenes kazanok helyén felépiilt a 70 MW ho-
és 35 MW-nyi névleges villamosenergia-termel0 kapacitassal rendelkezé szalmatiizelésii
blokk. Az 1j biomassza blokk 2013 végi atadasat kdvetden az erdmi teljes villamosener-
gia- és hotermelését biomassza-felhasznalds adja, a gazfelhasznalasu kazanok tartalékként
funkcionalnak.

A Pécsi Erému atalakitasa példaként szolgalhat az Gsszes olyan magyarorszagi erdmii
tekintetében (pl. Matrai Er6mil), amely fosszilis tiizeldanyag felhasznalasaval termel vil-
lamos energiat, vagy latja el a kornyezo telepiilések hoenergia sziikségletét. Jol példazza,
hogy megtjuld energiaval nemcsak haztartasok, csak kistelepiilések, hanem szazezer 6
feletti nagyvaros energiasziikségletét is lehet részben, vagy egészben biztositani. A szamos
elény mellett azonban sziikséges hangstlyozni a termeléshez kapcsolddd negativ externalis
hatasokra. A szalma felhasznalasaval a talajbol kieso tapanyag potlasa, illetve a szalma
akar 80-100 kilométer tavolsagbol torténd szallitdsa, mely ellentmond a biomasszaval
szemben tamasztott kdvetelményeknek, olyan karos anyag kibocsatassal jar, ami példaul
foldgazfelhasznalas esetén nem jelentkezik, ezzel arnyalva a megljuld (megujithato) bio-
massza-eréforras felhasznalasanak elényeit.>

Magyarorszagon az 1950-es években kezdddtek kutatiasok az allattartas soran keletkezd
szennyviz energetikai hasznositasara. A Pécsi Allami Gazdasag telepén végzett kutatasok-
hoz a sertéstelepen keletkezé napi 4-5 tonna tragyatermést hasznaltak fel, ami napi 200 m’
biogaz eldallitasara volt elegendd. A félszaraz eljarassal végzett kutatds sordn sikeresen
allitottak el6 a biogazt, mely biztositotta a telep villamos- és hdenergia sziikségletét. A
mezOgazdasagi biogaz eldallitas és felhasznalas fokozatosan terjedt el az orszagban egé-
szen az 1980-as évekig, amikorra elkésziilt az orszag foldgazhalozatanak jelentds része,
mely a biogaz eldallitas jelentoségét csokkentette. A biogaz hasznositas jelentos fellendii-
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1ését az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozast kdvetden, a vidékfejlesztési célt szolgalo
unids fejlesztési forrasok adta lehetéségek adtak. Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési
Program keretében 40-70 szdzalékos unids tamogatasintenzitassal nyilt lehetdség biogaz
iizem létesitésére. A tamogatés keretében a Dél-Dunantilon Kaposvaron, Kaposszekcson,
Bicsérden és Bonyhadon 1étesiilt mezdgazdasagi mellékterméket hasznositod biogaz tizem.

Kaposszekcsé Baranya és Tolna megye hataran elhelyezkedd, hozzavetdlegesen 1500
lakosu agrartelepiilés. 2010-ben 1,23 milliard forintos beruhazassal a telepiilés ipari park-
jaban hozték létre a Dél-Dunantul elsé villamosenergiat is termeld biogaz erOmiivét. Az
{izem harom, dsszesen 7500 m® kapacitasu erjesztéiben a telepiilés allattarto telepein kelet-
kez0 tragyat és higtragyat hasznaljak fel. Az tizem névleges villamosenergia-termeld telje-
sitménye 0,84 MW. A teriileten a biogaz lizem mellett bioetanol gyar mitkddik, mely ter-
melése soran keletkezd mellékterméket szintén a biogaz lizem hasznositja, melynek hulla-
dékhojét pedig a bioetanol lizem hasznalja termelése soran. A bioetanol gyar évente hoz-
zavetdlegesen 30 000 tonna kukorica felhasznalasaval atlagosan 12 ezer m3 bioetanolt allit
el8, melyet lizemanyag adalékként értékesitenek.>

5. Osszefoglalas

A megtjulod energiaforrasok részaranya a bruttd végso energiafelhasznalasban — a sza-
mos gatld tényezd ellenére — folyamatosan novekszik vilagszerte. Ezt az utdbbi idokben
kidolgozott, vagy kidolgozasra var6 technoldgiai innovaciok segitik. A tanulmany két ré-
szében bemutatott 6t megujulo energiaforras (napenergia, szélenergia, vizenergia, geoter-
mikus energia, biomassza) hasznositasa szdmos kiaknazatlan, vagy csak részben kiaknazott
lehetdséget jelent a fosszilis energiahordozoktol torténd fliggdség teljes megsziintetésében.
Magyarorszag a bemutatott harom megtjulé energiaforras koziil egyediil a napenergia
elterjedését tamogatja annak ellenére, hogy mind szél-, mind pedig vizenergia tekintetében
atomerémui blokkok teljesitményét meghaladd kiaknazatlan kapacitassal rendelkezik.
Mindez megfontolasra ad okot annak tekintetében, hogy valoban jo tton jar-e Magyaror-
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GYURCSIK PETRONELLA*

AZ UNIOS FINANSZIROZASI FORRASOK ES A KKV-SZEKTOR
TELJESITMENYMUTATOINAK OSSZEFUGGESE

THE RELATION BETWEEN EU SOURCES OF FUNDING
AND THE PERFORMANCE INDICATORS IN THE SME SECTOR

ABSTRACT

Recognising the key role of small and medium-sized enterprises in the economy and society,
supporting, expanding or financing the SME sector is a key issue of today’s economic policy both
on national and EU level. In addition to recognising the importance of the sector, the anomaly of
access to funds owing to differences between SMEs and large companies has become obvious.

The aim of this study is to examine the national economic effect of development and growth generat-
ed by various EU measures on the most significant performance indicators of enterprises though the
analysis of time series, map the types and alternatives of different EU funds and capital injections offered
with the purpose of improving the capital situation of SMEs, as well as to describe the character of non-
financial aids.

My theoretical research, which comprises the positive effects as well as the drawbacks of financial aids,
is primarily based on the relevant EU directives, calls, calls for tender, previous studies and literature.

1. Bevezetés

A pénziigyi forrasok kozti valasztas alapvetd kérdése, hogy hitellel vagy tokével finan-
szirozzuk-e vallalkozasunk miikodését és novekedését. A vallalkoz6 illetve vezetd a val-
lalkozas adottsagaihoz mérten, a sajat kockazatvallalo képessége alapjan hozza meg finan-
szirozasi dontését, amelynek fiiggvényében fel kell térképeznie a piac altal biztositott al-
ternativakat. A kiillonb6zé pénziigyi intézmények szamos lehetséget kinalnak a kiilsd
forrasok tekintetében, azonban a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok (kkv-k) szamara —
amelyeknek kiillondsen nagy sziikségiik lenne ra — korlatozottan allnak rendelkezésre. En-
nek hatterében a kkv szektort kifejezetten jellemzd fedezethidny és az esetenként rovid,
ezaltal bizonytalan kimenetelii miikddésiikbdl is adodo, a hitelezokkel, befektetokkel
szemben felmeriil6 kockazat all.

A szektor tovabbi sajatossaga, hogy a nemzetgazdasag rugalmas és eredményes miko-
désének elengedhetetlen és meghatdrozo szerepldi, igy kiemelkedd jelentdsége van a mik-
ro-, kis- és kozépvallalkozasok miikodéséhez és ndvekedéséhez sziikséges pénziigyi forra-
sok ¢és a kedvezd jogi szabalyozas biztositasanak.

Tanulméanyom célja 6sszefoglalni az Eurdpai Unid (EU) altal biztositott, széles kdrben
elérhetd, de folyamatos bovités alatt allo finanszirozasi lehetoségeket, valamint azok fel-
hasznalasarol késziilt kiillonboz6 hatasvizsgalatok eredményeit. Ezt kovetden a Kozponti
Statisztikai Hivatal nyilvanos adatbazisaiban megtaldlhatd adatok alapjan az idsorelemzés
modszerével megvizsgalom a hazai vallalkozasok teljesitménymutatdinak alakulasat a
foglalkoztatottak 1étszamanak, a nett6 arbevételnek és a bruttd hozzaadott értéknek az ala-

" Gyurcsik Petronella PhD-hallgato, Szent Istvan Egyetem Gazdalkodas- és Tarsadalomtudomanyi
Kar Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola.
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kulésat, az Eurdpai Unidba torténd belépésiink ota — a rendelkezésre 4llo adatok korlato-
zottsaga miatt — 2013-ig.

Kutatasom soran arra keresem a valaszt, hogy 0sszefliggésbe hozhato-e a kkv-szektor mak-
rogazdasagi teljesitménymutatdinak javulasa az unids tamogatasokkal és tokejuttatasokkal.

2. Kkv-k az EU-ban

A kkv, mint fogalom tulajdonképpen harom kisebb alcsoportot foglal magdban, megha-
tarozasa a foglalkoztatottak 1étszamahoz, a mérlegfoosszeghez vagy a nettd arbevételhez
kotott. Ez alapjan beszélhetiink mikro-, kis- és kozépvallalkozasokrol, amelyeknek besoro-
lasa az 1. tablazat alapjan torténik. Tovabbi feltétel, hogy az allam vagy az 6nkormanyzat
kozvetlen vagy kozvetett tulajdonosi részesedése — toke vagy szavazati jog alapjan — kii-
16n-kiilon vagy egyiittesen nem haladhatja meg a 25 szazalékot e-vallalkozasok esetében.

1. tablazat. A kkv-k besorolasa
Table 1. Classification of SMEs

Mérlegf66sszeg | Arbevétel
Alkalmazottak (milli6 €) (milli6 €)
szama (fo)
vag
Mikrovallalkozas <10 <2 <2
Kisvallalkozas <50 <10 <10
Kozépvallalkozas <250 <43 <50

Forras: Sajat szerkesztés a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik taimogatasarol szolo
2004. évi XXXIV. torvény alapjan

A fent emlitett vallalkozasok mind hazai, mind Unids szinten a teljes vallalati szektor
tobb mint 99%-at alkotjak, valamint részesedésiik az Gsszes vallalkozas arbevételébdl és a
bruttd hozzaadott értékbol szinte minden esetben meghaladja az 50%-ot. A foglalkoztatas-
ban vald szerepvallaldsuk Magyarorszagon 70% feletti, 3 szazalékponttal tobb, mint az
EU-s atlag.' Tehat kijelenthetjiik, a kkv-szektor a magyar és az eurdpai gazdasag mozgato-
rugoja, amelynek kovetkeztében nem meglepd, hogy miikkddésiikhoz, ndvekedésiikhoz és
versenyképességiikhoz sziikséges forrasok biztositasa egyre nagyobb szerepet tolt be a
kiilén kkv politikaval is rendelkezé Eurdpai Unidban, a széles palettaval rendelkezd tdmo-
gatasok, kedvezmények és lehetdségek formajaban.

A vallalkozasok finanszirozasi szokasait vizsgalva azt mondhatjuk, hogy az Egyesiilt
Allamokkal ellentétben az eurdpai kkv-k altaldban hitel formédjaban jutnak forrasokhoz,
részvényértékesitésre vagy kotvény kibocsatasra alig talalunk példat, amelynek hatterében
az eltérd piaci viszonyok és az eltéro jogi szabalyozas huzodik meg. Az 1. abra Gsszefog-
lalja az EU 28 tagorszagban jellemz06 finanszirozasi forrasok alkalmazasanak gyakorisagat.

A finanszirozasi forrasok prioritasi sorrendje mellett az 1. dbra ramutat a vissza nem té-
ritend6 tamogatasok és kedvezményes kamatozasi banki kolcsonok szerepére is. Lathat-
juk, hogy a kis- és kozépvallalkozasok alig egyharmada tartja relevansnak ezt a fajta for-
rasszerzést.

A kozvetlenill unids intézményektol, valamint kdzvetve a tagorszagok erre kijel6lt in-
tézményein keresztiil nyjtott vissza nem téritend6 tamogatasok, tovabba — a teljesség igé-
nye nélkiil — hitelek, hitelgaranciak és kockazati toke koziil valaszthatnak a kedvezménye-
zett vallalkozasok. A tovabbiakban részletesen bemutatott pénziigyi forrasok mellett az
adminisztracids terhek csokkentése is a versenyképesség novelését hivatott eldsegiteni.
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1. abra. Kkv finanszirozasi forrasok az EU-28-ban
Figure 1. Funding resources for SMEs in EU-28

bankikilcsan I - 7
folyoszdmlahitel vagy hitelkeret [ -0
lizing vagy részletre vasarlas NN | 7o
kereskedelmi hitel I -
wissza nem teéritendd tamogatasok vagy... NN 52
visszatartott nyereség vagy eszkozértékesités GGG S
egyéb hitelek “_ 19%

sajattéke I 16%
faktoring NN 11%
egyeb forrdsok I 11%

hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok Wl 4%

Forras: Sajat szerkesztés a ,,Survey on the access to finance of enterprises” alapjan

2.1. A kkv-szektorra fokuszal6 uniés programok

Az elézéekben mar emlitett fejlodést segitd intézkedések két nagy csoportjat kiillonboz-
tetjilk meg, igy beszélhetiink a szabalyozasi, miikodési feltételek javitasardl és az aktiv
fejlesztéspolitikarol.

A jogi szabalyozas és a gazdasagi kornyezet alakitasa, javitasa elsdsorban az adozas,
tarsadalombiztositas, tarsasagi jog, tulajdonjogok, szamvitel, munkajog, engedélyezés és
jogérvényesités egyszerlsitésére, atlathatosaganak és betarthatosaganak javitdsara valamint
kiszamithatosaganak névelésére iranyulnak, amelyek nagyban hozzajarulnak a tranzakcios
koltségek csokkentéséhez.

Tovabba idetartoznak az uni6 altal nyujtott iizleti szolgaltatasok, beleértve a konzulta-
cios ¢és tandcsadoi segitséget, coaching és mentoraldsi programokat, valamint képzéseket.

A nem pénziigyi segitségek kozé sorolhatd az tigynevezett kkv-kozgyiilés, amely min-
den évben lehetdséget biztosit a kkv-k kozotti informéciocserére, a timogato és a tAmoga-
tottak kdzelebb keriilésére.

Az unids pénziigyi tamogatasok a beruhazasok finanszirozasanak biztositasa mellett
szamos olyan gazdasag- és versenyélénkité hatassal birnak, mint példaul a célzott lizleti
tamogatas €s nemzetkozi egyiittmitkodés elonyeinek biztositasa, a globalis piacra torés és a
nemzetkdzi értéklancokba torténd bekapcsolodas eldsegitése, 1) novekedési forrasok (pl.
,,z01d” gazdasag, fenntarthatosag) elStérbe helyezése vagy az innovacio térnyerése.”

A tényleges pénziigyi tdmogatasok jelentds részét 2013-ig a vissza nem téritendd tdmo-
gatasok alkottak, azonban a jelenlegi periddusban a hitelfinanszirozas vette 4t a dominans
szerepet. Mindez a kiilsé finanszirozas elégtelen kinalatara valamint az el6zéekben mar
ismertetett, az eurdpai vallalkozasok finanszirozasi sajatossagaira vezethetd vissza.

A tovabbiakban a kutatasi teriiletemnek megfeleléen a finanszirozassal kapcsolatos
programokat veszem gorcsoé ala.

Az Eurépai Unio koltségvetése az igazgatas finanszirozasa mellett a k6zos és kozosségi
politikdk, tevékenységek és célok megvaldsitasara fordithaté forrasokat tartalmazza a 7
éves pénziigyi tervek rendszerében.

Az aktualis, 2014-2020 kozotti pénziigyi idészakban a kis- és kdzépvallalkozasok
szempontjabol dominans finanszirozasi forrast jelent a COSME és a Horizont 2020.

A COSME a vallalkozasok versenyképességét, illetve a kis- és kdzépvallalkozasokat
segité olyan program, amely hitelgarancidkon és tékefinanszirozasokon keresztiil kivanja
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javitani a kkv-k forradshoz jutdsat és piacra torését, jelen programozasi idészakban tobb
mint 2 milliard Euros kotelezettségvallalas mellett.

A Horizont 2020 — Kutatasi és Innovacios Keretprogram lehetdséget teremt a kis- és
kozépvallalkozasok szamara, hogy innovativ termékeket és szolgaltatasokat tudjanak piac-
ra vinni, amely Eurdpa versenyképességének vezetd szerepét hivatott megdrizni.

Az unios forrasok témakorében fontosnak tartom megemliteni a 2007-2013 programo-
zasi idOszak keretében a kohézids politika hatékonysaganak és fenntarthatésaganak nove-
1ése érdekében 1étrehozott specialis tamogatasi eszkozoket, azon beliil is a kkv-k finanszi-
végrehajtasat az MV — Magyar Vallalkozasfinanszirozasi Zrt. latja el. Ennek keretében
inditottak el az Uj Széchenyi Hitel Programokat, az Uj Széchenyi Viszontgarancia Prog-
ramokat, az Uj Magyarorszag Kockézati Tékeprogramokat és az Uj Széchenyi Kockazati
Toékeprogramokat.

Az emlitett programok hatasaival, megitélésével a kovetkezo fejezetben foglalkozom.

2.2. Unids tamogatasok megitélése

Az uni6s tamogatasok hatasait tobb szempontbol megkdzelitve mar tobb orszagban is
vizsgaltak, pozitiv eredményeket kapva. Illés et. al. (2012) a mezdgazdasagi vallalkozasok
vonatkozasaban a tamogatasok pozitiv hatdsaira hivtak fel a figyelmet, és 6sszességében is
azt mondhatjuk, hogy a vissza nem téritend6 tamogatasok, a tobblet-beruhazasokon keresz-
tiil, kedvezd befolyassal birnak a gazdasagra. Azonban a HETFA Elemzé Kozpont (2013)
eredményei alapjan, nemzetgazdasagi szinten nincs kimutathat6 hatasuk a tdmogatasoknak
Magyarorszagon. Allaspontjuk szerint, ez arra vezethetd vissza, hogy a tdmogatasokat
elsdsorban olyan vallalatok kapjak, amelyek nem szembesiilnek érdemben a tékepiaci fi-
nanszirozashoz jutds nehézségeivel és tdmogatas nélkiil is megvalositottak volna projektje-
iket, igy a tamogatasok nem a valodi célcsoporthoz jutnak el, ezért hatasuk sem varhato.

Ugyanakkor tobb nyugat-europai orszagban kimutattak a timogatasok pozitiv hatasait,
elsdsorban a foglalkoztatas és a K + F + I-beruhdzasok teriiletén, azonban a real teljesit-
ménymutatok vonatkozasaban nincs érdemben kimutathato6 hatésa a timogatasoknak.’

A fentieket is alatamasztva, Béres (2008) vallalati mérleg ¢és eredménykimutatas vala-
mint timogatasi informaciok alapjan 0sszeallitott adatbazison végzett kutatasa soran bebi-
zonyitotta, hogy a vissza nem téritendé tamogatasok eredményeként a tdmogatott vallala-
tok tényleges tobbletberuhdzasokat valositottak meg. Az AGENDA Consulting Kft. (2010)
értékelése szintén az elobbi eredményre jutott, azonban mindkét vizsgalat egyetért abban
is, hogy a tAmogatasoknak nincs hatdsa a vallalati teljesitmény (arbevétel, hozzaadott érték,
exportértékesités) alakulasara. A foglalkoztatas tekintetében 2,5-3%-os ndvekedést mutat-
tak ki a tdmogatott vallalkozasok korében, azonban itt meg kell jegyezni, hogy valamennyi
tamogatés szerzdéses feltételként koti ki az alkalmazasban allok 1étszamanak novelését.*

Az eldzéekben mar utaltam a tAmogatasok célcsoportjanak €s igénybevevdinek problé-
majara, azonban dilemmat jelent a timogatassal elérni kivant hatas és a tényleges beruha-
zas hasznossaga is. A témaval tobb hazai kutato is foglalkozott az elmult években. Béres
Attila (2008), Kullmann Adam (2009), Lorand Balazs (2009) és az AGENDA (2010) kuta-
tasai egyhangtan ramutattak a tdmogatasok hatdsainak arnyoldalaira.” Arra a kovetkezte-
tésre jutottak, hogy a csupan adminisztrativ elszamolasi kotelezettséggel jaroé tamogatasok
elnyerése esetén olyan beruhazasokat is megvalositanak a vallalkozasok, amelyeket egyéb-
ként nem vittek volna véghez, vagy forditva, amikor az adott beruhazas timogatas nélkiil is
kivitelezhetd lenne. Ezt az esetet nevezik a szerzok ,,holtteher-hatasnak”, amikor a timoga-
tas felvaltja a hitellel vagy a sajat tokével valo finanszirozast. Véleményem szerint a nega-
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tiv jelzot ugy értelmezhetjiik, hogy nem a célcsoport fejlesztésére iranyul a tamogatés,
hanem olyan vallalkozasoknak nyujt finanszirozast, amelyek nincsenek raszorulva.

Tovabbi kedvezétlen eredményét fogalmazzak meg a helyettesitési hatasnak, amely
esetben a kereslet korlatozottsaga miatt a tdmogatott vallalkozdsok a nem tdmogatottak
rovasara fejlodnek, tehat problémat okozhat a célcsoport €s a tamogatottak korének ellenté-
te. A gazdasag Osszteljesitményét elsésorban a nemzetkdzi piacokon is versenyzé szekto-
rokban megval6suld beruhazasok novelik.

A kutatds tovabbi szakaszdban azt is kimutattdk, hogy a két hatds egymadssal is 6ssze-
fliggésben van. Ha no a helyettesitési hatas, csokken a holtteher-hatas, illetve a helyettesi-
tési hatas csokkenése esetén noni fog a holtteher-hatas.

3. A kkv-szektor teljesitményének alakulasa

Az eddigiekben ismertetett programok ¢€s intézkedések hatasait a vallalkozasok szintjén
egyértelmiien pozitiv jelzével illethetjiik, azonban érdemes nemzetgazdasagi megkdzeli-
tésbol is megvizsgalni a teljes kkv szektor teljesitménymutatoit. A tovabbiakban a makro-
gazdasag szempontjabol jelentds mutatoszamok elemzésén keresztiil mutatom be hogyan
alakult hazank 2004-es unioés csatlakozasa 6ta az egyes szektorokban miikodé vallalkoza-
sok szama, foglalkoztatottainak 1étszama, nettd arbevételiik és az altaluk realizalt brutto
hozzaadott érték.

2. abra. A vallalkozasok szamanak alakulasa (2004-2013)
Figure 2. Changes in the number of enterprises (2004-2013)
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Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

A 2. abran lathato, hogy az 0j és a megsziin vallalkozasokkal korrigalt vallalati allo-
manyban jelentds valtozas nem volt érzékelhetd az Uniods csatlakozast kovetéen. Ebben az
esetben pozitiv iranyu valtozast nem tapasztalhatunk, azonban a 3. 4dbra adataival Osszevet-
ve arra kovetkeztethetiink, hogy a miikodo kis- és kozépvallalkozasok ndovekedésnek indul-
tak. Mig a mitkddo kkv-k szdma szembetiinden csokkent, addig az altaluk foglalkoztatott
munkavallalok szama nott.

A 3. abra adatait tovabb vizsgalva, a kkv szektor altal torténd foglalkoztatas tekinteté-
ben 2004 utan 5%-os visszaesés, majd folyamatos ndvekedés és 2008-ban ujabb, még na-
gyobb csokkenés tapasztalhatd. 2010-t6l kiugré valtozasokat nem figyelhetiink meg. A
2008-as csokkenés egyértelmiien a 2007—2008-as pénziigyi és gazdasagi valsaggal magya-
razhato, viszont a 2004-es visszaesést — véleményem szerint — az unidhoz torténd csatlako-
zas eredményezte. A csatlakozassal megsziintek a munkavallalok eldtt a hatarok, a szabad
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munkaerd aramlast kihasznalva sokan kezdtek kiilfoldon dolgozni. Tehat alldspontom sze-
rint 2004-ben nem keresleti, hanem kinalati oldalrdl magyarazhat6 az alkalmazasban allok
létszamanak csokkenése.

3. abra. A vallalati szektor altal foglalkoztatottak szamanak alakulasa (2004—-2013)
Figure 3. Changes in the number of employees in the corporate sector (2004-2013)
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A vallalkozasok szamanak és foglalkoztatottainak vizsgalatat kdvetden nézziikk meg a
nettd arbevétel €s a bruttd hozzaadott érték alakulasat.

A 4. é4bra jol szemlélteti, hogy 2004 utan folyamatosan ndtt a magyar vallalkozasok
altal realizalt arbevétel, mind 6sszességében, mind szektoronként. A 2008-as visszaesés itt
is megfigyelhetd, azonban 2009-t3] Gjra novekedésnek indult a vallalkozasok arbevétele,
néhany €v alatt elérve a valsag elétti allapotot.

A kis- és kozépvallalkozasokat valamint a nagyvallalatokat dsszehasonlitva lathatd az
elébbiekben mar emlitett tény, hogy a kkv szektornak kdszonhetd a teljes vallalati forga-
lom kozel kétharmad része.

4. abra. A vallalati szektor altal realizalt arbevétel alakulasa (2004-2013)
Figure 4. Changes in the revenue of the corporate sector (2004-2013)
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Az 5. abra a brutté hozzaadott érték vonatkozasaban hasonlitja Gssze éves bontasban a
két vallalati szektor teljesitményét.®

A brutté hozzdadott értékek idésoranak vizsgalata soran a nettd arbevétel alakulasdhoz
hasonlo tendencia figyelhetd meg, annyi eltéréssel, hogy ebben az esetben mar két év alatt
meghaladta a vallalkozasok teljesitménye a 2008-as recesszio elotti allapotot.
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5. abra. A vallalati szektor brutté hozzaadott értékének alakulasa (2004-2013)
Figure 5. Changes in the Gross Value Added of the corporate sector (2004-2013)
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4. Osszefoglalas

A tanulmany alapvetden a kis- és kozépvallalkozasok gazdasagi jelentségére hivja fel
a figyelmet, tekintve hogy meghatarozo szerepet toltenek be a foglalkoztatasban, a terme-
l1ésben, a piac miikodésében, mind hazai, mind unioés szinten egyarant.

Kutatasom soran attekintettem az eldbbiek fiiggvényében nem meglepd moédon kiemel-
kedo figyelmet élvezd vallalkozasok pénziigyi €s nem pénziigyi unids tAmogatasait, a jogi
és gazdasagi kdrnyezet szabalyozasat, a hitelek és tamogatasok fajtait.

A tanulmanyban bemutatott vizsgalatok eredményeivel ellentétben, az idésorok elem-
zése soran megallapitast nyert, hogy hazank Unios csatlakozasanak hatasai megfigyelheto-
ek az aggregilt teljesitménymutatok alakulasaban, igy a foglalkoztatottak szamaban, a
brutté hozzaadott érték és a nettd arbevétel valtozasaban.

Véleményem szerint, a jelen tanulmany és az emlitett felmérések ellentmondasos ered-
ményei azzal magyarazhatdak, hogy az egyes kutatasok kifejezetten a tamogatott vallalko-
zasok mutatoit vizsgaltak, mig sajat vizsgalatomat a nemzetgazdasag egészére végeztem.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy pozitiv valtozidson ment keresztiil a magyar gaz-
dasag az unios csatlakozasunk o6ta, azonban negativumként meg kell emliteni a timogata-
sok nem megfeleld elosztasanak, a célcsoport és a tamogatott vallalkozasok ellentétének
problémajat.
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_ ENERGIAADO AZ EUROPAIUNIOBAN-
ENERGIAADOZAS ES AZ EUROPA 2020 STRATEGIA OSSZEFUGGESEI

TAX OF ENERGY IN THE EUROPEAN UNION -
CONTEXT OF THE ENERGY TAXATION AND EUROPE 2020

ABSTRACT

The issues related to the energy law came into my field of interest in 2005, when I made a news
summary for the kozjavak.hu website (MTA-DE Public Service Research Group) about the Energy
Union. Then I wrote an entry for the same website entitled “Energiaunié megszilarditasahoz vezetd
ut” in April 2006.

Currently, I am a PhD student at the Géza Marton Doctoral School of Legal Studies at the Uni-
versity of Debrecen and I deal with the Enery Union in the European integration.

The purpose of my research is to call attention to the importance of the still evolving energy tax-
ation in the EU regulation, and its potential effects on the goals of the Europe 2020 startegy related
to the energy policy.

The taxation of the energy sector in the EU member states began to give a unified image with
the acceptance of the Senate 2003/96/EK principle, but the afterward problems are still unsolved.
To mention some of these problems, the tax issue belongs to the Union members' basic sovereign
rights, so it is hard to make a decision in connection with it. Moreover, the topicality of my research
is given by these outstanding problems, plus the fact that the attainment of the 2020 strategy's goals
in connection with the energy policy and climate change is influenced by the energy policy regula-
tion.

I analyze the union and domestic acts, as well as the legal documents through historical research
in Law and law comparative methods considering the legislature aims and defining the possible
consequences of the regulation, its negative and positive points.

In conclusion, I suppose that the energy taxation and energy policy have more and more signifi-
cant role in the European integration. The current union energy taxation is based on the Senate
2003/96/EK principle, but literature researchers and other investigations revealed the emerging
problems after the acceptance of this law. This case is enlighten by the European Commission's
proposal regarding to the review of this guideline as well.

1. Bevezetés

Jelen tanulmany az energiaad6 eurdpai unids szabalyozasaval foglalkozik, melynek kiala-
kulasara és fejlodésére jelentds hatassal vannak a tagallamokban végbemend gazdasagi, torté-
nelmi, és kulturalisfolyamatok. Kezdetben (illetve ma is, de nem olyan sz€lséséges mértékben)
ahany tagallam annyi szabalyozas létezett és szamtalan jelentése alakult ki az energiaado fo-
galmanak. Az energiaado iranyelv pontositotta ezen meghatarozas jelentését, kzos nevezoként
megjelolve az adotargyat, amelyet ma is az energiatermékek és a villamos energia képeznek.'

A fogalomegységesitését tehat komoly szakmai, tudoméanyos vitak el6zték meg Eurd-
paban, melynek legfobb oka, hogy sok tényezd hatott és hat ma is annak kialakitasara,
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illetve fejlodésére, igy tobbek kdzott az EU belso piacdnak szabalyozésa, az energiaszektor
liberalizacioja és deregulacioja, az energiabiztonsag, a kdornyezeti politika és az egyéb poli-
tikai folyamatok is.”

Az energiaszektor adoztatasa az Eurdpai Unid tagallamaiban a Tanacs 2003/96/EK
iranyelvének elfogadasdval kezdett egységes képet mutatni (habar ma is ahdny tagallam,
annyi szabalyozasa 1étezik), azonban e jogszabaly elfogadasa utan is jelentkeztek problé-
mak és nehézségek a szabalyozas kapcsan. Ilyen nehézségként lehet megemliteni, hogy az
adoztatas az unids tagallamok alapvetd szuverén jogai kozé tartozik, igy nehéz az ezzel
kapcsolatos k6z0s dontés meghozatala. Tanulmanyom aktualitasat tobbek kozott ezen je-
lenleg is fennalloé problémak és nehézségek adjak, tovabba az, hogy a 2020-as stratégia
energiapolitikai és éghajlatvaltozassal kapcsolatos jelentds, de jogilag nem kotelezd célki-
tlizéseinek elérését nagyban befolyasolja/hatja az energiaadozas szabalyozasa.

Tanulmanyomat az alabbi szerkezetben épitem fel. El0szor bemutatom (kizarélag a leg-
fobb allomasokra kitérve) az energiaad6 szabalyozasanak fejlodéstorténetét, az iranyelv
elotti kdrnyezetét. A szabalyozas alapjainak meghatdrozasat és sziikségességének igazola-
sat kdvetden komparativ modon szeretném elemezni a relevans unids iranyelv és a kapcso-
16d6 magyar torvény legfontosabb rendelkezéseit. Az unids szabalyozas atfogd vizsgalata
céljabdl elemzem az irdnyelv feliilvizsgalatara vonatkoz6 2011-es Bizottsagi javaslatot,
illetve az energiaaddzas és a 2020-as stratégia célkitlizéseinek Osszefiiggéseit.

Tanulmanyom célja, hogy felhivjam a figyelmet a még napjainkban is formalddo ener-
giaad6zas eurdpai unids szabalyozdsanak jelentségére, valamint annak az Eurépa 2020
stratégia energiapolitikaval 0sszefiiggd célkitlizéseire gyakorolt lehetséges hatasaira.

2. Energiaad6 a 2003/96/EK iranyelv el6tt

Az Eurdpai Unid addjogardl altalanossagban elmondhatd, hogy annak vannak elsédleges és
masodlagos forrasai. Az alapszerzédések, mint elsddleges jogforrasok koziil legnagyobb jelen-
tosége az 1957-ben alairt Romai Szerzodésnek van, igaz a masik két szektor specifikus alapito-
szerz6dés is tartalmaz néhany adozasi vonatkozast rendelkezést. Masodlagos jogforrasok ko-
ziil a rendeletek és iranyelvek kiemelked6ek, mig a hatarozatoknak az addjog forrasai kozott
kisebb jelentdségilik van. Itt ki kell emelni az Eurdpai Birosag joggyakorlatat is, amely a k6zos-
ségi adojog teriiletén kiemelkedd jelentGséggel bir. Az energiaadoval kapcsolatos jogesetek
tobbsége az adokedvezmények, adomentességek kérdésével kapesolatos problémakat vet fel.?

Az energiaaddra vonatkozo konkrét rendelkezést az elsddleges jogforrdsok nem tartal-
maznak, ezen adonemre inkabb az unids direktivak fogalmaznak meg szabalyokat.

Az egységes szabalyozas elfogadasaval kapcsolatos vitak 1990-es években kezdddtek
meg. A tagillamok egyhangt hozzajarulasara volt sziikség a kozos dontés elfogadasdhoz
(ma elég a mindsitett tobbség), azonban mar az elejétdl fogva szembendllés figyelhetd meg
Europa déli orszagai és a kornyezettudatosabb, gazdasagilag fejlettebb, fejlodést siirgetd
északi tagallamok kozott. Az egyik legvitasabb pont volt, hogy az egyes tagallamok
energiaadd szabdlyozdsa, ezaltal pedig az energiadrak eltértek egymastol (bizonyos
orszagok kozott jelentésen), ezaltal 1ényegesen differencidlva a versenyfeltételeket.”

A Bizottsag a kilencvenes évek elején szamos kezdeményezést tett kozos széndioxid-
vagy szénado bevezetésére, azonban ezek nem bizonyultak sikeresnek. Ezen eredményte-
lenség egyik okaként nevezhetdé meg, hogy a tagallamok félteke szabalyok versenyképes-
ségiikre valo hatranyos hatasatol.

Az egyik legjelentésebb allomasként nevezhetd meg a Bizottsag 1992-benelbterjesztett
energia/CO2 addzasi javaslata, amelyet a tagallamok is alkalmasnak tartottak a klimavalto-
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zas elleni kiizdelemre, ennek ellenére mégsem sikeriilt kozos nevezdre jutniuk és nem szii-
letett kozos unids szabalyozas.” Ezt kovetSen a kérdéssel sokat foglalkozott a német, svéd,
spanyol, és dan soros elndkség is, azonban sikerteleniil.”

1997-ben 1jabb sikertelen javaslat sziiletett harmonizacios céli kdzosségi energiater-
meékek adoztatasa kereteinek harom 1épcsds kialakitdsarol. E javaslatot az addzasi tigyek
biztosarol, Mario Montirol nevezték el, és a kezdeményezés céljai kozé tartozott a kornye-
zetvédelem, a kozlekedési modok kozotti valtas 6sztonzése, az energiaaddbdl finansziro-
zott munkahelyteremtés és a fiskalis harmonizacio.”

2003. marcius 20-an végiil sikeriilt megegyezni a tagallamoknak az eldterjesztett energia-
ado szabalyozasban, amely keretjellegli szabalyokat tartalmazott (€s tartalmaz ma is), 10 évre
rendezve az energiaadd szabalyozasaval kapcsolatos kérdéseket, és rogzitve az adé minimum
mértékét egyes energiatermékekre. Nagy jelentdsége abban is megmutatkozott, hogy az adoko-
teles termékek korét az asvanyi olajrol kiterjesztette a foldgazra, a szénre és a villamos energia-
ra. A 2003-ban elfogadott iranyelvet december 31-ig kellett implementalniuk a tagallamoknak.

2004. majus 1-jén 10 uj tagallam (koztiik Magyarorszag) csatlakozott az EU-hoz, sza-
mukra a direktiva lehet6séget biztositott arra, hogy atmeneti mentességeket, kedvezmé-
nyeket vegyenek igénybe.® Példaul Magyarorszag 2009. januar 1-jéig atmeneti mentességet
kapott szén és a koksz megaddztatasa alol, azaz addig az idépontig ez a két energiatermék
nem képezte targyat az energiaadonak.’

Osszességében megéllapithatd, tehat, hogy tobb mint egy évtizeden keresztiil tartottak
azok a targyaldsok, amelyek eredményeként kialakult az energiatermékek addztatdsara
szolgalo keretjellegii szabalyozas és megsziiletett a 2003/96/EK tanacsi iranyelv. A tagal-
lamok a 2000-es években az Uj tagok felvétele kapcsan jottek ra arra, hogy kénytelenck
megallapodast kotni, mivel gazdasagilag fejletlenebb (energiaadot tobbségében nem isme-
r0) orszagok integracidja kovetkeztében, még nehezebb lenne teljes egyetértésre jutniuk az
egységes szabalyozas kapcsan.'’

3. Uniés iranyelv és a kapcsolodé magyar torvény osszehasonlitasa

Magyarorszag és az Eurdpai Unid kozotti kapcsolat az 1990-es években kezdett szoro-
sabba valni, parhuzamosan az energiaadora vonatkozo unios szabalyozas elfogadasi procedu-
rajaval. Ebben az évben a dublini csucsértekezleten vetette fel az Eurdpai Uni6 a tarsulasi
megallapodas gondolatat Magyarorszaggal, Lengyelorszaggal és Csehszlovakiaval kapcso-
latban.1991 decemberében Briisszelben alairtak a megallapodast tinnepélyes keretek kdzott
(1994-ben [épett hatalyba Magyarorszagon). A Térsulasi Megallapodasnak az adéharmoni-
zacio szempontjabdl a legfontosabb rendelkezései erre vonatkozo jogszabalyok kozelitésérol
rendelkez6 67—69. cikkek voltak. A 67. cikk kimondta, hogy Magyarorszagnak a K6zosségbe
torténd gazdasagi integracioja egyik alapvetd elofeltétele, hogy az orszag jelenlegi és jOvO-
beni jogszabalyait a kozosségi jogszabalyokhoz kozelitse. Ennek érdekében Magyarorszag
elfogadta, hogy amennyiben lehetséges, biztositja, hogy a jovoben jogszabalyok Gsszeegyez-
tethetdek lesznek a Kozosség szabalyaival. A 68. cikk hatarozta meg az egyes teriileteket
érint6 jogkdzelitési kotelezettséget, amely rendelkezés, mind a kozvetett, mind pedig a koz-
vetlen adozasteriiletére kiterjed. Igy Magyarorszag jogszabalykovetési kotelezettséget vallalt
a vamjog, a tarsasagi jog, a bankjog, a vallalati szamvitel és adozas, a szellemi tulajdonjog, a
munkavallalok munkahelyi védelme, pénziigyi szolgaltatdsok, versenyszabalyok, az embe-
rek, allatok, és novények életének és egészségének védelme, az élelmiszer-jogszabalyok,
fogyasztoi érdekvédelem, ideértve a termékfeleldsséget a kozvetett adozas, a miiszaki szaba-
lyok és szabvanyok, valamint fuvarozas és a kdrnyezetvédelem teriiletén. A megallapodas 69.
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cikke alapjan, a harmonizécios kotelezettségek teljesitéséhez a Kozosség technikai segitséget
is nyujtott Magyarorszag szamara.

A csatlakozasi folyamat 1998. marcius 30-an kezd6dott meg Briisszelben. Az els6 sza-
kasz, az atvilagitas (screening) szakasza soran keriilt sor a kozosségi szabalyok ¢€s a tarsult
orszagok szabalyainak dsszehasonlitasara. A bilaterdlis megbeszélés soran a felek azonosi-
tottak azokat a problémakat, amelyek megoldasara a kés6bbi érdemi targyalason kertil sor,
majd a multilaterdlis atvilagitas folyomanya Bizottsag képviseldi felvilagositast adtak a
magyar delegicionak az addzas teriiletén érvényben 1évo kozosségi szabalyozasrol. A bila-
teralis megbeszéléseken a felek attekintették a magyar és kozosségi adoszabalyokat, ame-
lyek alatt a magyar delegacio jelezte azon teriileteket, ahol Magyarorszag atmeneti mentes-
ségek irant igényt terjeszt el6 az érdemi targyaldsokon (ASA, jovedéki ado, osztalék)."

Magyarorszag 2004. majus 1-t6l tagja az Eurdpai Unionak és 2004. januar 1-jét6l ha-
talyban van az energiaadd iranyelv implementalasat szolgal6 magyar jogszabaly is. Jelen
fejezetben az Osszehasonlitas targyaul e két jogszabaly, azaz a 2003/46/EK iranyelv és az
energiaadorol szol6 2003. évi LXXXVIIL torvény (Etv.) szolgalnak. '

Az iranyelv céljai kdzott az adoharmonizacios cél mellett kdrnyezetpolitikai célokat is
talalunk. Az EU célkitlizéseivel (a Szerzédés 6. cikke szerint a kornyezetvédelmi kovetel-
ményeket be kell épiteni az egyéb kdzosségi politikdk meghatirozasaba és végrehajtasaba)
és a Kiotoi Jegyzokonyvvel (az energiatermékek, és adott esetben a villamos energia ad6z-
tatasa egyike a Jegyzokonyv célkitlizései megvaldsitasat szolgalod eszkdzoknek) dsszhang-
ban 6sztonzi a hatékonyabb energiafelhasznalast annak érdekében, hogy mérsékelje az
importalt energiatermékektdl vald fiiggést és csokkentse az liveghazhatast okoz6 gazok
kibocsatasat. A kornyezet védelme érdekében arra is feljogositja az EU-tagallamokat, hogy
adoelényodket biztositsanak azoknak a véallalkozasoknak, amelyek konkrét 1épéseket tesz-
nek kibocsatasaik csokkentése céljabol."

Magyar szabalyozas céljai kozott (hasonldéan az unios szabalyozashoz) szerepel: ,, Az
energiagazdalkodas és a kornyezetvédelem céljainak figyelembevételével, az externdlias
kornyezeti karok emergiadrakba térténd beépitése, az energiatakarékossagi szempontok
érvényre juttatasa, valamint a villamos energia, a foldgdz és a szén e szempontokat ér-
vényre juttaté adéztatisahoz sziikséges feltételek megteremtése érdekében...”. "

Jelen fejezetben 0sszehasonlitas targyat képezi tovabba az adotargy is. Kiilonbség a két
jogszabaly kozott, hogy az irdnyelv energiatermékrol, a hazai szabalyozas energiardl be-
sz¢él,mint adotargyrol. Magyarorszagon a torvény a foldgaz, szén (2009. januar 1-jéig men-
tesség a szénre €s a kokszra), villamos energia mennyisége utan teszi kotelez6vé az adofi-
zetést. Nincs a hazai adotargyak kozott az asvanyolajtermék (szemben az iranyelvvel),
mivel az a jovedéki ado hatalya ala tartozik a magyar szabalyozasban.

Az adoalanyisaggal kapcsolatos szabalyozas megegyezik az iranyelvben foglaltakkal,
azzal a kiilonbséggel, hogy a hazai jogszabaly az adokotelezettség meghatdrozasanal tar-
talmaz rendelkezéseket.”” Kiemelendd, hogy a hazai térvény az addalanyisagot meghatéro-
zott tevékenységek vagy meghatarozott tartalmi jogiigyletek végzéséhez koti, amely jog-
alkotdsi modszer kovetése miatt az addalany megnevezése mellett szerepel az a jogligylet
vagy tevékenység, ami az adokotelezettséget keletkezteti. igy az Etv. szerint adoalanynak a
kovetkezd személyek mindsiilnek: az energiakereskedd, a felhasznald, az eldallito, illetve
az energiakereskedé bizonyos esetekben.'®

Az iranyelv elfogadésa el6tt az Europai Unidban a tagallamok altal az egyes energia-
termékekre alkalmazott energiaado-mértékek kozotti jelentOs eltérés hatranyosan hatott az
Unié belsé piacanak mikodésére. Ennek eredményeképpen a 2003-as direktiva kiilon
meghatarozza a fiitésre, villamosenergia-termelésre és lizemanyagként felhasznalt termé-
kek esetében alkalmazando, elsdsorban a felhasznalt energia mennyiségén alapuld mini-
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mum adomértékeket. E minimum adémértékeken feliil azonban a tagallamok szabadon
hatarozzak meg és nemzeti koriilményeikhez igazithatjak az altaluk megfelelének itélt,
unids volumennél magasabb nemzeti adomértékeket (rugalmassag elve).'”'®

A Mentességeknek tobb fajtajarol beszélhetiink, igy az irdnyelv altal meghatarozott alta-
lanos unids, illetve egyedi tagallami mentességekrol, tovabba kotelezden €s opcionalisan
adhat6 mentességekrol is. Ezen feliil a direktiva lehetéséget ad kedvezményes adomérté-
kek alkalmazéasara. Az addjogi preferencidk kapcsan, megallapithatd, hogy a hazai szaba-
lyozas sziikebb teriiletet fog at."

A komparativ 6sszehasonlitas soran kiemelhetd még, hogy az iranyelv lehetové teszi a la-
kossagi végfelhasznalot ado aloli mentesitését, amely lehetdséggel a magyar szabalyozas é1.%°

Osszességében megéllapithatd, hogy az energiaadd egyfazisu, kdzvetett ado, a villamos
energia, a foldgaz és a szén mennyisége alapjan, végsd soron a nem lakossagi fogyasztot
terheli, mig a lakossagi fogyasztokra a torvény addmentességet biztosit. A magyar jogsza-
baly megfelel a k6zdsségi szabalyozasnak, azaz megallapitdsom szerint az implementalasi
kotelezettségének hazank teljes mértékékben, megfelelden eleget tett.

4. Az iranyelv Bizottsagi ,,zolditést célz6” feliilvizsgalata

Az energiaadd irdnyelv 2011-es felillvizsgalatara tobb okbol is sziikség volt. A Bizott-
sag 2007-ben Zo6ld konyvében mar hangsulyozta, hogy az energiaadd szabalyozasanak
atalakitasara van sziikség, igy a tagallamoknak a kornyezetvédelmi kovetelményeknek
megfeleléen 4t kellene alakitaniuk energiaadé uniés szintii szabalyozasat.”'

A 2011-es feliilvizsgalat célja az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem (CO2-kibocsatas csok-
kentése révén az energiaadozas és az éghajlatvaltozas terén kitlizott célok kozotti 0sszhang),
az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu és energiahatékony gazdasagra valo datallas eldsegitése
(energiatartalom szerinti adoztatds), a belso piaci problémak elkeriilése (CO2-kibocsatas
unios keretének 1étrehozasa, iranyelv-ETS hataly elvalasztasa), és a foglalkoztatas dsztonzése
(energiatermékek adojanak novekedése — munkaer6 adojanak csokkenése).”

A kezdeményezgés szerint a direktiva elavultsdga mutatkozik meg abban, hogy nem fog-
lalkozik az EU altal az energialigyi és az éghajlat-valtozasi politika terén kitlizott célkitii-
zésekkel, illetve diszkriminalja a megjuld energiaforrasokat azaltal, hogy azokra ugyano-
lyan adokulcs vonatkozik, mint azon termékekre, amelyek helyébe 1épnek. Ennek érdeké-
ben a javaslat az energiatermékek energiatartalom szerinti adoztatasat javasolja, tovabba
kijeldli az utat a tagallamok szamara, a 2013-2020 kozotti idészakra kitlizott ezen teriilet-
eke megfogalmazott célok eléréséhez.

Ezenkiviil a Bizottsag az addigi tapasztalatok alapjan rajott arra, hogy sziikség van
olyan rendelkezésekre, amelyek kezelik a belsd piacon felmeriilt problémakat, ilyen pél-
daul, hogy a direktivaban az energiatermékekre megallapitott minimummértékek alapja a
tagallamokban korabban alkalmazott mérték, ami pedig az energiahordozok kozotti tisztes-
ségtelen versenyhez vezethet. Az egyes termékre vonatkozd minimummértékeket még
2003-ban vezették be, ami szintén ezen mértékek elavultsagat jelzi. A bizottsagi dokumen-
tum ezen értékek (rendszeres) automatikus feliilvizsgalatat javasolja, figyelembe véve a
tagallamok mindenkori gazdasagi, politikai, nemzetkdzi koriilményeit, hozzaigazitva azt,
az inflacidhoz és a szén-dioxid aranak ndévekedéséhez/csokkenéséhez, biztositva az dssz-
hangot az EU kibocsatas-kereskedelmi (ETS) rendszerében alkalmazott szén-dioxid-arral.
Az ,eredeti” irdnyelv ezen rendelkezései ellentétesek az energia-és éghajlatvaltozas teriile-
tén megfogalmazott célkitlizésekkel, mivel azok az energiahatékonysagra helyezik a hang-
sulyt, amelyet az energiatartalom szerinti adoztatas segithetne el leginkabb.
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A feliilvizsgalat kovetkeztében bekovetkezo valtozasok hatdsara a megujulod energiafor-
rasokon és az EU kibocsatas kereskedelmi rendszerén kiviil (a haztartasok, a kozlekedés, a
kisvallalkozasok ¢s a mezdgazdasag) esé agazatok esetében egyes energiatermékekre egy-
séges minimum adoémérték keriilne bevezetésre. Az unidés minimummértékek felett a tagal-
lamok szabadon allapithatjdk meg sajat adokulcsaikat és sajat hataskorben alakithatjak ki
ezen adok strukturajat.

A bizottsagi dokumentum az adé mértéket két részre bontja, egyrészt a széndioxid ki-
bocsatashoz kapcsolodd adoztatasra (adé mértéke a széndioxid kibocsatashoz kapcsold-
dik), masrészt az energiafogyasztas (energiatartalom szerinti = GJ-ben torténd, nem pedig
liter, kilogramm) altalanos addztatasara.

A szén-dioxid-kibocsatashoz kapcsolodd addztatds ajanlasanak oka a feliilvizsgélata indok-
lasa szerint az, hogy a direktiva nem kezeli megfeleléen a CO2-kibocsatas csokkentésének
szitkségességét.”* A kezdeményezés szerint, ha a CO2-kibocsatas megadoztatasat unids szintrol
kozelitik, akkor a tagallami gazdasagoknak egyenld versenyfeltételei lennének, és az megkony-
nyitené a hatarokon atnyuloé tevékenységek végzését is. A javaslat szerint az EU kibocsatas-
kereskedelmi rendszerében szerepld kibocsatok mentesiilnének ezen ado alol, ez megoldotta
azon problémat (2013-t6l, mert az ETS harmadik szakasza ekkor kezdddik), hogy az iranyelv
hatdlya nem volt 6sszhangban az EU kibocsatas-kereskedelmi rendszerének (ETS) hatalyaval.

A feliilvizsgalat energiatartalom megadoztatasanak bevezetéséhez egy 2023-ig tartd
hosszl atmeneti id6szakot biztositana annak érdekében, hogy a tagallamok alkalmazkodja-
nak ezen 11j adozasi strukturdhoz. Ezzel Osszefiiggésben pedig cél még, hogy felszamoljak
az energiaadozas teriiletén meglévd tamogatasokkal kapcsolatos kovetkezetlenségeket, igy
a magas energiatartalmu energiatermékek (pl.: gazolaj), tobbletado-tamogatast nem kap-
hatnanak a jévSben.”

Az energiaadora vonatkoz6 tagallami jogszabalyok rendkiviil sokszinliek, amelynek egyik
oka, hogy az iranyelv szamos alternativ mentességet, kedvezményt tesz lehetdve, amely tobbek
kozott gondot okoz az egyszerre tobb tagallamokban jelen 1évo vallalkozasok szamara, rontva
azok versenyképességét. A kezdeményezés ezen mentességek korét is sziikitené.

Az Europai Parlament 2012-ben plenaris iilésen Uigy dontdtt, hogy nem tamogatja az
Europai Bizottsag energiaadd iranyelv feliilvizsgalatara vonatkozd javaslatat. Az intéz-
mény egyetért a Bizottsdg klimavaltozassal kapcsolatos célkitiizéseivel, azonban vélemé-
nye szerint ezen szabaly valtoztatdsok altal bekovetkezd adoegységesités a dizelolaj aranak
jelentés emelkedéséhez vezethetne.™

5. 2020-as stratégia célkitlizései és az energiaadd

2005-ben az olaj aranak megnovekedése miatt, a Bizottsag Z6ld konyvben fogalmazta meg
az Eur6pai Unio altal az energiapolitika teriiletén elérendd célokat, azaz az energiahatékonysa-
got, fenntarthatdsagot, és az ellatas biztonsagat. Egy évvel késobb unids direktiva szolitotta fel
a tagallamokat, hogy fogalmazzak meg nemzeti energiahatékonysagi célkitiizéseiket.*

A klimavédelmi kutatasok és klimacsucsok sikertelensége miatt 2009-ben a Bizottsag
kiadta Z6ld Konyvének folytatasat, a Fehér Konyvet az EU éghajlatvaltozashoz vald al-
kalmazkodasanak elésegitése végett, melyben fontos kérdésként vetodott fel, hogy hogyan
csokkenthetd az eurdpai integracié éghajlatvaltozassal 6sszefiiggd sebezhetdsége.

Ezen dokumentumok vezettek el a 2010-ben kiadott Europa 2020 Stratégiaig,”” amely
dokumentum olyan célokat fogalmazott meg, amelyeket tagallamoknak altalanossagban
kell 2020-ig teljesiteniiik, igy az energiahatékonysag és a megujuld energiaforrasok rész-
aranyanak 20% novelését, illetve az iiveghazhatasa gazok 20%-os csokkentését.”
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Az energiaado irdnyelv 2011-es feliilvizsgalata az Europa 2020 Stratégia részét is képezi.

2010-ben a Cancunban tartott ENSZ éghajlatvaltozassal kapcsolatos konferencian is ki-
fejezésre jutott, hogy az energiaadd hozzajarulhat a fenntarthatd fejlddéshez, eréforras-
hatékonyabb, kornyezetkimélbb és versenyképesebb gazdasag dsztonzéséhez is.”

Az energia megadoztatasa timogatast jelenthet a gazdasagi és kornyezetvédelmi célki-
tlizések Osszehangolasahoz, valamint az Eurdpa 2020 Stratégia célkitiizésének eléréséhez.
Példaul, az energiatermékek a javaslat szerinti megadoztatasaval (tagallami dontés alapjan)
esetleg a munkaerdt terhel6 egyes adoterhek csdkkenhetdek.

A Stratégia kapcsan tovabba kiemelést érdemel (lasd: Bizottsag javaslata az irdanyelv
feliilvizsgalatara), hogy problémat jelent az energiatermékek volumen és nem energiatarta-
lom szerinti adoztatasa, mivel ez szemben all az Eurdpai Unio energiaiigy és energiapoliti-
ka (igy az Eurdpa 2020 Stratégia) teriiletén megfogalmazott célkitlizéseivel, legféképpen
az energiahatékonysag elémozditasaval.

6. Osszefoglalas

Megallapitdsaim szerint, amelyet az Eur6pai Uni6é dokumentumai és az ENSZ erre vo-
natkozé vizsgalatai (pl.: Stern jelentés) is alatdmasztanak, az Uni6 altal az energiaiigy és
éghajlatvaltozas teriiletén elért célkitlizések megvaldsitasahoz sziikség van olyan gazdasagi
0sztonzokre, mint az energia megadodztatasa. Az energiaadd egy olyan pénziigyi eszkoz,
amely képes az energiatermelés és felhasznalds hatékony befolyédsoldsara, és érdekeltté
tudja tenni az energia-felhasznalokat az energiahatékonysag elérésében.

Kovetkeztetésem, hogy az eurdpai integracioban egyre nagyobb jelentdsége van az
energiapolitikdnak. A jelenlegi energiaad6zas unids alapjat a Tanacs 2003/96/EK iranyelve
adja, azonban szakirodalmi kutatasok és egyéb vizsgalatok feltartdk az e jogszabaly elfo-
gadasat kovetOen jelentkezé problémakat, amelyeket az Eurdpai Bizottsag az iranyelv fe-
lillvizsgalatara vonatkozo javaslata is megvilagit.

Optimdlis esetben az energiaadd nemcsak a kornyezet védelmét szolgalja, hanem al-
kalmas arra, hogy segitse a gazdasagi novekedést és kezelje a szocialis fesziiltségeket.

Az Europai Uni6 nem képes egyediil e célokat elérni, hanem sziiksége van a tagallamok
jelentékeny kozremiikddésére is. Itt emlithetdé meg nehézségként példaul, hogy az ado-
struktira kialakitasa és az ado6zasi eszkdzok megvalasztasa tagallamok szuverén hatasko-
rébe tartozik, tovabba, hogy a karosanyag-kibocsatast csak a tagallamok képesek csokken-
teni. Azonban az eurdpai integracionak is sok teenddje van ezeken a teriileten, igy a tagal-
lamoktol az emlitett nehézségektol fliggetleniil szigora célkitiizéseket kell elfogadnia és
megvalositania.

Osszességében tehat megallapithatd, hogy az Eurdpai Unié altal az energiaiigy és az
éghajlatvaltozas teriiletén vallalt célkitizések csak a tagallamok és az integracid szoros
egylittmiikodésével, sokszor a tagallami szuverenitas feladasaval valdsithatoak meg.
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A STARTUP VALLALKOZOK SZEMELYISEGJELLEMZOINEK HATASA
AZ INNOVATIV PIACI JELENLETRE - KULONOS TEKINTETTEL
AZ EGESZSEGUGYI ES ORVOSI BIOTECHNOLOGIAI AGAZATRA

THE INFLUENCE OF PERSONALITY TRAITS OF START-UP
ENTREPRENEURS ON THE INNOVATIVE MARKET PRESENCE
IN THE MEDICAL BIOTECHNOLOGY AND HEALTH CARE INDUSTRY

ABSTRACT

The concept of entrepreneurship includes the establishment of a goal oriented organization with
specific resource needs. Start-ups are innovative companies that are characterized by significant
growth potential. New innovative start-ups overthrow the traditional ways of operation of long time
ago established corporations, and they approach the concepts in new ways while making traditional
attitudes outdated. Innovation, the process of bringing new products and services to market, is one
of the most important issue today. Innovation is responsible for raising the quality and lowering the
prices of products and services that have dramatically improved consumers’ lives.

Medical biotechnology and healthcare industry can be mentioned among the most innovative
sectors in Hungary. Start-ups are the drivers of this branch. Start-up entrepreneurs are considered
innovative people who try to maximize profit and minimize costs while always carrying out some-
thing new. Personality and skills of a start-up entrepreneur have a significant effect on the innova-
tiveness of the firm and as a consequence of this on its competitive advantage. Human factor stands
in the focal point of my paper.

In the article I investigated how the personality traits of entrepreneurs influence the market ap-
pearance and the presence of the innovative start-ups. Among the analytic methods of the personali-
ty we can distinguish nomothetic and idiographic ones. In this paper, I combined these two ap-
proaches for the deeper understanding of the issue. By using personality test and in-depth inter-
views, I highlighted how personality traits and creativity influence the innovative behavior of start-
up entrepreneurs in the medical biotechnology and healthcare industry.

1. Bevezetés

A tudésalapu gazdasagban az innovacio tekinthetd a gazdasag hajtoéerejének. Az inno-
vacidban rejlé magas kockazat kovetkeztében, a talalmanyok piaci bevezetése formalizalt
szervezetek, foként startupok altal valosul meg.

Kutatéi korokben egyetértés van a tekintetben, hogy az elégtelen gazdasagi koriilmé-
nyek megfeleld kdrnyezetet teremtenek a startupoknak. A gazdasagi visszaesés kovetkez-
tében és flexibilitdsuk megorzésére érdekében a nagyvallalatok kevesebb embert alkalmaz-
tak. Foként a fiatal, felsGoktatasban frissen diplomazottak szamara egyre nehezebb munka-
helyet talalni. A startupok gazdasagi szempontbol erre a problémara is valaszt adnak. Fia-
tal, képzett szakemberek szdmara kifejezetten kedvezo, ha dinamikus és nap mint nap kihi-
vasokkal szembesiild vallalatnal dolgozhatnak.

" Dr. PhD Lényi Beatrix egyetemi adjunktus, Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar.
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A Global Entrepresneurship Monitor kimutatasa szerint a magas piaci potenciallal rendel-
kez6 vallalkozasok haromszor tobb munkahelyet teremtenek, mint az atlagos piaci potencial-
lal rendelkezdk és tizenotszor tobbet, mint az alacsony piaci potenciallal rendelkezok, bar
Osszességében a vallalkozasok mintegy 4%-a sorolhatd a magas piaci potenciallal rendelke-
76k k6z¢é.1 Ezen innovativ cégek szignifikansan kiilonbdznek a tradicionalis értelemben vett
vallalkozasoktol. A startup tulajdonosok szinte mindig ambicidzusak és cégiik jelentds po-
tenciallal rendelkezik. Céljuk az, hogy igazi gazella vallalkozassa valjanak €s gyors ndveke-
dést realizaljanak. Ezen a cégek tobbsége a high-tech dgazatokban tevékenykedik.

Bygrave kutatasi igazoltak, hogy az egyéni személyiségjegyek és a kornyezeti tényezok
kolesonds interakcidja tekinthetd a startupok létrehozasanak és novekedésének kulcsanak,
sOt jelentds mértékben befolyast gyakorolnak az innovacios tevékenység és a piaci adapta-
ci6 sikerességére, valamint a vallalati ndvekedés intenzitasara.” Vizsgalatom soran csak a
személyiségjellemzOk elemzésére fokuszalok. A személyiségjellemezok a természetes
(pszichogenetikai) és kornyezeti tényezok (tanult magatartds) egyiittes hatdsa révén forma-
lodnak. Epp ezen interakcio hatasara valik a vallalkozé személyisége speciélissa és egye-
divé, amely felborzolja a meglévé piaci struktirdkban uralkodé berogzédéseket.”

2. A startupok jelentésége a gazdasagban

A startupok jelentds novekedési potenciallal és innovacios kapacitassal rendelkezd val-
lalkozasok. Altalaban olyan vallalkozoi kornyezetben miikodnek, ahol a tudomany allasa
szerinti legujabb technologiat alkalmazzak és ezaltal folyton Uj piacokat keresnek. Igy ez a
vallalkozasi forma olyan kolcsondsen interaktiv folyamatok Osszességének tekinthetd,
amely piaci innovaciokban realizalodik.

Ries szerint a startupok olyan Gjonnan 1étrejott vallalkozasok, amelyek célja, hogy 0j —
altalaban innovativ — termék vagy szolgaltatas kifejlesztését és piaci bevezetését valositsak
meg bizonytalan kornyezeti feltételek kozott.* Olyan j igényekre és sziikségletekre adnak
valaszt, amelyek globalisan is relevansak és a cégek maguk is jelentds novekedési potenci-
allal rendelkeznek. A startupok a hagyomanyos vallalatokhoz képest, teljesen ijszerii mo-
don kozelitik meg a piaci réseket.

A startup vallalkozasok szerepe innovativitasukbol adoédoéan elengedhetetleniil fontos a
nemzetek és régiok fejlédése tekintetében. Uj munkahelyeket teremtenek és versenydina-
mizmust visznek a gazdasagi kornyezetbe. A tudasalapu tdrsadalmakban a startupokat a
jovobe torténd beruhazas egyik formdjanak tekintik. A startupok olyan vallalkozasoknak
tekinthetdk, amelyek a kovetkezo jellegzetességgel rendelkeznek:

— olyan piaci modellel miikodnek, amely magas novekedési potencialt garantal,

— innovativak, tehat olyan értéket nytjtanak, amelyek korabban a piacon még nem vol-

tak elérhetdek, vagy az adott értelemben nem voltak megszokottak,

— globalisan skalazottak, tehat innovaciojuk annyira egyedi, hogy a nemzetkozi piacon

relevansak,

— magas kockazattlird képességgel rendelkeznek, hiszen altalaban intenziv novekedési

potenciallal rendelkez6 agazatokban tevékenykednek,

— folyamatosan keresik a megfelel? iizleti modellt,

— kozosségi jelleggel jellemezhetoek, mert allandd kapcsolatban allnak kornyezetiik

tagjaival.

A startupok akkor sikeresebbek versenytarsaikndl, ha 0j vagy jobb eldnyoket nyujtanak
iigyfeleiknek vagy jelent6s mértékben megujitjak portfolidjukat. Conti, Thursby és Rothaermel
kutatasai igazoltak, hogy egy otlet tobblépcsés folyamat soran valik piacosithatd termékké
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vagy szolgaltatassd és megfeleld mennyiségli és mindségii erdforrasok megléte sziikséges a
sikeres bevezetéshez.® Ezek kozé az eréforrasok kozé sorolhatok az eszkozok, berendezések, a
szakismeret, a specialis szervezeti folyamatok és sajatos vallalatspecifikus jellegzetességek
vagy éppen a piaci sikerhez sziikséges informacio.

Amennyiben 6ssze szeretnénk foglalni 6t f6 pontban, hogy miben rejlik a startupok je-

lentésége, akkor az a kovetkezokkel jellemezhetd:’

1. Innovacio, az egyik legfébb mozgatoérugoja a gazdasigi fejlodésnek és a termelé-
kenység novekedésnek a tudasalapu tarsadalomban. A startupok tekinthetok a leg-
megfelelébb vallalkozasi formanak az uj talalmanyok piaci bevezetésére és azok
széleskorli megismertetésére. Altalaban a legujabb és legfejlettebb technologiakat
alkalmazzdk, igy a régi6 — ahol tevékenykednek — fejlodését is szolgaljak.

2. Uj munkahelyeket és gazdasdgi novekedést eredményeznek hosszabb tavon. Mivel a
startupok az innovacion alapulnak, igy a gazdasag stabil magjat jelentik. S6t az Y
generacido munkapiaci aktivalasanak egyik mod;jat jelenthetik.

3. Uj versenydinamizmust csempésznek a meglévd gazdasagi rendszerbe, hiszen jelen-
leg a startupok tekinthetdk a legintenzivebben fejlodé gazdasagi szervezeteknek a
piacon. Altaluk megmarad a gazdasag egészséges dinamikéja, vitalitdsa és a véllala-
tok aktiv szerepl6kké valnak a kiélezett gazdasagi versenyben.

4. Osztonzik a kutatdsalapii innovdciés rendszert. A tudasalapt és kifejezetten a high-
tech startupok szorosan kotddnek a kutatas fokuszll intézményekhez. A megfeleld
vallalkozéi 6koszisztéma 0sztonzi a kutatas-fejlesztést és az innovacios tevékenységet
a tudasalapt vallalatoknal és szervezeteknél. SOt az egyetemeket és kutatointézeteket
is az alkalmazott kutatas iranyaba tereli inkabb az alapkutatas feldl. A startupok mo-
dellként is funkcionalnak, hiszen arra késztetik a kutatokat és diakokat, hogy otleteiket
¢s elképzeléseiket ilyen vallalkozasi formaban valositsak meg.

5. A proaktivitast, mint értéket honositiak meg a tarsadalomban. A startup vallalkozok
megvaltoztatjak a tarsadalom értékitéletét. Uj perspektivaba helyezik a szakismeretet és
a kreativitast, mint kiemelten fontos értékeket. A tarsadalom tagjai szdmara vildgossa
valt, hogy sajat maguk is felel6sséggel tartoznak munkajukért és karrierfejlédéstikért.

A startupok a gazdasag egyre fontosabb szerepldivé valtak, igy fokozatosan a kutatdok
vizsgalatainak kozéppontjaba keriiltek. Sokan foglalkoztak a startup alapitasi motivaciok-
kal, azt kutatva, hogy miért inditanak ilyen jellegli vallalkozasokat. Masok pedig az iizleti
siker kulcstényezoit elmezték.

Bar a startupok innovacidorientaltak, mégis az tjjdonsagok piaci elfogadottsaga a vevo-
kon mulik. Az innovaciok sikere a fogyasztoi sziikségletek megértésén és az azokon alapu-
16 termék és szolgaltatasfejlesztésen mulik. A vevok vagyanak felismerése, annak mélyebb
megismerése, valamint ennek tiikrében a megfeleld kinalati portfolié kialakitasa nagymér-
tékben fligg a startup vallalkozo személyiségétol.

Elvitathatatlan, hogy egy startup 1étrehozasanak és miikodtetésének folyamataban a val-
lalkoz6 személyisége kulcsfontossdgu, hiszen a kornyezetével és a stakeholderekkel valo
kapcsolata megalapozza cége mitkodését. Megfeleld mentalitassal és képességekkel kell
rendelkeznie annak az egyénnek, aki gy dont, hogy vallalkozova akar valni. Az 1) vallal-
kozok személyiségjegyei kulcsfontossagiak az iizletinditas korai szakaszéban, azonban
hosszabb tavon is kritikus jelentdségiiek a piacorientalt innovacios folyamat sikere tekinte-
tében.
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3. A startup vallalkoz6 személyisége

Mar 1934-ben Schumpeter® is olyan személyként definialta a vallalkozot, aki specialis
képességekkel van megaldva annak érdekében, hogy a technoldgiat tgy tudja hasznositani,
hogy az jelent6s piaci valtozasokban realizalodjon, tehat kreativ rombolast hajtson végre.
A kreativ rombolas soran az 0j termékek és termelési technologidk az innovacios hullam
altal attranszformaljak a piacot.

A vallalkozoi szakirodalom kiilon figyelmet szentel a vallalkozo személyiségének vizsgala-
tara a cégalapitas és a vallalkozas teljesitményének Osszefiiggésében.” A vallalkozo olyan sze-
mély, aki meglatja és azonositja problémat, majd arra reagalva egy cégalapitas kiséretében
megoldasi alternativat ad. A vallalkozasinditas és a sikeres cégmenedzsment nagymértékben
fligg a személyes indittatastol és megfontolastol, a bizonytalan gazdasagi kornyezetben hozott
dontéshozatali készségtol, a kockazatvallald képességtol, az allhatatossagtol, a stressztiird ké-
pességtol, a hanyatld idészakokban mutatott kitartastol, sét a befektetOkkel, szallitokkal és
vevOkkel kialakitott kapcsolatrendszer menedzselésétol. Koe Hwee Nga és Shamuganathan
kutatasai igazoltak, hogy a személyiségjellemezOk hatast gyakorolnak a vallalkozéi hajlamra.
A vallalkoz6i személyiség az egyén velesziiletett tulajdonsagaiban, szocializaciojaban és kép-
zettségében gyokeredzik, valamint az értékek, hitek és attitiidok altal befolyasolt.'

A vallalkoz6 személyisége nemcsak a dontéshozatali mechanizmusra gyakorol hatast,
hanem az iizletfejlesztés irdnyaira is, igy annak sikerességére is. Heckman et al. kutatasai
jovedelmét.'' Calindeo et al. szerz6tarsaival a startup véllalkozé személyiségjegyei illetve
a munkanélkiiliség id6szakanak hossza kozotti osszefiiggést analizalta.'

Az biztos, hogy egy 1j startup inditasakor a vallalkozo jelentés versenyhatrannyal ren-
delkezik a mar alkalmazasban allokhoz képest. Mindezt fokozza még az is, hogy szigorubb
hitel elbiralasi procedura ala esik a rosszabb anyagi kondiciok és elégtelen pénzeszk6zok
kovetkeztében. Vallalkozasat sokszor a piaci szerepl6k human és tarsadalmi érték tekinte-
tében is alulértékelik. Mivel a startupok specialis piaci résre fokuszalnak, igy a vallalkozo-
kon nagyobb a nyomas és teljesitménykényszer, hiszen a rendelkezésre allo alternativak
szama is joval korlatozottabb mas vallalati formakhoz viszonyitva."

A vallalkozo6i személyiség, igy a startup vallalkozoi jellem elemzésének egyik leggyak-
rabban hasznalt modszere az 6t-tényez6 modell, avagy szakmai kdrdkben ahogy emlitik a
,.big five”. A modell a kovetkezé dimenziokkal rendelkezik:'*

= Az Extraverzio faktor: az alanyok szocialis nyitottsagat, kozosségben tanusitott vi-
selkedését, vezetdi tulajdonsagait és hatarozottsagat vizsgalja. Ez a dimenzi6 a domi-
nanciaval, a statusvaggyal, a szocidlis kapacitassal és a hatarozottsaggal kapcsolatos
személyiségvonasokkal jellemezhetd. E tényez6 tekintetében a két végpont a kovet-
kezdkkel jelenithetd meg:

- extroveltalt az aki, hatarozott, tarsasagkedveld, vidam, nagylelki.
- introveltalt aki, visszahizodo, nyugodt.

= A Kedvesség faktor: azt mutatja meg, hogy a vizsgalt személyiség mennyire rokon-
szenves, jolelkil a kdrnyezete szemében, konnyli-e vele kooperalni €s egylittmiikddni.
Ebben az esetben a két végpont az, hogy valaki:
- joindulatu, egyiittmiikodo vagy bizakodd vagy
- hideg, kellemetlen.

= A Megbizhatosag faktor: arrél ad felvilagositast, hogy az allhatatossag, a felelGsség-
teljes magatartas és a munkavégzés keménysége mennyire jellemzi a valaszadot. Ide
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sorolhatjuk még az 10j tudas szerzésének vagyat és készségét is. A kontinuum két
végpontja azzal irhato le, hogy valaki:

- rendezett, kovetkezetes és van felel6sségtudata, illetve

- megbizhatatlan, felel6tlen és rendetlen.

= Az Erzelmi stabilitds faktor: azt sugallja, hogy az adott személy mennyire kiegyensii-
lyozott, nyugodt és hatirozott, mennyire képes ellendllni a stressznek. A vizsgalati
skala két sarokpontja ennél a tényezénél az, hogy valaki mennyire:
- nyugodt, dnbizalommal rendelkezd, vidam vagy
- ideges, aggodalmaskodo, depresszios, bizonytalan neurotikus.

= Az uj dolgok iranti nyitottsag faktor: abbol a szempontbdl ad jellemzést, hogy a
vizsgalt személyiség mennyire érdekl6dd, fantaziadus, nyitott az Gjdonsagokra. Eb-
b6l adddoan a két szEIs6 végpont az egyén jellemében az, hogy:

- nyitott, kreativ, érdekl6do, kivancsi, miivészet irant érzékeny, intellektualis vagy
- konzervativ €s kényelemszereto.

Szamos tovabbi tanulmany is sziiletett azt vizsgalva, hoggf a vallalkoz6 személyisége
mennyire kockazatvallalo, célorientalt vagy éppen innovativ. > Zhao et al. kutatdsai kimu—
tattak, hogy a vallalkozé magatartasat pozitivan befolyasolja a tudatossag és a nyitottsag. '
Calindeo szerzotarsaival kifejezetten a startupokat vizsgalja és arra a kdvetkeztetésre ]ut
hogy az eredmenyesen miikddo startup tulajdonosok egylk tulajdonsaga az extraverzio €s a
nyitottsag.'” Azonban a belsé kontroll, a tolerancia és a kockazattiirés képessége is elen-
gedhetetlen a hatékony piaci jelenlét megszerzesehez és megbrzéschez.'®

Calindeo szerzétarsaival a férfiak és nok kozotti személyiségjellemzoket is elemezte.
Erdekes a nemek alapjan is kiilonbséget tenni a sikeres startup vezeték személyiségjellem-
z61 kozott. Mindkét nemre jellemz6 a nyitottsag €s a kockazatvallalo képesség, azonban az
extraverzié és a kontroll kifejezetten a férfiak sajatossaga.'

Az elézéekben emlitett kutatdsok mindegyikében az 6t-tényezd modellt hasznaltdk a
szerzOk, ami igazolja a modell gyakorlati hasznalhatosagat és empirikus jelentdségét is a
személyiségvizsgalatok soran. Az innovativ startupok esetén Leutner et al. vizsgélatai kii-
l6nos Jelentoseggel birnak, hiszen kimutattadk, hogy a negat1v kapcsolat 1gazolhat0 az ext-
raverzié és a talalmany fokusza vallalkozas kozott.” Kovetkeztetéseit ugy fogalmazta
meg, hogy »-..minél inkabb introvertdlt a személy, annal {jszertibb modelleket fejleszt,
tervez €s ertekesn” ! Azonban ebben a kérdésben nincs egyetertes hiszen Koe szerzotar-
saival épp az ellenkezd kovetkeztetésre jutott, s6t még azt is igazoltak, hogy a nyitottsag
pozitiv hatdst gyakorol az innovaciora és a pénziigyi megtériilésre.

Az 6t-tényez6 modellt a kreativitas vizsgalatara is hasznaltak. Feist, valamint Rothmann et
al. Vlzsgalatal pozitiv kapcsolatot talaltak a kreativitas ¢és a tudatossag kozott.” Viszont a
kedvesség™ és az érzelmi stabilitas® negativ kapcsolatban all a kreativ tevékenységgel.

A személyiségjellemzOk szakmai bedllitddasra €s magatartasra gyakorolt hatdsa a val-
lalkozok esetén szignifikdnsan szorosabb, mint mds teriileten tevékenykeddk esetén. Min-
dez a vallalkozdk személyes kiildetésébdl és az iizleti életben betoltott szerepébdl vezethe-
té le. A kovetkezd ]ellemvonasok kifejezett mértékben pozitiv 1ran¥ban befolyasoljak a
vallalkozoi attitiid kialakulasat és az iizleti életben vald érvényestilést:

= az ontudatossdg, ami erésebb munka iranti motivacidban, elkotelezettségben, allhata-

tossagban, és hatékonysagban nyilvanul meg,

= az extraverzio, amit az 6ntudatossdg magas foka jellemez és elengedhetetlen eleme a be-

fektetokkel, szallitokkal és vevokkel kialakitott kapcsolatok menedzselésének, valamint

= az belsd kontroll és az érzelmi stabilitds, amelyek a magasabb stressz tiird képesség-

ben, magabiztossagban mutatkoznak meg.
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A startup vallalkozé kellemes személyisége a stakeholderekkel kialakitott megbizhato
és harmonikusan egyiittmiikodé viszony zaloga. Ez azonban kétélli fegyver is lehet, hiszen
eléfordulhat, hogy a targyaloképesség vagy a tuléléshez sziikséges lizleti keménység hia-
nyat vélik felfedezni mogotte.”” Rauch és Frese vizsgalatai azt igazoltak, hogy a véllalko-
z6k lelkiismeretessége és belsd kontrollja pozitivan, mig kellemes jelleme €s nyitottsaga
negativan hat a startupok hosszabb tavii fennmaradasara és sikerességére.” A szakiroda-
lomban nincs megegyezés arrdl, hogy a nyitott személyiség jobb vallalkozova valik-e.
Foleg a vallalkozasinditas kezdeti szakaszara jellemz0, hogy az innovativ gondolkodas és a
kreativitas kevésbé fontos tényezok kozé sorolhatd, mint a késébbi idészakokban.

A vallalkozok kockazattlird és kockazatmenedzseld képessége kiemelten fontos a cég
hosszt tava miikodése €s sikeressége tekintetében. A vallalatvezetoknek iigyelniiik kell
arra, hogy elkeriiljék az olyan kockazatos beruhazasokat, amelyek hosszabb tavon veszte-
ségessé tehetik a céget, és ha az lizleti sikert fliggvényszeriien abrazolnank, akkor az egy
inverz U alak(i gorbében realizalodna.”

Erdekes Delamar megkdzelitése, aki szerint a kornyezeti tényez6k olyan gyors iitemben
valtoznak, hogy a személyiségjellemzoket kornyezetiikbdl kiragadva nem érdemes a val-
lalkoz6 magatartasanak vizsgalatara felhasznélni.”

A személyiségjellemzok mellett és éppen azokbol kdvetkezden, a vallalkozo kreativita-
sa — épp a startupok innovativ jellege miatt —, kritikus fontossagu azok létrehozasahoz és
mikodtetéséhez. A kreativitas leggyakrabban hasznalt meghatarozasat Guilford (1950)
adta, szerinte a kreativitds alkotoképességet, teremtoképességet jelent, amely soran a kii-
1onféle készségek szervezddése lehetoveé teszi az elszigetelt tapasztalatok 0sszekapcsolasat,
Gjszer(i értelmezését és 0j forméaban torténd megjelenését.’’ A pszicholdgiai értelmezd
szotarban a kreativitds beallitodasként és képességként (képességek szervezddéseként)
fogalmazodik meg, méghozza igy hogy ,,a kordbban elszigetelt tapasztalatok kozott kap-
csolatokat hozunk létre, amelyek 01j gondolkodasi sémak formajaban, 0j tapasztalatokként,
elképzelésekként, vagy produktumokként jelennek meg, akar a miivészetben, akar a tudo-
manyban és technikaban, akar a mindennapi életben.””* A humanisztikus pszichologiaban
a kreativitas definicidja az 5nmegvalositas, a csticsélmény szinoniméjava valt.”>

Amennyiben a startup vallalkozé 0, korabban még nem ismert Gtletekkel és megolda-
sokkal jelenik meg, e képessége segitségével kdnnyebben azonosithatja a piaci lehetdsége-
ket és réseket. A kreativ személyiségjegyekkel jellemezhetd egyének sokkal konnyebben
valnak vallalkozova. Mindez genetikai adottsagoknak €s kornyezeti tényezéknek (példaul
¢lettapasztalat) is betudhato.

Guilford nevéhez fiizodik a kreativ ember személyiségjellemzdinek meghatarozasa,
amely a kovetkezoekkel jellemezhetd:**

= konnyedség (fluency): a szellemi aktivitas konnyedsége és gyorsasaga,

= flexibilitas (flexibility): adottsag arra vonatkozodan, hogy, hogy a meglévo ismereteket

¢s informacidkat 6sztondsen atalakitsa vagy rendszerbe helyezze,

= kidolgozottsag (elaboration): részletek kidolgozasanak vagy gondolati struktirak ki-

épitésének képessége,

= eredetiség (originality): készség a vilag dolgainak mas szemszogbdl vald értelmezésére,

= ¢rzékenység (sensibility): nyitottsag, a problémak felismerésének képessége és

= problémak ujrafogalmazasanak készsége (redefinition): adottsag arra vonatkozdan, hogy a

korabbiaktol eltérden, mas modon is lehet a helyzetet és a vizsgalt problémat magyarazni.

A kreativ személy tulajdonsagait eltéré kontextusban mas-mas modon lehet interpretal-
ni. Ezt mutatja be az 1. tablazat.
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1. tablazat: A kreativ személyiség tulajdonsagai
Table 1.: The attributes of a creative personality

A kreativ személyiség tulajdonsagai

A kognitiv szféraban

Mentélis egészség, megismerési vagy, kivancsisag, érdeklédés, dus fantazia,
intellektualis aktivitas és hatékonysag, j6 megfigyel6készség, fluggetlenség a
gondolkodasban és véleménynyilvanitasban.

Az intellektualis és
gyakorlati cselekvésben

Kisérletezd és kutatd hajlam, Uj utak keresése, a dolgok tokéletesitésére, probléma-
és feladatorientaltsag.

A motivacios
szféraban

Az 6nmegvaldsitas vagya, az dnérvényesités motivuma, a meglévé megvaltoztata-
sara és tokéletesitésére iranyuld szandék.

A kornyezethez valo
viszonyban

Nyitottsag, el6itélet mentesség, tobb szempontu és komplex megkozelitések, feszult-
ségek és ambivalenciak tlirése és keresése, paradoxonok iranti fogékonysag, irra-
cionalitas toleralasa, kuriGzumok kedvelése, jatékossag, bohémsag, humorérzék.

Az interperszonalis
kapcsolatokban

Konstruktiv nonkonformizmus, targyilagossag, csoportonkiviliség és maganytirés,
csoportaktivitasban val6 részvétel esetén egyensulytartas és iranyitas, elnyomas
elleni védekezés, masok véleményétdl valo fliggetlenedés, a korlatok,

kotéttségek és konvenciok elutasitasa.

Az személy Magas énerd, magabiztossag, onbizalom, személyes energia, 6nelfogadas, pozitiv
6nmagahoz valo énkép, ugyanakkor 6nmagaval szembeni elvarasok, a személyiség szabadsa-
viszonyaban gaba vetett hit, pszicholdgiai biztonsag a kockazat és a veszély vallalasaban.
A személy egészére Nem feltétlentl harmonikus személyiségfejlédés, lehetnek elmaradt teriletek, de a
jellemzden személyek ezt a diszharméniat jol viselik.

Forras: http://pszichologus-budapest.eu/pszichologus-budapest-cikkek/pszichologus-budapest-

alkotokeszseg-kreativitas.pdf)

E fejezetben bemutatott elméleti vizsgalatok egyértelmiien igazoljak, hogy a személyi-
ségjellemzok €s a kreativitas innovativ magatartasra gyakorolt hatdsa komplex. Mivel az
orvosi biotechnologia és az egészségiigy a leginnovativabb szektorok kézé sorolhatok Ma-
gyarorszagon, érdemes megvizsgalni, hogy az ott tevékenykedd startup vallalkozok szemé-
lyiségjegyei és kreativitasuk miként befolyasolja azok iizleti profiljat és piaci jelenlétét.

4. Kutatas az orvosi biotechnolégiaban és az egészségiigyben tevékenyked6
startup vallalkozék személyiségjellemzdéirél és kreativitashoz valé viszonyarol

4.1. A kutatas modszertana

A személyiségvizsgalatokat két felfogas, a nomotetikus és idiografikus szemlélet koré
csoportosithatjuk (1asd. 2. abra). Ez képezi kutatasom alapjat is.

2. tablazat: A nomotetikus és az idiografikus személyiség felfogas
Table 2.: The nomotetic and ideographic views of the personality

Nomotetikus szemlélet

Idiografikus szemlélet

Pozitivista felfogas

Fenomenoldgiai felfogas

A viselkedés altalanos szabalyait keresi

A viselkedés egyedi

Nagy csoportok statisztikai vizsgalatan alapul

Az egyént vizsgalja

Projektiv teszteket hasznal, naplokat,
dokumentumokat, interjukat elemez
Az egyént sajat értelmezésében irja le
Az egyén egyedi, megismételhetetlen
egész
A személyiséget elsésorban a tarsadalmi
folyamatok alakitjak
Valtozhat, a tapasztalat alakithatja

Kérd&ivet hasznal

Az egyén tulajdonsagaibdl tipusokat alkot
A személyiség kis darabokbdl all (a tulajdonsagok tipusokat
képeznek)

A személység adott szlletéskor

A személyiség nem valtozik
Forras: Kispal-Vitai Zsuzsanna (2013): Szervezeti viselkedés. Pearson Education Limited. 21. old.

A mélyebb elemzés érdekében kombinaltam e két modszertant. Nomotetikus megkoze-
litést alkalmaztam a személyiségtesztek altal és idiografikus szemléletmodot hasznaltam a
mélyinterjuk tekintetében.
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Az elméletben felvazoltak arra inspiraltak, hogy megvizsgéljam az 6t-tényezé modell
segitségével, hogy a startup vallalkozoknal milyen személyiségjellemzok dominalnak. Az
Ot-tényez6 modell személyiségtesztje az IPIP (International Personality Item Pool) tulajdo-
na. A szervezett6l engedélyt kértem a vizsgalatomhoz, és azt meg is kaptam.

A személyiségtesztek eredményét mélyinterjukkal egésztettem ki. A mélyinterjik a startup
vallalkozok kreativitasanak vizsgélatara iranyultak. Erdekes volt megvizsgalni, hogy a szemé-
lyiségjellemz6k miként fliggnek 6ssze a vallalkozok 6nmagukrol és kreativitasukrol alkotott
képével, hiszen ezek a tényezok hatassal vannak a vallalkozoi innovativitasra és a sikeres iiz-
letmenetre. A kutatds eredményeit nem lehet altalanositani, mert hat startup vallalkozot ele-
meztem. AzErt esett a valasztasom ezekre a vallalkozokra, mert jelentds képvisel6i az altalam
vizsgalt dgazatoknak és hiteles képet adnak az ott tevékenykedd startupperek személyiségrol.
Az elemzett startupok a piros biotechnoldgia és az egészségiigy teriiletén tevékenykednek.
Neviik elhallgatasat kérték az interjialanyok, igy 1., 2., 3., 4, 5., 6-os szamokkal jel6lom Oket.

4.2, A kutatas eredményei
Az 6t-tényez6 modell alapjan a kovetkezo eredményeket kaptam:

1. abra: 1., 2., 3., 4., 5., 6. interjualany faktorai az 6t-tényez6é modell alapjan
Figure 1.: Personality test factors of the 1%, 2", 3", 4™, 5" and 6" interviewees based
on the Big Five Model
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Az 1. abra folytatasa
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Forras: sajat szerkesztés

Az 1. abra illusztrdlja, hogy mindegyik vallalkoz6 esetén az érzelmi stabilitas értéke
rendkiviil magas. Az érzelmi stabilitds arra utal, hogy az adott személyiség mennyire nyu-
godt, amikor stressz hatasa alatt all. Az érzelmileg bizonytalan ember ingatag és amikor
nagyobb kockazatnak van kitéve, akkor heves és robbanékonyan reagal. Mivel a minden-
napok soran a startupok nagy kockazatnak vannak kitéve, ezért az érzelmi stabilitas a ki-
élezett versenyben miikodo vallalkozasok vezetdinek kritikus jellemvonasa. A megkérde-
zettek tobbsége extrovertalt személyiség. Ez egyezést mutat Koe €s szerzétarsai megallapi-
tasaival, akik kimutattak, hogy a nyitottsag pozitiv hatast gyakorol az innovativitasra.> Az
els6 és harmadik interjualanyom esetén az extrovertaltsag alacsony értéket kapott, hiszen
6k inkabb tudosoknak tekintik magukat, mintsem piacorientalt személyiségnek. Ez az
eredmény hasonlosagot mutat Leutner et al. kutatasi kovetkeztetéseivel.” E két interjuala-
nyom valdban nyugodt habitusu és sajat magabol merit energiat.

A kedvesség faktora egyik interjualanyomnal sem kapott magas pontszamot. Ez a ko-
vetkeztetés egyezést mutat King et al. megallapitasaval, amely szerint a kedvesség negati-
van korrelal a kreativitassal.”’ Az alacsony kedvesség faktorértékkel rendelkezé szemé-
lyekben nagyon erds a versenyszellem és alland6 kihivast tamasztanak masokkal szemben.

A megbizhatdsag, a feleldsségtudat és a kdvetkezetesség mindegyik megkérdezett val-
lalkoz6 estén magas értéket mutat és mindegyik személyt nagymértékben jellemez. Ez nem
meglepd, hiszen az iizleti életben, foleg a kis startup vallalkozdsok esetén az adott sz6 ha-
talma és a pontossag elvitathatatlanul fontos. Az el6z6 fejezetben bemutattam Rothmann és
Coetzer kutatasi eredményét, ahol pozitiv kapcsolat fedezheto fel a megbizhatdsag és a
kreativitas kozott.™ Kovetkeztetéseink parhuzamot mutatnak egymassal, hiszen a megbiz-
hat6sag magas értéke indikatora lehet annak, hogy a vizsgalt alanyok rendkiviil kreativak
¢és innovativ startupok tulajdonosaiként funkcionalnak.

Viératlan volt szamomra, hogy az 4j dolgok iranti nyitottsag faktor esetén nem mutattak
egyértelmilen magas pontszamot interjlialanyaim. Ez abbdl adodhat, hogy érdeklédéek
ugyan az Uj dolgok irant, de az adott szakteriilet tekintetében ragaszkodnak az altaluk elért
eredményekhez, azt kivanjak hosszabb tdvon hasznositani, ezért még kicsit zarkozottak az
esetleges Ujitasok irdnt.

A mélyinterjuk soran megprobaltam a személyiségjellemzOk kreativitassal valo Ossze-
fliggéseire ravilagitani. Mindegyik vallalkozo a kreativitas kulcsat az egészséges kivancsi-
sagban latja. Ot cégvezetét a tudomanyos kivancsisag hajtott, amig a negyedik esetben a
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sajat életének eseménye és a csaladja irant érzett erds kotelék, az ami a fejlesztés felé vitte.
,»Mindig is hajtott az 0j utak megismerése” — hangzott el az interji soran a negyedik inter-
jualanytol. Az 6tlet megsziiletésétdl az elso prototipusig, tehat a megvaldsitasa soran sokat
szamitott a valaszadd mérnoki végzettsége is, de mindig a vagyai és almai vezérelték a
termék megalkotdsa soran.

Erdekes, hogy a megkérdezettek véleménye alapjan nem egyértelmii a csoport, illetve
mas kutatokkal valo egyiittmiikddés hatasa. A masodik és harmadik interjialanyom kifeje-
zetten maganyos kutatonak vallja magat. Otleteinek forrasai is sajat maguk és mar régora
érlelédik benniik. A harmadik interjiialanyom orvos és kutatd biotechnologus is egyben.
Kutatasait mindig bizalmasan kezelte és kizarolag magaban bizott az innovacios folyamat
soran. A masik négy megkérdezett startup vallalkozo a kooperaciot a versenyeldny forra-
sanak tekinti és altala konnyebben tudtak termékeiket és szolgaltatasaikat piacra dobni.

Mindegyik interjualanyomat a tudomanyos szakismeret, valamint a miiszaki kreativitas
biotechnologiai €s egészségligyi alkalmazasa 0sztokélte. A ,,szakmai kdzeg, amely inspira-
léan hatott” — nyilatkozta az 6tddik interjualany és valoszintinek tartja, hogy a késobbi
Otleteihez is az ihletet igy szerzi meg.

Majdnem mindegyik megkérdezett startupper nagy onbizalommal jellemezte sajat ma-
gat. Egyediil a harmadik valaszadonal az 6nbizalom faktora joval szerényebb volt tarsainal.
Ez abbdl is adodhat, hogy 6 egyediil valositotta meg vallalkozasat, a tobbiek pedig tarsuk-
kal egyiitt osztoztak a sikerekben és a kockazatokon. A masik ok az lehet, hogy 6 inkabb
kutatonak, mintsem iizletembernek vallotta 6nmagat.

A kornyezetével valo kapcsolat kiilondsen a negyedik interjualany szamara volt fontos, és
ahogy 0 nyilatkozott, ,,az energiat is abbdl nyeri”. Az azonban elvitathatatlan, hogy mind-
egyik esetben a vallalkozok sajat magukkal szembeni elvarasaik rendkiviil magasak voltak.

Osszefoglalva mindegyik interjialanyomrél elmondhaté, hogy az ujdonsag megismeré-
se folyamatosan hajtja 6ket és a sajat szakteriiletiikon nem mindennapi megoldasokat ke-
resnek a kielégitetlen piaci igények és réspiacok szamara. Napjainkban a startup vilagban
nélkiilozhetetlen a feleldsség és a kovetkezetesség az iizleti kapcsolatok soran. Ez az alta-
lam megkérdezett vallalkozok szamara is kiemelt fontossagot képviselt.

5. Osszefoglalas és kovetkeztetések

A startupok olyan fiatal innovativ cégek, amelyek a fejlodés és a ndvekedés fazisaban
vannak. Az 1j technoldgia €és az innovacio inkubatoraiként funkcionalnak. A startupot ala-
pito vallalkozoét olyan kezdeményezoként definialhatjuk, ahol a véllalatalapitast a siker
kiaknazasanak eszkozeként lehet értelmezni. Erdemes megismerni a startup vallalkozok
magatartasat és gondolkodasmodjat, hogy miként latjak meg azt az egyediilallo lehetdsé-
get, amire aztan cégiik fo profiljat épitik, hiszen masok elmennek e lehetségek mellett,
vagy ha belekezdenek is, akkor elbuknak. A személyiségjellemzok vizsgalata épp ezekre a
kérdésekre ad valaszt. A startupok azon vallalati formak k6zé tartoznak, ahol az alapitok
személyiségjellemz6i és ezen jellemzok altal meghatarozott értékek determinaljak a val-
lalkozas miikodését és piaci kapcsolatait. A startup vallalkozd személyisége nemcsak a
vallalkozdva valé valas soran meghozott dontésekben tiikr6zodik, hanem hosszabb tavon
cégének fejlodésére is hatassal van. Az 1 iizleti vallalkozas 1étrehozasa és hatékony mene-
dzselése szorosan Osszefligg a személyes kezdeményezd képességgel, amely magaban
foglalja a bizonytalan kornyezeti feltételek kozotti kockazatos dontéshozatalt, akadalyok
felmeriilése esetén a kitartast, a stressztird képességet, sét a vevokkel, beszallitokkal és
befektetetokkel kialakitott kapcsolat fenntartasat is.



A startup vallalkozok személyiségjellemzdinek hatdsa az innovativ piaci jelenlétre —... ~ 87

Elemzésemhez Magyarorszag leginnovativabb 4gazatait, az orvosi biotechnologiat és az

egészségligyet valasztottam. A startup vallalkozok személyiségének vizsgalatahoz és a
kreativitashoz valo viszonyuk elemzéséhez mind nomotetikus, mind pedig idiografikus
megkdzelitést is alkalmaztam. Az legszélesebb korben alkalmazott személyiségvizsgalati
tesztet, az 6t-tényez6é modellt kombinaltam mélyinterjukkal.

A legfontosabb kovetkeztetésekként lehet szamon tartani azt, hogy egy startup vallalko-

zas inditasahoz és menedzseléséhez elengedhetetlen a nyitott vallalkozoi személyiség és az
extroverzid. Az innovativ startup sikeres iranyitasahoz nélkiilozhetetlen az érzelmi stabili-
tas magas szintje és a megbizhatosagot a piaci siker zaloganak lehet tekinteni. Mindegyik
interjualanyom a kreativitas esszenciajat az egészséges kivancsisagban latja, amely a fo-
lyamatos és fenntarthat6 innovaciok allando6 fokuszat képezi.
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VARGA JOZSEF*
A CHIEMGAUER, MINT SIKERES HELYI PENZ MUKODESE

THE OPERATION OF A SUCCESFUL LOCAL CURRENCY, THE CHIEMGAUER

ABSTRACT

The paper analyses one of the local currencies’ issue and operation, the successful Chiemgauer
in South Germany. During the analysis it was important that the Chiemgauer was established with a
non-profit aim, for supporting education and research. Accordingly the voucher system issuing
organization was founded as a non-profit organization The basic objective of the initiative was to
create an educational area by the established projects (such as student companies, conferences,
trainings, professional consultations and meetings), which area can contribute to the sustainable
development of the region. The concept of sustainability refers to the importance of the environ-
mental, economic and social aspects at the same time.

The initiative started in 2003 have become dominant in the Chiemsee area after several attempts.
Based on the idea of Christian Gelleri and Thomas Mayer the initiative was created by six students
and nowadays it has thousands of users. The study analyses the results of the Chiemgauer. The local
currency compared to the initial issuance achieved a huge turnover increase within a decade: the
turnover in Chiemgauer increased nearly a hundredfold. Another important results is that the initial
90% of downshift decreased to 29% so the Chiemgauer has become a real local currency, it rotates
mostly among the participants of the system. If we add to this the initially higher and increasing
rotation speed, a successful picture becomes complete.

1. Bevezetés

., S igy lettiink megint hivokke egy kis vargabetii utan.
Kezdetben volt: hiszek, tehat vagyok.

Aztan, kis idore: gondolkodom, tehdt vagyok.

S most, véglegesen: hitelem van, tehat vagyok.

Vagy egyszeriibben: pénzem van, tehat vagyok.”
(Karinthy Frigyes)

E publikaci6 a helyi pénzek koziil a sikeres dél-németorszagi Chiemgauer kibocsatasat és
mitkodtetését vizsgalja. Az elemzés soran fontos szempontnak tartottam, hogy a Chiemgauer
helyi pénzt alapvetden nonprofit célbol, els6sorban az oktatds és a kutatds tdmogatasara
hoztak létre. Az utalvanyrendszert kibocsatd szervezetet ennek megfelelden nonprofit
szervezet formajaban alapitottak. A kezdeményezés alapvetd célja a 1étrehozott projektek,
mint példaul a didkvallalatok, konferencidk, tréningek, szakmai konzultaciok, rendezvé-
nyek, tajékoztatok révén egy oktatasi térség létrehozasa, mely hozzajarul a régi6 fenntart-
hat6 fejlodéséhez. A fenntarthatosag fogalma egyszerre utal a kornyezeti, gazdasagi és
tarsadalmi szempontok fontossagara.

" Dr. habil. Varga Jozsef, a Kaposvari Egyetem Gazdasagtudoméanyi Kar tudomanyos dékanhelyet-
tese, egyetemi docens, a Budapesti Corvinus Egyetem félallast docense.
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A 2003-ban indul6 kezdeményezés hamarosan sikeressé valt a Chiemsee térségében. Chris-
tian Gelleri és Thomas Mayer otlete alapjan, hat didklany munkassaga révén jott 1étre a ma mar
tobb ezer felhasznalot szamlalo kezdeményezés. A tanulmany elemzi a Chiemgauer eredmé-
nyeit. A helyi pénz a kezdeti kibocsatashoz képest egy évtized alatt 6ridsi forgalombdvii-
l1ést ért el: a Chiemgauer-ben lebonyolitott forgalom kozel szazszorosara nétt. A masik
fontos, mindségi eredmény, hogy a kezdeti 90%-os visszavaltas 29%-osra mérséklodott,
azaz a Chiemgauer valddi helyi pénzzé valt, nagyobbrészt a rendszer résztvevoi kozott
forog. Ha ehhez hozzavessziik a forgasi sebesség kezdeti magasabb ¢€s ndvekvo mértékét, a
sikeres kép teljessé valik.

2. A helyi pénz bevezetésének indokoltsaga

., We can’t solve problems by using the same kind of thinking
we used when we created them.” (Albert Einstein)'

A helyi pénz kibocsatasanak sziikségességét a szakirodalom az alabbi jellemzok fennal-

lasaval magyarazza:*

1. A hagyomanyos pénziigyi kozvetitorendszer nem alkalmas a helyi kdzosségek szol-
galatara, mert nem veszi figyelembe a helyi érdekeket.

2. A helyi kereskedelem a helyi gazdasag szamara elony0s, a mas régiokkal kereskedés
hatranyt okoz.

3. A gazdasagban kevés a pénz.

4. A pénz lassan forog a gazdasagban, a kamat a felhalmozast tiamogatja. A helyi pénz
bevezetdinek varakozasai szerint a helyi pénz forgasi sebessége nagyobb, mint az al-
tala kiszoritott valuta forgésa.

5. A helyi pénz kibocsatasanak szamtalan — pénziigyi, gazdasagi és tarsadalmi — eld-
nyei vannak a helyi kdz0sség szamara.

Az 1-2. pont a helyi kereskedelem elonyét fejti ki a tavolsagi kereskedelemmel szem-
ben. A szembeallitds nem lehet mechanikus, egy orszag jelenlegi gazdasagi viszonyaink
kozott nem lehet Onellato, bizonyos arufajtak tavolsagi kereskedelemben szerezhetok csak
be, részben természeti okokbol (élelmiszerek), részben gazdasigi okokbol a munkameg-
osztas kovetkezményekeént.

A 3. és 4. pont a relativ pénzhianyt jelzi, ezen beliil a 2. érv a pénztomeget, a 3. érv a
forgasi sebességet okolja az alacsony gazdasagi aktivitasért. E csoportban tehat a helyi
vasarloerd novelése a cél, helyi szinten a pénzhelyettesito(k) tomegének bdvitésével, a
helyi pénz adott lokalis elkdltési lehetéségének korlatozasaval.

Végiil a harmadik csoport olyan elénydket var a helyi pénz bevezetése soran, melyek
adott kdzosség gazdasagi €s tarsadalmi életének mindségét emeli. Publikacidmban, miel6tt
a Chiemgauer miikodését elemzem, a helyi pénz e tagan értelmezett vart elonyds hatasait
targyalom.

Az elonyok elemzését az elsd csoporttal, a pénziigyi elényok bemutatasaval kezdem. A
helyi pénz bevezetésével a helyi kdzoss€g az alabbi tipusu pénziigyi elényokre szamithat:

1. brutto ,,seigniorage”: a helyi pénz nemzeti pénzt kivaltdé nyeresége (befektetési nye-

reség);

2. nem vasarlas céljabol (emlékiil) beszerzett helyi pénzutalvanyok értéke;

3. elveszett, megsemmisiilt utalvanyok értéke;

4. helyi pénzutalvanyok atvaltasi jutaléka.
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A fenti pénziigyi eldnyok nettd6 modon vehetok szamba, azaz értékiiket csokkenteni
sziikséges a helyi pénz kibocsatasi és miikddtetési kdltségeivel.

A helyi pénz kibocsatasa azt jelenti, hogy banki szamlapénz fedezete mellett bocsatunk
valtast szolgalo likviditasi tartaléknak azonnal, illetve révidtavon rendelkezésre kell allnia,
ezért hozama viszonylag csekély mértékii lehet. A fedezet likviditasi tartalékot meghalado
része hosszabb tdvon befektethetd. Ennek haszna a pénzteremtés brutté hozama, a bruttd
»seigniorage”-jovedelem. Ebbdl vonandé le e helyi pénz kibocsatasanak, a kibocsato in-
tézmény miikodtetésének koltsége, tételesen:

— a helyi pénz megtervezésének koltsége,

— a helyi pénz kinyomtatasanak koltsége (hamisitas elleni védelmi elemekkel),

— a helyi pénz Iétrehozasanak szellemi koltsége (megvaldsithatosagi tanulmanyok),

— a helyi pénzt kibocsato szervezet mitkddtetésének koltsége,

— a helyi pénzt bevalto pénzintézet miikddési koltségei.

Az igy kapott netto ,,seigniorage” tehat a bruttd ,,seigniorage” miikodtetési koltségekkel
csokkentett része.

A bevételeket tovabb ndveli, hogy a helyi pénz egy részét nem vasarlas céljara fordit-
jak, mert a gytijték a helyi pénz egy részét bizonyosan emlékiil félrerakjak.’ Tovabbi hatas,
hogy — a jegybanki készpénzhez hasonldan — az elveszett, megsemmisiilt helyipénz-jegyek
Osszértéke szintén nem keriil bevaltasra, tehat ez a kibocsatd szervezet addssaganak csok-
kenése, azaz nyeresége.

Tovabbi nyereség, hogy a helyi pénzt bevalté pénzintézet jutalékot és/vagy eltérd vételi
és eladasi arfolyamot hataroz(hat) meg a helyi pénz bevaltasara, ugyanugy, mint a kiilfoldi
pénzeszkdzok (valutak) bevaltasa soran.

Az eldnydk masodik csoportjat a pénziigyi elonyok mellett az egyéb gazdasagi elonyok adjak.
A helyi pénz bevezetésének legnagyobb elonyeként a helyi kereskedelem és gazdasag fellendiilé-
sét, az adott régiok gazdasagi teljesitményének emelkedését tekinthetjiik. A helyi pénz hasznalata
Osszefogja a helyi termelést és fogyasztast, eldsegiti a helyi forrasok térségben maradasat.

1. tablazat: A helyi pénzrendszer varhaté gazdasagi elonyei

1. kézvetlen abszolut forgalom- a helyi kereskedelmi egységek forgalmanak abszolut emelkedése
novekedés

2. kozvetlen relativ forgalom- a helyi kereskeddk piaci részesedésének ndvekedése a programban nem
novekedés részt vevd kereskedbkkel szemben

3. kozvetett forgalomndvekedés a helyi és koérnyékbeli termelék, beszallitéi partnerek forgalmanak

emelkedése
4. gazdasagélénkitd hatas a forgalomndvekedés okozta tovagyiirizé gazdasagi ndvekedési hatasok
5. foglalkoztatottsag javulasa az aktivitasi rata ndvekedése és a munkanélkiliségi rata csokkenése

Forras: sajat 6sszeallitas

A helyi pénz kibocsatasa soran jelentkezd elényok harmadik csoportjat egy nem elha-
nyagolhat6 tarsadalmi és politikai szempont tartalmazza, amely az adott régié dntudatossa-
ganak, politikai biiszkeségének emelkedését, amely — talan, valdszintileg — a régidoban lako
emberek boldogsaganak emelkedését jelenti. A politikai stabilitas er6sddésével, az altala-
nos elégedettségi szint emelkedésével politikai stabilitas varhatéan nd, a politikai funkciok
hosszabb tavon stabilizalédnak. A helyi gazdasag megerdsodésének alapja a helyi gazdal-
kodé szervezetek és vallalkozasok biztonsdganak megteremtése. Szdmomra ez utobbi cé-
lok a helyi pénz bevezetésének f6 motivumai.

A helyi pénz alkalmazésa korrigdlja a globalizacios folyamatok lehetséges negativ hata-
sait.* Az aruk szallitisa a technikai lehetéségek javulasaval egyre konnyebbé és olcsobba
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valt, ennek kovetkeztében a mashol termelt tomegaruk — amelyek a helyi termékekkel ver-
senyeznek’ — olcson jutnak el a fogyasztokhoz. A helyi kereskedelem hattérbe szorulasa a
multinacionalis kereskedelmi lancokkal szemben egyértelmii, ezt a helyzetet a 2008-as
pénziigyi €s gazdasagi valsadg tovabb rontotta. A méret folyamatos novelésén alapul6 gaz-
dasagi tendencidk az utdbbi évtizedekben nem kedveztek a kis- és kdzepes vallalatoknak.

A kis- és kozepes vallalatok térvesztésének tendenciaja ellen a fogyasztonak nytjtandd
kedvezmények formajaban lehet fellépni, ami a teljes értékesitési lancra visszahatva keresletet
tdmaszt a termeldi szféra felé, igy a helyi pénz betéltheti a gazdasagélénkitd szerepét. A belsd
Osszetartozassal rendelkezd tarsadalmi csoportok esetén még gyorsabban és egyszeriibben
létrejohet a fogyasztok, vasarlok belsé motivacioja, amely a helyi pénzt elfogad6 kereskedelmi
egységek elotérbe helyezését jelenti a vasarloi dontési folyamataban. Ha a forgalmazas teriilete
elég széles és megfeleld szamu elfogadohelyet alakitunk ki, akkor egy Ongerjeszté folyamat
beindulasara van lehetdség. A mas elonyoket preferald kedvezményrendszerekkel — pl.: csak a
helyi lakosoknak adott kedvezmények — szemben, melyek besziikitett felhasznaloi bazissal
rendelkeznek, a kedvezményeket ki lehet sz€lesiteni a kiilso teriiletekrol érkezokre is.

A helyi kereskedelem a sajat beszallitoi piacan el6térbe helyezheti a helyi pénzt elfoga-
dokat, ezzel a torvényes fizetdeszkoz ,,forgalombol kivonasanak” haszna extraprofitként
jelentkezhet a helyi kozdsségnél. A helyi kereskeddk ezt a hasznot a forgalomnovekedése
mellett érvényesiteni tudjak az araikban és igy a multinacionalis cégekkel folytatott arver-
senyben hatékonyabbak, valamint ha a pénz a kozosségen beliil forog, kevésbé lesznek
kiszolgaltatottak a vasarlok és kereskedok a kiviilrol jovo kinalatnak. A helyi pénznek a
forgalomban betoltott részesedésének megnovekedése kikényszeritheti a késobbiek soran a
multinacionalis cégekbdl az elfogadasukat, aminek kdvetkezménye a helyi termeldi beszal-
lit61 arany novekedése lehet.

A helyi pénz sikeressége kapcsan az elfogadohellyé valt vallalkozasokba bearamlé he-
lyi valuta térvényes fizetdeszkoz fedezete a helyi kozosségnél halmozodik fel, igy atkertil
ezen a pénztoke lekotése nyoman eldallo kamathozam a helyi gazdasag finanszirozasi for-
rasai, konkrétan a helyi pénzt miikddtetd szervezet forrasai kozg.

3. A helyi pénzek elméleti alapja

A tarsadalomfejlédés bevezetdben idézett Karinthy-féle zsenialis osztalyozasa az isten-
hittél a pénz modern hitvallasaig jellemzéen mutatja tarsadalmunk jelenlegi szerkezetét. A
torténelem soran a pénz ,,mainstream” torténete mellett mindig jelen volt, hol a felszinen,
hol felszin ald kényszeritve, a helyi pénzek gyakorlata. E pontban a helyi pénzek miikodé-
sének elméleti alapjait mutatom be, a terjedelem miatt csak egy f6 gondolatot kiemelve.

A helyi pénzek és elszamolasi eszk6zok két alapvetd célt kivantak teljesiteni: biztosita-
niuk kellett emberi sziikségletek kielégitését, azaz a termékek és szolgaltatasok dramlésat,
a kereslet és kinalat talalkozasat, valamint a helyi gazdasagi szerepl6k szamara a gazdasagi
stabilitas megdrzését. A helyi pénz helyi bizalomra épiil, az emberek biznak a mogotte allo
igérvény értékében, bevalthatosagaban. A Silvio Gesell kozgazdasz altal megalkotott ,,sza-
badpénz” elméletének gondolatisagaval azonos modon a sajat fizetéeszkoziket megalkotod
helyi vallalatoknak is az a céljuk, hogy a helyben 1év6 vasarlderdt, ne vagy nehezebben
lehessen a ,,exportalni” a mindenkori térvényes fizetdeszk6zon keresztiil.

A helyi pénzek elméleti alapja Silvio Gesell munkéssagan alapszik. A Chiemgauer pél-
daja — mint ahogy az 1930-as években a helyi pénzek két leghiresebb esete, a Schwanen-
kircheni Wira® és a Worgli Schilling’ esete — szemléletesen alatamasztja azt az elvet, me-
lyet Gesell a pénz szerepérdl megfogalmazott. ,,A pénz csereeszkéz, nem mas. Az aruk
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cseréjét kell megkonnyitenie, a cserekereskedelem nehézségeit kell meghaladnia. A csere-
kereskedelem bizonytalan, nehézkes, draga volt, és gyakran cs6ddt is mondott; ezért a
pénznek, amely ezt fel kell, hogy valtsa, biztositania kell az aruk cseréjét, meg kell gyorsi-
tania és olcsova kell tennie az arucserét. Ez az, amit a pénztSl elvarunk.”

Gesell szerint a pénz aszimmetrikus viszonyban, folényben van az 4ruval szemben. Az
elmélet kulcseleme a pénz aru feletti hatalma: a pénz barmeddig tarthatdé (mert nem romlan-
do és nincs tartasi koltsége), mig az eladoknal szamit az idétényezd (romland6 aruk és/vagy
tarolasi koltségek).” Gesell elmélete azon az aszimmetrian alapszik, mely szerint a pénz ural-
kodik az aru felett. A pénz-aru viszonya Gesell szerint a nem romlandé hatalma a romlandd
felett. A pénzkolesonz6t nem szoritjak ,,patkanyok, molyok, rozsda, tiiz- és tetékarok”,"
melyek az aru birtokosat arra késztetik, hogy arujat minél elobb cserére bocsassa. Az aszim-
metria orvoslasa érdekében a pénzt is rontani kell, technikailag fizikai esetben példaul bélye-
gek felragasztasaval, bankszamlapénz esetében negativ kamatlabbal (Schwundgeld), igy a
pénz felhalmozasa nem lesz vonzo a gazdasagi alanyok szamara. A kdzosségi pénzrendszer
célja, hogy betdltse a pénz csereeszkodz funkciojat—, €s igy kiszorithatja a felhalmozast és a
spekulaciot. Ez a kettds cél leggyorsabban a negativ kamat bevezetésén keresztiil lehetsé-
ges. Ebben az esetben ugyanis — ahogy Sardi (2012) bemutatja — a pénz visszatartasat nem
jutalommal, hanem , biintetéssel” illetik."

Ahogy Szoka (2013) ramutat, a helyi pénz rendszer sehol sem milkodik magatol, a
megbizhato, értékes és fenntarthaté muiikodtetéséhez mindenképpen sziikséges egy olyan
szervezet felallitdsa, amely ezt a tevékenységet magédénak érzi, és elvégzi a sziikséges fel-
adatokat. Kiemelten fontos azon boltok, egységek, szervezetek listajanak Osszeallitasa,
ahol ezt a helyi pénzt elfogadjak. Ahhoz, hogy ez valoéban kdzismert és kezelhetd legyen,
elengedhetetlen egy olyan webes feliilet, ahol a sziikséges informaciokat be lehet szerezni,
mind az elfogadohelyre, mind a rendszer miikddésére vonatkozdan (helyi pénz beszerzése,
bevaltasa, visszavaltasa). A ,,minden kezdet nehéz” mondas itt is érvényes, mert a rendszer
indulasakor nehéz rabirni a vallalkozasokat, hogy részt vegyenek ebben, az informacio
megosztisa, a meggydzés, a motivacio és a kommunikécio is nehéz feladat.'

A helyi pénz rendszereinek bevezetése a fogyaszté megnyerését igényli. A helyi pénz
azonban akkor tudja szerepkorét betolteni, ha a vallalkozoi termékpalyak egészét uralja.
Ennek a kdvetelménynek leginkabb a WIR felel meg. A helyi pénznek nemcsak a fogyasz-
tast, hanem a termelést is at kell hatnia. Ezért fontos mikodtetése soran a termékpalyak
felmérése, input-output tablak segitségével a helyben marado tényezdaramlas, a rendszerbe
kiviilrél aramlo és a rendszert elhagyo outputot kimutatéasa.

4. A Chiemgauer miikodési mechanizmusa

A Chiemgauer kibocsatasara 2003-ban keriilt sor. A 2003. évi indulas utan 2007-ben
létrehoztak a Regio e. G-t Prien am Chiemsee székhellyel, amely egy regionalis szovetke-
zetként tobb telepiilést 0sszefogva 269 taggal szervez6dott. Feladataikat harom {6 pontban
fogalmaztak meg:

e a Chiemgauer, mint elszamolasi észkdz gazdasagi ligyeinek iranyitasa,

e tovabbi regionalis valutak elszamolasanak lebonyolitasa,

o mikrohitelezés eurdban és regionalis helyi pénzben.

A 2003-ban induld kezdeményezés tobbszori nekifutas utan valt meghatarozova a
Chiemsee térségében. Christian Gelleri és Thomas Mayer oOtlete alapjan, hat didklany
munkassaga révén jott 1étre a ma mar tobb ezer felhasznalot szamlalo kezdeményezés.
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A Chiemgauer helyi pénzt — a WIR-rel szemben, ahol a profitorientaltsdg, a gazdasagi
célok dominalnak — alapvetéen nonprofit célbodl, elsésorban az oktatas és a kutatas timoga-
tasara hoztak létre. Mig a Chiemgauer miikddtetésénél a kornyezetvédelem és a kutatas
szamit prioritasnak, addig a Svajcban miikodé WIR-rendszer elsdsorban a kis- és kozeép-
vallalatok kozotti kereskedelem serkentését tlizte ki célul. A kibocsato szervezetet a célok-
nak megfelelden nonprofit szervezetként alapitottak. A Chiemgauer — a WIR-rel ellentét-
ben — visszavalthaté pénzhelyettesitd, ezért minden Chiemgauer (melynek egyik cimletét
az 1. abra tartalmazza) mogétt eurd fedezet all."

Magyar kutatok egy csoportjanak egy 2012. évi, a Chiemsee koriili telepiiléseken vég-
zett felmérése szerint a vallalkozok elsGsorban a helyi gazdasag fejlodését vartak a
Chiemgauer bevezetésétdl, a kdrnyezetbarat gazdasagi folyamatok és a vallalkozasok ko-
zOtti egyiittmiikodés mellett. Az elfogadasat befolyasold szempontok koziil érdekes moédon
a reklam és a forgalomndvekedés volt a legkevésbé meghatarozo. Megallapitottak, hogy a
lakossdg — legalabbis a felmérés iddpontjaban — kevésbé haszndlta a helyi pénzt, sokkal
inkabb a véllalkozok alkalmaztik egymas kozott (Paradi et. al. 2013)."

1. abra: A Chiemgauer

Forras: Sajat fénykép

A Chiemgauer sikeressége 1ényegét tekintve a 2. tablazat négy alapvetdé adataban mu-

tathat6 be:

* a kezdeti kibocsatashoz képest egy évtized alatt oridsi forgalombdviilést ért el: a
Chiemgauer-ben lebonyolitott forgalom 98-szorosara nétt, forgalma 2012-ben 6,5,
2013-ban 7,2, mig 2014-ben 7,4 milli6 €-t tett ki;'"

* mindségi eredmény, hogy a kezdeti 90 %-os visszavaltids 29%-osra mérseklodott, azaz a
Chiemgauer valodi helyi pénzzé valt, nagyobbrészt a rendszer résztvevoi kozott forog;

+ a forgasi sebesség a németorszagi euronal magasabb mértéke;

+ a felhasznalok szama 130-r6l 3000 folé nétt.

E négy paraméter alapjan allithatjuk, hogy a Chiemgauer igazi sikertorténet: ez a helyi
pénz képes megvalositani a helyi pénzrendszerek keretében elvart teljesitményt. Ez az
allitas a Chiemgauer egy¢b statisztikai adataival is megfelel6en alatamaszthato.
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2, tablazat: A Chiemgauer fontosabb forgalmi adatai 2003-2014 k6zott

2003 2010 2014
Forgalom Chiemgauer-ben 75.873 € 4.993.500 € 7.426.269 €
Forgasban 1évé pénztémeg 8.000 € 411.497 € 607.512 €
Forgasi sebesség 4,00 5,12 5,16
Visszavaltas € 90% 30 % 29 %

Forras: http://www.chiemgauer.info/fileadmin/user_upload/Dateien Verein/
Chiemgauer-Statistik.pdf

A Chiemgauer segitségével létrehozott GDP 2012-ben 2.589 ezer €, 2013-ban 2.880
ezer €, 2013-ban 3.133 ezer €. A helyi pénz allomanyanak nagysaga éves atlagban 2012-
ben 549 ezer €, 2013-ban 560 ezer és 2014-ben 607 ezer €. A Chiemgauer forgasi sebessé-
ge' ez alapjan 2012-ben 4,71, 2013-ban 5,14 és 2014-ben 5,16 volt.

Mig az eur6 forgasi sebessége Németorszagban 2012-ben 1,80, 2013-ban 1,72, mig
2014-ben 1,66-ot tett ki. A 3. abrabdl levonhatd az a helyi pénzrendszerek szempontjabol
fontos kovetkeztetés, hogy a Chiemgauer a maga forgasi sebességével 1ényegesen megeld-
zi az eurd forgasi sebességét: az az elobbi az eurd forgasi sebességének 2014-ben tobb
mint haromszorosa! A Chiemgauer esetében tehat igazolhatd a helyi pénz nagyobb forgasi
sebessége, amely a helyi gazdasagi novekedés alapjat képezi.

3. abra: A Chiemgauer és a németorszagi euré forgasi sebessége (1995-2013)
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forgasi sebesség
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Forras: http://www.chiemgauer.info/fileadmin/user_upload/Dateien Verein/
Chiemgauer-Statistik.pdf

A Chiemgauer forgasi sebességének kérdése kulcskérdés a helyi pénz hatdsanak meg-
itélésében. A németorszagi eurénal magasabb forgasi sebesség a 3. tablazat adatai alapjan
magyarazhatok. A tablazat évente mutatja az értékeket, ezért nem eshetiink abba a hibaba —
vagy szandékos torzitasba —, hogy néhany kiemelt év adatainak vizsgalatdval jutunk hamis
— hamisitott — eredményre.

A Chiemgauer forgasi sebessége a tablazat harmadik oszlopaban talalhat6, amely a
Chiemgauer-forgalma és a Chiemgauer altal teremtett GDP (els6 és masodik oszlop) hanyadosa.
A tablazat negyedik oszlopaba a németorszagi eurd éves forgasi sebességét tiintettem fel. Végiil
az utolso6 oszlop tartalmazza a szamunkra legfontosabb adatokat. Ez arrél ad informaciot, hogy a
Chiemgauer hanyszor forog gyorsabban a németorszagi eurénal. Ez az adat valtozo, de az id6-
szak egészében — kivéve az induld 2003. évet — kettd és harom kozott talalhatd. A Chiemgauer
forgasi sebessége tehat a németorszagi eur6 forgasi sebességének ketté-haromszorosa.
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3. tablazat: A Chiemgauer forgasi sebessége

Chiemgauer- 'Chiemgauer (':hiemgau’ef Németo'rszégi Hanyszor
forgalom altal teremtett éves forgasi euro éves gyorsabb
GDP sebesség forgasi sebesség | a Chiemgauer?
2003 75.873 32.014 4,00 2,97 1,35
2004 306.140 129.173 5,96 2,89 2,06
2005 699.834 295.289 7,08 2,62 2,7
2006 1.273.370 537.287 6,36 2,6 2,44
2007 2.304.571 972.393 6,84 2,55 2,68
2008 2.982.339 1.258.371 5,89 25 2,35
2009 3.974.927 1.677.184 5,69 2,05 2,77
2010 4.993.500 2.106.962 5,12 1,95 2,62
2011 5.585.021 2.356.549 4,74 1,94 2,44
2012 6.137.000 2.589.451 4,71 1,8 2,62
2013 6.826.105 2.880.213 5,14 1,72 2,99
2014 7.426.269 3.133.447 5,16 1,66 3,1

Forras: http://www.chiemgauer.info/fileadmin/user_upload/Dateien Verein/
Chiemgauer-Statistik.pdf

A Chiemgauer sikerét a programban részt vevok szamanak a 4. tablazatban bemutatott
folyamatos emelkedése is mutatja. a kezdeti, 2003. évi 235 résztvevo szama 2014-re kozel
4000-re emelkedett. Ezen beliil a felhasznalok szama is jelentds boviilést mutat, a 2003. évi
130 férol 2014-re 3000 £6 folé emelkedett. A boviilés sikerességét mutatja, hogy az egyes
résztvevok szamanak emelkedése folyamatos.

4. tablazat: A Chiemgauer felhasznal6i hal6zata

Egyesiilet/ Osszes
Felhasznalo Elfogaddhely |  Projekt/ résztvevé
Onkormanyzat
2003 130 100 5 235
2004 380 250 15 645
2005 700 380 50 1.130
2006 1.097 540 98 1.735
2007 1.337 631 158 2.126
2008 1.713 607 179 2.499
2009 1.899 587 200 2.686
2010 2.230 602 217 3.049
2011 2.470 593 233 3.296
2012 2.573 633 248 3.454
2013 2.769 627 253 3.649
2014 3.036 593 260 3.889

Forras: http://www.chiemgauer.info/fileadmin/user_upload/Dateien Verein/
Chiemgauer-Statistik.pdf

Osszegzés

Sok jel mutat arra, hogy vildgunkban a gazdasag, ezen beliil a pénziigy palydja nem
fenntarthat6. A politika és a kozgazdasagtudomany alapvetden eddig pénziigyi 6sztonzok-
kel igyekezték kivaltani a kivant viselkedési mintakat. Hiszem, hogy a kdzosségi szerveze-
tek létrehozéasa hosszl tavon mindenképpen — de rovidebb tavon is célszertien — akkor lesz
stabilan sikeres, ha az a pénziigyek teriiletére is kiterjed. A kozosségi pénzek létrehozasa
nemcsak pénziigyi kérdés, hanem a stabil, erds, a kdzponti hatalomnak értékei €s érdekei
mentén ellentmondani is képes helyi kozosségek anyagi megerdsitésének kérdése is.

Publikdciom egyik eszmei mondanivaldja, hogy véleményem szerint nem csak a valsa-
gok idején indokolt helyi pénzrendszer miikddtetése, ezt altalanos tarsadalom- és gazda-



A Chiemgauer, mint sikeres helyi pénz mikodése ~ 99

sdgszervezési eszkoznek tartom. Ugyanakkor a mult és jelenlegi évszdzad kozosségi pénz-
rendszereire igaz, hogy tobbségiik valamilyen kialakult valsaghelyzetet igyekezett megol-
dani. A torténelmi példakban tehat igazoldodik, hogy akar a maganszektor, akar az allam
(6nkormanyzat) is tobb esetben, ebben az alternativ megoldasban latta a valsagkezelés
egyik lehetséges modjat.

A helyi pénzrendszerek — e publikacioban konkrétan a Chiemgauer — egyfajta valaszt

adnak a globalizaci6 szamos problémajara. A Chiemgauer sikeres miikodésének bemutata-
séval e folyamathoz szeretnék szerény mértékben hozzajarulni.
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A Chiemgauer forgalma elenyész6 a német gazdasag egészéhez képest. Németorszag M1 pénz-
tomege 2014-ben 1774 milliard €.

A forgasi sebesség a GDP és a pénztomeg hanyadosa.
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KINA BANKRENDSZERENEK FEJLODESE ES REFORMJAI,
JELENLEGI HELYZETE

THE DEVELOPMENT AND REFORMS OF THE CHINESE BANKING
SYSTEM AND ITS CURRENT STATUS

ABSTRACT

China as a world-power is actually possessing one of the largest economy and geopolitical status
in the world. The foreign trade of China has been increased rapidly thanks to mainly the accession
to the WTO, in 2010 within one year it expanded with 37% and obviously the banking system of the
country also has to meet these requirements.

The executed research work is analyzing the aspect of this question mark, how could the Chi-
nese banking system correspond to the new challenges and what kind of reforms did it go through in
the past decades. Several research works have been revealed from Chinese economists who are
introducing in detail the banking system of the country, their datas and also their effects to the
economy. Nevertheless another topic is also coming up for discussion, which foreign banks could
effect the banking system of the country with what kind of effects and how the foreign investors can
dispose of advantages and disadvantages.

Furthermore the study pans out about the datas of the economical and banking system of China,
the followed challenges, problems and successes.

1. Bevezetd

A vilag orszagai kozott Kina tobb szempontbol is kiemelked6. Teriilete tobb mint 9 és fél ezer
km’, lakosséga pedig csaknem mésfél milliard f6 — ez a szam pedig folyamatosan emelkedik,
varhatoan 2030 koriil éri majd el csticsat. Nem meglepd, hogy a vilagszintii gazdasagi ndvekedést
is Kina vezeti — a novekedés motorjat pedig a banki finanszirozas adja. Az elemz6k a 2008-ban
kitor6 gazdasagi valsag ,,gyoztesének™ Kinat kialtottak ki, fejlodési modellje felveheti a versenyt
akar a kapitalista modellekkel is. Mindemellett az Eur6pai Uni6 (EU) legnagyobb importorének
is Kina szamit. A gyors fejlodés egyik katalizatora a kiilfoldi valutatartalékok novekedése volt. A
bankrendszer azonban fejletlen, ugyanis a kiilfoldi tokét nehezen kezelik, a megtakaritasokat
pedig jellemzGen alacsony kamatozast, amerikai allampapirokba fektetik.

Kina kiilkereskedelme féleg a WTO-hoz valé (World Trade Organization — Kereske-
delmi Vilagszervezet) csatlakozasnak kdszonhetden gyorsan boviilt. 2010-ben egy év alatt
37%-kal béviilt Kina és az EU kozott folytatott kereskedelem, az Egyesiilt Allamokkal
lebonyolitott ligyletek szama pedig szintén tobb mint 30%-kal nétt. Az orszag harmadik
legnagyobb kiilkereskedelmi partnerének Japan szamit.

A tanulmany betekintést enged a kinai bankrendszer fejlodésébe, reformjaiba, bemutatva
azt, hogy milyen okok, milyen kovetkezményekhez vezettek a kinai bankrendszerben. Szak-
irodalmi feltaras soran feldolgozasra keriilt Chang, Zhang, Lin és Berger munkassagai, ame-

" Pencz Helga PhD-hallgato, Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar.
Szalai Gergely PhD-hallgato, Pécsi Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar Foldtudoma-
nyok Doktori Iskola.
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lyek a banki szféra sajatossagaira vilagitottak rd. Tovabba, a tanulmany kitér a kiilféldi bankok
és befektetok hatasaira és lehetOségire az orszagban és a gazdasagban. Illetve ismertetésre keriil
az orszag monetaris politikéja, a sikereivel, kihivasaival és problémaival egyarant.

2. Kinai kozgazdaszok kutatomunkai a témaban

2.1. Chang munkassaga

A banki forrasok ujraelosztdsa és a piaci koncentracio is hatassal van a GDP novekedésére.
Philip C. Chang, Chunxin Jia és Zhicheng Wang 2010-es tanulmanya 31 tartomanyt vizsgalt
Kina teriiletén 1991 és 2005 kozott, az elemzés négy allami tulajdonban 1€vé kereskedelmi
bankra irdnyult. Regiondlis szinten a banki alapok elosztasa és a banki hitelek kdzott nem talal-
tak Osszefiiggést, a banki betétek azonban korrelaciot mutattak a helyi gazdasagi fejlodéssel.
Egy lehetséges magyarazata az aszimmetrikus hitel-ndvekedés és a betét-ndvekedés kapcsola-
tanak az allami bankok alacsony hatékonysaga. Kivételeznek az allami cégekkel, igy a banki
hitelek nincsenek hatdssal a helyi gazdasag fejlodésére. Ennek ellenére a helyi gazdasagok
mégis boldogulnak, a banki betétek ndvekedést mutatnak (Chang, 2010).

Az allami kereskedelmi bankok hitel-betét aranya 0,38 és 2,12 kdzott mozgott. A magas
érték azt jelenti, hogy az allami kereskedelmi bankok belsd tokepiacan keresztiil érkezik
pénz mas tartomanyokbol. Az allami bankoknak piaci részesedése van a betét piacon min-
den tartomanyban. Ezek koziil azonban egyik sincs hatassal a GDP novekedésre, viszont a
betétek novelik a GDP-t. A nemzeti kereskedelmi bankok nem hatékonyak a pénzalapok
elosztasaban.

2.2. Zhang munkassaga

Jin Zhang, Lanfang Wang és Susheng Wang (2012) 286 kinai varost tanulmanyoztak
2001 és 2006 kozott. A cél az volt, hogy megismerjék Kina pénziigyi fejlodésének és gaz-
dasagi novekedésének kapcsolatat varosi szinten. A pénziigyi fejlodés elésegiti a noveke-
dést. A legtobb hagyomanyos gazdasagi mutatod egyértelmil pozitiv kapcsolatot jelez. Ez a
kijelentés azonban ellentmond annak az allitdsnak, miszerint az allami iranyitasi bank-
rendszer — ahogy a kinai is — akadalyozza a gazdasag novekedését a torzitott jellegli kor-
manyok miatt. 2001-ben Kina mar tagja volt a WTO-nak, ezért a tanulmany feltételezi,
hogy a Kindban zajl6 pénziigyi reformok a jo iranyba haladnak.

Mutatok a pénziigyi hatasok kidolgozasara' Kutatok, akik a pénziigy és a novekedés kapcso-
latat vizsgaljak Kinaban, néhany ij mutatot is bevezettek a téma kapcsan, melyeket varosonként
szamolnak ki. A vizsgalat eredményeként az alabbi atlagértékek sziilettek: Hitel — az 6sszes kol-
cson és a GDP aranya: 0,809, Betét — az Osszes betét és a GDP aranya: 1,131, Megtakaritas — a
lakossag megtakaritasa a pénziigyi rendszerben a GDP-hez képest: 0,713, LOA — targyi eszkoz
beruhazas finanszirozésa hazi hitelekbdl és az allami kdlcsonok aranya ugyanarra a célra: 5,032,
Térsasag — a tarsasagi betétek és az dsszes betét aranya a pénziigyi rendszerben: 0,337

fgy példaul ha egy varos ndvelné a hitelét 0,059-r6] az atlagos 0,809-re, az 0,9%-0s no-
vekedést eredményezne (Zhang et al., 2012).

2.3. Lin munkassaga

Justin Y. Lin, Xifang Sun és Harry X. Wu (2012) elmélete szerint az allami kereske-
delmi bankok dominanciaja jellemz6. Az id6 elérehaladtaval a piaci részesedés csokken,
jelenleg azonban még mindig koriilbeliil 50%-kal rendelkeznek.
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Két nézdpontot kiilonboztetnek meg:

Tulajdonos szerkezet szerint: Az allami tulajdonban 1év6 négy nagybankra fokuszal. Az
allami tulajdonban 1évé vallalkozasok kevésbé hatékonyak a magankézben 1évé cégekhez
képest. Az allami bankok elfogultak az allami cégekkel szemben, ami a pénzalapok helyte-
len elosztasat eredményezi. Ez pedig csokkenti a gazdasagi novekedést.

Meéret szerint: Ez a négy nagybank méretét helyezi el6térbe. A munkaer6 igényes cégek
altalaban kisebbek, ezaltal az informaciok is homdlyosabbak roluk. Ahhoz azonban, hogy
kolesonhoz jussanak, a bankoknak informaciora van sziikségiik. A nagy bankok nehezeb-
ben jutnak informacidhoz, mint a kis bankok. A jelenlegi bankrendszer miatt tehat azok a
cégek, amelyek tobb munkaerdét igényelnek, kevesebb pénzhez jutnak.

Annak ellenére, hogy a négy nagybank uralja a kinai bankrendszert, jelen vannak mas
allami bankok is az orszagban. Nehéz a két nézetet elkiiloniteni. Lin és tarsai azonban ezt
is megvizsgaltak.

28 gyarto6 vallalatrol szolt a kutatas. 8 éven keresztiil — 1999 és 2007 kozott — 30 tarto-
manyban vizsgalodtak. Elsddleges céljuk az volt, hogy a bankszerkezet kiilonb6z6 hatasait
megismerjék az egyes agazatokban. A banki struktira a négy nagybankhoz nem tartozo
bankok hitel piaci részesedésével mérhetd. Ahhoz, hogy felismerjék, hogy melyik strukttira
van hatéssal a novekedésre két valtozot kell bevezetni: a munkaerd igényes iparagak és a
bank szerkezete kozotti kapcsolat minden tartomanyban, illetve a nem allami tulajdonban
1évé vallalatok és a bank struktira kapcsolata. Megallapitottak, hogy az allami kereske-
delmi bankok akadalyozzak azoknak a vallalatoknak a novekedését, amelyek a nem allami
cégek magasabb részesedéseivel rendelkeznek (Lin et. al., 2012).

2.4. Berger munkassaga

Allen N. Berger, Iftekhar Hasan és Mingming Zhou 38 kinai kereskedelmi bankot vizs-
galt 1994 és 2003 kozott. A vizsgalat kozéppontjaban a becsiilt profit és koltség adatok
alltak. A 38 bankot ugyanabban a helyzetben vizsgaltak. A négy nagybank eszkozaranyos
nyeresége 23,4%-a volt a legnagyobb értékkel rendelkezd bankénak. A legkisebb koltség/
eszkoOz arany a bankok kozott 89,2%-a a négy nagybankénak. A négy nagybank koltségha-
tékonyabbnak bizonyult, mint a magankézben 1évé hazai bankok, de a profit szerzésben és
a hitelek mingségében lemaradtak. A kiilfoldi bankok a legprofitalobbak, a legkdltséghaté-
konyabbak és a legjobb mindségl eszkdzokkel rendelkeznek.

A koltség és haszon hatékonysag azt méri, hogy egy bank varhatéan hogyan fog teljesi-
teni ugyanolyan kdrnyezetben, ugyanazokkal a feltételekkel. Ez megmutatja, hogy a bank
milyen kdzel van a minimalis koltséghez vagy a maximadlis profithoz, amely értékek pedig
a legjobban teljesitd bankok alapjan vannak kiszdmolva (Berger et. al. 2007).

2.5. Kiilfoldi bankok Kinaban?

A kiilfoldi mikodo toke aramlasa Kinaban 11,3%-osra tehetd évente az 1990 és 2014
kozotti idészakban. Az 1980-as évek vége ota ez a folyamat a hatarokon atnyuld 6sszeol-
vadassal €s felvasarlassal kapcsolhato 0ssze. Ez azt jelenti, hogy a kiilfoldi cégek részese-
dést szereznek a hazai cégekbdl. Az ugynevezett ,,z0ldmezds beruhdzasok™ hattérbe szo-
rultak. Azokat a beruhazasokat nevezhetjiik z6ldmezdsnek, amelyek soran a kiilfoldi valla-
lat az irodaikat vagy iizemeiket a befogadd orszagban hozzak létre. 2014-ben az §sszeol-
vadas ¢és felvasarlas, illetve a z6ldmez0s beruhdzasok aranya 60%-os volt.

A kiilfoldi miikodo téke bearamlasa a banki és pénziigyi szektorba egyre fontosabba va-
lik. A globalis kiilfoldi miikodo téke 15%-at a pénziigyi szolgaltatasok teszik ki. 1995 és
2009 kozott 21%-r6l 35%-ra emelkedett a kiilfoldi bankok jelenléte az orszagokban. A
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legtobb kiilfoldi bank OECD (Gazdasagi Egytittmtikodési és Fejlesztési Szervezet) orszag-
bol telepiil at masik orszagba. A kiilfoldi bankok jelentdsége nagy, legfoképp a feltdrekvo
piacokon és a fejlodo orszagokban.

A kiilfoldi bankok két féleképpen jelenhetnek meg adott orszagban. Vasarolhatnak ré-
szesedést hatarokon atnyuld Osszeolvadas €s felvasarlas keretében vagy pedig 1 dgazato-
kat telepithetnek z6ldmez6s beruhazasként.

2.6. A kilfoldi bankok hatasa a hazaiakra3

A kiilfoldi bankok részvényesként viselkednek. A kiilfoldi részvényesek ugyanis tobbek
kozott technologiai Gjitasokat, know-how-t hoznak be az Gj piacra. Ez ugyanigy miikodik a
bankokndl is. Minden egyes 0j betelepiild bank valami ujdonsagot jelent a fogad6 orszag
szamara. A kiilfoldi részvényesek lecsokkentik a hazai bankok kiadasait azaltal, hogy op-
timalizaljak azok miikodését. Ennek ellenére a szerkezet atalakitas miatt plusz koltséget is
jelenthetnek a hazai bankoknak.

A kiilfoldi bankok versenytarsat jelenetek, ugyanis megjelenésiik éles arversenyt ered-
ményezhet. A kiilfoldi bankok jobban megvalogatjak azt, hogy kinek is adnak hitelt. Ko-
riltekintébbek, és a csak a legmegbizhatobb adosnak nyujtanak kolcsont. Ezaltal pedig a
kevésbé megbizhat6 iigyfelek a hazai bankokhoz keriilnek, igy nekik okozhatnak nagyobb
problémat. Azért, hogy a hazai bankok 1épést tartsanak a kiilfoldiekkel, ndvelhetik a kolt-
ségeiket.

2.7. Céliranyos kiilfoldi befektetések4

1996-ban kezdddtek, de Kina WTO-s csatlakozasaig — tehat 2001-ig — korlatozva voltak a
céliranyos kiilfoldi befektetések. A Kinai Bankfeliigyeleti Hatosag eldirta, hogy a kiilfoldi be-
fektetoknek négy kritériumnak kell megfelelniiik. Ezek a kdvetkezok: hosszu tava részvényal-
lomany, vallalatirdnyitas optimalizalasa, iizleti egyiittmiikddés, versenykertilés.

2005-ben ezt a négy pontot bovebben is kifejtette a Kinai Bankfeliigyeleti Hatdsag.
Ezutan pedig a kovetkezoképpen hangzott: minimum 3 éves részvényallomany, a testiileti
tagok személyes megbeszélése, technologiai és haldzati tamogatas, maximum két kinai
banki befektetés.

2.8. Kinai Epitési Bank és a Bank of America

A Bank of America a Kinai Epitési Bank 9%-4t vasarolta meg 2005 jiniuséban 3 mil-
liard dollarért — ezzel pedig Amerika lett a legnagyobb kiilfoldi befekteté Kinaban. Kina
ekkor mar ovintézkedéseket tett annak érdekében, hogy megerdsitse a banki rendszert még
azelott, hogy a kiilfoldi versenytarsak korlatozasok nélkiill megjelennének az orszagban.
Erre 2006 végéig volt lehetésége a WTO szabalyai alapjan.

A megallapodas része volt, hogy a Kinai Epitési Bank egy helyet biztositott az Ameri-
kai Bank képviseldjének az igazgatotanacsban. Amerikabdl 50 ember érkezett azért, hogy
segitse a kinai bank miikodését tobb teriileten is. Ilyen érintett Agazat volt a vallalatiranyi-
tas, a kockazatkezelés és a lakossagi ligyek intézése. Az Amerika Bank elndke kijelentette,
hogy a beruhazas célja az volt, hogy hosszl tava kdlcsondsen elényds kapcsolat alakuljon
ki az 6 cége, és Kina legnagyobb bankja kozott. A kinai bank egyébként ekkor a leggyor-
sabban novekvo gazdasagnak szamitott kozel 1,3 milliard fogyasztdval (Bei, 2005).
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2.9. Intesa Sanpaolo

Két évvel az amerikaiak vasarlasa utan az olasz Intesa Sanpaolo 20%-ot vasérolt a Qingdao
varosi bankjabol. Ezzel az olaszok is gyokeret vertek a gyorsan fejlédo kinai pénziigyi piacon.
A helyi bankok abban az id6ben egyre gyakrabban mutattak be céliranyos kiilfoldi befektetoket
az Osszeolvadas ¢€s felvasarlassal kapcsolatban, emellett egyre tobben gondolkoztak a tézsdére
lépésen is. A helyi kormanyok pedig 6rommel tamogatjak ezeket az iigyleteket, hiszen a kiil-
foldi befektetés a helyi gazdasag fejlodését is segiti (Jialu, 2007).

Olaszorszagbol harom felsdvezetd érkezett Kinaba: alelndk és vezetdi tanacsadok az in-
formatikai részlegre, illetve a hitelezés teriiletére. Azonban Kindbdl is aramlott munkaerd
Olaszorszagba a befektetést kovetden.

2.10. Hazai bankok eldnyei

A kiilfoldi befektetoknek nyilvanvaldan jovedelmez6é Kinaban befektetni, de a hazai
bankok is szamos eldnyre tehetnek szert. A kiilfoldi bankok befektetéseikkel kiegészitik a
bankok sajat t6kéjét, EIémozditja a bank szerkezetatalakitasat. Allast foglal a kinai bankok
menedzsmentjében, ezt pedig arra hasznalja, hogy fejlessze a hazai bankok vallalati kulta-
rajat és menedzsmentjét, Egyiittmikddnek az iizleti életben. A kirendelt munkavallalokon
keresztiil az ismeretek cserélodnek, Javitja a kozvéleményt a kinai bankokrdl és hiteleseb-
bé teszi a kozzétett informaciokat. Batoritjak a hazai bankokat, hogy nyilvanossa tegyék
részvényeiket és megjelenjenek a tézsdén.

2.11. Kiilfoldi befektetok hatranyai

A befektetoknek azonban néhany hatrannyal is szembe kell nézniiik. K6z06s iranyitas —
Kevés a fiiggetlen igazgatd, emellett figyelembe kell venni a kockdzati és ellendrzési bi-
zottsagokat is. Ellendrzési és iranyitasi befolyasoltsaig — Minden kiilfoldi vallalatra vonat-
kozd maximalis érték 20%. Jogi és szabalyozasi keretek. Kockazatkezelés — A hitel elbira-
las még mindig befolydsolhatd. Alapja a garancia és a kérelmezd likviditasa. Eszk6zok
mindsége — A nem teljesitd hitelek nagy problémat jelentenek.

3. A bankreform

1979 elott a Kinai Népkoztarsasag jegybankja monopolhelyzetben volt, a Pénziigymi-
nisztérium részét képezte. Lakossagi betéteket gyiijtott orszagos fiokhalozatan keresztiil.
Igaz, hogy a gazdasagi tervek finanszirozasat megkdnnyitette, de nem volt képes hozzaja-
rulni sikeres projektekhez. Feladata volt még a bevételek ujraosztasa a koltségvetés tervei
alapjan.

3.1. Az els¢ fazis®

A kinai bankrendszer reformjanak els6 fazisa 1979-t61 1993-ig tartott. A jegybank ek-
kor valt az orszag kozponti bankjava. Ebben az idészakban négy allami, kereskedelmi bank
jott 1étre: Kinai Ipari és Fejlesztési Bank: ez az intézmény vette at azokat a banki tevékeny-
ségeket, amelyek az iparhoz €s a kereskedelemhez kapcsoldédnak. Ezen keresztiil finanszi-
roztak a kinai nagy vallalatok beruhazasait; Kinai Mez0gazdasagi Bank: az agraripari ban-
ki tevékenységeket vette at; Kinai Epitési Bank: a projektek finanszirozasaval foglalkozott;
Kinai Bank: a devizaval kapcsolatos tranzakciokért és a nemzetkozi iizleti banki tevékeny-
ségekért felelt.
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A négy bank megalakuldsaval jott 1étre Kindban a kétszintli bankrendszer. A pénziigyi
szektort a kozponti bank, a Kinai Népi Bank latta el, valamint napjainkban ez tolti be a
jegybanki funkciot is.

3.2. A masodik fazis®

A masodik fazis 1994-ben kezdodott. Megsziiletett az a torvény, amely szabdlyozta a
kereskedelmi bankok miikodését, emellett Uj jegybanktdrvény is hatalyba lépett. A jegy-
bank 31 tartomanyi dgazatot osztott 9 regionalis kdzpontra, igy a tartomanyi vezetdk poli-
tikai befolyasa csokkent — ez az amerikai bankrendszerhez hasonlithato.

A jegybank feladata, hogy novelje a gazdaséagi fejlodést és stabilizalja az arakat, tovab-
ba a jegybank feliigyeli a pénziigyi rendszert is. Azonban 2003 o6ta ezt a feladatot az ijon-
nan megalakul6 Kinai Bankszabalyozasi Tanacs vette at.

A masodik fazisban harom 1j bank jott 1étre Kindban: Kinai Fejlesztési Bank, Export és
Import Bank, Mez6gazdasagi Fejlesztési Bank.

A gazdasagpolitikaval kapcsolatos hiteleket ezt kdvetden ez a harom bank intézte a korab-
ban bemutatott négy helyett, a masik négy pedig a kereskedelem felé orientalodott. Ennek kap-
csan hoztak meg 1995-ben azt a térvényt, amely a kereskedelmi bankok miikodését szabalyoz-
ta. Ezzel egy idében jott 1étre a jegybanktorvény is. A kereskedelmi bankok ezt kovetéen 6nal-
l6an biralhattak el hitelkérelmeket. A nemzeti bank pozicidja meger6sodott azaltal, hogy a
személyes hatalom Pekingben 6sszpontosult. Erre azért volt sziikség, hogy csokkentse a tarto-
many vezetdinek politikai beavatkozasat. Az 01j szabalyok nagyobb onallosagot biztositottak a
banki intézményeknek, azonban tovabbra is hitelt kellett nydjtaniuk azoknak a nagy allami
vallalkozasoknak is, amelyek veszteségesen mitkodtek. (Komlossy et al. 2015)

Ezutén Gjabb bankok jelentek meg Kinaban. Ilyen példaul a Minsheng Bank, ami 1996-
ban) kezdte meg miikddését. Elsdsorban nem allami vallalkozasok befektetéseibol jott
létre. Ez a bank elkiiloniti magat a tobbi allami tulajdonban 1év6 és kereskedelmi bankok-
tol. Miikddése a pénziigyi szektor gazdasagi agazatainak bevonasaval és a modern vallalati
rendszerek 6tvozésével valosul meg.”

1. abra. Intézménytipusok megoszlasa a mérlegf66sszeg 2015. marciusi adatai alapjan
Figure 1. Based on the 2015 March datas the distribution of the types of institutions
the balance sheet total

= Egvéb hitelintézetek

~ Vidéki pénziigyi intézetek

# Varosi kereskedelmi bankok

1 Részvénytarsasagként mitkado
kereskedelmi bankok ‘

+ Allami kereskedelmi bankok ":]ll

Forras sajat szerkesztés, adatok forrasa: Komlossy et. al. 2015.
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Az 1. abran egyértelmiien latszik, hogy még napjainkban is az allami bankok szerepe a
legjelent6sebb Kina gazdasagaban. A varosi és vidéki bankok egy adott régidban miikod-
nek, kozeli kapcsolatban allnak a helyi hatosagokkal. Annak ellenére, hogy nem orszago-
san mikoddnek, adott esetben a régi6 gazdasagi életében nagyon fontos szerepiik lehet.
Egyéb hitelintézetként megemlithetjiik példaul a lizingcégeket, biztositotarsasdgokat.

3.3. Az allami kereskedelmi bankok reformja

A reform a nem teljesit0 hitelek felszamolasaval kezdddott. A nagy allami bankok szerke-
zetileg nem tartoztak a minisztériumhoz, de a hitelezés terén mégsem valhattak teljesen 6nallo-
va. Az allami cégeket kdzponti terv szerint finansziroztak a kockazatok figyelembevétele nél-
kiil. A banki dontéshozokat nem vontak kérdore és a vallalatok sem szenvedtek kiilondsebben
a visszafizetetlen hitelek miatt. Ez a bankrendszer hanyatlasdhoz vezetett. A bankok miikddése
az allami hivatalokéhoz hasonult. Egyre nétt a nem teljesité hitelallomany. A hitelmindsitési
rendszer Otfokozat skélan értékelt. Ez figyelembe vette az ados korabbi viselkedését is, azt
nemcsak az adott esetben kapott hitelhez kapcsoloddan vizsgalta. Ez a nemzetkozi standard
bevezetése enyhitett a probléman, mivel a bankok nagyobb mozgasteret kaptak, igy nem ugya-
nagy oldottak meg a felmeriil problémakat. Ez az 6sszehasonlithatosagot nehezitette. Az 1j
rendszer azonban ravilagitott a hitelallomany hatalmas méretére is.®

1998-ban a Pénziigyminisztérium specialis kotvényeket adott ki és a bevételével az allami ke-
reskedelmi bankok t6kéjét emelte. Egy évvel késobb, 1999-ben a négy nagybankhoz eszkozkeze-
16t rendeltek abbdl a célbol, hogy a problémas hitelekkel 6k foglalkozzanak. A nagybankoknak
sziikségiik volt a kozponti kormany segitségére, a kisebbeket pedig a helyi hatosagok segitették.
A nem teljesit6 hitelallomany atadasa oriasi 1épés volt azelott, hogy az allami kereskedelmi ban-
kok szerkezete atalakult volna. A hitel elosztasa és a kamatrata is modosult.

Kilfoldi befektetoktol érkezett toke, hogy a kormanyzas, a menedzsment és a hatékonysag
is fejlédjon. Ekkor mar a harom kereskedelmi bank esetén is szoba keriilt a tdzsdére 1épés.

2. abra. Kina 12 legnagyobb vallalatanak 2014. évi profitja
2. figure. The annual profit of the 12 largest companies of China in 2014
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A fenti diagramon Kina 12 legnagyobb allami tulajdonban 1év vallalatanak 2014. évi
profitjat lathatjuk. Az ICBC (Kinai Ipari és Kereskedelmi Bank) magasan vezeti a listat,
évi tobb mint 40 milliard dollaros profittal. Meglepd azonban, hogy a rangsorban még
tovabbi harom bank szerepel kiemelkedd eredménnyel.’

3.4. A GDP valtozas és a befektetett eszk6zok valtozasanak kapcsolataval
osszefiiggé megallapitasok

A 3. abrabdl jol lathato, hogy a befektetett eszkdzok novekedése 2006 és 2015 kdzott
negativ kapcsolatot mutat a tartomanyok GDP-ének nagysagaval. A negativ kozepes korre-
laci6 mértéke —0,65.

Megdobbentd, hogy a befektetett eszkdzok valtozasa a vizsgalt 7 éves iddintervallum-
ban Kina kétharmadaban, a 31 tartomany koziil 21-ben, meghaladta a 350%-ot. A kiemel-
kedo befektetési eszkozokben részesiilt 21 tartomany kétharmada tartozott az alacsonyabb,
a kevesebb mint 20 000-es GDP-t termel6 tartomanyok kozé.

3. dbra. GDP valtozas és befektetett eszkdzok valtozasanak kapcsolata
3. figure. The relationship between the GDP growth and the changes in the fixed assets
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Forras: sajat szerkesztés, adatok: http://data.stats.gov.cn/english/easyquery.htm?cn=E0103

A kiugro GDP-t termel6 4 tartomany (Guangdong, Jiangsu, Shandong és Zhejiang) az
aranylag ,.kisebb” (350% alatti) befektetett eszk6zok valtozdsanak ellenére megorizte ve-
zeto jellegét. (2008-ban is ez a négy tartomany termelte a legmagasabb GDP-t) Az emlitett
tartomanyok elhelyezkedése (keleti, tengerparti fekvés), a kialakult torténelmi tradiciok, az
emiatt itt talalhat6 ipari kapacitasok nagysaga, a szakképzett dolgozok szama, vagyis ezen
teriiletek gazdasagi fejlettsége, gazdasagi potencidja miatt nem meglepd ezen teljesitmény.

A grafikonbol, a kozepes korrelacid mellett is egyértelmtien kitlinik az elmaradottabb
tertiletek felzarkdztatasa. Ez csak ritkan szarmazhat a kereskedelmi bankok tevékenységé-
nek egyediili eredményeként, inkdbb allami beavatkozast sejtet. Természetesen az allami
pénziigyi politika részeként szabalyozassal a kereskedelmi bankok is bevonhatok egy or-
szag fejlesztési politikajaban valo aktivabb részvételre, azonban megvizsgalva a befektetett
eszkdzok finanszirozasi forrédsait, valaszt kapunk a tényleges és meghatarozé okra.

A befektetett eszkozokre forditott forrasokat vizsgalva megallapithatd, hogy ezek jelen-
t0s része szarmazott allami tamogatasbol. Kijelenthetd tehat, hogy a kevésbé fejlett régiok
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felzarkdztatasa egyértelmiien a Kinai gazdasagpolitika eredménye, amelyhez azonban kel-
lett a Kinai pénziigyi szektor modernizalasa, az 0j bankok hatékony kdzremitkodése.

Megallapithato, hogy az 11j bankrendszer nem csak eredménye a ,.kinai gazdasagi cso-
danak”, hanem tevékeny kozremiikoddje is. A kialakult kinai bankrendszer nélkiil nem
valoésulhatott volna meg az, amit ma a fél vilag csodal.

4. Osszefoglalas

A tanulmany soran bemutatasra keriilt a kinai bankrendszer sajatossagai, és az ezekre
végzett kutatdsok konkluzioi. A sajatossagoknak koszonhetden is jol miikodik a kinai gaz-
dasag, amely megoldotta a sajat kihivasait és jelenleg az egyik legnagyobb devizatartalék-
kal rendelkez6 orszag lett. Azonban, megfigyelheték problémak, mint példaul a nominalis
arfolyam merevsége €s az inflacid, amelyek késébbiekben artalmasak lehetnek. Kina ren-
delkezik a viladg egyik legerdsebb gazdasagaval, melynek egyik pillére a bankrendszere, és
amely segitségiil szolgal a fenntarthaté gazdasagi fejlodéshez.
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SzILAGYI DANIEL*

~ AHORIZONT 2020 PROGRAM ES AZ INKLUZIV, INNOVATIV
ES REFLEKTIV TARSADALMAK LETREHOZASANAK KIHIVASAI

THE HORIZON 2020 PROGRAMME AND THE CHALLENGES
OF CREATING INCLUSIVE, INNOVATIVE AND REFLECTIVE SOCIETIES

ABSTRACT

The primary reason behind the choice of topic for the presented research was the fact that the
rapid development of information society in the recent years has brought forth a significant increase
in the importance of innovation and research and development systems globally. This process has
also affected the priorities of the European Union, leading to the adoption of the new objectives of
establishing a European Research Area and creating an ,,innovative union” — for the furthering of
these objectives, the Council and the Parliament adopted a regulation in 2013 about the establish-
ment of the “Horizon 2020 framework programme for research and innovation. This study seeks to
present a general overview of the concept of the innovative union and a more thorough analysis of
the instruments of the Horizon 2020 programme that serve the furtherance of social inclusion, pay-
ing particular attention to the “pillar” of tackling societal challenges. A main objective of the re-
search is the examination of whether the biennial work programmes designed for the implementa-
tion of the framework are effective in the achievements of the objectives set forth in the field of
social inclusion; furthermore, what new solutions the current (2016-2017) work programme pro-
posed to remedy the deficiencies that arose during the runtime of the previous work programme.
The fact that the execution of the framework programme is currently underway serves to prove that
the choice of topic is relevant to current issues; while the near complete lack of Hungarian — and to
a lesser extent, foreign-language — literature in the examined area supports the necessity of research.

1. Bevezetés

Dolgozatom — ¢és a hatterében hiizodo kutatas — céljaként azt tliztem ki, hogy a tarsa-
dalmi befogadas elomozditasat szolgald eszkozok feldl megkdzelitve vizsgaljam meg az
Eurépai Unié Horizont 2020 innovacios és kutatas-fejlesztési programjat, kiilonds tekintet-
tel a program tarsadalmi kihivasokkal foglalkozo pillére, ezen beliil pedig az ,, Eurdpa a
valtozo vilagban — Inkluziv, innovativ és reflektiv tarsadalmak” cimet viseld részteriilet
elemzésére. A kutatas témavalasztasat elsdsorban az a tény indokolta, hogy az informécios
tarsadalmak rohamléptékii fejlodése az elmult években az innovacids és kutatds-fejlesztési
rendszerek szerepének globalis felértékelddését vonta magaval. Ez a folyamat kihatassal
volt az Eurdpai Unid prioritasaira is: az integracio6 uj céljaként tizte ki az Europai Kutatasi
Térség, valamint ezzel szorosan 6sszefonodva, egy ,,innovacids unidé” megteremtését; az e
célkitiizések eléréséhez vezetd ut egyik legfontosabb allomasa volt, hogy a Tanacs és a
Parlament 2013-ban rendeleti uton hatarozott a ,,Horizont 2020 kutatasi és innovaciods
keretprogram létrehozasarol.

" Dr. Szilagyi Daniel PhD-hallgato, Debreceni Egyetem Marton Géza Allam- és Jogtudomanyi
Doktori Iskola.
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Kutatasom kozponti hipotézise az, hogy a Horizont 2020 program — finanszirozas és
mas er6forrasok rendelkezésre bocsatasa révén és egyébként eldsegitve az egyes tagallam-
okban miikodé munkacsoportok egyiittmiikodését — képes hatékony ,,eurdpai inkubator-
ként” szolgalni a tarsadalmi kihivasok megoldasara, igy kiillondsképpen a sériilékeny cso-
portok tarsadalmi befogadasdnak elémozditasara torekvo kutatas-fejlesztési és innovacios
projektek lefolytatasahoz.

2. Az innovacios unié koncepcidja

Az innovacios unié koncepciojanak gyokerei a 2000-es lisszaboni Europai Tanacs altal
kidolgozott tizéves cselekvési és fejlesztési stratégiara (az Gn. Lisszaboni Stratégiara) ve-
zethetok vissza. A stratégia altalanos célkitlizése az volt, hogy Europa 2010-re a vilag leg-
versenyképesebb és legdinamikusabb tudas alapu gazdasagava valjon, amely képes a fenn-
tarthatd gazdasagi fejlodésre, tobb és jobb munkahelyet kinal és nagyobb tarsadalmi kohé-
ziot valosit meg — e célok elérése pedig egy hatékonyabb kozosségi szintli szakpolitikai
fellépés kidolgozasat tette sziikségessé az innovacio és kutatas-fejlesztés teriiletén.! Az igy
kialakitott eszkoztarnak képesnek kellett lennie olyan modon eldsegiteni egy tudas alapu
gazdasag ¢és tarsadalom létrejottét, ami — az Eurdpai Unid miikddésérdl szolo szerzodés
hataskori szabalyaival 6sszhangban — nem jar a tagallamok hataskorgyakorldsanak akada-
lyozasaval, mégis képes koordinalni a nemzeti innovécios rendszerek miikodését.” A ko-
z0sségi hataskorok korlatozottsaga indokoltta tette a nyitott koordinacidé moddszerének
(OMC) alkalmazasat: ennek Iényege, hogy a tagallamok maguk donthették el, kivannak-e
csatlakozni a szakteriileten elfogadott ajanlasokhoz, altalanos iranymutatasokhoz.

A Lisszaboni Stratégia keretében kidolgozasra keriiltek mindazok a specifikus célkitii-
zések is, amelyek a versenyképes és dinamikus tudas alapl gazdasag ,,célallapotdba” valo
atmenet elokészitését szolgaljak. Ezek kozott lathatjuk megjelenni az Eurdpai Kutatasi
Térség létrehozasanak koncepciojat, amelynek alapjat a Bizottsag altal, kozleményi titon’
megfogalmazott cselekvési javaslatok képezték. Az Eurdpai Kutatasi Térség egy olyan,
hatarokon ativeld kutatasi-fejlesztési tevékenységeket, programokat és szakpolitikakat
magaban foglalé keretrendszer, amely kiegésziti — de nem helyettesiti — a tagallamok kuta-
tasi rendszereit, és amelynek céljai kdzott megtalaljuk a tagallami rendszerek hatékonyab-
ba tételét, a nemzetkozi egylittmiikodés és verseny elomozditdsat és a kutatéi mobilitas
elésegitését.”

Az Eurdpai Kutatasi Térség célkitlizéseinek megvalosulasat biztositando, az Europai
Tanécs felhivta a Tanacsot és a Bizottsagot olyan, nyitott koordinaciés modszert alkalmazo
eszk6zok kidolgozasara, amelyek lehetdveé teszik a tagallami kutatési és fejlesztési szakpo-
litikak nyomon kovetését (monitoring), valamint teljesitményértékelési mutatok meghata-
rozasat a teriileten. Igy keriilt kialakitasra az Eurépai Innovéacids Eredménytéabla szakpoli-
tikai eszkdze, amelynek keretében a Bizottsag minden évben elkésziti valamennyi tagal-
lam, mas eurdpai allamok és néhany regionalis szomszéd (pl. Ukrajna, Izrael) innovacios
teljesitményének 0sszehasonlitd elemzését, amely lehetové teszi a tagallamok Gsszevetését
és csoportositasat innovacios Osszteljesitményiik, valamint az innovaciora hat6 egyes spe-
cifikus tényez6k szerint.’

Az évtized mésodik felére vilagossa valt, hogy a Lisszaboni Stratégia célkitizései kozel
sem valosulnak meg maradéktalanul: tobbek kozott az Europai Kutatasi Térség kialakitdsa
sem haladt elére olyan gordiilékenyen, ahogyan azt az Eurdpai Tandcs eredetileg eltervez-
te. Erre figyelemmel a Bizottsag 2007-ben egy Z6ld Kényvet adott ki, amelyben az addig
elért eredmények mellett a Kutatasi Térség kiteljesedésének akadalyaira is felhivta a fi-
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gyelmet. A legjelentdsebb problémaként az eurdpai kutatdsi bazis toredezettségét emelte
tenné sziikségessé.’

A Z06ld Konyvnek kdszonhetden a kutatds-fejlesztési egyiittmiikodés ismét a tagallamok
érdeklddésének homlokterébe keriilt, ez pedig lehetdvé tette a Bizottsdg szamara, hogy a
se soran jelentdsen atdolgozza a stratégiai célkitizéseket, a Lisszaboni Stratégidhoz képest
nagyobb hangsulyt fektetve mind az innovacié teriiletére, mind pedig a tarsadalmi inklizio
szempontjaira.” Az Eurépa 2020, amelyet az Eurépai Tandcs az ,,intelligens, fenntarthatd
és inkluziv gazdasagi fejlodés” stratégiajaként aposztrofalt, harom egymast kdlcsondsen
er6sitd prioritast, ot altalanos célt és hét un. kiemelt kezdeményezést fogalmaz meg. A
prioritasok kozott lathatjuk megjelenni — elsé alkalommal — az inkluziv fejlédés koncep-
ciojat, amelynek 1ényege a magas foglalkoztatasi szint megteremtése az eurdpai gazdasag-
ban, olyan eszkozok segitségével, amelyek alkalmazasa egyidejiileg a szocidlis és teriileti
kohézié novekedését is magaval vonja. E prioritas eszkozei kozott megtalaljuk a ndk és az
idésebb munkaképes kortiak munkanélkiiliségének csokkentését, a szegénység elleni kiiz-
delmet és az élethosszig tartd tanulashoz vald hozzaférést a tarsadalom valamennyi szeg-
mensében.®

Az altalanos célok kozott kapott helyt az EU azon vallalasa, hogy 2020-ra az unios
GDP 3%-at kutatas-fejlesztésre forditja, a kiemelt kezdeményezések kozott pedig immaron
nevesitve szerepel az Innovativ Uni6é megteremtésének koncepcidja, amely a Kutatasi Tér-
ség kiteljesitése mellett arra is felhivta a figyelmet, hogy az europai kutatas-fejlesztési és
innovacios politikanak a tarsadalmat érint6 olyan kihivasokra kell Gsszpontositania, mint
az éghajlatvaltozas, hatékony energia- és er6forras-felhasznalas, valamint a demografiai
véltozasok.”

A Bizottsag az 1j stratégia elfogadasat kovetden az innovacio €s kutatas-fejlesztés spe-
cifikus eszkozeit az Innovativ Unid kiemelt kezdeményezése ala vonta, amely a mar meg-
1évo eszkoztar tekintetében is jelentds valtozasokat hozott: igy példaul az Eurdpai Innova-
cios Eredménytabla elnevezése Innovativ Unido Eredménytablara modosult, az Eurdpai
Kutatasi Térség céljai kozott pedig kiemelt helyre keriilt a kutatok, ismeretek és technolo-
giak szabad dramlasanak megteremtése. Ezzel parhuzamosan 1j eszk6zok kidolgozasara is
sor kertilt: igy példaul a Bizottsag a 3%-os GDP-allok4cié megvalosulasat (és monitoring-
jat) elésegitendd egy 0j innovacios indikatort dolgozott ki, amely a gyorsan novekvo inno-
vativ cégek részesedését vizsgalja az eurdpai gazdasagban.'’

3. A Horizont 2020 keretprogram

A legjelentdsebb jitasnak azonban a Horizont 2020 innovacios és kutatas-fejlesztési
keretprogram megjelenése tekinthetd, amelyet a Tandcs és a Parlament 1291/2013/EU
rendelete hivott ¢életre az Eurdpai Kutatasi Térség keretében folyo kutatasi programok ta-
mogatasa és Osztonzése céljabol. Bar a keretprogram nem el6zmények nélkiili, mivel az
1984 ¢és 2013 kozotti idészakban lefolytatott hét kutatasi és fejlesztési keretprogram tevé-
kenységeit folytatja, az innovacids uni6é koncepcidjanak megjelenése jelentdsen megval-
toztatta a program fokuszat.

Mig a korabbi keretprogramok kizarélag a kutatas és fejlesztés — elsGsorban pedig a
technologiai fejlesztés — teriiletén biztositottak finanszirozasi eszkozoket tagallamkozi
projektek szamara, addig a Horizont 2020 hatalya kifejezetten kiterjed az innovacids pro-
jektekre is — sot, az Eurdpa 2020-célkitlizések megvalositasa érdekében kozponti szerepet
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szan azoknak. Kérdésként meriilhet fel, hogy miben mas, mivel tobb az innovacid, mint a
kutatas-fejlesztés? Bar altalanos definicié nehezen adhat6, a Bizottsag a Horizont 2020
program egyik Ujdonsaga, a kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztési eszkdze kapcsan ugy
foglalt allast, hogy az innovaci6 lancolata magaban foglalja az 6tletek megsziiletésétol és
megvaldsithatosaguk értékelésétdl kezdve a tulajdonképpeni kutatas-fejlesztésen at a piaci
hasznositasig vezeté folyamat valamennyi szakaszat."'

Megujult tovabba a Horizont 2020 program struktiréja is: mig az azt megel6zo keret-
programokra egy egyszeriibb tematikus megkdzelités volt jellemzd, amelyben a program
koltségvetésének jelentds részét egymastol teljesen elkiiloniilt ,tematikus teriiletek” (pl.
egészség, energia, tarsadalomtudomanyok) kozott osztottak szét, majd ezekbe soroltak be a
tamogatott projekteket, addig a Horizont 2020 egy tn. ,.hdrom pilléres” struktarat alkal-
maz. A program pilléreit — amelyek a ,,Kivalé tudomany”, ,,Ipari vezetd szerep” ¢€s ,,Tarsa-
dalmi kihivasok™ elnevezést kaptak — immaron nem kifejezetten tematikus, hanem elsésor-
ban problémaorientalt modon osztottak fel részteriiletekre. Ez a megkozelités d6sszhangban
all a program, és kiilonosképpen a ,,Tarsadalmi kihivasok™ pillér azon térekvésével, hogy —
a hagyomanyos teriiletekre nehezen besorolhatdé — innovativ multidiszciplinaris projektek
tamogatasa révén az Eurdpai Unio tarsadalmat érintd egyes konkrét problémak megoldésa-
ra helyezze a hangstlyt. llyen pragmatikusan szervezett részteriiletek példaul a ,,Biztonsa-
gos tarsadalmak”, az ,,Egészség, demografiai valtozasok és jolét”, vagy a késébb részlete-
sebben vizsgalt ,,Eurdépa a valtozo vilagban - inkluziv, innovativ és reflektiv tarsadal-
mak”."?

A program komplexitasat tovabb fokozza a harom pilléres szerkezetbe be nem sorolt
két specifikus célkitlizés megjelenése, amelyek — bar a program koltségvetésének csak
toredékét teszik ki — az inkluziv fejlédés stratégiai prioritdsdhoz vald szoros kotodésiik
miatt mindenképpen emlitést érdemelnek. ,,A kivalosag terjesztése és a részvétel szélesité-
se” célkitlizésének fokuszaban az egyes tagallamok innovacios teljesitménye kozotti kii-
lonbségek csokkentése all, a ,,Tudomany a tarsadalommal és a tarsadalomért” cimet viseld
célkitlizés pedig a tudomany és a nem szakértd tarsadalom kozotti egylittmiikodés hatéko-
nyabba tételére, Gj tudomanyos tehetségek felfedezésére, valamint a tudomanyos kivalo-
sagnak a tarsadalmi tudatossaggal és felel6sségtudattal valo 6sszekapcsolasara iranyul."”

A fentebb emlitett célkitiizések fényében nem meglepd, hogy a harom pillér koziil a
,»larsadalmi kihivasok™ pillére részesiil a legnagyobb hdnyadban a program koltségvetésé-
bdl; ez mintegy 39%-at jelenti a koriilbeliil 79 milliard eurds koltségvetési keretnek, amely
Osszességeében is elorelépésnek tekinthetd, hiszen az ezt megel6z6 (hetedik) keretprogram
— amely szintén hétéves id6szakot fogott at — jelentdsen kisebb, mintegy 55 millidrd eurds
Osszesitett koltségvetési kerettel rendelkezett. Figyelemmel a program szerkezeti komple-
xitasara, a koltségvetés kezeléséért a Bizottsag kilenc féigazgatosaga felel, annak végrehaj-
tasa pedig 22 unids szerv kozott keriilt felosztasra.'*

A Horizont 2020 ujitasaként kell megemliteni végiil, hogy a keretprogram kitiintetett
szerepet szan a piackdzeli — vagyis a gyakorlatban kozvetleniil hasznosithatdé — innovativ
fejlesztéseket folytatd kis- és kdzépvallalkozasoknak. A ,kis- és kozépvallalkozdsok fej-
lesztési eszkdze” nevet viseld Uj finanszirozasi eszkdz révén ugyanis az innovacids folya-
mat barmely szakaszaban igényelhetnek tamogatast: mind a megvaldsithatosag értékelése,
mind a tulajdonképpeni innovacids tevékenység, mind pedig a kereskedelmi hasznositas
folyaman, raadasul esetiikben a korabbi keretprogramok azon korlatozasa sem érvényesiil,
miszerint kizarélag tagallamkozi (raadasul legalabb 3 tagallamhoz kotédd) projektek ta-
rnogatll;aték, azaz a tagallami KKV-k 6nalldan is palyazhatnak Horizont 2020 finansziro-
zasra.
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4. Az inkluzivitas kérdése a Horizont 2020 keretprogramban

A tovabbiakban a tarsadalmi kihivasokkal foglalkozo pilléren beliil a ,,6. tarsadalmi kihi-
vas: Europa a valtozé vildgban - inkluziv, innovativ és reflektiv tarsadalmak™ cimet viseld
részterlilettel szeretnék részletesebben foglalkozni. A teriilet specifikus célkitlizését az
1291/2013/EU rendelet melléklete igy fogalmazta meg: ,,A cél Eurdpa jobb megértésének az
elosegitése, megoldasok nytjtasa, valamint a befogado, innovativ és reflektiv eurdpai tarsa-
dalmak tamogatasa, tekintettel a korabban nem tapasztalt valtozasokra és a névekvo globalis
egymasrautaltsagra.”'® A rendelet ilyen véltozasként tekint kiilondsen az Eurdpa jovéijét
meghatarozo egyes tarsadalmi-gazdasagi kihivasok felerdsodésére: ilyenek példaul a tarsa-
dalmi iddsodés és a demografiai valtozasok, a tarsadalmi kirekesztés és a szegénység, a tar-
sadalmi integracié és szétesés, az egyenlGtlenségek és a migracios aramlasok, a digitalis
szakadék szélesedése,'” az innovacio és kreativitas kultardjanak elSsegitése iranti igény fo-
kozddasa, valamint a demokratikus intézményekbe vetett bizalom csokkenése. A megolda-
sok keresése soran feltétlentil sziikséges figyelembe venni azt is, hogy e problémak egyenlot-
leniil jelentkeznek tagallamrodl tagallamra, illetve gyakorta az egyes tagallamokon beliil is. A
rendelet felhivta tovabba a figyelmet arra, hogy az innovacio akar negativ hatassal is lehet a
tarsadalmi integraciora, példaul a digitalis szakadékot, a munkaerd-piac rétegzettségét vagy a
varos ¢€s a vidék kozotti kiilonbségeket felerdsitve, éppen ezért az innovacio teriiletén multi-
diszciplinaris jellegli és szocialisan érzékenyebb megoldasokat kell kidolgozni.

A felmertilt kihivasok kezeléséhez, a tarsadalmi egyenlétlenségek, a hatranyos megkiilon-
boztetés és kirekesztés csokkentéséhez és ezaltal az integracios folyamat fenntarthatdésaganak
megodrzéséhez egy kdzos europai megkozelitésre van sziikség, amelynek csupan egyik eszkoze
— ugyanakkor az elméleti alapok megteremtése €s a civil tarsadalom tajékozott részvételének
eldsegitése érdekében kiemelkedGen fontos eszkdze — az innovacios €s kutatas-fejlesztési dsz-
szefogas. E célkitlizések elérése szempontjabol minden eddiginél nagyobb a tarsadalom- és
bolcsészettudomanyi ismeretanyag jelentdsége: nem véletlen tehat, hogy a Horizont 2020 prog-
ram els6é (2014-2015-6s) munkaciklusaban meghirdetett 540 altalanos palyazati felhivasbol
kozel 200 tarsadalomtudomanyi vonatkozast volt.' Fokozottan igaz ez a 6. tarsadalmi kihivas
részteriiletére, amelynek a keretprogramon beliili 6nallésagat jelentds részben éppen a tarsada-
lom- és bolcsészettudoméanyok képviselinek ,,lobbitevékenysége” vivta ki."

4.1. A 6. tarsadalmi kihivas harmas célkitlizése

Tovabbi sajatossag — amely az unios fellépés célzott jellegét latszik alatamasztani a te-
rilleten — az a tény, hogy a keretprogram a részteriilet célkitliizéseit tovabb specifikalja az
innovativ/inkluziv/reflektiv tdrsadalmak harmas elhatarolasa mentén. Az ,,innovativ tarsa-
dalom” koncepcidjanak 1ényege a polgarok, civil szervezetek, vallalkozasok €s felhaszna-
16k bevonasa a kutatasba és az innovacioba, a tagallami és unids innovacios politikak 6sz-
szehangolt miikodésének elémozditasaval.® Megallapithatjuk, hogy ez egy olyan tag kon-
cepcio, amely a részteriileten tal voltaképpen a teljes keretprogramot magaban foglalja;
kiilondsen szoros azonban a kapcsolata a ,,Tudomany a tarsadalommal és a tarsadalomért”
elnevezésli, korabban mar emlitett specifikus célkitlizéssel.

Az inkluziv tarsadalmak létrehozasat szolgalo tevékenység korébe olyan projektek tar-
toznak, amelyek célja egyfeldl az europai tarsadalmakat érint6 tarsadalmi kihivasok, ezek
okai, valamint tarsadalmi kohéziéra gyakorolt hatdsai megértése, masfeldl pedig a tarsa-
dalmi, gazdasagi és politikai befogadas, valamint a befogadé munkaerdpiacok elemzése és
fejlesztése. A Bizottsag e részcélkitiizés kapcsan kiilon is nevesiti a tarsadalom- és bolcsé-
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szettudomanyi kutatas jelent0ségét, mivel eszkozeik lehetové teszik a lehetséges jovoképek
feltérképezését, tovabba kitér a diverzitas figyelembe vételének sziikségességére is: a ko-
z0sségek, régiok és nemzetek identitasanak és hovatartozasanak megértésére is sziikség
van az inkluziv megkozelitések kidolgozasa soran.”!

A reflektiv tarsadalmak koncepcidjanak célja a soknemzetiségli Europa torténelmének,
valamint a tarsadalom mai életére is kihatd szdmos europai és Eurdpan kiviili hatas feltér-
képezése. E célkitiizés elérését az Eurdpa kiilonbdz6 népeihez, hagyomanyaihoz, regionalis
és nemzeti identitasaihoz k6t0do szellemi, kulturalis 6rokségnek — amely egytttal az Unid
kozos oroksége is — a feltarasara és a tarsadalom rendelkezésére bocsatasara (igy kiilono-
sen kulturalis és tudomanyos gyiijteményekben, levéltarakban és mizeumokban val6 koz-
zétételére) iranyulod projektek szolgalhatjak.>

4.2. Az inkluzié szempontjainak megjelenése a 6. tarsadalmi kihivas munkaprogramjaiban

A részteriilet kapcsan végiil szeretnék kitérni a keretprogram végrehajtasat szolgalo munka-
programok altal megjeldlt kulcsfontossagu kérdésekre. Ezek a 2-3 éves idétartamot lefedd
programok az egyes részteriileteken meghatarozzak azokat a legfontosabb kihivasokat, ame-
lyek tekintetében a kérdéses id6szakban a Horizont 2020 altal tAmogatott fellépésre van sziik-
ség, tovabba altalanos és specifikus felhivasokat fogalmaznak meg a tagallami palyazok sza-
mara ¢ kihivasokkal kapcsolatos kutatasi és innovacios projektek lefolytatisara, meghatarozva
a projektek hatokorét és varhatd hatasait, eredményeit. A munkaprogramokat a Bizottsag ti-
zenkilenc, az adott teriilet szakértdibol allo tanacsadd csoportja dolgozza ki, a tudomany és az
ipar, valamint a civil tarsadalom képvisel6ivel folytatott konzultaciot kovetéen.”

A 6. tarsadalmi kihivas teriiletén a 2014—2015-6s munkaprogram altal nevesitett 6t altalanos
felhivas koziil harom is kozvetleniil érintette a tarsadalmi befogadas kérdését. Ezek koziil az
els6 ,,A valsag lekiizdése: 0j otletek, stratégiak €s iranyitasi struktirak Europa szamara” cimet
viseli, a teriilet specifikus felhivasai kozott pedig megtalaljuk a gazdasagi valsag szocialis,
politikai, jogi és kulturalis kovetkezményeire — igy a ndvekvé munkanélkiiliségre, a tarsadalmi
egyenlotlenségek kiszélesedésére, az euroszkepticizmus novekedésére, a politikaba vetett bi-
zalmatlansagra, valamint mindezekre adott tagallami és eurdpai szintli valaszokra — vonatkozo,
dont8en tarsadalomtudomanyi jellegii kutatasok tamogatasat.”*

A flatal generacio egy innovativ, befogado és fenntarthatdé Eurdpaban” cim ala tartozo
projektek 6 célja a fiatalok munkanélkiiliségének lekiizdése, amelynek ardnya Europa
egyes régidiban a gazdasagi valsagot kovetden az 50%-ot is elérte. E probléma kiilondsen
sulyosan érinti a fogyatékossaggal €10, valamint migracios hattérrel rendelkezo fiatalokat,
akiknek tobbszoros diszkriminacioval kell szembenézniiik a készségekhez és munkalehetd-
ségekhez vald hozzaférés soran. Erre figyelemmel, a Bizottsag a kihivas terén fontosnak
tartja az eurdpai fiatalok diverzitdsdnak figyelembe vételét, valamint a nemek kozotti
egyenl8ség szempontjainak érvényre juttatasat.”

A ,reflektiv tarsadalmak: az eurdpai kulturalis 6rokség tovabbadasa és a mult hasznosi-
tasa” megnevezésil kulcsteriilet elsdsorban az eurdpai népek, hagyomanyok, regionalis és
nemzeti identitasok sokféleségének vizsgalataval, valamint a sokféleségbol fakado lehetd-
ségek feltarasaval foglalkozik. A kiillonbozéség alaposabb megismerése a Bizottsag szerint
képes az europai tarsadalmat rugalmasabba, kreativabba és innovativabba tenni; mindez
pedig a befogadast is eldmozdithatja Eurépa-szerte.*

A jelenleg hatdlyos, 2016-2017-es munkaprogram négy 1j altalanos felhivast fogalmaz
meg, amelyek mindegyikében érvényesiilni lathatjuk a tarsadalmi befogadas szempontjait.
Az els6 ezek koziil a ,,K6z6s alkotds a novekedésért és befogadasért” cimet viseli, célja
pedig a kreativitast és innovaciot 6sztdénzo egylittmitkodés eldsegitése kiilonbozo tarsadal-
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mi szereplok kozott, beleértve egyebek kozott a polgarokat, felhasznalokat, oktatasi és
kutatasi intézményeket, vallalkozasokat, allami szerveket és a kreativ agazatok képviseldit.
Az inklizio szempontjabol kiilondsen fontos itt az a torekvés, amely Eurdpa fiatal 0jitoi-
nak oktatashoz és készségekhez vald hozzaférését kivanja megkonnyiteni, kiilonds figyel-
met forditva a hatranyos helyzetii, valamint a fogyatékossaggal €10 fiatalokra.

Az ,Egyenlotlenségek visszaforditasa Europaban” felhivasa voltaképpen a korabbi
munkaprogram ,,A valsag lekiizdése...” elnevezésli szekcidja folytatdsanak tekinthetd. A
Bizottsag ennek kapcsan arra hivta fel a figyelmet, hogy a gazdasagi-pénziigyi valsagot
kdvetden az egyenl6tlenség ,,hagyomanyos” formainak — amilyen példaul a jovedelem és a
vagyon egyenldtlensége, vagy a nemek kozotti egyenlétlenség — feler6sodése mellett az
egyenldtlenség 11 tipusai is megjelennek: ilyen az adossag-egyenldtlenség, illetve az iga-
zsagszolgaltatashoz vagy politikai részvételhez valo hozzaférés egyenlétlensége. A teriile-
ten folytatott kutatds €s innovacid célja e jelenségek megértése és lekiizdése kell, hogy
legyen: ezt szolgaljdk a teriileten meghirdetett felhivasok, amelyekrdl altalanossagban
megallapithato, hogy alapjogvédelmi és inkluzios szempontokat is magukban foglalnak.

A ,,Globalis kozos fellépés™ altalanos felhivasa kotédik talan legkevésbé szorosan az Union
beliili inkluzi6 prioritasdhoz, mivel a szekcid elsdsorban az Uni6 kiils6 politikait érintik. Ugyan-
akkor ezen beliil kap helyt a ,,Migracio és menedékiigyi rendszerek” specifikus felhivasa,
amely kozvetetten ugyan, de sziikségszer(ien kotédik a harmadik orszagokbol érkezé migran-
kulturalis terek népszertisitése” cimet viseld felhivas elsdsorban a tarsadalmi reflexiot érintd
felhivasokat tartalmaz, igy kiterjed tobbek kozott a fiatal generaciok kulturalis miiveltségének
novelésére, Eurdpa vallasi sokféleségének vizsgalatara, a kulturanak és a k6zos értékeknek a
migracios kihivasok kezelésében betoltott szerepének megismerésére, valamint az eurdpaiak
kozotti kolesonds megértés eldmozditdsara a multbeli konfliktusok rendezése révén. Megalla-
pithatjuk, hogy ezek a felhivasok olyan modon keriiltek megfogalmazasra, amely a tarsadalmi
sokféleség megértésével és hasznositasaval egyidejlileg a mas kulturalis, torténeti és vallasi
hattérbol érkezettek tarsadalmi befogadasat is elé kivanja segiteni.”’

Osszegezve a munkaprogramok kapcsan elmondottakat, megallapithatjuk, hogy bar
mindkét program felhivasai a Horizont 2020 6. tarsadalmi kihivasa kapcsan megfogalma-
zott altaldnos célkitiizések megvaldsitasara iranyulnak, az inkluziv tdrsadalmak létrehoza-
sénak célkitizése hangsulyosabbd valt azaltal, hogy a 2015/2016-0s program dsszeallitasa
soran a Bizottsag szakértéi valamennyi altalanos felhivas teriiletére megprobaltak beemelni
a befogadas szempontjait. Az inklizid megvalositdsanak mikéntjére kihatnak tovabba
olyan kiils6 folyamatok, amelyek az eurdpai tarsadalom egészét kihivas elé allitjak: igy az
uj munkaprogramban hattérbe szorultak a gazdasagi valsag kovetkezményeinek enyhitésé-
vel kapcsolatos felhivasok, ugyanakkor joval nagyobb szerepet kaptak azok, amelyek a
migracios kihivasok kezelésével foglalkoznak.

5. Osszefoglalas

Tanulméanyomban igyekeztem roviden bemutatni az innovacids unié kialakulasat és je-
lenlegi helyzetét, kiilonds figyelmet forditva a Horizont 2020 innovacios és kutatas-fejlesz-
tési keretrendszer eszkoztarara és azon beliil — kiemelt teriiletként — az inkluziv, innovativ
és reflektiv tarsadalmak létrehozasanak célkitlizésére. Osszességében tigy gondolom, le-
vonhat6 az a kovetkeztetés, hogy az unids szintli innovacio szerepének folyamatos ndve-
kedésével egyidejlileg annak latoszoge is folyamatosan boviil, és egyrészrél az Eurdpa
2020 stratégia elfogadasa, kiillondsen pedig a Horizont 2020 program kezdete 6ta az inno-
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vacios politika €s finanszirozas kulcsteriiletévé notte ki magat a tarsadalmi inklizié — a
befogadobb tarsadalmak megteremtése. Az Unid e fejlédési folyamat soran felismerte,
hogy a fenntarthatd eurdpai integracid megkdveteli a tarsadalmi kirekesztés, egyenldtlen-
ségek és hatranyos megkiilonboztetés visszaszoritasat, és ugy vélem — ahogy ezt a jelenlegi
munkaprogram fokuszpontjainak minden eddiginél ,,inklizio-centrikusabb” meghatarozasa
is alatamasztani latszik — hogy a tarsadalmi befogadas szempontjainak térnyerése jelenleg
is tart, és talan nem elrugaszkodott az a jovore vonatkozd elképzelés sem, hogy e szem-
pontok a 2018-2020-as idészakban még fajsulyosabba valhatnak.
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A BIZALOM ES A TARSASSAG KAPCSOLATA ES ANNAK HATASA
A DONTESHOZATALRA

THE CONNECTION BETWEEN TRUST AND RELATEDNESS
AND ITS EFFECT ON DECISION MAKING

ABSTRACT

Social embeddedness, and the perceived level of social support are essential elements of
the decision making. They influence the individual’s choices and decisions in a number of
ways. One of them is via trust, and its effect on decisions. Hence, present paper tackles the
topic of trust from the aspect of uncertainty and decisions made under uncertain condi-
tions, where trust and social embeddedness are crucial factors of the equation. The aim is
not only to present relevant international literature of the topic, but to investigate the actual
and factual relation of these variables. Hence a research on a sample of 269 university stu-
dents have been made to explore the effect social embeddedness has on the perceived level
of social support and the students’ behaviour regarding uncertainty and trust.

1. Bevezetés

A bizalom két aktor viszonya. Egy olyan relacid, melyben A’ és *B’ fél aszimmetrikus
fiiggdsége all fonn. A’ felkéri/megbizza *B’-t; és reménykedik, hogy "B’ kiérdemeli a belé
vetett bizalmat. Ebben az esetben *A’ fiigg 'B’ cselekedeteitdl; és mivel nem lehet biztos
"B’ reakciojaban, ezért a helyzet altal generalt bizonytalansagot tudatosan, vagy tudat alatt
mérlegelve tigy dont, hogy szamit B’ az elvartnak megfelel6 viselkedésére. A bizalom egy
olyan interperszonalis kapcsolat, mely minden objektiv alapot nélkiiléz. Coleman' megfo-
galmazasaban akkor van ré sziikség, amikor a tranzakciés logika racionalitisa nem bizto-
sitja egy esemény, viselkedés bekovetkezését.

2. Bizonytalansag

A mindennapi életben a dontések bizonytalan premisszak mellett sziiletnek. Minden
helyzet, vagy a kornyezeti tényezok folytan, vagy pedig az interakcioban részt vevo felek
miatt bizonytalansagot foglal magéban.” ,A bizonytalansag a dontéshozo szubjektiv viszo-
nya a kdrnyezetéhez, e kiilsé vilag allapotahoz, objektive és allanddan létezd attribituma,
velejardja az emberi 1étnek”™ A kockazattal szemben, ami jol kvantifikalhato — ahol a le-
hetséges viselkedési kimenetek azonosithatok, és azok bekovetkezési valoszintiségi ismert,
bizonytalansag esetében egy adott szituicionak a lehetséges kimeneteit sem ismerjiik.*’
Nem tudjuk példaul, hogy a masik fél megteszi-e azt, amit elvarnak tdle, vagy valami telje-
sen vératlan valaszreakcioval fogunk szembesiilni.°

" Dr. habil. Lazanyi Kornélia egyetemi docens, Obudai Egyetem, Keleti Karoly Gazdasagi Kar.
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Ezt a bizonytalan, stresszteli helyzetet az egyén tobb féle médon tudja kezelni. A bi-
zonytalansag kezelése torténhet:

e adatok, informaciok gyiijtésével,

e szerzddéses viszonyok kialakitasaval,

o kulturalis, pszichoszocialis elemek figyelembe vételével.

2.1. Adatok, informaciok gytijtése

Minél tobb ismeretiink van egy adott szituacidoban, annal kisebb a helyzet immanens bi-
zonytalansaga. Fontos azonban tudnunk, hogy tokéletes informaltsag, még a mai informa-
cios korban sincsen. A helyzetek ezért nem determinisztikusak, tehat nem hozhatok olyan
dontések, amelyek ne foglalnanak magukba bizonytalansagot. A jo dontéshez sziikséges
informaciok teljessége azonban tobb okbol sem érhetd el az egyén szamara:”*’

e Az egyén id6 és erdforraskorlatos volta miatt nem képes minden sziikséges adatot/in-
forméciot Osszegyljteni. A korlatossag egyrészt értelmezhetd a sziikséges adatok
hozzaférhetdségének, sot 1étezésének kérdéseként, masrészt azonban az internet tér-
héditasaval nem az informaciok Osszegyiijtése, hanem a relevans informaciok kiszii-
rése okoz igazi problémat.

o Az 0sszegyljtott adatok informacid tartalma csak megfeleld feldolgozas kdvetkezté-
ben hozzaférhetd. a feldolgozas mindségét azonban szamos torzitas befolyasolhatja.
Kahneman és Tversky'® hdrom alapveté torzitasi mechanizmust azonositott. Az elsd
a dontéshozd mintanagysaggal szembeni érzéketlensége. (Ha két egymast kdvetd
esOs napon tartozkodik a személy Budapesten, akkor Budapestet esds varosnak tekin-
ti — és igy késziil a legkdzelebbi budapesti utjara —, fiiggetleniil a statisztikaktol, amik
esetleg mast mutatnanak). A masodik a hozzaférhetdség szerinti torzitas, ami a fel-
idézhet6ség, személyes tapasztalatok erejére hivja fel a figyelmet. (Ha egy adott
személlyel kapcsolatban — fiiggetleniil a rossz emlékek eldfordulasi gyakorisagatol —
konnyebben tudunk rossz, mint j6 emlékeket felidézni, akkor azt a személyt negati-
vabban itéljiik meg, és a vele kapcsolatos negativ események gyakorisaganak valo-
szinliségét tulbecsiiljiik.) A harmadik tipust torzitds akkor kdvetkezik be, amikor az
egyén a helyzet alternativainak valdszinliséget egy kiinduld értékhez igazitja és ezen
kés6bb sem hajlandé valtoztatni — a kiinduloponttdl eltéré valoszinliségekre vonat-
koz6 informéaciok esetén sem.

e Az informacid csak naprakészen, megfeleld tarolasi és el6hivasi lehetdségek mellett
valik alkalmazhat6 tudassd. Az emberi elme azonban véges, és sok adat/informacio
tarolodik a rovid tava memoriaban, illetve még azok is, amelyek a hosszll tavili me-
moridba keriilnek, is igen gyakran alkalmatlanok gyakorlatban valé alkalmazasra;
explicitek, lexikalisak.'"

2.2. Szerz6déses viszonyok kialakitasa

Amennyiben az egyén rosszul tiiri a bizonytalansagot — bizonytalansagkeriils'* — igyek-
szik a helyzetet, és a masik féllel valo viszonyat szabalyrendszerek altal atlathatova tenni.
Ilyen szabalyrendszert kinalnak a szerzédések.

Amennyiben A’ megkéri B’-t, hogy végezzen el egy feladatot, és reménykedik, hogy
"B’ ezt meg is teszi, akkor bizalomrdl beszéliink. Ebben a helyzetben igen magas a bizony-
talansag. Ha azonban *A’ szerzddésben rogzitett feltételek mellett ,kéri” meg *B’-t ugya-
nerre a feladatra, akkor a szerz6dés megfeleld paraméterezésével képes a helyzetben rejlo
bizonytalansagot csdkkenteni. Meghatarozhatja példaul *B’ tettének ellenértékét — a csele-
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kedet jutalmat, illetve annak elmaradéasa esetén a biintetést. A szerz6déses viszony azonban
szintén nem bizonytalansag mentes helyzet, hiszen a két fél érdekei a szituaciodban kiilon-
bozoek, igy nem érdekeltek a szerzodés azonos modon torténd értelmezésére. Ezt a helyze-
tet targyalja részletesen az tigynok-megbizé elmélet.'>'*

2.3. Kulturalis, pszichoszocialis elemek figyelembe vétele

Amennyiben a helyzet nem teszi lehetdvé, vagy a bizonytalansag és annak megsziinte-
tésének ,,ara” nem indokolja a szerzédéses viszony kialakitasat, az egyének hiedelmek, és
ideologiak mentén dontik el, hogy kiben bizzanak meg.

Az egyéni észlelés és tapasztalds, a tapasztalati tanulds kulcsfontossagi az egyének
szempontjabol — ez a legtdbb korabban felsorolt torzitas kiinduldpontja is. Az egyén a fel-
tételezéseit tobbnyire tényként kezeli, és nincsen tisztaban azzal, hogy hiedelmei nem az
kulturalis bedgyazottsaga és pszichoszocialis jellemzo6i donto jelentdségliek a bizalom ki-
alakulasa szempontjabol.

Az emberek kiilonbozoek. Kiillonbozo képességekkel, készségekkel rendelkeznek, mas-
ként érzékelnek és észlelnek, masként tanulnak, és mas mdodon hoznak dontéseket is. Az
emberek velesziiletett tulajdonsagkészlete — személyisége is igen eltérd. Ezek egylittese
mas-mas elképzeléseket, kovetkeztetéseket indukalnak az emberekben. Ezek hiedelmek-
ként beépiilnek a mindennapi viselkedés szabalyozoi kozé. Erds érzékelési sziirdként mii-
kodnek, és predeterminaljak jovobeni dontéseinket.

A kultira az ember masodik természete. A bizalom témajahoz leginkabb kapcsolhato
kulturélis tényezd a bizonytalansagkeriilés."”” Az alacsony bizonytalansagkeriiléssel jelle-
mezhetd kultirakban az embereknek alacsonyabb az észlelt distressz szintje, azaz maga-
sabb a stressztiird képességiik. Az ilyen kultirakban kevesebb az explicit és az implicit
szabaly, torvény, a konfliktus nem feltétlentiil negativ jelenség és a verseny fogalma pozitiv
jelentési mezovel rendelkezik. A magas bizonytalansagkeriiléssel rendelkezé kultarakban
azonban az emberek teljesen mas jellemzokkel birnak.

3. Bizalom és tarsas tamogatas

A korabbiakban leirtaknak megfelelden, a bizalom a bizonytalan helyzet egyéni kezelé-
sének modja. A bizalom azonban nem csupan az egyén, hanem az adott szituacio, és még
inkabb a bizalom targyanak fliggvénye. Egy alacsony bizonytalansagkeriiléssel jellemezhe-
té kultaraju, alapvetéen nyitott személy is lehet bizalmatlan idegenekkel szemben; és
ugyanigy, egy alapvetéen bizonytalansag keriild személy is fordulhat teljes bizalommal
szlikebb csaladja tagjai felé, anélkiil, hogy ez kognitiv disszonanciat okozna. A’ *B’-vel
val6 viszonya tehat donté jelent6ségii a bizalom kialakuldsa szempontjabdl.

A tarsadalom egyének Osszessége, de ezek az egyénke egymadstdl nem teljesen fligget-
lenek; erdsebb, lazdbb kapcsolatok kotik oket dssze. Tonnies'® szerint az emberek kozos-
ségeket (kozos érdeket szem el6tt tartd kapcsolatokat) és tarsulasokat (egyéni érdekeket
szolgald viszonyokat) alakitanak ki. ezen két dimenzié mentén hatdrozza meg az egyiitt-
miikddések formait is. Megkiilonbozteti a 1ényegi akaratot, amely tobbnyire 6szton jellegi
viszony (pl.: anya-gyermek, hazastarsak kozott), vagy kozos emlékeken tapasztalason ala-
puld, mint a testvéri relacio; de lehet onkényes, valaszthato is, amelyben elsésorban a ha-
szonelv érvényesiil (pl.: ismerdsok). Ugyanezeket a viszonyokat Granovetter'’ erés és
gyenge kotés néven azonositotta. Ertelmezésében a rokoni, barati kapcsolatok erds kotést
jelentenek, mig az ismerdsok, kollégak, szomszédok csoportja alkotja a gyenge kotéseket.
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Az er0s és gyenge kotések egyiittese adja meg az egyén tarsadalmi beagyazottsagat, és
hatarozza meg a tarsas tdmogatasanak mértékét, melynek Hays, Sherbourne és Mazel'
szerint négy alapveté megnyilvanulasi formaja van.

o Kézzel foghato, instrumentalis tAmogatas: A tarsas tamogatas legkézenfekvdobb for-
maja anyagi javakban, eréforrdsokban testesiil meg. A masik fél céljainak, tevékeny-
ségének aktiv timogatasat jelenti.

o Informacids/érzelmi tamogatas: Az informacios tamogatds tanacs, iranymutatas, in-
formacio, és visszajelzés a tarsas tamogatast fogado fél szadmara. Az informacios ta-
mogatas azonban igen ritkdn valosul meg a tdmogatast nyujtod fél érzelmeinek kifeje-
zédése nélkiil."” Az érzelmi tamogatas nem mas, mint pozitiv érzelmek, empéatia és
megértés kommunikalasa a fogado fél iranyaban, valamint a tarsas tamogatas cél-
személyének arra torténé batoritasa, hogy kifejezze érzéseit.”’ House®' a tarsas tamo-
gatas e formajat ,,megbecsiilés’-ként cimkézi.

e Gyengéd tamogatas: A tarsas tamogatds harmadik formaja az instrumentalissal
szemben spiritualis, pszichés segitségnyujtast takar. Gyengéd tamogatas soran a ta-
mogatd fél pozitiv, szeretetteljes érzelmeinek kinyilvanitasa révén biztositja a cél-
személyt a teljes elfogadasrol, ezaltal novelve annak onértékelését és tdmogatva lel-
ki/érzelmi egyensulyat, hitét™.

e Pozitiv tarsas interakcio: A tarsas tamogatas utolso valfaja az egyiitt toltott id6t jelen-
ti. A kozos id6toltéseket, pozitiv tarsas interakciokat, beszélgetéseket tartalmazza.
Pozitiv fiziologiai hatasai révén igen jelentds az egészségvédd szerepe.”

A tarsas tamogatas tehat nem mas, mint masok segitd, vagy annak szant megnyilvanu-
tamogatdi kore van, konnyebben jut hozza fontos informaciokhoz, és konnyebben tudja
érdekeit/akaratat érvényesiteni; konnyebben tud 6nérdekkdvetd modon viselkedni.

Lopes, Salovey és Straus™ szerint azok, akik jelentésebb tarsas tdmogatassal birnak,
kevésbé intenziven élik meg negativ érzelmeiket, €s intenzivebben a pozitivakat. A kap-
csolat azonban nem csak egyiranyu, hiszen a boldog, kiegyensulyozott emberek kdnnyeb-
ben teremtenek kapcsolatot, ,,bevonzzak™ a tobbieket; ezaltal szélesebb a tarsas timogatoi
koriik. Felmerdl tehat a kérdés, hogy amennyiben a tarsas tdmogatottsag, a szociabilitas, és
ennek kapcsan a kialakitott kapcsolatok erdssége és milyensége valgjadban egyéni jellemzo,
mekkora a szerepe a masik félnek a bizalom kialakulasa kapcsan.

4. Kutatasi kérdés és modszertan

Annak érdekében, hogy a bizalmi relacid két szerepldjének viszonyat, és annak hatasat
megismerhessem, egy kérdéives kutatasra keriilt sor az Obudai Egyetem hallgatéi korében.
A kérdoiv kialakitasa soran fontos szempont volt, hogy a tarsas beagyazottsag, a tarsas
tamogatas mértéke, valamint a bizalmi viselkedés jellemzo6i egyarant mélységiikben legye-
nek érintve. Ennek érdekében a demografiai valtozok feltarasan til a Hays, Sherbourne és
Mazel altal kidolgozott 20 kérdéses tarsas tamogatas kérd6iv keriilt felhasznalasra, amely a
korabban mar bemutatott négy tarsas timogatas dimenzié mentén méri a valaszadé tarsas
tamogatasat. A bizalom kialakulasanak feltarasahoz az indirekt és direkt kérdéseken tul a
tarsas viszonyoktol fiiggd kétdimenzios értékelést kértem a valaszadoktol. Példaul egy
adott tranzakciot — bank kartya PIN kodjanak megosztasat — mennyire hajlandoé véghez-
vinni, ha csaladtagrol, baratrol, ismerdsrol, idegenrdl van szo. A hajlandoésag ez esetben a
bizalom fokmérdje, hiszen az egyéni percepcio tiikrében az adott tranzakciod zérd, vagy
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pozitiv varhatd 0ssz-hasznossaggal jar. A kapott eredményeket SPSS 20-as program segit-
ségével elemezve, egyszeri deskriptiv valtozokat, korrelacios 0sszefiiggéseket lekérdezve,
és t-proban alapul6 kiilonbozoség vizsgalatokat folytatva.

A kutatési kérdések kialakitasa soran alapvetd feltételezésem volt, hogy kdnnyebben bi-
zik meg (jobb hijan) ,,barkiben” (gyengébb kdtésben) az, akinek kisebb a tarsas tamogatésa.

A kutatasi kérdéseim ennek megfelelden a kovetkezok voltak:

1. Hatéssal van-e az életkdzosség formaja a tarsas tamogatas észlelt mértékére?

2. Hatéssal van-e az €letk6zosség forméaja a bizalmi viselkedésre?

3. Melyik az a csoport, amelyik leginkabb bizalmatlan, és melyik rendelkezik a legma-

gasabb bizalmi szinttel?

5. A kutatas résztvevoi

A kérddivet 300 hallgaté toltotte ki, ebbol 269 értékelhetd valasz sziiletett. (A kitoltok
egy része, a kérd6iv nagy terjedelme miatt, nem toltotte ki végig a kérddivet.) A kitoltok
kozel fele kdzgazdasz- (N = 128), a masik fele mérnokhallgato (N = 141) volt.

A mérnokhallgatok ardnyanak kdszonhetben a valaszadok haromnegyede (N = 194) fér-
fi volt. Ez az ardny megfelel a vizsgalt harom kar (Keleti Kéroly Gazdasagi Kar, Banki
Donat Gépész ¢s Biztonsagtechnikai Kar, Kandé Kalman Villamosmérnoki kar) hallgatoi-
nak nemek szerinti megoszlasanak.

A vizsgalatban résztvevok atlag életkora: 22,335 volt. nem volt szignifikans eltérés a
valaszadok é€letkora tekintetében sem nemek, sem karok szerinti megoszlas szempontjabol.

A valaszadok kozel fele (N = 132) a sziileivel élt egyiitt a kérdbives felmérés idépontjaban.
Az § esetiikben az erdsebb csaladi kételekek megléte feltételezhets. Ugyanilyen erés kotéssel
rendelkeznek azok is, akik parjukkal, élettarsukkal éltek a kutatas idépontjaban (N = 51). Csu-
pan kevés, 12 hallgato jelezte, hogy baratokkal (tobbnyire kollégiumban) lakik egyiitt, de jelen-
t0s a szama azoknak, akik egyediil élnek (N = 74). ez utdbbi csoport esetében felmeriil a veszé-
lye annak, hogy kevés/nem elegend0 a tarsas tamogatottsaguk mértéke.

A kutatasban résztvevok tarsas tamogatas mértéke szerinti megoszlasat az 1. diagram
mutatja.

1. diagram. A kutatasban részt vevok tarsas tamogatas szerinti megoszlasa
1. diagram. Breakdown of the research participants on the basis of their social support
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Sajat szerkesztés
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Az abrardl leolvashatd, hogy a kutatasban részt vevo hallgatok tarsas tAmogatottsaga al-
talanossagban jo. 61%-uk rendelkezik a 100 pontos skalan 80 pontos, vagy afolotti érték-
kel. Vannak azonban hallgatok (N = 7), akik esetében a tarsas tamogatias mértéke nem
éri el az 50 pontot. ez azt jelenti, hogy a tarsas tamogatassal kapcsolatos kérdésekre (pl.:
Van-e olyan, aki bevasaroljon neki, ha valamilyen oknal fogva nem lenne képes ra?, vagy
Van-e olyan, aki kimutatja iranta érzett szeretetét?) altalanossagban nemleges valaszt ad-
tak.

6. Kutatasi eredmények

A hallgatdi valaszok segitségével megallapitottam, hogy azok, akik egyediil élnek, keve-
sebb baratjukkal tartjak heti szinten a kapcsolatot (atlagosan: 6,216), mint azok, akik baratokkal
élnek egyiitt (atlagosan: 6,916), azonban szignifikans eltérés igazan a csaladjukkal/parjukkal
egyiitt élk esetében mutatkozott (9,032). Az 6 esetiikben az eredmények azonban nem egyér-
telmuek, hiszen a csaladi kotelékre sokan barati kotelékként is tekintenek, és azok korében,
akik még mindig csaladjukkal élnek, ez valosziniileg fokozottabban is jellemzo.

A baratsag egy igen nehezen megragadhato viszony, ezért a kutatas soran az 6szinte kapcsola-
tokat ettdl kiilon kezeltiik, nem mindsitve a barati, illetve csaladi kotelékeket, hanem egy azoktol
fiiggetlen dimenziét 1étesitve. A korabbi csoportképzo ismérvek mellett az eredmények igen
érdekes képet mutatnak. Az egyediil ¢él6k hajlandok leginkabb masokkal Gszinte kapcsolatot
létesiteni (atlagosan 14,905 személlyel). Az 6szinte kapcsolatok szamossaga radikalisan maga-
sabb, mint a heti szintli interakcidban részt vevo baratok szama. Az adat azt jelzi, hogy a korabbi-
akban nem feltétlen megjelend csaladi kotelékeken tal akar a nem tal szoros barati kételékben is
hajlanddak 6szinték lenni. A csaladjukkal egytitt €lok esetében az Oszinte kapcsolatok szama
hasonloan alakult (4tlagosan 13,901 személy). Ez a barati kapcsolatok atlagos szamanak ismere-
tében bizonyos fokl zartsagra, személyvalogatasra utal az egyediil ¢l6khoz képest. Az igazan
meglepd adatot a baratokkal €él6k csoportjanak vizsgalata szolgaltatta. sajat bevallasuk szerint az
Oszinte kapcsolataik szama atlagosan csupan 3,083, ami azt jelzi, hogy még azokkal a barataikkal
sem Oszinték, azokban sem biznak meg, akikkel heti szinten érintkeznek. Amennyiben feltételez-
ziik, hogy a szoros csaladi kapcsolatok nem jelentek meg a barati viszonyok kozott, a mutatd
értéke még rosszabb helyzetre utal. Vajon a baratokkal valo egyiittélés tette ezeket a hallgatokat
elovigyazatosabba? A negativ multbeli tapasztalatok, vagy a lehetséges jovobeni csalodasok
megel6zése az oka annak, hogy nem 6szinték még a barataikkal sem? A kérdések megvalaszola-
sara talan a tarsas tamogatasra vonatkoz6 adatok tiikrében van lehetdség.

A valaszadok tarsas tamogatasat az egyiittélési formak viszonylataban vizsgalva hason-
16 jelenségre figyelhetiink fel. Mig az egyediil él6k tarsas tamogatasanak atlagos mértéke
82,445 (a kordbban bemutatott 100 pontos skalan mérve), a csalddtagokkal/parjukkal él6k
83,491-es, a baratokkal élok 74,250-es értékkel mindsitették tapasztalataikat. A baratokkal
¢lok tehat ugy érzik, hogy t<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>