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HALLGATOI SZABADIDOSPORT SZERVEZESE ES
JELLEMZOI A FELSOOKTATASBAN

ORGANISATION AND CHARACTERISTICS OF STUDENT
RECREATION SPORT IN HIGHER EDUCATION

PFAU CHRISTA testnevel6 tanar, doktorandusz
Thrig Karoly Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
Debreceni Egyetem Sporttudomanyi Koordinacids Intézet

ABSTRACT

Not more than fifty percent of the secondary school students and only one
third of the university students are involved in regular sporting activities (Fabri,
2002). This suggests that there are differences between sporting habits, and also,
that the differences are influenced by the societal background of the individuals.
It is, therefore, very important that higher education provide the formal frames of
organized sports and lifestyle consultancy, and that students become aware of the
preventive function of sports. In my study I was dealing with a questionnaire survey
investigating the attitude of the students of the Searching Universities to leisure
sports, and the students’ opinions about their own physical status. Data collection was
completed on a paper based questionnaire, 25 closed-type questions were included
and a total of 570 students completed it. In conclusion I found that the students are
satisfied with their physical states. I revealed the primary excuses for neglecting
sports: lack of time, laziness and timetable discrepancies. These findings make it
imperative that by avoiding the existing discrepancies the students be provided the
widest range of time in their time tables available for physical activities.

1. Bevezetés

A Sport XXI. Nemzeti Sportstratégia célként fogalmazza meg a magyar lakos-
sag egészségiigyi allapotanak javitasat a sport ¢s fizikai aktivitas segitségével.

A kozépiskolasoknak mintegy fele, a felséfoku tanulmanyokat folytatoknak
pedig mar csak egyharmada sportol rendszeresen (Fabri,2002). Ez arra utal, hogy
egyértelmil kiilonbségek vannak a sportolasi szokdsokban a tarsadalmi hattérte-
nyezoket tekintve is. Ezért fontos, hogy az egyetemi évek az utolso lehetdséget
adjék a szervezett keretek kozotti sportolasra, ¢letmod tanacsadasra, a sport pre-
ventiv funkcidjanak érvényesitésére ¢s tudatositasara.

A Magyar Egyetemi- Fdiskolai Sportszovetség (MEFS) egy MOB-tagként
miikodd orszagos sportszovetségge valt, amely a felsGoktatasi torvényben meg-
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hatarozott célok elérésében és a tervezett fejlesztések véghezvitelében hatékonyan
miikodik kozre. Ez altal a MEFS égisze alatt mikdo szabadiddsport eseményeket,
kupékat is érintette a valtozas. A MEFS programtervében szerepel hagyomanyostol
eltérd programok szervezése, a kozponti €s helyi rendezvények bévitése, finanszi-
rozésa. Az eddigi helyi egyetemi szabadidds rendezvényeket altalaban a helyi hall-
gatdi onkormanyzat szervezi €s nyujt ra anyagi fedezetet. Az egészséges életmod
elétérbe keriilt, mely a taplalkozassal, testsullyal és a testmozgassal mindennapi
témat ad a médianak. Az elmult idoben az egyetemi hallgatok a szabadiddsport
iranti igénye jelentdsen valtozott. Egyrészt a hallgatoi motivacio, masrészt a leheto-
ségek valtozasai miatt. A szabadiddsport programok megtervezésében figyelembe
kell venni a fiatal generaciok 4j igényeit, megvaltozott izlés vilagat és az 1j igények
megvaltozott hely és eszkoz feltételeit. A 2012-ben hatalyba Iépett a nemzeti felso-
oktatasi torvény azon paragrafusa, ami el6irja, hogy a felséfoku intézményekben
biztositani kell a rendszeres sportolasi lehetdséget, raépiilve a kdzoktatasban beve-
zetett mindennapos testnevelés programjara. Az allami finanszirozott didkoknak
téritésmentesen vagy nagyon kedvezd aron lehetdséget kell biztositani a sportlé-
tesitmények hasznalatara. Ezzel egyiitt el6térbe keriilt a szabadidésport, mint szol-
galtatas az egyetemen beliil (Bacs — Bacsné, 2014), amivel vonzobba lehet tenni az

crer

2. Egyetemi szabadiddsport

Az egyetemek sportkoncepcidjukat mindazon sportfeladatok megoldasa érde-
kében alkottdk, amely segiti az egyetemek hallgatoit az egészségesebb ¢életmod
kialakitasaban, tanorai kotelezettségeik teljesitésében, szabadiddsport rendezvé-
nyek rész vételében, valamint az egyetemi versenysport megismerésében. A sport-
tal kapcsolatos kdzponti feladatokat a testneveldk, egyesiiletek, Hallgatéi Onkor-
manyzatok ¢és a Sportirodak latjak el.

Ebben a szervezeti formaban harom teriilet kiiloniil el, nevezetesen az oktatasi
feladatok (tanrendi testnevelés orak), a szabadiddsport, valamint a versenysport
lehetdségének biztositasa az ¢lsportold hallgatok szamara. Az egyetemek szabad-
idésportjat a Sportkdzpontok, a Sportirodék, az egyesiiletek és a Hallgatoi Onkor-
manyzat k6zosen szervezi. Szabadiddsport keretében heti, rendszeres sportfoglal-
kozasokon, bajnoksagokon és rendezvényeken vehetnek részt a hallgatok.

Magyar Egyetemi- Foiskolai Szovetség (MEFS) elkészitette a felsGoktatasi
sport teriiletére vonatkozo szakmai programot, a Hajos Alfréd Tervet. Az egyik {6
pillére ennek az elképzelésnek a szabadiddsport tomegbazisanak megteremtése.
Els6sorban azokat a sportagakat tamogatja kiemelten, amelyek népszertiek a hall-
gatok korében és nagy tomegeket képesek megmozgatni. A MEFS/HOOK Altal
koordinalt SportPont program bevezetése is nagyobb hallgatoi kozosséget szeretne
mozgositani egy orszagosan elérhetd sportportal segitségével. A fovarosi és regio-
nalis sportnapokat, rendezvényeket nyitotta tették az egyetemek hallgatoinak. A
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kovetkezo években kétszeresére szeretné novelni a rendszeresen sportolo hallgatoi
létszamot. A ,,Sport a felsdoktatisban” cimii TAMOP pélyazat egyik komponense
is a hallgatdi szolgaltatasok keretében az intézmények altal nytjtott sportszolgal-
tatasok fejlesztésére iranyul. A palyazat f6 céljai kozé tartozott egy integralt sport-
iroda létrehozasa, amelynek f6 feladata a szabadidében sportolo6 hallgatok 1étszam
novelése, kiemelten olyan hallgatok bevonasaval, akik még nem vettek részt sport-
rendezvényeken, bajnoksagokon.

Vizsgalataim alapjan megallapitottam, hogy az 6t kutat6 egyetem l1étesitmény inf-
rastruktiraja hasonlo adottsagokkal rendelkezik (Pfau, 2014). Az elmult harom évben
egyediil a Budapesti Miszaki ¢s Gazdasagtudomany Egyetemen épiiltek fedett és
szabadtéri létesitmények is. A szabadtéri lehetdségek tobb sportagnak biztositanak
helyszint. Mindegyik egyetemen van ingyenes és koltségtéritéses sportolasi lehetd-
ség. A szabadiddsport lehetOségek szervezésében az egyetem testneveldi és a Hallga-
t61 Onkormanyzat vesz részt, két intézményben az egyetem sportegyesiilete is segit
a koordindlasban. Az egyesiiletek az egyetemek ¢életében is meghatdrozé szerepet
toltenek be, mivel palyazati tamogatasok is konnyebben elérheték (Bacsné, 2015). A
rendezvények, bajnoksagok anyagi hatterét a hallgatokon kiviil az egyetem, Hallga-
t61 Onkormanyzat (HOK) és az egyetemi egyesiilet biztositja (Kémives et al., 2014).
A kedvelt sportagak, amelyekre a hallgatok igényt tartanak hasonldéak a megkérde-
zett felsdoktatasi intézményekben. A rendszeresen mozgo diakok létszama, akarme-
lyik szabadiddsport foglalkozast nézem, differencialt. Addig még harom egyetem
hallgatoinak 10-29%-a ¢l a szabadidd sportolas lehetoségeivel, a vizsgalt masik két
egyetemen ez a mutatd a 3%-ot sem haladja meg. A mutatok elég kiilonbozoek,
de egyik egyetem sem elégedhet meg ezekkel az eredményekkel, a szabadiddsport
lehetdségeit fejleszteni, a hallgatoi igényeket indukalni kell. A Hajos Alfréd Tervben
meghirdetett egyetemi szabadidGsport fejlesztési programjai jotékony, tomegnoveld
hatéssal lesz. A beérkezett valaszok alapjan az egyetemek tdmogatjak a MEFS altal
eloterjesztett 11j elképzeléseket. Az eredmények alapjan a pozitiv visszajelzések azt
igazoljak, hogy tamogatjak a kutat6 egyetemek az egyetemi-foiskolai sport szakmai
programjat és szivesen csatlakoztak a felhivasokhoz.

3. A kutatas anyaga és modszere

Doktori kutatasom célja, hogy feltarja a felsdoktatasi szabadiddsport helyzetét és
erre éplilve megvizsgaljam a fejlesztendo teriileteket és az alapvetd koncepciokat,
amelyeket fontosnak tartanak a felsdoktatas sportvezetoi, hallgatoi. A téma vizsga-
lataban tobboldalt adat felvételezést folytatok. Felvételezéseim célcsoportja maga
az érintett csoport, a hallgatosag, de a vizsgalatokat kiterjesztettem a szabadiddsport
szervezésének iranyitasaval foglalkozo vezetdkre is. Ebben a tanulméanyban az egye-
temek hallgatoi korében végzett helyzetfeltard vizsgalatok eredményeit mutatom be.

Az Osszehasonlitd elemzésem a kutatd egyetemekre terjed ki, mivel a legna-
gyobb hallgatoi 1étszammal és széleskort sportszolgaltatasokkal rendelkeznek. Hat
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egyetem kapta meg a kutatd egyetem cimet: a Szegedi Tudomanyegyetem (SZE),
az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem (ELTE), a Budapesti Miiszaki és Gazdasag-
tudomanyi Egyetem (BME), a Semmelweis Tudomanyegyetem (SE), a Pécsi Tudo-
manyegyetem (PE) és a Debreceni Egyetem (DE). Mivel egy felkért egyetem nem
vett részt a felmérésben, igy 6t egyetem Osszehasonlité elemzését tudtam elvégezni.
Az adatgyiijtés tartalmazhat kisebb eltéréseket, de nagysagrendi kiilonbségek nem
lehetségesek. Igy elvégzett Gsszehasonlitasok az elfogadhaté hibahatarokon beliil
vannak. Az adatok 2014/15 1I. félévi lekérdezés alapjan késziiltek.

Azok a hallgatok vettek részt a lekérdezésben, akik a nappali tagozatra jarnak.
A teljes lekérdezés két honap alatt tortént az egyetemek campusain. Valamennyi
hallgato, aki megjelent azokon a foglalkozasokon, részt vett a felmérésben, kizaro
okokat nem alkalmaztunk. A tantervben eléirt testnevelési ora kovetelményeinek
teljesitését jelen kutatasban nem vizsgaltuk meg. Osszesen 570 hallgaté toltotte ki
a kérdoivet. A felmért hallgatok jellemzdinek eloszlasat az 1. tablazat tartalmazza.

1. tablazat: A felmért hallgaték jellemzdi (szazalékos megoszlas)
Table 1: Introduction of the sample(percentage)

nem egyetem (létszam)
férfi 46% BME 20,87%
né 54% DE 23,85%
PE 17,72%
SE 18,43%
SZE 19,13%

Forras: sajat vizsgalat (n=570)

A lekérdezés egy papir alaptl kérdoiv segitségével tortént. A kérddiv 25 zart jel-
legti kérdésbal allt. A kérddéivet harom 6 kérdéscsoport alkotta. Az elsé csoport-
ban a hallgatok sportolasi szokasaira, sportadgi preferencidira iranyuld kérdések
voltak. A masodik csoportban a kérdések az egyetemi szabadiddsport szolgaltata-
sokra ¢és lehetdségekre, a harmadik csoport kérdései pedig, a hallgatok demografiai
adataira vonatkoztak. A kérddiv kitoltése onkéntes volt. Jelen munkaban féleg az
elsd kérdéscsoport feldolgozasat végeztem el a demografiai adatok tiikrében.

A tablazatokban az adatok szazalékos eloszlasa lathatd. A mért mutatok elosz-
lasanak Gsszehasonlitasa khi-négyzet probaval tortént. A sportolasi helyszin pre-
ferencia indokok atlagértékeinek az 6sszehasonlitasat varianciaelemzés (ANOVA)
segitségével végeztem. A két képzett mutatd atlagértekeinek Osszehasonlitasa
nemek szerint, illetve a sportolasi helyszin szerint két-mintas t-probaval mértem.
Az eredmények feldolgozasdhoz az SPSS statisztikai program 13.0 véltozatat
hasznaltam (SPSS, Chicago, IL).
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4. Eredmények

Az intézmények hallgatoi 1étszama nagy szamokat tiikkroz. A vizsgalt kutato
egyetemekre 9500-23 563 {0 jar, amelybdl egyértelmiien megallapithato, hogy
kozel 100 000 hallgatd végzi tanulmanyait nappali tagozaton. A kutatd egyete-
mekre jaro didk 1étszam megkozelitoleg a felét jelenti a hazankban miikodo felso-
oktatasi intézmények létszamahoz képest.

A sportolasi részvétel eredményeibdl (2. tablazat) lathato, hogy a hallgatok
sportolasi aktivitasa nagy, 84 szdzalékuk sportol versenyszeriien vagy szabadido-
sport keretében. Az eredmény pozitiv mérleget mutat az Eurobarométer (2013)
adataihoz képest, amely szerint a magyar lakossag 38 szazaléka sportol legalabb
hetente egyszer. Fabry (2002) kutatasaiban csak minden harmadik ehhez képest a
felmérés szerint tobb mint kétharmada a hallgatoknak sportol szabadidejében. Az
eredmények ellentmondanak a négyévente lefolytatott ,,Ifjisag” nagymintas kuta-
tas eredményeivel mely szerint (Bauer ¢s mtsai, 2013), 2012. évi vizsgalatban a
fiatalok 35 szézal¢ka vallotta onmagarol azt, hogy a kotelezo iskolai testnevelési
oran kiviil rendszeresen sportol. A 2008. évi eredmények is azt tamasztjak ala,
hogy évrol évre csokken a fizikai aktivitasi arany a fiatalok korében. A mai fiatalok
még hamarabb hagynak fel a testedzéssel, a korabbi fiatal generaciokhoz képest
(Bauer és mtsai, 2013). A 20-24 évesek 34 szazaléka, mig a 25-29 évesek 29 sza-
zaléka volt fizikailag aktiv 2012-ben (Perényi, 2013).

2. tablazat: Sportolasi szokasok (szazalékos megoszlas)
Table 2: Participation in physical activity (percentage)

jelenleg sportolsz-e (n=455)
Osszesen férfi né
versenyszertien (n=23) 5% 52.2% 47.8%
hobby szinten (n=361) 79% 47,1% 52,9%
nem sportolok (n=71) 16% 35,2% 64,8%

Forras: sajat vizsgalat (2015)

A kutatd egyetemek eredménye hasonld szézalékos aranyt mutat a Corvinus
Egyetemen végzett vizsgalattal (Szab6,2004,2006,2013). A megkérdezett hall-
gatok koziil kizaré ok volt, ha sporttal kapcsolatos képzésben vesz részt, mivel
ez torzitotta volna az eredményt. A kérdéiv, mivel papir alapu volt ezért elju-
tott olyan hallgatohoz is, akiknek nem életeleme a sport. Az on-line kérddives
modszernél nagyobb esély van, hogy csak sportold didkok toltik ki. A sportolasi
részvételben leginkabb annak szintje és modja kiilonbozik. A felmérésben részt
vett hallgatok 6t szazaléka versenysportold és 79 szazalék hobby szinten mozog
valamilyen formaban. Ezen eredmény értékelésében tobb tényezot is figyelembe
kell venni. Egyrészt, a versenyszerl sportolas ténye Onbevalldsi alapon tortént.
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fgy, nem tudunk kiilonbséget tenni a versenyszerii sportolas kiilonbozd szintjei
kozott, azaz megkérddjelezhetové valik a valaszadoknak a versenyszer(i sporto-
lasra vonatkozo értékitélete. Példaul, az egyetemi csapatban és egyetemi bajnok-
sagokon valo részvétel vajon mennyire szamit versenyszerii sportolasnak? Ameny-
nyiben elfogadjuk a versenyszerti sportolast, a valaszokbol leggyakrabban az nem
dertil ki, hogy mennyi ideig tizték a kivalasztott sportot versenyszeriien. A valtas
a versenyszeru sportbol a szabadido sportra kozvetleniil az egyetemi tanulmanyok
megkezdése el6tt tortént meg vagy mar régebb ota a valaszadok inkabb szabadid6
sportolok, mikdzben sportoldi palyafutasuk bizonyos (esetleg rovid) szakaszaban
voltak versenysportolok is? A versenyszer(i sportrél vald lemorzsolodas az élet-
kor elére haladtaval egy jol felismerhetd, altalanosan is elfogadott, a sportvilag
koreiben természetesnek tartott folyamat. Ugyanakkor az adatok egy lehetséges
tendenciara vilagitanak ra, azaz, a felsdoktatasba érkezo fiatalok, kiilonb6z6 okok-
nal fogva, csak nehezen tudjak dsszeegyeztetni egyetemi tanulmanyaikat verseny-
szerl sportolasukkal. Ezen felvetésben igazolodni latszik a szabadidd sportolas
lehetdségeinek biztositasa, az egyetemi kdrnyezetben is fontos, hiszen a verseny-
szerl sportolok szabadidd sportoloként kezdik sportoloi palyafutasukat, de leg-
inkdbb azt kdvetden szabadidd sportolova valnak. Korabbi kutatdsok kimutattak
azt, hogy az egyik legfontosabb szempont a hobby szintii, rendszeres testmozgasra
annak minél konnyebb elérhetdsége (Szabo,2006).

Utobbi megallapitas nem igazolddik egyértelmiien a jelen kutatas eredményei-
bol. A megkérdezettek koziil kétszer annyian mozognak az egyetemi campus terii-
letén kiviil, mint a campuson beliil (3. tablazat). Nemi bontasban a nék nagyobb
aranyban sportolnak campuson kiviil, mint azon beliil, mig a fitik jobban preferal-
jak a campuson beliili sportolasi lehetéségeket. Ezzel ellentétbe egyetemek sport-
vezetdi véleménye inkabb pozitiv, 89 szazalék elfogadhatonak vagy annal jobbnak
mindsitette a hallgatoi szabadidosport lehetéségeket. Kevésnek csak a megkérde-
zettek 11 szazaléka értékelte a szabadiddsport alternativakat (Pfau,2015). Ezt az
értékelést a budapesti egyetemek sportvezetdi adtak.

3. tablazat: Sportolasi tevékenység helyszine (szazalékos megoszlas)
Table 3: Installation preference of sporting activity (percentage)

egyetemi campus teriiletén (n=101) campus teriiletén kiviil (n=216)

0sszesen

férfi

no

0sszesen

férfi

no

31,8%

52,47%

47,53%

68,2%

42.59%

57,41%

Forras: sajat vizsgalat (2015)

A négyévente lefolytatott ,,Ifjusag” nagymintas kutatas (Székely és mtsai. 2013)
2012. évi vizsgalat eredményei szerint a fiatalok 35 szazaléka vallotta dnmagarol
azt, hogy a kotelezo6 iskolai testnevelési oran kiviil rendszeresen sportol. A fels6-
oktatasi intézményekben a sportvezetok szerint megfeleld a szabadiddsport szolgal-
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tatdsok mennyissége, mégis a hallgatok inkabb a campuson kiviil sportolnak. Val-
toztak a hallgatdi szabadid6s szokasok és kérdésként mertil fel milyen rendszeres a
szabadidésport keretében végzett mozgas és milyen hatékony format valaszt a diak.

Tovabb elemezve a kapott eredményeket, a campuson beliili illetve azon kiviili
sportolasi preferencia indokaira is kerestiink valaszt. A megadott indokokat a hall-
gatok egy négyfoku Likert skalan értékelték (1=nem értek egyet, 4=teljesen egyet-
értek). A varianciaelemzés (ANOVA) eredményei alapjan, a campuson beliili spor-
tolas legfontosabb indoka az volt, hogy ingyenes vagy elég olcsé legyen, mig a
masodik legnépszeriibb ok az oktatok személysége volt (1. abra).

1 abra: Campuson beliili sportolas indokai
Figure 1: Reasons of exercising within the university campus

8 -
Olan

6 y
4. [281 3,24 2= 2,62 2,97 3,06 Bfi
2 208 3,16 256 2,87 2,84 3,01
0 T T T T T

kozel van  ingyenes vagy barataim is itt megfeleléek a megtettszett a oktatok

olcso sportolnak létesitmények mozgasfajta szimpatikusak

Ugy tiinik, az anyagi raforditds mértéke meghatarozé a hallgatok campuson
beliili sportolas preferenciajaban, ezt felismerve kell tudni alkalmazkodnia az
intézményben biztositott sportolasi lehetdségeknek is. A kozelség szerepe a spor-
tolasi szokas kialakitasaban Szabo (2010) kutatasaival is megegyezik. A véalaszok-
bol kideriil az is, hogy a hallgatok a barataim is itt sportolnak indokaval tudtak a
legkevésbé azonosulni. A kozel van indok atlagértéke szignifikans kiilonbséget
mutatott a férfiak és nok kozott (sig.=0,010, p<0,05).

2 abra: Campus teriiletén kiviili sportolas indokai
Figure 2: Reasons of exercising outside of the university campus.

6
4 2,61
2,38 ’
, ’ 2,23 1,99 Olany
2,43 2,06 2,69 1,83 = fia
0
jobb szolgaltatas nincs nekem valé barataim is itt jo az edzd
mashol sportolasi lehetéség sportolnak

Forras: sajat vizsgalat (2015)
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A campus teriiletén kiviili sportolas indokai tekintetében a négy megadott indok
kozott nem voltak szignifikans kiillonbségek. A legmagasabb atlagértéket a bara-
tokkal vald egyiittlét indok mutatta, amely szekunder kutatdsomban is el6térbe
keriilt a kiilonb6z6é tanulmanyokban (Szabo, 2006; Neulinger, 2007). Neulin-
ger (2007) az egyetemistakkal végzett esszék és mélyinterjuk eredményei alap-
jén megerdsiti Szabo (2006) megallapitasat, miszerint a baratok fizikai aktivitasa
nagymértékben befolyasolja az egyén sporthoz valé viszonyat, képes hullamszerti
viselkedési mintakat 1étrehozni.

Az edz6hoz valo ragaszkodas mutatta a legalacsonyabb atlagértéket, ennek okai
kozott lehet az is, hogy a mai fiatalok 6nalloan, kiilso feliigyelet és segitség nélkiil
sportolnak és szeretnek sportolni szabadidejiikben. A kiils6 szolgaltatok szinvona-
lasabb sportolasi lehetdségei, bar atlagértékiik inkabb az ,.egyetértek” felé huzo-
dik, mégsem jelenik meg szignifikansan meghatarozo6 indokként.

A 3. abra 6sszefoglalja a sportolas abbahagyasanak indokait. A kiilonboz6 egye-
temeken végzett kutatdsokhoz (Szabo, 2006; Neulinger, 2007) hasonldan a kutatod
egyetem hallgatoinak is egybe hangzdan az idohiany volt a legelsd indok.

A harmadik okként megjelolt lustasag némi Onkritikat mutat, a hallgatok nem
haritjak at kiilsé kornyezeti tényezokre a mozgasszegény életmod okat. Az egye-
temi elfoglaltsag, az orarend is meghatarozo a sportoldi szokasok szempontjabol.
A n6k kozott ez az elsddleges ok a sportolas abbahagyasara. A campuson elérhetd
szabadiddsport lehetdségek egybe esnek a hallgatok gyakorlataival és eldadasai-
val. Orvendetes, hogy csak legutolso okként szerepel az, hogy nem latja hasznat a
rendszeres testmozgasnak.

3. abra: A sportolas abbahagyasanak okai

Figure 3: Reasons of abandoning sporting activity.
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Mivel, a média is folyamatosan a fizikai aktivitas jotékony hatasait kommuni-
kalja, a hallgatok egészségtudata magas, ennek ellenére szabadidejiikben kony-
nyebben valasztatnak mas, a sportolasrol eltérd, szabadidds tevékenységet.
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A Szab6 (2013) altal végzett felmérésben a budapesti egyetemistak egyik leg-
gyakoribb valaszként a baratok hianyat jelolték fizikai inaktivitdsuk magyaraza-
tara, ezen eredmény nem igazolddott a kutatd egyetemek hallgatoi kozott, utobbi
ok alacsony atlagértékeket mutatott (1,84; 2,00).

Vizsgaltam, hogy a hallgatok, mennyire elégedettek fizikai allapotukkal (4.4bra).
Egy hétfokozatu Likert skalan jeldlték be valaszukat (1=nem vagyok elégedett, 7=
nagyon elégedett vagyok). Az eredmények azt mutatjak, hogy minden egyetemen
inkdbb pozitiv véleményiik van didkoknak sajat fizikai allapotukrdl, legtobben a
négyes fokozatot jelolték meg. Tobben gondoljak gy, hogy kivalo az erdnlétiik,
mint akik elégedetlenek fizikai allapotukkal. A BME ¢és SZE egyetemi hallgatok
latjak legkedvezdbben fizikai allapotukat és SE a legkevésbé. A BME hallgatoi
koziil vannak a legtobben, akik kivalo egészségi allapotot jeldltek a skalan.

4. abra: A hallgatoé elégedettsége fizikai allapotukkal (1=nem vagyok
elégedett, 7= nagyon elégedett vagyok)
Figure 4: Students’satisfaction with their physical condition (1=not satisfied,
7= very satisfied)
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A szakirodalommal ellentétben a vizsgalat szerint a hallgatok kétharmada spor-
tol szabadidejében, ezért fizikai erdnlétiikkel is elégedettek. A megkérdezettek
kozil 6sszesen tizenegy hallgato jelolte az egyes értéket.

5. Osszefoglalas

Jelen kutatas a hallgatok sportolasi szokasaik, azok helyszin preferencidja ¢s
ezen hatterében huzodo tényezdk teriiletén gyiijtott adatokat, annak érdekében,
hogy kozelebb kertiljiink a hallgatoi szabadidds sportolasi igények ¢és trendek meg-
értés¢hez. Feladatunk, olyan szabadidd sportolasi kornyezetet megteremteni, ami-
ben a hallgatok kozott tobben ¢és tobbszor lesznek fizikailag aktivak. A sportolési
szokasok eredményei két f6 tendenciat mutatnak. Egyrészt, a hallgatok verseny-
szerll sportolasa egyetemi éveikre jelentdsen csokken, masrészt viszont, szabadidd
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sportolasi tevékenységiik figyelemre mélt6. Elgondolkodtaté eredmény azonban
az, hogy a hallgatok koziil tobben keresik meg a campuson kiviili sportolasi lehe-
toségeket, mint a campuson beliil. Bar fontosnak bizonyult a sportolasi tevékeny-
ség financialis és foldrajzi szempontbol valo kdnnyi elérhetdsége, ez mégsem volt
elegendd indok ahhoz, hogy ide vonzza a hallgatok tobbségét. A sportolds abba-
hagyasanak indokai koziil, korabbi kutatasoknak megegyezden, az idéhiany jelen-
tette a hallgatoknak a legfontosabb tényezot.
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ABSTRACT

How can the role of sports be interpreted in the field of environmental protection
and how can we see the role of environmental protection in the light of sports?
Similarly to other aspects of life, it is necessary to make some changes in sports in
order to ensure its sustainability. Although sports mean sustainable human activities,
services connected to it (e.g. use of water, energy demand, tourism, transport, etc.)
are unsustainable and need remarkable steps to make the environment greener.

The aim of this study is on the one hand to introduce the intersections of sports
and environmental protection, on the other hand to present the sustainability
provisions of NBA from among the American professional leagues and also to
show the green aspirations of the American Airlines Arena and the Staples Centre,
which are two environmentally conscious arenas.

In the course of presenting the provisions of the NBA and the arenas I applied
comparative analysis based on secondary data source, and examined reports, audits
and case studies found on the internet.

1. Introduction

The professional sports industry includes some of the world’s most iconic,
inspirational and influential organizations (Bacsné 2015). In a cultural shift of
historic proportions, the sports industry is now using its influence to advance
ecological stewardship. North America’s professional leagues, teams and venues
have collectively saved millions of dollars by shifting to more efficient, healthy
and ecologically intelligent operations. At the same time, the sports greening
movement has brought important environmental messages to millions of fans
worldwide. Sport is a great unifier, transcending political, cultural, religious and
socioeconomic barriers. It also wields a uniquely powerful influence, both cultural
and economic (Becsky-Nagy et al. 2015), that provides much needed leadership in
sustainable practices and, in so doing, promotes a non-political public commitment
to environmental protection (NRDC 2012).

In this study I try to answer the following questions that this paper can articulate:
1). How can we interpret the linking between sport and environmental protection?
2). What kind of environmentally conscious activities do the NBA and some of

the League’s Center?
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2. Materials and methods

In order to present the linking between sport and environment I relied on
hungarian and international special literatures (IOC, 2003; Tarradellas 2003;
Dikacz, Ujj 2004; Schmied et al. 2007; NRDC 2012).

For the analysis of NBA’s green efforts and the use of environmental management
tools of arenas I applied a comparative analysis based on secondary databases. |
compared the NBA’s and arenas’ environmentally conscious behaviour — e.g. use
renewable energy, reduce waste, cut energy, composting — with the help of data
gained from their web sites, reports, case studies.

3. The linking between sport and environment

The practice of sport includes activities at different levels. It ranges from
persons who occasionally engage in sports activities and physical education to elite
athletes, from small clubs to International Federations, from local competitions to
championships and large scale events such as the Olympic Games. The practice of
sport implies, to a varying degree, a structured organization, sports facilities and
equipment, logistics and sponsors, media, and athletes of course, i.e. persons who
practice a sport more or less intensively.

Potentially, sport can generate various impacts on the ecosystems, from insignificant
repercussions to major damage. The scale and gravity of impact depends mainly on
the kind of sport and the size of the event. The following types of impact generated
by sports events should be considered (I0OC 2003, Dikacz, Ujj 2004):

 Short-term impacts occur during the event (e.g. F1 noise or air pollution).

* Long-term impacts continue to exist after the end of an event; they can be due
to facilities or infrastructures that remain (e.g.: Soil deterioration — long-term
pollution or soil packing — are also long-term impacts).

* Direct impacts are caused by facilities and people directly involved in the
event. (e.g.: Olympic Game: people, transportation, catering, sport tourism,
waste management).

¢ Indirect impacts are due to new infrastructures built for the event but not
directly related to the s ports activity (e.g. new roads, new bridges).

It is particularly difficult to describe with accuracy the environmental effects of

sport at a general level, mainly because:

* Environmental issues can be very different for each kind of sport. Environ-
mental resources are drawn on in different ways depending on the kind of
sport being played;

» Potential impacts are not real impacts. Potential impacts can be reduced or
even eliminated by choosing a sound place, adopting an environmentally
sound management of events and transforming people’s behaviour;
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» The extent of an impact is often more relevant than its type. The size of anim-
pact depends on: how intensively the sports place is used and how sensitive
the natural setting is.

Literatures (I0C 2003, Tarradellas 2003, Dikacz, Ujj 2004, NRDC 2012) have
identified below a series of environmental issues which may have to be addressed,
when engaging in a sports activity or organizing a sports event:

* biodiversity conservation,

» protection of ecosystems,

* land use and landscape,

* pollution,

* resource and waste management,

* health and safety,

* nuisances (water, air, soil),

* safeguard of cultural heritage.

In addition to these, there are activities related to sport which also have effect on
the environment: building, transportation, food and accommodation, sport tourism,
office work, transportation.

Nowadays there are so many environmental management tools for leagues,
clubs, managers, sporting goods manufacturers (Rathonyi, Rathonyi-Odor 2015) in
order to take care for the mentioned environmental issues and make their activities
greener.

Next, I would like to highlight these opportunities and activities by the NBA,
the American Airlines Arena and the Staples Centre.

4. Results

4.1. The NBA’s green efforts

The NBA began working with NRDC’s sports greening project in 2007 to
enhance the environmental profile of the league. NRDC (Natural Resources
Defense Council) is a national nonprofit environmental organization with more
than 1.3 million members and online activists. Since 1970, their lawyers, scientists,
and other environmental specialists have worked to protect the world’s natural
resources, public health, and the environment. NRDC has offices in New York
City, Washington, D.C., Los Angeles, San Francisco, Chicago, Montana, and
Beijing. NRDC and NBA launched the league’s greening initiative by creating
an environmental policy statement that established the league’s goal to improve
their environmental performance, and presented their sustainability initiative as an
institutional priority (NRDC 2015).

During the launch of the NBA’s green initiative, NRDC assisted the league with
environmental assessments at their front offices and at the NBA Store in New
York City. NRDC offered strategic advice to the NBA Store on improving their
procurement and operational practices, including waste and paper reduction, better
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paper procurement, environmentally friendly cleaning products and paints, an
improved recycling program, and energy-efticiency improvements (NRDC 2011).
At NRDC’s suggestion, the NBA removed all plastic items containing the chemical
BPA that might come in contact with children. This NBA initiative was four years
before the U.S. FDA recommended removing BPA from plastics (NRDC 2012).

Soon after, the “NBA Green” program was formed under the NBA’s philanthropic
NBA Cares program, and NRDC created customized Greening Advisors that were
distributed to all NBA teams. These web-based advisors provide a comprehensive
toolkit for teams and arenas to green their operations.

NRDC began its NBA All-Star Game greening collaboration at the 2008 NBA
All-Star Game in New Orleans by arranging for an energy audit of the New Orleans
Arena and adjacent Louisiana Superdome and Convention Center. NRDC helped
the NBA to improve the existing recycling program at the arena to include plastic
bottles and aluminum cans, to procure 100 percent recycled content bathroom
tissue at the arena, and to provide hybrid cars for staff transportation during the
event.

NRDC assisted in greening NBA’s EuropeLive tour in October 2008, which
featured NBA games in four countries in Europe. The arenas being used in London
and Berlin were a showcase for sustainability, as they already had in place many
environmental features. In London, this included the diversion of 100 percent
of food waste for composting and 100 percent of used cooking oil for biodiesel;
advanced recycling programs for glass, plastic, paper, and cardboard, which
diverted 60 percent of all waste from landfills; a rainwater catchment and recycling
system and other water conservation measures; enhanced transportation options
that enabled 75 percent of attendees to take mass transit; and energy-efficient
lighting.

In an effort to highlight their growing environmental initiatives and engage fans,
sponsors, partners, and players, the NBA held its first-ever NBA Green Week in
April 2009 at all NBA arenas around the country. They created the NBA up to
date Green website including NBA’s Green mission, NRDC green tips for home
and office, videos and news about teams’, players’, arenas’ greening efforts, and
information about earlier and the mature Green Week.

During the 2010 NBA Green Week, the NBA Store in New York City hosted
a footwear drive to collect slightly worn athletic shoes for donation to Hoops 4
Hope, a global nonprofit organization teaching life skills through basketball to
youth in southern Africa. Customers who brought in shoes received a 20 percent
discount on purchases of new athletic shoes.

In early 2012, the NBA collaborated with NRDC to produce a public service
announcement (PSA) about the league’s greening initiative. This PSA was shown
in all arenas and on broadcast TV, was viewed by more than 17 million people.
The PSA showcased NBA’s commitment to renewable energy, recycling, water
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conservation, and reduced packaging. NBA plans to air this PSA each Green Week
in the future, and possibly during its All-Star Game and playoffs (NRDC 2012).
Year by year the NBA engages in a number of environmental messaging
initiatives. The league’s official outfitter, Adidas, has provided All-Star players
with shirts featuring the NBA Green logo and made from 50 percent recycled
polyester. During nationally broadcast games throughout Green Week, players also
wore NBA Green headbands, wristbands, and socks made from 45 percent organic
cotton. NBA.com held an online auction of Spalding basketballs incorporating 40
percent recycled content and autographed by NBA players. The NBA Store and
select team retailers also offered organic cotton NBA Green t-shirts, hats, socks,
headbands, and wristbands for purchase, along with recycled-content Spalding
basketballs. Each of the league’s 30 teams hosts Green Week community service
events such as tree plantings, recycling drives, and park clean-up days to encourage
fans to get involved in the league’s greening initiative. Teams have also hosted
in-arena Go Green Awareness Nights, including promotions of “greener living”
tips and auctions to support environmental protection organizations (NRDC 2015).

4.2. American Airlines Arena

The American Airlines Arena, Miami’s top sports and entertainment venue and
home of the three times NBA Champion Miami Heat, opened 1999. Its seating
capacity is 19.600, and the construction cost was almost 300 million dollars.

The Arena was awarded LEED Certification for Existing Buildings: Operations
& Maintenance by the U.S. Green Building Council (USGBC) in April 2009. The
Arena was one of the first two arenas in the country to receive this prestigious
designation by the USGBC (American Airlines Arena 2009, USGBC 2013).
LEED is the USGBC’s rating system for designing and constructing the world’s
greenest and most energy-efficient high performing buildings. Over the past 6
years the facility has maintained its steadfast commitment to environmentally
sound principles and practices — so much so that the facility completely bypassed
its initial LEED Silver goal and achieved LEED Gold, the first arena in the world
to receive LEED Gold recertification (American Airlines Arena 2015, NBA 2015).

The Arena has used LEED for Existing Buildings rating system as a road map to
achieve the coveted Gold recertification, a set of voluntary performance standards
for the sustainable ongoing operation of buildings that includes a number of
sustainable maintenance measures as well as energy efficiency and conservation
practices. Next, I would like to interpret some of these features.

The exterior of the Arena is maintained without the use of chemicals, preventing
the potential contamination of our water table and soil erosion (NRDC 2012).

Over 63% of the Arena’s cleaning purchases — cleaning supplies, toilet paper,
paper towels and soap — meet LEED’s and other industry sustainability criteria.

The Arena is centrally located providing easy access to mass transit systems
such as MetroBus, MetroMover, MetroRail and the Miami Trolley. Carpooling
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and mass transit use to arena events resulted in 6694 alternative transportation trips
during the 2013-14 Miami HEAT season.

The Arena is outfitted with efficient plumbing fixtures (toilets, urinals and faucets)
resulting in a reduction of 16,7% water consumption. They managed to save 12,5
million litres water. In addition, 570 litres of water have been conserved due to the
facility’s efficient landscaping, which provides a reduction of 77,1% in irrigation due
to drought resistant plants, drip irrigation and weather-sensitive meters (American
Airlines Arena 2015). All irrigation of planters and landscaped areas is done by a
drip system or a soak system that applies water directly to the roots, and all lines have
low-flow nozzles. Also, timers are used so that irrigation takes place in the middle of
the night in order to minimize evaporation (USGBC 2013).

During the 2013-14 season, 148.950 kg of waste was diverted from the landfill
and 2250 kg of food were donated through the Re-HEAT Program where unused
food from HEAT games and Arena events is donated to local homeless shelters.

The Heat reduced the heat island effect (i.c.: dark non-reflective surfaces absorb
the sun’s warmth and raises ambient temperature) and saved energy by using a
more reflective “white” roofing and underground parking (NRDC 2012).

Over 85% of the Arena’s on-going consumables — office supplies, toner, copy
paper, calendars — meet LEED’s sustainability criteria saving hundreds of trees,
thousands of litres of water, hundreds of hours of electricity and preventing
hundreds of kg of air pollution. In 2013, American Airlines Arena won the Office
Depot Leadership in Green Purchasing Award, one of 30 organizations recognized
by the office supply giant for sustainable purchasing habits.

As far as the Arena’s energy consumption is concerned, compared to other
public assembly facilities, the Arena uses 26,5% less energy per m2. In addition,
more than half of all arena electrical equipment purchases meet EnergyStar and/
or EPEAT standards. Over 54% of purchases for alterations to the Arena, such as
floor tiles, ceiling materials, and carpeting contain recycled content.

American Airlines Arena is ensuring that 75% of its annual electricity use comes
from renewable energy by purchasing RECs (Renewable Energy Certificates). RECs
represent the renewable and environmental attributes of renewable energy and are
one of the important sources of revenue that renewable energy generation projects
take into account when developing new projects (American Airlines Arena 2015).

In 2015 the Miami HEAT has challenged Broward County Public Schools
(BCPS) to find innovative ways to reduce energy consumption at each campus.
Through the greening initiative titled “How Low Can You Go?” the team is
enticing the schools to raise environmental awareness of CO2 emissions and
educate the facilities about potential financial savings through responsible energy
consumption (NBA 2015).
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4.2. Staples Center

Staples Center (opened: 1999; seating capacity: 20.000; construction cost: 407
million dollars) in downtown Los Angeles is undoubtedly one of the busiest arenas
in the world, hosting more than 250 events and nearly 4 million guests each year.
The arena is home to four professional sports franchises — the NBA’s Los Angeles
Lakers and Los Angeles Clippers, the NHL’s Los Angeles Kings and the WNBA’s
Los Angeles Sparks — and also hosts many high-profile events, including the
annual X Games and Grammy Awards. Next, I would like to highlight some of the
arena’s environmentally friendly activities:

This s the first U.S. arena to achieve ISO 14001 certification for an environmental
management system (EMS), a written program setting forth environmental goals
and practices.

The venue uses AEG’s — one of the leading sports and entertainment presenters
in the world — Ecometrics system to measure and report environmental data and
performance.

The Center implemented a variety of conservation measures through its EMS to
reduce electricity consumption overall by 12%.

It installed a 1727 panel solar array covering 2250 m2 of the arena’s roof. The 360
kW system supplies 5 to 20% of the building’s energy use (depending on load) and
produces 525.000 kWh annually, saving an average of 55.000 dollars per year. This
system is connected to an additional 166 kW system on top of the roof of Microsoft
Theater. The combined systems will provide significant environmental benefits over
the next 25 years. These include the elimination of over 10.000 tons of CO2, more
than 27 tons of SO2 and over 33 tons of NO, one of the principal greenhouse gasses.
The net clean energy benefits of the system equates to the environmental benefits of
planting 688.000 m2 of mature trees (Staples Center 2015).

In 2012 a comprehensive lighting retrofit replaced almost 3000 halogen fixtures
throughout the facility with more energy-efficient LEDs, saving nearly 80.000
dollars per year, 2% of total energy costs (NRDC 2012).

All 178 conventional urinals were replaced with waterless urinals. The total
annual savings is more than 26 million litres of water and about 28.000 dollars in
direct water costs (NRDC 2012; Staples Center 2015).

The Center documents and achieves at least a 50% landfill diversion rate
annually in full compliance with California AB 2176, collecting cardboard, wood
pallets and electronic waste and, with the help of Levy Restaurants, collecting
glass, plastic and aluminium beverage containers.

Over 60% of Staples Center cleaning products have green certifications.

100% of all toilet paper, paper towels and copy paper are a minimum of 30%
post-consumer recycled content.

Electrical vehicle charging stations have been installed in adjacent parking lots
and structures.
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Public transportation is encouraged through partnerships with Los Angeles
Kings, with ticket discounts offered to metro riders and other tenants and promoters.

Secure bike racks were installed on the venue property, and management is
reviewing contracts for bike valet programs for major events.

In 2014, Staples Center broke new ground as the first NBA arena and the first
NHL arena in the United States to install LED sports lights. Having installed LED
lighting in other areas of the building, the arena monitored the development of
performance-grade LED lighting technology and moved quickly once a product
that met its strict standards came to market. The LED installation, which replaced
standard metal halide lighting, is expected to save approximately 1.250.000
kilowatt-hours of electricity annually. This figure includes energy savings from
the more efficient lights as well as the expected savings on cooling due to their
reduced heat output (AEG 2015). Staples Center is looking towards the energy
cost savings of approximately 280.000 dollars annually (Staples Center 2015).

The Arena tries to develop fans’ environmentally conscious behaviour as well.
In the web site we can read some tips to make our visit more environmentally
friendly e.g.: use only as many disposable items (paper towels, napkins, utensils)
as you need; help the Center increase their recycling rate by placing all waste and
recyclables into designated receptacles.

5. Conclusion

Respecting environment means also respecting life and respecting himself.
Famous athletes, clubs, team managers, world-wide sport equipment companies
and media have special responsibility in influencing greatly new generations to
respect environment.

Arenas, sporting clubs have true opportunities to influence in a positive way
the environment: doing activities to clean their facilities and their playground,
favouring group transportation when displacing to a competition, respecting
natural ecosystems.

About the analysed league and the 2 arenas it was easy to find information about
their green activities. In connection with the NBA, we can see that the league
really does steps towards sustainability. Environmental features have also been
incorporated not only into teams but into the NBA’s offices and staff events. The
NBA also educates their fans about environmental issues, in particular the need to
recycle and to reduce energy and water use.

As far as American Airlines Arena and Staples Center are concerned, the Internet
inform us detailed about their long term targets, activities related to them and the
achieved results. Recycling, reduce waste, cut energy, minimize water use, public
transport are those areas which are taken into consideration.
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STRATEGIAI LEHETOSEGEK A BIRKOZAS
VERSENYKEPESSEGENEK FENNTARTASARA
MAGYARORSZAGON

STRATEGIC CHOICES FOR THE SPORT WRESTLING MAINTAIN THE
COMPETITIVENESS IN HUNGARY
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ABSTRACT

In the last Olympic cycle race on the occasion of international regulations, it
emerged that the wrestling is removed from the Olympic program. The 15-member
decision-making body a report by the IOC program committee relied Olympic
sport in which all evaluated based on 39 criteria. This data included the attendance
of sports competitions, global coverage, and the popularity of television viewership
and of anti-doping system. In my research I were an entrepreneur, to introduce case
studies on the current situation of the side approaching economic and wrestling
sports, as well as the rule changes, strategic decisions that were to boost the
competitiveness of the sport in order. My goal is to wrestle in the Hungarian point
of view of so many sports success has shed light on the economic survival of the
right to exist as well.

1. Bevezetés

A birkozas korai valtozata mar joval az id6szdmitasunk el6tt jelen volt a min-
dennapi életben, hiszen mar az dskorban, elsdsorban az élelemszerzés és az ellen-
séggel valo kiizdelem eszkdze volt. A kdzép- és Gjkokorszakban (i. e. 8000-3000)
a létfenntartas fo teriilete a foldmiivelés és az allattenyésztés lett. A letelpedd tor-
zsek, az ido6kozben kialakult foldmives tarsadalom varosvédelmi testgyakorlatai
kozott megtalalhato volt a fegyvernélkiili harc, vagyis a birkozas is. A hoditokkal
szemben valo védekezés soran ebben az id6szakban a test-test elleni harc volt a
legjellemzébb. Az dkorban (i. e. IV. évezred - i. sz. 475) a megszilardult tarsa-
dalmak hatasara kialakultak a hadseregek, ahol a birkozast sportagként kezdték
jegyezni. Ennek eredményeként mar az elsé okori olimpian is (i. sz. 476) szere-
pelt a sportag (Gallovits et al. 2011). Az ellenfelek olajozott testtel, ruha nélkiil
kiizdottek a homokkal boritott kiizdotéren. A versenyek szinvonala folyamatosan
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emelkedett, a varosallamokban kiilon iskolakat hoztak létre a birk6zok képzésére.
Hérodotosz szerint: ,,Birkozas nélkiil nem lehet kecses ifjakat nevelni.” Az 6kori
olimpiai jatékok fejlodésével a birkozas is tobb szakagra valt szét, am a romai
korban cirkuszi gladiatorok véres kiizdelmévé értékelodott le a magas szinvonalt
g0rog birk6zas. Az Gjkori olimpia létrehozasa soran Pierre de Coubertin bard hata-
sara ujasziiletett a sportag. Folyamatos atalakulason és fejlédésen ment at az elso
otkarikas jatékok alatt, hiszen kezdetben csak a hagyomanyos ,,kétvallas” gydze-
lemmel lehetett mérkézéseket nyerni. Igy fordulhatott elé az, hogy 1912-ben 11
oras mérkdzes utan hirdettek gyodztest. Ezt kovetden idokorlatok kdzé szoritottak a
sportagat, illetve bevezették a pontozasos gydzelmeket is. Ebben az idoben valt két
szakaggd a sportag, a hagyomanyos kotottfogas mellett megjelent a szabadfogasu
birkozas is (Gallovits et al. 2011).

Habar a birkozas az 6sszes 6-, illetve ujkori olimpian szerepelt, 2013-ban komo-
lyan felmeriilt az a lehet6ség, hogy végleg kikeriilhet az Gtkarikas jatékok prog-
ramjabol. A birkozas esetleges kiesése nemcsak a magyar, hanem a tobbi tradi-
cionalis olimpiai orszagot is sokkolta. A szervezet egyébként azzal magyarazta a
dontést, hogy a nemzetkozi szovetségben a ndi és a sportoldi képviselet szinte tel-
jesen hianyzott. Természetesen a Nemzetkozi Birk6zo Szovetség (UW W) komoly
kampanyba kezdett annak érdekében, hogy ez ne torténhessen meg. Talan ezeknek
a lépéseknek is koszonhetd, hogy a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag Buenos Aires-i
iilésén bejelentette, hogy marad a birkozas az Gtkarikas programban a kivalasz-
tasra javasolt harom sportag koziil. A 49 szavazatot kapo birkozas a baseball/soft-
ballt (24) és a fallabdat (22) eldzte meg.

Ezek a 2013.-as események inditottak arra, hogy megvizsgaljam, mit6l fligg-
het egyes sportagak sikeressége, versenyképessége hazankban, és nemzetkozi/
olimpiai szinten. A jelenlegi vizsgalat, amely a birkozas helyzetére 6sszpontosit,
illeszkedik kutatasi teriiletemhez, melyben t6bb, hazai szempontbol sikeres egyéni
sportag versenyképességét elemzem.

2. A sportag helyzete Magyarorszagon

Hazank a birk6z6i az olimpiai jatékok orokrangsoraban a negyedik helyen sze-
repel. Fontos azonban megjegyezni, hogy a toronymagasan vezet6 allam (Szov-
jetinid) mar nem létezik, igy gyakorlatilag Magyarorszadg a harmadik legeredmé-
nyesebb birk6zé nemzet a vilagon az Otkarikas jatékok tekintetében. Az 1. dbran
lathatjuk, hogy ez kiemelkedd teljesitménynek szamit annak tiikkrében, hogy mig
a londoni olimpia évében 2 372, addig 2013-ban mar 2 856 igazolt sportoldt tar-
tott nyilvan a szakéag. A sportagfejlesztési stratégiaban meghatarozott feladatok ¢és
célok pontos végrehajtasanak eredményeként, ez a szdm 4 816 fore gyarapodott
2014-ben (MBSZ, 2014). Lathatjuk tovabba, hogy ennek a tervnek koszonhetden
2012-ben csak 275, mig 2014-ben mar 2249 1j igazolt sportoloval rendelkezett a
Szovetség.
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1. abra: A Magyar Birk6zé Szovetség igazolt sportolokkal kapcsolatos adatai
Diagram 1: The data of the Hungarian Wrestling Federation confirmed

athletes
000 Me: 6
4816
5000 a
4000
2856 ——Igazolt sportolok
3000 2372 2249 szama
% = = = EbbdI 10j igazolas
2000 Pl e
602 _o”
1000 275 __ e
0 =
2012 2013 2014

Forras: Sajat szerkesztés sportagi szakszdvetségi adatok alapjan

A legsikeresebb magyar olimpiai sportagnak a vivas tekinthetd, ahol 2013-ban
az 1661 igazolt sportolora 35 aranyérem jutott. A birk6zok altal megszerzett 19
arany, 16 eziist és 19 bronzérem, a negyedik legeredményesebb olimpiai sportag-
unka teszi a szakagat.

A sportag a 2012. évi londoni olimpia utan komoly veszélybe kertilt. Kiilonbozo
sportagfejlesztési stratégiak alkalmazasaval a szabalyozok fejleszteni kivantak a
birkozast, és ebbe a fejlodési folyamatba csatlakozott a Magyar Birk6zo Szovetség
is, és egy nagyon részletes tervet dolgoztak ki. E koncepcio 3 f6 projektben keriilt
meghatarozasra. Els0sorban a verseny, és az élsport fejlesztése mellett, az ugy-
nevezett szényegprogram segitségével az utanpotlas nevelés timogatasat is célul
tliztek ki. A keretdsszegbdl tamogatni kivantak tovabba a 6 bazisoknak tekinthetd
elit akadémiakat ¢s egyesiileteket is. E célkittizésekre 798 000 000 forint forras allt
rendelkezésre a 2014. évben (MBSZ, 2014).

A birkézas az elmult évek eredményességének koszonhetden 2010-ben beva-
lasztasra keriilt azon 16 kiemelt egyéni sportag koz¢, mely magasabb Osszegli
tamogatast kap. Simicsko Istvan, az Emberi Er6forrasok Minisztériumanak spor-
tért ¢és ifjusagért felelds allamtitkara 2013-ban kijelentette, hogy a 2014-2020-ig
tartd id6szakban az allam vezetése mintegy 135 milliard forint tAmogatast ad az
1. tablazatban szerepld 16 sportagnak. A Magyar Birk6zo Szovetség 459,1 mil-
lio forintbol gazdalkodhatott 2013-ban, ami ebben az évben 1 sportolora vetitve
160 749 forintot jelentett/¢v. Varhatoan 2014 ¢és 2020 kozott tovabbi 14,5 milliard
forintra szamithat a szovetség (1526/2013. (VIIL. 12.) Korm. Hatarozat).
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1. tablazat: A kormany altal kijelolt 16 egyéni sportag a kapott timogatasi
osszegekkel
Table 1: The 16 individual sport designated by the Government with the
resulting amounts of aid

A tamogatott szovetségek és a tamogatasok osszege 2013 (m Ft) 2014(131210;216“
Magyar Uszo Szovetség 736,5 14,1
Magyar Birk6z6 Szovetség 459,1 14,5
Magyar Kajak-Kenu Szovetség 336,3 13,4
Magyar Atlétikai Szdvetség 314,5 18
Magyar Ottusa Szovetség 304,9 9,5
Magyar Vivo Szovetség 301,6 9,6
Magyar Torna Szovetség 2953 8,7
Magyar Okélvivo Szakszovetség 295,2 5,7
Magyar Judo Szdvetség 250,4 11
Magyar Orszagos Korcsolyazo Szovetség 211,2 3
Magyar Roplabda Szdvetség 119,5 4,2
Magyar Tenisz Szovetség 107,5 4,1
Magyar Kerékparsportok Orszadgos Szovetsége 94,4 2,8
Magyar Evezds Szdvetség 93,3 9,6
Magyar Sportlovok Szovetsége 65,5 4,9
Magyar Asztalitenisz Szovetség 43,7 2,7

Forrds: 1526/2013. (VIIL. 12.) Korm. Hatarozat

A kiemelt sportagak tamogatdsi mértéke az igazolt sportolok szamanak a fiigg-
vényében mutatkozik meg igazan, hiszen 1 fore vetitve hozhatd k6zos nevezdre
a forras. Az 1 fére jutd timogatasi mutatot, azért szamoltam ki, mert kutatasi cél-
jaim kozott szerepel, az egyéni sportdgak pozicionalasa a sportagak kozott, €s ez
az atlagérték alkalmas lehet a sportagak sorrendjének megallapitasara a tdimogatasi
mértékiik alapjan. A 2. tablazat alapjan lathato, hogy az egy fore jutd tamogatas a
birkozas esetében atlag koriilinek tekinthetd az egyéni sikersportagainkhoz viszo-
nyitva, melyet korabbi kutatasaim is igazolnak (Madarasz, 2015). Fontos azonban
kiemelni, hogy realisabb képet csak akkor kaphatunk, ha az egy fére jutd timoga-
tasok esetében figyelembe vessziik a sportagak eszkozigényét, illetve a sportagak-
ban résztvevo igazolt sportolok szamat. Ezt késébbi kutatasaimban egy komplex
vizsgalat keretein beliill kivanom vizsgalni.
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2. tablazat: A vizsgalt sportiagak timogatasi 6sszegei egy fore vetitve 2013-ban
Table 2: The examinated sports with the amount by the Government per

Taylor 2016 No 25 Kesz.indd 29 @

capita in 2013

Birkoézas Kajak-kenu Vivas Ottusa Cselgancs
Tamogatés Osszege
(eFt) 459 100 336 300 301 600 304 900 250 400
Igazolt sportolok
széma () 2856 4865 1661 621 2350
Egy fbre jutod
tamogatés (FU/f5) 160 749 69 126 181 577 490 982 106 553

Forras: sajat szerkesztés a 1526/2013. (VIIIL. 12.) Korm. Hatarozat ¢s a sportagak
sportagfejlesztési stratégiai alapjan, 2015

3. A versenyképesség fogalmi lehatarolasa

Ha a versenyképesség fogalmat vizsgaljuk fontos megjegyezni, hogy kutaton-
ként és kutatasi teriiletenként is mas-mas deffinicioval talalkozhatunk. Az elmult
30 évben kulcsfogalomma valt a versenyképesség, ahogy Lengyel (2000) idézi
Begg (1999) szavait, miszerint: ,,...a versenyképesség javitasa, ahogy az mindenki
altal koztudott, a gazdasagi nirvanaba vezetd ut”, utalva arra, hogy mar-mar ,,diva-
tos kozhelly¢” valt a fogalom. Ha a versenyképességet szeretnénk javitani, akkor
gyakorlatilag innovéciot, valamilyen tjitast probalunk keresni. Igy van ez a spor-
ton beliil is. Ha a versenyképességgel foglalkozunk, alapvetéen harom definiciot
¢érdemes figyelembe venni. Potori (2004) ugyan a mezégazdasagi agazatok élet- €s
versenyképességét vizsgalta, de az altala emlitett eltartoképességet, életképességet
¢és a versenyképességet barmely sportvallalkozas esetében is értelmezhetd. Ezek a
fogalmak egymashoz kapcsolodoak, illetve egymas részteriiletei.

A fentiek alapjan a sport teriiletén értelmezve eltartoképesnek nevezhet6 az a
sportag, mely a fix koltségek kifizetése mellett nem képes akkora tartalékokat fel-
halmozni, amellyel a varatlan kiadasokat is fedezni tudja. Ezzel szemben ¢életké-
pesnek tekinthetd az a sportag, amely a fix koltségek kifizetése mellett, rendel-
kezik akkora felhalmozott tokével, mellyel fel van késziilve a varatlan kiadasok
okozta terhekre. Potori (2004) hiv. Lin (2002) vizsgalatai alapjan azonban ramutat,
hogy ha komparativ elényt nem ¢élvezdé agazatban miikddik a vallalkozas, akkor
megfeleld vezetés, tudas (Bencsik et al. 2014) mellett is életképtelen lehet.

Versenyképesnek azt a sportagat tekinthetjiik, mely a versenytarsaival szemben
— olimpiai vagy akéar nem olimpiai sportagak — valamilyen versenyelonyt képes
kiharcolni, és azt hosszu tavon meg is tudja tartani.

A sport teriiletén mar torténtek versenyképességi kutatasok, de ezek leginkabb
a csapatsportagakra vonatkoztak. A mind magasabb elvarasok, a nemzeti, sokszor
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ideologiai hattér okozza az egyre névekvé harcot az anyagi javakért. Uj sportagi
technikai elemek, vagy akar 11j sportagak jelenhetnek meg, melyek 0j eszkozoket,
korszerlibb technologiai hatteret biztositanak a sportiparnak. A rendkiviil dina-
mikusan fejlédé sporttudomanynak, mint alkalmazott tudomanyagnak, is sziik-
sége van a versenyképesség fejlesztésére, leginkabb a professzionalis — élsport
(Nagy-Bacsné 2014 a,b), de persze a szabadidésport szintjén is. A sportiparag
mara mar a nemzeti dssztermék jelentds elemévé Iépett eld (Bacsné 2015). And-
ras (2006) felhivja a figyelmet, hogy a sport gazdasagtanban kettdsség figyelhetd
meg. A sportszakmai és gazdasagi értelmezési sikok parhuzamosan definialjak a
sportszervezetek célrendszerét, a jobb sporteredmény elérése mellett tehat a jobb
pénziigyi eredmény elérése egyarant cél.

Elmondhaté tehat, hogy az innovacié gyakorlatilag a versenyképesség nove-
kedését jelenti. Ezaltal a versenyképes szervezet/sportag alkalmazkodni képes
a folyamatosan valtoz6 kornyezethez, fel tudja venni a versenyt a piacra Gjon-
nan belép6 szereplokkel és képes a lehetdségeit mindig a legjobban kihasznalni
(Németh-Gal, 2013) (Nagy, 2012).

Jelen esetben a kérdést tigy tehetjiik fel, hogy a birkozas fel tudja-e venni a ver-
senyt a tobbi olimpiai, vagy nem olimpiai sportaggal? Vizsgalatomban a versenykeé-
pességet a sportag médiaban elfoglalt szerepe alapjan vizsgaltam, hiszen a Nemzet-
kozi Olimpiai Bizottsag (NOB), illetve az aktudlis nyari jatékok szervezdbizottsaga
(OCOQ) is igy tesz, azaz minél nagyobb a nézdszam egy-egy sportag esetében,
annal nagyobb lesz a tamogatasi 0sszeg, amelyet a sportagnak juttatnak. E cikkben
azt vizsgaltam meg, hogy a 2012-es nyari jatékokon milyen mértékben volt jelen
a sportag a médiaban, mennyire volt versenyképes a nézokért folytatott harcban.

4. A birkozas versenyképességének jellemzése

A 2012-es otkarikas jatékok utan a birkozas nagyon nehéz helyzetbe kertilt az
olimpiai szereplés tekintetében. A Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag (NOB) don-
tése alapjan a sportag léte lett megkérddjelezve, hiszen felmertilt, hogy 2020-t6l a
szakag kimaradhat az olimpiai programbol. A NOB ezt a dontést azon sajat 39-es
kritériumrendszere alapjan tette meg, ami figyelemmel van a jatékok gazdasagi
¢és lizleti vonatkozasaira is, nem csupan a hagyomanyokra. Tobbek kozott érte-
kelik az adott sportag helyszini néz6szamat, a globalizaltsagat, illetve a média-
ban valé nézettségét, tovabba a doppingellenes rendszerét is. Erdemes megje-
gyezni, hogy egy-egy olimpian pontosan meghatarozott a sportagak lebonyolitasi
sorrendje, a résztvevo versenyzok, illetve a kioszthatd érmek szama is. A NOB
korlatozni kényszeriilt ezeket keretszamokat, igy alapos vizsgalat ala vetették a
jelenlegi olimpiai sportagakat, hogy hol lehetne alakitani az Gtkarikds program-
ban. Ez a kényszer, illetve az uj, jelenleg még nem olimpiai sportdgak erdsddése
késztette arra a bizottsagot, hogy pellengérre allitsak a birkozast. A 2016-o0s riodi
olimpidra felvett rogbi és golf nem lehetett kieso, igy 26 sportag koziil kellett egyet
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kivalasztaniuk a tagoknak. ,,Nemcsak sportszakmailag kell vilagszinvonalat nyt;j-
tani, hanem kapcsoltan sziikséges a népszerliség, a stabilitas, nagy nézettség és
a tradiciok is" (Andras 2013). Napjainkban mar a NOB is rakényszeriil az lizleti
gondolkozasra és az iizleti szféra igényeinek valé megfelelésre. Kénytelen volt
rovid 1d6 alatt olyan sportagaknak is komoly bevételt generalni, melyek vagy a
meédiaképességlik gyengesége, vagy az intézményi rendszeriik gondolkodasabol
hianyz¢ iizleti szemlélete miatt szinte csak abbol élnek, hogy az olimpian szerepel-
nek. (Andras 2013) szerint a birkdzasnak fogyasztoi piaca szinte csak az olimpiak
vonatkozasaban értelmezhetd, adasvétellel jellemezhetd sportoldi piaca nincsen.
A sportmerchandise piac egyaltalan nem létezik, pedig ennek a lenne a feladata a
nézoi elkotelezettség kialakitasa és megszilarditasa.

Kozvetitési jogokrol szinte csak az olimpidk kapcsan beszélhetiink. A 3. tabla-
zatot a Londoni olimpia szervezdbizottsaga, a LOCOG ¢és a Nemzetkozi Olimpiai
Bizottsag (NOB) adatai alapjan szerkesztettem, mely az egyes olimpiai sportagak
média értékiik szerinti csoportositdsat mutatja. Fontossaguk szerint ABC kate-
goriakba soroltak a sportagakat, ahol az A csoport a legtdmogatottabb, mig az E
egy Ujonnan létrehozott csoportot jelent, ahol egyeldre nem beszélhetiink tamo-
gatasi 0sszegrol. E csoportban szerepld sportagak tamogatasanak mértéke a 2016.
¢évi Rio De Janeiro-i olimpiai jatékok utan, a nézettségi adatainak tiikrében keriil
elosztasra. Tehat a sportag versenyképessége hogyan azonosithatd be? Hazankban
eltartoképes-e a sportag, vagy esetleg rosszabb? Mivel a sportagban hazai sikerek-
6l beszélhetiink, a kormanyzat tdimogatasat élvezi a szovetség. A tablazat alapjan
lathatjuk, hogy a birkézas a ,,D” jeli csoportban szerepel, tehat nem tartozik a
legnézettebb sportagak kozé. A 6 problémat az jelenti, hogy a bevezetett szabaly-
modositasok vitatottak, a laikus nézék szamara nem vagy nehezen érthetéek.

3. tablazat: A 2012. évi londoni olimpia TV kézvetités jogdijainak elosztisa
Table 3: The allocation of the 2012 London Olympics TV coverage royalties

Csoportositas Sportagak Téamogatasi 6sszeg
A Atlétika, Torna, Vizi sportok 47 milli6 USD
B Kosarlabda, Kerékpar, Labdaragés, 22 millié USD
Tenisz, Roplabda
C fjaszat, Tollaslabda, Okélvivas, 16 milli6 USD

Cselgancs, Evezés, Sportlovészet,
Asztalitenisz, Stilyemelés
D Kajak-kenu, Vivas, Kézilabda, Birk6zas, 14 millié USD
Lovaglas, Vitorlazas, Tackwondo,
Triatlon, Gyeplabda

E Ottusa, Golf, Hetes Rogbi Ujonnan létrehozott csoport

Forras: Sajat szerkesztés a LOCOG, NOB adatai alapjan 2015
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4. A sportag jovoje Magyarorszagon,
kovetkeztetések

Egy sportag jovoje mindig is nagyban filiggott az allami timogatasok mértéke-
tél (Becsky et al. 2015). A birkozas nem tartozik azon sportdgak kozé, melyek a
médiabol befolyt 6sszegekbdl el tudjak tartani magukat. Jelen esetben nem beszél-
hetiink a félidok kozotti reklambevételek szétosztasarol, hiszen a szponzoracid
nagyon alacsony mértékben van jelen a szakagban. A probléma azonban nem csak
hazéankban jelentkezik. Ha tor6lték volna a sportagat azt példaul Torokorszag is
megszenvedi, hiszen ott is sikersportdgnak szamit, eddigi 39 olimpiai aranyuk-
bol 28-at abban nyertek. A sportag hazai timogatottsaga a kiemelésnek kdszon-
hetéen 2020-ig megoldott. Ez azért is lidvozitd, mert a birkdzas a 2020-as Tokio-i
olimpidig, biztosan szerepel az Otkarikas jatékok programjaban. Kulcsfontossagu,
hogy a hazai szovetség a kiilonboz6 tdmogatasokat, hogyan ¢s milyen formaban
hasznalja fel. A 4. tablazatban lathatjuk a Magyar Birk6zo Szovetség bevételeit,
illetve kiadasait ezer forintban, a szakag altal készitett 2014-es egyszersitett éves
beszamolo alapjan. Ez alapjan lathatjuk, hogy a Magyar Olimpiai Bizottsag ¢s
az Emberi Erdéforrasok Minisztériuma jelenti a két legnagyobb tamogatot, mig
a palyazati pénzek teljes mértékben hidnyoznak a szdvetség koltségvetésebol. A
kiadasok kozott tisztan latszik, hogy a szakag ténylegesen nagy hangsulyt fektet az
utanpotlas bazis novelésére, hiszen nincs ¢éles kontraszt a timogatas tekintetében a
felné6tt élsportolok illetve a jovo reménységei kozott.

Osszegzésként megallapithato, hogy a Magyar Birk6zo Szdvetség hossztava
célokkal rendelkezik. Az elmult iddszakban elvégzett munka hatasara minden
es¢ly megvan arra, hogy a szakag 2020 utan is az olimpiai csalad tagja marad.
A Szovetség f0 feladata a verseny és ¢élsport szervezése, iranyitasa, fejlesztése,
valamint a Szovetség tagjai érdekeinek képviselete. Mivel a Magyar Birk6zo Szo-
vetség milkodéséhez sziikséges bevételeit dontd tobbségben az allamhaztartas
mas alrendszerétdl kapja, fontos az eredményességet megdrizni. Ennek érdekében
folytatni sziikséges, a felkésziilések hosszu évek ota legeredményesebb modjanak
szamito kozponti edzétdborok szervezését. Emellett a szakosztalyok tamogatésa,
illetve az utanpotlasfejlesztés elengedhetetlen, hiszen megfelelé méretii gyermek-
allomanybol lehet sikeres verseny,-élsport bazist fenntartani. Az eredményesség
persze csak akkor lehet tovabbra is fejloédoképes, ha az 01j sportszakemberek kép-
zése, a mar meglévo munkatarsak tovabbképzésével parosul.
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4. tablazat: A Magyar Birko6zé Szovetség kiadasai és bevételei a 2014-es

évben
Table 4: The Hungarian Wrestling Federation of expenditure and revenue
for the 2014 year
Megnevezés Eves Terv Tény adatok
Magyar Olimpiai Bizottsag 166.800 165.643
Emberi Eréforrasok Minisztériuma 807.999 822.318
Palyazatok 0 0
Jogi és természetes személyek 8.500 7.500
Kulfoldi szervezetek 2.000 0
Kiilfoldi szervezetek részvételi dij 25.500 31.310
Egy¢éb bevételek 18.500 25.016
Reklamtevékenység bevétele 11.006 11.800
BEVETELEK OSSZESEN 1.040.305 1.063.587
Felnott kotottfogas 58.806 59.276
Felnétt szabadfogas 36.472 37.709
Felnétt ndi valogatott 22.658 35.909
Felnott egyéb dologi kiadasok 56.444 41.927
FELNOTTEK OSSZESEN 174.380 174.821
UTANPOTLAS OSSZESEN 135.910 107.860
Hazai versenyek, rendezvények 51.650 45.672
Egyéb szakmai kiadasok 470.912 468.594
Szényegprogram 70.000 508
Kozvetlen koltségek, raforditasok, kiadasok 902.852 797.455
Altalanos (miikodési koltségek) 135.453 148.293
KIADASOK OSSZESEN 1.040.305 957.403

Forras: Sajat szerkesztés a Magyar Birk6zo Szovetség 2014. évi Egyszerisitett
Eves Beszamol6 Kiegészité Melléklete és Kozhasznlsagi Jelentése adatai alapjan
2015
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SZAKMAI KOMPETENCIAK ES KEPZETTSEG
SZEREPE AZ EDZOI MUNKA HATEKONYSAGABAN

THE ROLE OF PROFESSIONAL COMPETENCIES AND
QUALIFICATION IN THE EFFICIENCY OF TRAINER PROFESSION

BARTHA EVA JUDIT PhD hallgato
Debreceni Egyetem Gazdasadgtudoményi Kar

ABSTRACT

There are multiple identical traits between the profession of a trainer and
managerial activities in any other area, one being their main goal: the continuous
improvement of performance. As the profession of trainers continually evolved,
these similarities were examined mostly from the point of view of professional
sportsmanship, but nowadays, sport facilities accesible by the masses, fitness clubs,
and trainers working in the fitness segment play an increasingly important role.
There are a multitude of factors influencing the effectiveness of trainers working
in the field of professional and leisure sports activities alike. As revenues from
fitness classes are of a particular importance to sports facilities, it is very important
to select the appropriate and adequate professionals, as well as the continuous
improvement of their professional skills (Bartha — Perényi, 2014.). The aim of
the present study is to provide an analysis and interpretation of the Hungarian
and international literature covering the role of professional competencies and
qualifications, i.e. the cultural assets of trainers, in efficient leadership, from the
point of view of the trainers.

Bevezetés

Napjainkban a sport ndvekvo jelentdséggel bird tarsadalmi és gazdasagi jelen-
séggé valt, gyorsan boviilo agazatta, amelynek fontos célja az egészség fejlesz-
tése, nevelési vonatkozasokkal is rendelkezik, valamint fontos szocialis, kulturalis
¢és rekredcios szerepet tolt be (European Commission, 2007). Az iparag fejlodése
soran fokozott hangsuly keriil a szektorban dolgozd szakemberek képzésére,
tovabbképzésére és munkajuk soran elért hatékonysagra is. A sportban dolgozo
human erdforras tobbségében sportszakmai munkat végez, edzéseket, foglalko-
zasokat, egyéni vagy csoportos orakat vezet. A sportoktatok, edzok tevékenysége
nagyban hasonlit a mas teriileteken dolgozo vezetdkéhez, munkéjuk egyik leg-
fobb célja is megegyezik: a lehetd legnagyobb hatékonysag elérése, a teljesitmény
folyamatos novelése. Igaz az edz6k hatékonysdganak mérése a verseny ¢és sza-
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badidésportban bizonyos szempontok szerint eltér, a feladatok ellatasahoz sziik-
séges eszkozok mégis hasonloak: kommunikacid, motivalas, lelkesedés fenntar-
tasa, visszajelzések nyujtasa, csapatépités, valamint konfliktus- és stressz-kezelés
(Whetten et al, 2000). A feladatok és kotelezettségek mellett az edz6 sikerességé-
hez, hatékonysagahoz sziikséges kompetenciai is hasonldak az €let mas teriiletén
miikddd vezetokehez. Sziikséges azonban hangstlyozni, hogy a sportra egy igen
specialis sajat szabaly és szokasrend érvényes, amelynek koszonhetéen az emberi
teljesitményt szdmos, a munka vildganak egyéb teriiletein nem mindig jellemz6
tényezO befolyasolja (Bartha — Perényi, 2014). Az edzok hatékonysagat alakito
tényezok feltarasara a sportban is sor keriilt. Az edz6i munka professzionalizalo-
dasa, szakmava alakuldsa az angolszasz orszagokban indult meg a 20. szazad els6
felében (Bodnar, Perényi, 2012) A szakmava alakulas folyamatat kovetve az edzdi
és vezetdi szakma kozotti parhuzamokat foként a versenysportokkal kapcsolatban
vizsgaltak (Chelladurai - Saleh, 1980; Chelladurai — Arnott, 1985; Sherman et al.,
2002; Kanczler — Nagykaldi, 2008; Kaya, 2014). Napjainkban azonban a szabad-
id6sport térhoditasaval egyre fontosabba valnak a sport mindenki szamara elérhetd
¢és fontos szinterei, a fitneszklubok és az ezekben dolgozo edzok. A fitneszklubok
fenntarthaté miikodése a gazdasag szempontjabdl is 1ényeges, hiszen a népesség
sz¢les rétegeinek ezen sportlétesitmények biztositanak helyszint a szabadiddszerti
sporttevékenységekhez. A sportban, kiemelt jelentésége van a teljesitménynek, az
edzok hatékonysaganak is fontos mutatoi sportoloik eredményei. A sportk6zpontok
hosszt tava fenntarthatésaganak egyik fontos kritériuma a csoportos orak latoga-
tottsaga €s az ezekbdl szarmazo bevétel, ezért kelld figyelmet kell forditani a meg-
felelo oktatok toborzasara, valamint nélkiilozhetetlen képességeik, kompetenciaik
allando fejlesztésére (Bartha — Perényi, 2014). A teljesitmény, elért eredmények és
a kompetenciak, képzettségek, ismeretek, azaz a kulturalis toke kozott egyértelmii
Osszefliggés van (Bourdieu, 1977; Gaddis, 2012). A fitnesztermekben dolgozo
edzoknek tisztaban kell lennie 6nmaguk folyamatos tovabbképzésének jelentdsé-
gével, és erre megfelelden nagy hangsulyt helyezni. A tarsadalomra jellemzo ala-
csony sportolasi hajlandosag (Gal, 2008; Perényi, 2009) és aranyok miatt el6térbe
keriil a versenysport mellett a szabadiddsport, és azon beliil a fitnesz szegmensben
dolgozo szakemberek vizsgalata is. Jelen tanulmany célja a szakmai kompetenciak
és képzettség, valamint azok hatékony vezetdi tevékenységben betdltott szerepét
bemutat6 €s kutatd magyar és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasa és elemz6
értelmezése a sport teriiletén beliil az edz6k szempontjabol.

1. Kulturalis toke és gazdasagi hatékonysag a vezetésben
A kompetencidk egy meghatarozott kozegben végzett hatékony tevékenységhez
sziikséges készségek, ismeretek, attitiidok, értékek, érzelmek, etikai jellemzdk és

motivaciok Osszességét foglaljak magukba (Gaal, 2008), olyan személyes jellem-
z6i az egyénnek, amelyek lehetdvé teszik, hogy az munkajaban és mas altalanos
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helyzetekben magasabb teljesitményre legyen képes (Spencer — Spencer, 1993). A
szakmai kompetencidk a kommunikacio, a tudas, a szakmai készségek, érzelmek,
értékek és észlelések olyan megfelelé hasznalatat jelentik a mindennapi gyakor-
latban, amely az egyén és az adott kozdsség szamara is elényokkel jar (Harpan
— Draghici, 2013). A kompetencia értékelések kozéppontjaban a személyes tudas,
a képzettség, a készségek, a tapasztalat valamint a kotelezettségek teljesitésében
valo jartassag all (Herringer, 2002). A legfontosabb vezet6i kompetenciakat, kész-
ségeket, szamos kutatd vizsgalta mar, és tobbféle csoportositasa létezik. Jones
et al. (2000) ugy véli, egy vezetdnek o6tvoznie kell tanarok pedagogiai érzékét, a
pszichologusok tanacsadoi készségét, valamint az {izleti vezetok adminisztrativ
képességeit (Sherman et al. 2002). A sziikséges jellemzok koziil azonban fontos
kiemelni a vezetd erds elkotelezettséget folyamatos személyes €s szakmai fejlo-
dése irant. Ez magaba foglalja a naprakész tudas megszerzésének igényét sajat
szakteriiletén, az uj készségek elsajatitasat, valamint sajat maga folyamatos érté-
kelését és menedzselését (Campone — Ruth, 2012). A szakmai és vezetdi kompe-
tenciak fontos tulajdonsaga a fejleszthetdség, a kontextus-fliggdség, valamint az,
hogy nem allandéak (Epstein - Hundert, 2002), és nem feltétlentil veliink sziiletett
jellemzdk, amelyek az egyéni teljesitményben tiikkr6zodnek (Katz, 1955). A veze-
készségeket, az altalanos emberi készségeket, és a konceptualis készségeket.

A kiilonboz6 képzettségek és kompetenciak meghatarozasara, csoportositasara
és vizsgalatara alkalmas kategoridkat Bourdieu (1986) tokeelmélete alapjan lehet
elkiiloniteni. A kulturalis toke egy személy kiilonbozo képzettségeit és kompeten-
ciait foglalja magaban, €¢s Bourdieu (1986) szerint gazdasagi tokévé konvertalhato.
nak, amelyek elsajatitasat képzési, tanulasi folyamat elézte meg, megszerzésiik
idébe kertil, valamint a csaladi hattérhez, neveltetéshez, személyiséghez kapcso-
lodo ismeretek, tudas, amelyet altalaban képességekként, kompetenciakként tarta-
nak szamon. A targyiasult kulturalis téke az anyagi hordozokat foglalja magéba,
amelyek birtoklasahoz gazdasagi tokére is sziikség van. Az intézményesiilt kultu-
végzettségek tartoznak. Ez altal a kiillonboz6 végzettségi, kiilonbozo titulusokkal
rendelkezd személyek dsszehasonlitasa is lehetségessé valik (Bourdieu, 1999).

Azzal kapcsolatban, hogy egy vezetd mely képességek, képzettségek birtoka-
ban lesz sikeres, azaz hatékony, fontos meghatarozni, mit jelent a hatékonysag.
Leggyakrabban a gazdasagi szereplok céljaként hatarozzak meg, a raforditasok és
hozamok viszonyaként (Kopanyi, 2004, mérése a kibocsatas és raforditasok elem-
zésével lehetséges (Nabradi - Petd 2007). A célok megvaldsitasahoz a szervezeti
er6forrasok megfeleld koordinacioja sziikséges (Rue — Byars, 1992). Ezen meg-
kozelités alapjan egy vezetot akkor tekintlink hatékonynak, ha a kitlizott egyéni és
szervezeti célokat a lehetd legkisebb id6, energia és anyagi raforditassal valositja
meg. Csath (2004) kiemeli a jovokép kialakitdsanak és kozvetitésének képessé-
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gét, az ehhez sziikséges valtoztatasok elinditasat és véghezvitelét, valamint a kor-
nyezeti valtozasokra vald gyors reakciokészséget. Mas kutatok szerint a vezetd
hatékonysaganak legfontosabb feltétele, hogy vezetési stilusat legyen képes kon-
textustol és feladattol fiiggden valtoztatni (Németh, 2011; Goleman, 2000). A haté-
konysagot a teljesitményen keresztiil lehet vizsgalni, amelyet meg lehet becsiilni
az alapjan, hogyan képes egy vezetd eleget tenni a kotelezettségeinek. A képzett-
ség ¢s kompetenciak egyértelmiien hatassal vannak a hatékonysagra, Klein et al.
(2001) szerint a munka vilaganak barmely teriiletén a hatékony munkavégzés nél-
kiilozhetetlen feltételei a dolgozo megfeleld kompetenciai.

2. A kulturalis toke szerepe az edzdi szakma hatékonysagaban

Napjainkban az egészséges ¢letmod térhoditasaval a mindennapos testmozgas
igénye is kiilonos figyelmet kap, (Gal 2008; Perényi 2013), igy a szabadiddsport
iranti érdeklédés is fellendiilt (Szabd, 2012). Hasonloan a fitneszklubok altal nyt;jtott
sportolasi lehetdségek, és az ezeket iranyitd edzOk tevékenysége irant is amiatt, hogy
a népesség széles rétegei szamara elérhetd szolgaltatast nytjtanak. A sportoktatok,
edzok tevékenysége nagyban hasonlit a mas teriileteken dolgozé vezetOkéhez, az
azonban, hogy mely edz6i magatartas a megfelel6 a hatékony munkahoz, fiigg attol,
hogy az edz6 milyen vezet6i szintet képvisel. A versenysportban az edzok ¢és sporto-
1ok kozott legtobbszor hierarchikus munkakapcsolat van, az edzok ezen a teriileten
szervezeti értelemben tdbbnyire kdzépvezetoi szintet toltenek be. Vannak feletteseik
(pl. tulajdonos), azonban formalis hatalommal rendelkezik az altala iranyitott spor-
tolok felett, igy szamukra mar felsGvezetdi szintet képvisel. Mivel az edz6 tevékeny-
sége a sportolok személyes elémenetelére iranyul, ezért foként leader szemléletben
vezeti 6ket, munkaja kozéppontjaban a sportolok célkitiizései, az 6sztonzes, tanitas,
javitas és visszajelzések nyujtasa (Németh, 2011), valamint az emberi kapcsolatok, a
vezetési folyamat, a vezetettek befolyasolasa all (Bakacsi, 2004; Rodz, 2001). Fon-
tos kiemelni, hogy mig az amatdr versenysportban egy dnkéntes tagsdgon alapulod
non-profit szervezetben tagdij befizetésével jarul hozza sportegyesiilete mikodésé-
hez, addig az ¢l- és hivatasos sportban a sportolé munkavallaloként keriil értelme-
zésre. Ettol eltérden a szabadiddsportban a sportold mint fogyaszto vesz részt, ennek
koszonhetden céljaik is eltérdek (Andras 2002; Szabd 2012).

A fitnesz szektorban a sportolo-edzd kapcsolata eltér az élsporttdl és amatOr
versenysporttol, itt a sportold a specidlis kapcsolatban all az edzdvel, amely kap-
csolat kdzéppontjaban egy piaci csere alapu szolgaltatas all. A szabadidésportban
dolgozo6 edzok korében egyértelmiien a leader szemléletli vezetés az elterjedtebb.
A leader személyes példamutatassal tud kovetésre késztetni masokat (Géchter —
Renner, 2003). Ennek megfeleléen egy fitneszklub vendégei szamara is fontos
motivalo tényezd az edzd személyébdl aradd vonzerd, amely egyszerlibbé teszi
szamukra a személyes azonosulast, ez egy fontos lehetdség az edz6 szdmara, aki-
nek célszertl is ¢élnie ezzel (Stocker et al 2015). Az edzdk szdmara attol fliggden,
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hogy az élsport vagy szabadiddsport teriiletén dolgoznak, egyéni sportolokat vagy
csapatokat edzenek, valamint sportoloik céljaitol fiiggden is érdemes alakitani
vezetési szemléletliket, eszkozeiket, stilusukat. Sikerességiikhoz nélkiilozhetetlen,
hogy képesek legyenek szem eldtt tartani sajat személyes jellemzdiket, a sportolok
jellemzoit és céljait, valamint az elvégzendo feladatokat, és ezek alapjan kivalasz-
tani az adott szituacioban alkalmazando6 vezetési stilust és eszkozoket (Kanczler,
Nagykaldi 2008; Chelladurai 1990). Ezen tényezdk felismerés¢hez, ¢és a sziiksé-
ges stilus, feladatok, eszkozok mérlegeléséhez nélkiilozhetetlen, hogy az edzo-
nek megfeleld tudas és kompetenciak alljanak rendelkezésére (Bartha — Perényi,
2014). Az edzok kulturalis t6kéjének szintjét Bourdieu elmélete alapjan is meg
lehet kozeliteni: az edz6 inkorporalt kulturalis t6kéjét tobbek kozott a megszerzett
ismeretek széleskoriisége, az Onfejlesztésre forditott figyelem alapjan; az edzo tar-
gyiasult kulturalis tokéjét a birtokolt szakmai forrasok mennyisége, valtozatossaga
alapjan; az edzd intézményestilt kulturalis tokéjét a képzettségei, oklevelei, tudo-
manyos fokozatai alapjan (Bartha— Perényi, 2014).

A kutatasok azt bizonyitottak, hogy az edz6 hosszl tavl sportoloi tapasztalatai
és sportoloként elért eredményei nem jelentik azt, hogy edzdként is hatékony és
sikeres lesz (Gilbert - Trudel, 2005). A sport gazdasagi szerepének novekedése
miatt fontos vizsgalni, hogy hogyan lehet a sportra forditott id6, pénz és energia
felhasznalasa minél hatékonyabb, valamint, hogy mit jelent és hogyan mérhet a
hatékonysag a sportban, kiemelten az edz6i tevékenységben.

1. sz. tablazat: A sport specialis jellemz6ibol fakadé hatasok

A sport sajatossagai Hatasuk

Irracionalis rajongas sportcsapatokért, ver- Az atlagosnal magasabb kockazatvallalas
senyekért vagy sportolokért optimizmus €s
markahliség magas szintje

A sportteljesitmény eltérd értékelése Kreativitas a szervezeti teljesitmény gazda-
sagi, szocialis és kornyezeti indikatorainak
értékelésében

Kiegyensulyozott verseny, ,,egyiittmikodve A versenytars elfogadasanak igénye

versenyezni” elv

A termék feletti szervezeti szintli kontroll A kiilonleges nem sport-jellegli termékek fel-
korlatozottsaga, hatart szab a versenyelonyok fedezésének sziikségessége
elérésének is

Szimbolikus kapcsolat a médiaval A sporttal kapcsolatos innovaciot a médiahoz
kotik
Korlatozott elérhetéség Sziikséges a termék pénziigyileg kiegyensu-

lyozott részben sport, részben tizleti termék

Forrads: Kaya (2014): Smith - Steward (2010); Chadwick (2011) nyoman
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A sportban a hatékonysag jelentése kiilonbozhet attol fliggden, hogy verseny-
sportrol vagy szabadiddsportrdl van sz, hiszen mig az élsport dominansan a min6-
ség logikaja mentén, a szabadidésport és ezen beliil a fitnesz szektor a mennyiség
logikaja mentén szervezddik és miikodik. Ez meghatarozza azt, hogy a hatékony-
saghoz milyen edz6i magatartas sziikséges, ennek megfelelden befolyasolja, hogy
az edzo6 tevékenysége soran milyen vezetdi szintet valaszt és képvisel. A sporttal
kapcsolatos vallalkozasok sikerét, ezek vezetdinek hatékonysagat nagymértékben
befolyasoljak a sport jellegébdl adodo sajatossagok (Smith — Steward, 2010; Chad-
wick, 2011). A sport specialis jellemz6i (1. tablazat) specialis vezetési technikakat
tesznek sziikségessé a hatékony iranyitashoz (Smith — Steward, 2010).

A versenysportolok és szabadidé-sportolok céljai hasonloan az egyéni kész-
ségek és képességek fejlesztésére iranyulnak. De jelentds kiilonbségek is meg-
jelennek, hiszen az elébbiekké tobbnyire az eldmenetel és jovedelemszerzés,
utobbiaké az egészség megorzése, a szabadidd eltdltése (Andras, 2002), emiatt az
edzdi hatékonysag is mas jelentéssel bir a két teriileten. Vezetoként az egyéneket
és csoportokat a célok megvalodsitasa érdekében kell iranyitani (Barrow, 1977),
a sportban ez a folyamat a sportolok befolyasoldsan, a kiilonb6z6 dontési folya-
matokon és visszajelzések nyujtasan keresztiil valosul meg (Toth, 2010). Ahhoz,
hogy egy edzd hatékony legyen, Hiddink (2002) szerint fontos, hogy ismerje fel
a kihivast a kiilonb6z6 helyzetekben, képes legyen egyértelmiien meghatarozni a
sikerhez sziikséges személyi €s targyi feltételeket, tanuljon a hibakbol, vonja le a
sziikséges kovetkeztetéseket, képes legyen szilard stratégiat kialakitani, lekiizdeni
a valtozasokkal szembeni ellenallést, kiépiteni és megerdsiteni mind az edz6, mind
a sportold onbizalmat, a versenytarsak szamara ne legyen kiszamithato a visel-
kedése, megfeleld koncentracid €s belsé motivacio kialakitasara legyen képes.
Toéth (2010) a hatékonysag [ényeges elemei kdze sorolja még a pozitiv énképet, az
intelligenciat és érzelmi intelligenciat, a célok elérésében val6 erds hitet, a telje-
sitmény-motivaciot, szakmai ismereteket, készségeket (sportszakmai, pedagogiai
stb.), a vezet6i tulajdonsagokat és a kreativitast. Tehat csak a sportolok szemében
hiteles, és megfeleld szakmai kompetenciakkal rendelkezd edzé képes munkajat
hatékonyan ellatni (T6th 2010). Az edz6i hatékonysag kdzvetlen mérésének vizs-
galata a hazai és nemzetkozi szakirodalomban hidanyos, kdzvetett meghatarozasa
az elért eredményeken keresztiil torténik. Az élsportban raforditasként a sportolok
fejlesztésére forditott pénzt, idot, energiat értelmezziik, mig outputként a verse-
nyekben elért helyezéseket, olimpiai pontokat, valogatottak szamat, a sportoloi
elégedettséget (Sterbenz 2007; 2013). A fitnesz szegmensben dolgozo6 edzdk haté-
konysaganak mérésére kidolgozott tudomanyos modszer nem terjedt el, a korabbi
kutatasok szama igen korlatozott. Mivel gazdasagi szempontbol egy sportlétesit-
mény szamara a megtermelt profit kiemelt jelentdségii, a fitnesz szektorban input-
nak tekintjiik az edz6 fizetését valamint az edzésekkel jaro koltségeket (példaul
rezsi, eszkdzok amortizacidja), mig az outputot az orakbol szarmazo bevétel, a
fitneszklubok edz¢ altal termelt profitja jelenti (Bartha — Perényi, 2014). Az edzdi
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viselkedés erds Osszefiiggéseket mutat a sportoloi drop-out-tal (Chatzisarantis et
al. 2003), amely szintén a hatékonysag egyik mutatdjaként értelmezhetd a sport-
ban. A fitnesz szektorban akkor tekintiink hatékonynak egy edzot, ha a vendégei-
nek szdma magas, €s a lemorzsolddas alacsony (Bartha — Perényi, 2014).

Osszefoglalas

A kompetenciak, a kulturalis toke az ¢élet szinte minden teriiletén befolyasoljak
a hatékonysagot. Ez igaz a vezetdi szakmara is, hiszen aki emberekkel foglalko-
zik, masokat iranyit, sziikséges, hogy a megfeleld képességek ¢s tudas birtokaban
legyen. A szakirodalom szamos parhuzamot von a vezet6i ¢és az edzdi szakmai
kozott mind az élsport, mind a szabadiddsport teriiletén. A vezetokhoz hasonldan
az edzoknek is képesnek kell lennie masok befolyasolasara a kijeldlt célok meg-
valositasa érdekében, akar egy sportolot iranyitanak, akar egy egész csapatot. Az
edzdé-sportold kapcsolat eltéréseket mutat a szabadidsportban és élsportban. Az
edzok kiilonbozo vezetdi szintet képviselhetnek, nélkiilozhetetlen, hogy mindig
alkalmazkodni tudjanak az adott szituaciohoz, amelyben iranyitjak sportoloikat.
Ehhez sziikségiik van arra, hogy megfeleld mennyiségli és mindségii ismeret-
tel rendelkezzenek, amit csak az dnmaguk fejlesztésére forditott alland6 kiemelt
figyelemmel tudnak biztositani. Az ¢élsport és szabadiddsport teriiletén is sziikseé-
ges az edzok szamara a sportszakmai ismeretek mellett a vezetéselméleti isme-
retek elsajatitasa is. A szakirodalmi attekintés alapjan megéallapithatjuk, hogy az
edz6i tevékenység hatékonysagaval és kulturalis tokéjének vizsgalatdval mind az
¢lsport, mind a szabadiddsport teriiletén kevés kutatd foglalkozott, ezen a teriile-
ten hazai és nemzetkozi szinten is korlatozott szamu szakirodalom all rendelkezé-
stinkre. A fitnesz iparban dolgozok szakmai felkésziiltsége Osszefiigg az oralato-
gatottsagi statisztikakkal, igy a klubok gazdasagi sikerével és fenntarthatosagaval.
Az edzOk szakmai felkésziiltségének a képzés ¢s tovabbképzés egyarant sziikséges
eleme. A sportklubok, vallalkozasok sikerének, hatékonysaganak nélkiilozhetetlen
feltétele a megfelelden képzett és felkésziilt edzOk kivalasztasa és foglalkoztatasa,
illetve képzéseken ¢és tovabbképzéseken valo részvételiik tamogatasa.
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ABSTRACT

The relevance of the sports has increased in the modern society, so nowadays
there is an emphasized role of the sports, primarily grassroots — and leisure sports,
also in Hungary. These processes caused an increase of the economic weight of
sports, that understandably created the claim of economic approach for sports
industry. The specifications of the Hungarian taxation system in connection with
the above-named sector, and the knowledge of the specific tax liabilities contribute
greatly to successfull operation of sports organizations, and assist the work
with increasing effectiveness. These knowledge are contribute the foundation
of economic and financial stability, so it is extremely important because it can
influence not only the return a company earns, but whether or not a firm survives in
arecession or depression. That’s why we are seeking in this study to illuminate the
specificity of single taxes, in this way demonstrating the pursuit of the increasing
competitiveness for the Hungarian sports organizations.

1. Bevezetés

A sport napjainkban olyan 6nallo ipardgga valt, mely a nemzetgazdasagnak
nem csekély aranyat képezi. A sport meger6sodott tarsadalmi-gazdasagi szerepé-
nek koszonhetden jo befektetéssé valt, jelentds tokét vonzott. Ugyanakkor azon-
ban a sportnak is egyre inkabb sziiksége volt erre a tokére, mert a kiillonbdzo ver-
senysportagak egyre nagyobb raforditast igényeltek (Andras, 2003). A sport tehat
napjainkban mar fontos szegmense a gazdasagi ¢letnek, szolgaltatasaival és azzal,
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hogy egy teljes iparag épiil ra, részt vesz a GDP eldallitasaban, s ezer szallal kap-
csolodik a globalis gazdasaghoz (Nagy et al, 2014).

Az adorendszer egy adott iddszakban mukddtetett adok és intézmények Osszes-
sége. Az adorendszer egyes elemei torténetileg eltérd idoszakokban alakultak ki,
az Uj elemek rendszerint valtozatlanul hagyjak a fennallo adérendszer legtobb
létez6 elemét, s az ) adok, modszerek, intézmények a korabbi adokkal, szaba-
lyokkal csak tobbé-kevésbé dsszehangoltak (Herich, 2014). Az adok egyik leg-
fontosabb kritériuma az érvényesithetdség, ami legalabb két szalra bonthato. Az
egyik szalat az adofizetdi magatartast meghatarozo elemek alkotjak: csak olyan
adorendszer miikodtethetd, amely megfelel az adomentalitasnak, a kulturalis fej-
lettségnek, nem ellentétes a hagyomanyokkal, adottak vagy megteremthetk az
infrastrukturalis feltételek. A masik szal az addigazgatas intézményrendszere: az
adorendszert, egyes elemeit miikddtetni és ellendrizni kell, mert e nélkiil a legto-
kéletesebbnek tiind adorendszer is 6sszeomlik.

Hazank addzasi rendszerének alappillérei a 2003. évi XCII. térvényen alapul-
nak, amelyben meghatarozasra keriiltek tobbek kozott az addalanyok kotelezett-
ségei, valamint az adohatosagok jogkorei. Az adohatosagok az adok, illetékek
megallapitasaval, nyilvantartasaval, kivetésével és beszedésével kontrollaljak az
orszag adopolitikdjanak szabalyok szerinti miikodését.

2. Anyag és modszer

Jelen tanulmany célja a magyar ad6zasi rendszer sportszektorhoz kapcsolodod
sajatossagainak Osszefoglalasa, hiszen az egyes vonatkozo adokdtelezettségek isme-
rete nagyban hozzajarul a sportszervezetek sikeres miikodéshez, segitséget nytjta-
nak minden szervezetnek az eredményességet noveld munkajahoz, hozzajarulnak
a gazdasagi ¢€s pénziigyi stabilitasuk megalapozasahoz. Ennek érdekében tanulma-
nyozasra keriiltek a hazankban jelenleg hatalyos ad6zasi jogszabalyok, torvények és
rendeletek, melyek feldolgozasa soran a sportszektorhoz kapcsolodo specifikumokat
kerestiik ¢s értékeltiik, és némely esetben példak segitségével szemléltettiik.

3. Eredmények - Sportszervezetek adozasi sajatossagai

3.1 Altalanos forgalmi adé specialis vonatkozasai

Az altalanos forgalmi adot a 2007. évi CXXVIL. térvény szabalyozza, amely
a termelés ¢és értékesités minden egyes fazisaban, a hozzaadott érték utan képez
adoterhet az addalany szamara. A hozzaadottérték adozast az adohalmozodas elke-
rilése érdekében alakitottak ki. Az értékesités egyes fazisaiban a hozzaadott érték
utani ado mértéke a termék, szolgaltatas értékében eldre felszamitasra keriil, igy az
ado megfizetése a végleges fogyasztot terheli.

Az altalanos forgalmi adohoz kapcsolodoan a sporttevékenységek tekintetében
az adomentesség ¢rtelmezésében talalunk specidlis szabalyozasokat. Az &fa ado-
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mentesség meghatarozasanal két f6 csoportot kiilonboztetiink meg: a levonasi jog-
gal rendelkezd valddi, és a levonasi jog nélkiili nem valddi adomentességek. A
szektorhoz kapcsolodod addzasi specialitas a tevékenységek kozérdekil jellegére
tekintettel jelennek meg. Kozérdeki jelleg alapjan a sporttevékenységek esetében
adomentesnek mindsiil az a sportolassal, testedzéssel kapcsolatos szolgaltatas-
nyujtas, amelyet kdzszolgaltatd — ilyen mindségében — teljesit. A természetes sze-
mélynek teljesitett szolgaltatas esetén azt az adott személy sportolasa, testedzése
érdekében veszi igénybe, vagy olyan egyéb személy, szervezet részére teljesitik,
amely azt természetes személy javara torténd kozvetlen biztositasa érdekében
veszi igénybe. Az uszoda- és strandfiirdd-szolgaltatas, a sportesemény megtekin-
tése, valamint a sportolast, testedzést szolgalo ingatlan (ingatlanrész) bérbeadasa
kivételt képez a fenti mentességek alol. (2007. évi CXXVIL. torvény). A tevékeny-
ségek kozérdeki jellegére tekintettel mentesnek mindsitett sportszolgaltatashoz
kapcsolododan nem kertil altalanos forgalmi ado felszamitasra, azonban a tevé-
kenység érdekében torténd beszerzésekhez kapcsolodo eldzetesen felszamitott afa
a mentesség vonzataként nem helyezhetd levonasba sem.

3.2 Jovedelemhez kapcsolt adok - Személyi jovedelemado

A személyi jovedelemadoval kapcsolatos adohatosagi ¢s adozoi feladatokat,
szabalyokat a 1995. évi CXVII. Torvény (SZJA térvény) szabalyozza. A személyi
jovedelemado fizetésének célja, hogy a maganszemélyek ily modon finansziroz-
zak az allami és Onkormanyzati kozkiadasokat. A személyi jovedelemado tekin-
tetében a sporttevékenységhez kapcsolodo sajatossagok a bevételek, adomentes
bevételek korének értelmezésénél jelentkeznek.

A sporttevékenységhez kapcsoloddan a tdrvény csoportokba sorolja a bevétel-
fajtakat, melyek adomentes juttatasként érvényesiilnek. A kozcélu juttatasok kore-
ben adomentes példaul a kozhasznll alapitvanybol, kozalapitvanybol annak koz-
hasznt céljaval 6sszhangban a maganszemély részére kifizetett Osszeg, amelyet
a didk- és szabadiddsport résztvevdjének alkalmanként legfeljebb az 500 forin-
tot meg nem haladdan folyodsitanak. Adomentes tovabba az az Osszeg, melyet a
maganszemély olimpiai jaradék cimén kap; tovabba a sporteredmények elismeré-
sének juttatasként folyositott anyagi tdmogatasaként kap a maganszemély (1995.
évi CXVII. Torvény);

Az adomentes juttatdsok masik csoportjaba az egyes tevékenységekhez kapcso-
loddan adomentes bevételek sorolandodak, ide tartozik az olimpiai jatékokon ¢és a
fogyatékos sportolok vilagjatékan szerzett 1-6. helyezéshez kapcsolodo érem, tro-
fea targyiasult formaja, valamint a nemzeti felsdoktatési torvény szerinti hallgato
részére folyositott Klebelsberg Képzési Osztondij, Magyar Sportcsillagok Oszton-
dij, nemzeti felsdoktatasi kivalosag 6sztondij (Herczeg, 2015).

A nem pénzben kapott juttatasok koziil adomentes mindsiti a tdrvény azt a szol-
galtatas, amelyet a kifizetd a sportlétesitményben szervezett sportrendezvényen
nyUjt, tovabba az a sportszolgaltatast is, amelyet a kifizetd az altala fenntartott
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sportlétesitmény hasznalata utjan juttat. Ezen koron beliil adomentesnek mindsiil
tovabba az a szolgaltatas is, amelyet a sportszervezet, orszagos sportagi szakszovet-
ség a versenysport, didksport érdekében szervezett edzés vagy verseny résztvevojé-
nek az edzési vagy versenyfeladathoz tartozo utazas, szallas €s étkezési szolgaltatas
révén juttat. Ez utobbi esetben a sportold 30 napnal hosszabb folyamatos elszalla-
solasa akkor adémentes, ha az az olimpiai jatékokon, a vilagbajnoksagon, az Eur6-
pa-bajnoksagon, a specialis vilagjatékokon vagy a Heraklész program keretében
vald versenyzést, illetve az arra torténd kozvetlen felkésziilést szolgalja. Adomentes
tovabba az olyan juttatas, amelyet a sportszervezet az amatOr vagy hivatasos sporto-
lonak az edzési vagy versenyfeladathoz kdzvetleniil kapcsolodo sportszolgaltatas,
utazas, szallas és étkezés, és a sportegészségligyi ellatas és sportegészségiigyi ellatas
fedezetéiil szolgalo biztositas dija révén juttat. Nem terheli személyi jovedelemado
fizetési kotelezettség 0sszeghatartol fliggetleniil a sportversenyen vagy sportvetél-
kedon nyert érem, serleg, trofea értékét; az egyesiilettol, az egyhazi jogi személytol
évente egy alkalommal kapott targyjutalom értékébol az 5000 forintot meg nem
halad6 6sszeget. A sportszervezet altal az olimpian, a vilag- €s Eurdpa-bajnoksagon
val6 részvételhez a versenyzo részére adott, a nemzeti cimerrel ellatott sportruhazat
¢és formaruha, valamint az ingyenesen vagy kedvezményesen juttatott, a sportrol
sz6106 torvény hatalya ala tartozo sportrendezvényre szo6l6 belépojegy, bérlet is ado-
mentesen adhat6. (1995. évi CXVIL. Torvény);

3.3 A jovedelem kifizetés¢hez kapcsolodo fizetési kotelezettségek —

jarulékok rendszere a sportban

Sportszervezetek esetében, amennyiben munkaviszonyban vagy megbizasi jog-
viszonyban all6 alkalmazottai vannak, szinte ugyanazok az ado- ¢és jarulékfizetési
kotelezettségek kapcsolodnak, mint mas vallalkozashoz, melyek Osszefoglalasa
az 1. tdblazatban talalhato. A munkaltato kotelessége, hogy a munkabérrel kap-
csolatos fizetési kotelezettségeket az elszamolt honapot kdvetd ho 12. napjaig az
adohivatal részére jelentse, ¢s a fizetési kotelezettség Osszegét az adohivatal altal
megadott szdmlaszamra atutalja (Herczeg, 2015).

A jarulékfizetési kotelezettségek sportszervezetekhez kapcsolodo szabalyainak
Osszegzése kapcsan érdemes kiemelni a mérkdzésvezetok esetében jelentkez6 ado-
kotelezettségeket. Megbizasi szerz0dés alapjan onallo tevékenységbdl szarmazo
jovedelemnek mindsiilve 16 szazalék személyi jovedelemado fizetési kotelezett-
ség jelentkezik, melyet a fizetd (sportegyesiilet) allapit meg, vonja le, akkor is, ha
adoszamos maganszemély és szdmlat bocsat ki. Amennyiben a jatékvezetd egyéni
vallalkoz6 ¢és szerepel a jogallast bizonyito kozokirat szamanak feltiintetése nem
jelentkezik levonas. A foglalkoztatd vizsgalja: Iétrejon-e a biztositasi jogviszony,
amennyiben igen jarulékfizetési kotelezettség keletkezik: 10% nyugdijjarulék, 7%
egészségbiztositasi jarulek. A kifizetdt terheld 27% szocialis hozzéjarulasi ado
akkor is fennall, ha nem biztositott a mérkdzésvezeto.
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1. tablazat: Ado6- és jarulékfizetési kotelezettség (2015)
1. table: The value of the tax-and contributions liability (2015)

Brutté havi munkabér 200.000 Ft
Munkaadoét terhel6 fizetési kotelezettség

Szocialis hozzajarulasi ado (27%) 54.000 Ft

Szakképzési hozzajarulas (1,5%) 3.000 Ft
Munkavaillalét terhelé fizetési kotelezettség

Munkaer6-piaci jarulék (1,5%) 3.000 Ft
Egészségbiztositasi jarulék (7%) 7.000 Ft
Nyugdijjarulék (10%) 10.000 Ft
Személyi jovedelemado (16%) 32.000 Ft

Forras: Sajat szamitas a vonatkozo térvények alapjan

Kirendelés alapjan (nem egy¢éni vallalkozoként) az alabbi harom szerepld jelent-
kezik az addzasi kotelezettségek teljesitése kapcsan: szakszovetség (kirendeld),
rendezvényt lebonyolitd ¢és dijat kifizetd sportegyesiilet, valamint a mérkdzés-
vezetd. Ebben az esetben a 16% személyi jovedelemadomegallapitasa, levonasa,
bevallésa a kifizet6i feladata. A kirendelés nem azonos a megbizassal, hiszen nem
jon létre biztositasi jogviszony, igy nincs jarulék és szocialis hozzajarulasi ado
fizetési kotelezettség. A 27% egészségiligyi hozzajarulasi kotelezettség a sport-
egyesiiletet terheli, melynek alapja: az szja adoeldleg-alap szamitasanal figye-
lembe vett jovedelem.

3.3.1 Egyszeriusitett kozteherviselési hozzajarulas valasztasanak
lehetdsége a sporttevékenységek kapcsan

Az egyszeruUsitett kdzteherviselési hozzajarulasrol szol6 2005. évi CXX. torvény

értelmében bizonyos alabb részletezett sporttevékenységet folytatd maganszemély
¢s a maganszeméllyel e szerzddéses kapcsolatban allo munkaltato, kifizetd — a
maganszemély valasztasa alapjan — a tevékenység ellenértékeként fizetett bevétel
utan a kozteherviselési kotelezettségeit egyszerisitett kdzteherviselési hozzajaru-
las (a tovabbiakban: ekho) altal teljesiti (Herczeg, 2015).

Az ekho valasztasara jogositd foglalkozasnak mindsiil a sporttevékenységek

esetében:

— szakképzett edzo, sportszervezd, -iranyito, feltéve, hogy rendelkezik a sport
teriiletén képesitéshez kotott tevékenységek gyakorlasahoz sziikséges képesi-
tések jegyzeékérdl szolo jogszabalyban meghatarozott képesitéssel, szakkép-
zettséggel;

— hivatasos sportold, sportmunkatars, valamint a sportrol szolo torvényben
meghatarozott sportszakember, feltéve, hogy a maganszemély sportszerve-
zettel vagy orszagos sportagi szakszovetséggel, orszagos sportagi sportszo-

49

Taylor 2016 No 25 Kesz.indd 49 @ 2016.09.26. 13:29



vetséggel fennalld jogviszonya keretében sporttevékenységgel kapcsolatban
kozvetleniil vagy kozvetetten feladatot lat el. Tovabbi feltételként jelentkezik,
hogy a szovetség szabalyzatdban meghatarozott sportszakembernek mindsiil,
¢és rendelkezik a sport teriiletén képesitéshez kotott tevékenységek gyakorla-
sahoz sziikséges képesitések jegyzékérdl szolo jogszabalyban meghatarozott
képesitéssel, szakképzettséggel. Sportszakember kiilondsen a sportedzd (a
sportag megjelolésével), sportoktatd (a sportag megjelolésével), mérkozés-
vezetd, versenybiro, sportorvos, gyuro (Herczeg, 2015).

A valasztasra jogositod bevételi 0sszeghataralapesetben évi 60 milli6 forint, fel-
téve, hogy a maganszemély jovedelme az adoévben eléri az év elsd napjan érvé-
nyes havi minimalbér 12-szeresét Amennyiben ez nem teljesiil az évi 60 millio
forintnak olyan hanyada, amilyen aranyt az emlitett jovedelem Osszege az €v elso
napjan érvényes havi minimalbér 12-szereséhez viszonyitva képvisel. Nyugdijas
esetében évi 60 millid forint, illetve az emlitett 6sszeghatarok helyett évi 125 mil-
lio forint, ha a maganszemély az addévben az orszagos sportagi szakszovetség,
orszagos sportagi szovetség elsd osztalyu versenyrendszerében induld sportszer-
vezet hivatasos sportoloja, vagy edzdje, vagy az orszagos sportagi szakszovetség,
orszagos sportagi szovetség edzdje, valogatott vezetdedzoje (szovetségi kapita-
nya) (2005. évi CXX. torvény).

Az ekho alapja a bevétel, csokkentve — ha a maganszemély altalanos forgalmi
ado fizetésére kotelezett — az altalanos forgalmi adoval. A maganszemély a meg-
hatarozott ekho-alap Osszegébdl 15 szazalék ekhot fizet. Ett6l eltérden, ha a
maganszemély a kifizetést megel6zden nyilatkozik arrdl, hogy nyugdijas, az ekho
mértéke 11,1 szazalék (Herczeg, 2015). A kifizetd az ekho-alap 6sszege utan 20
szazalék ekhot fizet. A kifizetd a maganszemélyt terheld ekhot levonassal allapitja
meg, ideértve azt az esetet is, ha a kifizetést szamla alapjan — akar egyéni vallal-
kozonak, akar mas maganszemélynek — teljesiti, kivéve, ha a maganszemély nyi-
latkozatot tesz.

3.3 A tarsasagi ado sportszervezetekhez kapcsolt sajatossagai

A tarsasagi ad6zas rendszerét az 1996. évi LXXXI torvény szabalyozza, amely a
tarsasagok jovedelmét/gazdasagi tevékenységét adoztatja. A torvény szektor-spe-
cifikus sajatossagai az adokedvezmények korére dsszpontosul. Latvany-csapat-
sportok tamogatasanak kedvezménye Osszegzése kapcsan elsé 1épés meghatarozni
a latvany-csapatsport korébe tartozo sportagakat, ezek:a labdarugas, a kézilabda, a
kosérlabda, a vizilabda, a jégkorong sportag;

Latvany-csapatsport timogatasa keretében az adozd a kovetkezd jogcimekre
nyujthat tamogatast (juttatast): a latvany-csapatsport orszagos sportagi szakszo-
vetsége részére; annak tagjaként miikddo amatér vagy hivatasos sportszervezet
részére; a latvany-csapatsport fejlesztése érdekében létrejott kozhasznu alapitvany
részére, valamint a sport stratégiai fejlesztését szolgalo, a koltségvetési torvény-
ben meghatarozott allami sportcéli tdmogatas felhasznalasaban dontéshozatali
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jogkorrel rendelkez6 ¢és a tamogatast folyosito sportkoztestiilet (Magyar Olimpiai
Bizottsag) részére.

A cég a kifizetett sporttimogatas utan adokedvezményt vehet igénybe, ezzel
csokken a tényleges adofizetési kotelezettsége. Fontos kiemelni, hogy a kiegé-
szitd sportfejlesztési tamogatas megfizetését kovetden is megtakaritast realizal
a timogatd.A tamogatds mértéke nincs maximalizalva. Az adokedvezményt egy
adoévben a tarsasagi add 70 szazalékos timogatasi mértékig lehet igényébe venni.
Illetve az e feletti rész tovabb harom évre tovabbviheto (2. tablazat).

A tarsasagi ado rendszerébe 2015. januar 1-jei hatallyal bevezetésre keriilo —
elsd izben a 2015. ad6évre alkalmazhato— 11j konstrukcid, a Tao. tv. 24/A. §-a sze-
rinti adofelajanlas intézménye. A kedvezményezett célok felajanlas utjantorténd
tamogatasa kapcsan nincs az adozonal raforditasként elszamolt 6sszeg (szamviteli
értelemben ez nem is tdmogatas), miutan az ad6z6 az adoévi bevallott és meg-
fizetett addja terhére rendelkezhet, s a felajanlott 6sszeg pénziigyi teljesitését az

adohatosag végzi; minden jogosult részére az adohatdsag teljesiti az atutalast.

2. tablazat: Latvany csapatsport timogatas kalkulaciéja
2.table: Calculation of the corporation tax relief

2012/2013-as tamogatasi | 2013/2014-es tamogatasi
iddszakig benyujtott iddszaktol benyujtott
sportfejlesztési sportfejlesztési
programokra vonatkozo programokra vonatkozo
kalkulacio kalkulacio
Adoalap 10 000 000 Ft 10 000 000 Ft
Maximalisan érvényesithet tamogatas 654 000Ft 654 000Ft
Alapesetben fizetendd tarsasagi ado 1 000 000 Ft 1 000 000 Ft
Alapesctben fizetendd negyedéves 250 000 Ft 250 000 Ft
tarsasagi adoeldleg Osszege
Krlegesm’to s,portf‘eﬂes?t‘em ’ , i 49 050 Ft
tamogatasként minimalisan atutalando
Uj adobalap 9 346 000 Ft 9 346 000 Ft
Uj ado 281 000 Ft 281 000 Ft
Megtakaritas 65 000 Ft 15950 Ft
Megtaka}rltas a tamogatashoz 9.94% 2.44%
viszonyitva

Forras: sajat szamitas a www.ado.hu/kalkulator alapjan

Lényeges kiemelni, hogy az ad6zé az adoéeldleg-fizetési, adoeldleg-kiegészi-
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siil, s6t, a megfizetés feltétele a nyilatkozat(ok), illetve az atutalas érvényessége.
Az 1j konstrukcios lehetdség nem egyezik meg a mar eddig is ismert adokedvez-
ményi rendszerrel; a felajanlott és az adohatosag altal atutalt 6sszegre tekintettel
az adozot a jovairas, az adozd tarsasagi ado folydszamlajara atvezetésre keriild
csokkentd tétel illeti meg, ami nem adokedvezmény.

A felajanlas atutalasahoz sziikséges, hogy az adoz6 rendelkezzen a kedvezmé-
nyezett célhoz kapcsolodoan kiallitott igazolassal és annak egy példanyat az ado-
hatoésagnak megkiildje. Az igazolas kiallitasara jogosult szerv a sportpolitikaért
felelds miniszter, vagy az orszagos sportagi szakszovetség. A felajanlas keretében
az ado6zo rendelkezhet az egyes havi, illetve negyedéves tarsasagi adoeldleg-ko-
telezettsége legfeljebb 50 szazalékanak megfeleld részérdl. Az adozo az addelo-
leg-nyilatkozatat modosithatja, egy adéévben Gsszesen legfeljebb 6t alkalommal.
Amennyiben az ad6z6 a bevallott addeldlegek terhére rendelkezd nyilatkozatot
nem tett, vagy a felajanlott és az adohatosag altal kedvezményezett célra atutalt
0sszeg nem éri el az ad6zo altal a fizetend6 ado varhato 6sszegének 80 szazalékat,
ugy az ahhoz hidnyz6 mértékig az ad6z6 —a masodik tlitemben is — rendelkezhet
a tarsasagiadoeldleg-kiegészitési kotelezettséget tartalmazo bevallas benytjtasara
nyitva allé hatarid6 utolsé napjaig (el6szor 2015. december 20-aig). El6zéek sze-
rinti nyilatkozat(ok) hianyaban, tovabba akkor is, ha az adoeldleg, az adoeldleg-ki-
egészités terhére felajanlott és atutalt 0sszeg nem éri el a ténylegesen fizetendd
ado Osszegének 80 szazalékat, az ad6zo ezuttal — a harmadik iitemben is — az éves
adobevallasaban tehet nyilatkozatot.

Az adohatosag a rendelkezd nyilatkozat szerinti felajanlasok osszegét, az ad6zo
felajanlasra valo jogosultsagat és az atutalas feltételeként eldirtakat megvizsgalja.
Az atutalas teljesitésének feltételei a kozott az alabbiak szerepelnek: a kedvezmé-
nyezett célokhoz kapcsolodoan eldirt, kiallitott igazoldsokat az adohatosag kéz-
hez kapja, €s az ad6z0, tovabba a felajanlas kedvezményezettjének az allami ado-
hatosagnal nyilvantartott, végrehajthatd, nettdé modon szamitott addtartozasa az
atutalas napjan nem haladja meg a 100 ezer forintot. Feltételként jelentkezik az
adozonak az adoeldleg-kiegészités, valamint az éves ado terhére tett felajanlasa
egylittesen nem haladja meg a 80 szazalékos korlatot.

4. Kovetkeztetések és 0sszegzés

A Magyarorszagon miikodod sportszervezetek versenyképességének novelésére
iranyuld torekvések megnyilvanulnak a magyar adojogszabalyok egyes specialis
vonatkozasaiban is. A torvények ¢és rendeletek altal biztositott adomentességek ¢és
adokedvezmények Osszessége segitheti a szervezetek stabil és eredményes miiko-
déseét, jovedelmez6 gazdalkodasat. A sporttevékenységek tekintetében megvilagi-
tott egyes adozasi preferencidk (a tevékenység kozérdeki jellegére tekintettel afa
mentes szolgaltatasok kore, az egyes személyi jovedelemadd mentes juttatasok,
a kedvezményes jarulékfizetési lehetdségek ¢s a tarsasagi adohoz kapcsolodo tao
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kedvezmények) mind-mind nagyban hozzajarulnak a sportszektor gazdasagi-tar-
sadalmi szerepének és helyzetének megerdsitéséhez.
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AZ OKTATOK VELEMENYE A SPORTOLOI
PARHUZAMOS KARRIEREPITEST TAMOGATO
INTEZMENYI SZABALYOZASOKROL

LECTURERS’ OPINION ON INSTITUTIONAL REGULATIONS
SUPPORTING ATHLETES DUAL CAREER

LENTENE PUSKAS ANDREA PhD hallgaté
Debreceni Egyetem

ABSTRACT

Institutional regulations applied in higher education provide elite athletes with
the possibility to pursue a dual-career, that is pursuing academic studies while
developing a sporting career. The purpose of this study is to explore lecturers’
opinion on institutional regulations facilitating academic requirements, which elite
athletes need to fulfil, and the feasibility thereof. Data were collected by means of
online questionnaires via Evasys among lecturers at the University of Debrecen.
Lecturers from 15 different majors who may have some sort of relationship with
elite athletes having participated in the previous study were considered as part of
the pattern. 190 lecturers were chosen randomly for the study; the respond rate was
23%. Based on the results it can be concluded that the majority of the lecturers do
not know the elite athletes studying in the institution, however, they agree with
institutional regulations aimed at facilitating academic requirements.

Key words: higher education, institutional regulation, lecturer, elite athlete

Bevezetés

A sportoloi palyafutas sajatossagai, a sportban rejld kockazati tényezok és a spor-
toldi karrier hosszanak bizonytalansaga a sportolokat egyre inkabb arra 6sztonzi,
hogy tudatosan épitsék sportoloi karrierjiiket és az azt kovetd civil életiiket mar az
aktiv sportoldi idOszak alatt. A civil életre torténd felkésziilés az egyik leglényege-
sebb tényez6 tekintettel arra, hogy az idedlis, azaz a tudatosan eltervezett vissza-
vonulas esetében is hatrannyal indulnak a sportolok kortarsaik munka- és néhany
éves szakmai tapasztalatdhoz viszonyitva. (Lenténé Puskas,2014). Egy sportolo
palyafutasanak hossza elére nem meghatarozhato, szamos, elére nem lathato koriil-
mény — sériilés, klubvaltas, edz6 valtas — befolyasolhatja azt, amelyek sok esetben a
sportolo akaratatol fliggetleniil alapvetd valtozasokat hoznak és modositjak korabbi
céljaikat. Ezt felismerve egyre tobb élsportold késziil a sportoloi karrier lezarasat
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kovetd iddszakra és tartja fontosnak a tanulast, amely egyrészt megkonnyiti a civil
¢letbe torténd beilleszkedést, masrészt alternativat kinal egy sériilés kovetkezté-
ben bekovetkezd visszavonulashoz (Kun - Szretyko, 2011). A tanulas és a sport
egyensulyanak megteremtése azonban kihivast jelent a sportolok szamara, mivel a
magas-szintli sportteljesitmény elérése érdekében a sportolasra forditott id6 és pszi-
chikai energia megnehezitheti szdmukra, hogy a tanulasra is megfelelé mennyiségii
1d6t és mentalis energiat forditsanak (Corrado ,,et al.”, 2012).

A fiatal sportolok életének egyik legkritikusabb id6szaka az egyetemi évekre
esik, amikor a sportol6 jellemzden a palyafutdsa csucsahoz kozeledik vagy éppen a
csucson van. Ebben az iddszakban a legfontosabb az egyéni (sportoloi karrierre és
civil foglalkozasra vonatkoz6) célok és az egyetem altal tamasztott kovetelmények
sikeres Osszehangolasa a megfeleld elorehaladas érdekében (Lenténé Puskas-Peré-
nyi, 2014). Ezen célok 6sszehangolasat megneheziti az a tény, hogy a felsdoktatasi
intézményekben gyakran eléitéletekkel kell a sportoloknak megkiizdeniiik, mely
fakadhat abbol, hogy az élsportoloi életvitel kotelezettségei, feladatai és kihivasai
nem keriilnek be kelloképpen a kdztudatba, mivel az élsportolokkal vald szemé-
lyes talalkozas, a veliik valo mélyebb kommunikacié korlatozott.

Tobb kutatas (Engstrom-Sedlacek, 1991, 1993; Engstrom ,.et al.”, 1995) azt
talalta, hogy a sportolokkal kapcsolatos negativ sztereotipiak léteznek a karokon
¢és a tanszékeken belill és ezek olyan kdrnyezeti faktorok, amelyeket a sportolok
nem tudnak irdnyitani, azonban befolyassal lehetnek egyetemi tanulmanyaikra.
Eléfordul, hogy azt feltételezik roluk, hogy nem rendelkeznek a tanulmanyi kdve-
telmények teljesités¢hez sziikséges megfeleld tanulasi képességekkel (Storch-Ohl-
son, 2009). Engstrom ¢s tarsai tanulmanyukban arra vilagitottak ra, hogy sokszor a
hallgato tarsak vagy éppen az intézmény dolgozoi vélik tigy, hogy a sportolok egy
veliik sziiletett felsobbrendiiségi érzéssel rendelkeznek, viszont annal kevesebb, a
tanulmanyokhoz sziikséges kompetencia és képesség all rendelkezésiikre. (Engst-
rom ,et al.”,1995). Ettdl eltérden egy korabbi, az élsportolok kari atlagokhoz
viszonyitott tanulmanyi eredményét vizsgalo kutatas azt mutatta, hogy az élspor-
tolok két vizsgalt félév soran is a kari atlaghoz képest jobb tanulmanyi eredményt
értek el, mely azt igazolja, hogy a sportolok szamara fontos a tanulas (Lenténé
Puskas-Perényi, 2015). Kun és Szretyko is arra az eredményre jutott, hogy a meg-
kérdezett 20 ¢év feletti sportolok 91%-a tekinti elsddlegesnek a tanulést biztositva
ezzel a civil karrier elokészitését (Kun - Szretyko, 2011).

Az élsportolok parhuzamos karriervezetését megkonnyithetik a felsdoktatasi
intézmények altal alkalmazott szabalyozasi elemek, amelyek megteremtik a spor-
tolok szamara a piacképes diploma megszerzéséhez sziikséges feltételeket. A sza-
balyozasi rendszer és az intézmény altal biztositott tamogatasi formak, valamint
a sportoloknak az oktatokkal kialakitott kapcsolatrendszere, a tanulmanyok és a
sportkarrier egyidejii megvalositasanak meghatarozoé faktoraként jelentkeznek az
egyetemi iddszak alatt. Ezt felismerve a Debreceni Egyetem az elsok kozott ala-
kitotta ki Magyarorszagon az Eurdpai Unios iranyelveknek megfeleld Sportkon-
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cepciodjat és kidolgozta a sportoldi kettds karrier megvalositasat timogatd szaba-
lyozasi rendszerét (Lenténé Puskas, 2014, Bacs, 2011, Bacs-Bacsné, 2014). Az
¢élsportolokat segitd tamogatasi formak: egyéni tanrend- és vizsgarend szerinti
képzés, koltségtéritéses képzésrdl allamilag finanszirozott képzésre torténd athe-
lyezés, a koltségtérités csokkentése, intézmény- €s szakvaltas engedélyezése, elo-
ny0s kollégiumi elhelyezés, korrepetitor, segitd tutor biztositasa. A tanulas és spor-
tolas egyensulyanak megteremtése altal a sportolok olyan tudasra tehetnek szert,
amely biztositja szamukra a sportkarrier befejezését kovetden a munka vilagaba
torténd belépést (Lenténé Puskas, 2013, Lenténé Puskas ,.et al”, 2014).

Jelen tanulmany célja, hogy feltarja, hogyan vélekedik a szabalyozéasokat alkal-
mazd, képviseld €s ellen6rzo oktatdi csoport az €lsportrdl, az egyetemi tanulma-
nyok és az é€lsport dsszeegyeztethetdségerdl és hogy mi a véleményiik az egye-
tem altal biztositott szabalyozasi elemekrdl valamint azok megvalosithatosagarol.
Hasonlo kutatas a témaval kapcsolatosan Magyarorszagon még nem kertilt beve-
zetésre. A felmérés egy atfogo, a felséfoku tanulmanyok mellett sportoloi karrier-
jiikre is koncentrald hallgatok parhuzamos karrierépitését vizsgald kutatas része-
ként valosult meg.

1. Anyag és modszer

A kérdoéives lekérdezésre a 2014/15. tanév II. félévében keriilt sor a Debreceni
Egyetem oktatdi korében a Perényi és Lenténé Puskas altal kidolgozott ,,Sportoloi
Kettés Karrier Monitoring, Oktat6i Kérdoiv 1.” alapjan (SKKM-OK 1. 2015)©. A
minta kialakitasara tobb 1épcsdben keriilt sor. A 2013/14 tanév II. félévében ¢és a
2013/14 tanév elsd félévében sportdsztondij palyazatot benyujtott és a hallgatoi
kérdaivet kitoltd kiillonbozo sportolasi szinten 1évo sportolok szakonként megosz-
lasa alapjan, az azonos szakon tanuld sportolok szama szerint 3 kategoria keriilt
meghatarozasra (magas, kozepes vagy alacsony sportoloi el6fordulas). A mintaba
minden kategoriabol 5 szak keriilt be tgy, hogy minden kar és szak képviselete
megvalosuljon. A kiilonbdz6 karok eltérd szamu szakjainak és oktatoi 1étszamanak
figyelembe vételével a mintdba karonként megkozelitdleg azonos oktatdi csopor-
tok kertiltek be. A tobb szakon tanitd oktatok csak egy szak esetében lettek figye-
lembe véve. A mintdba bekeriilt 15 szak oktatdinak névsorabdl véletlenszeriien
keriiltek kivalasztasra az oktatok (N= 190), ebbdl 119 férfi és 71 nd. Karonként, az
oktatok létszamatol fiiggden lekérdezésre keriilt a karon tanitd oktatok minimum
50%-a. Alacsony oktatoi 1étszam esetén a teljes oktatdi csoport a mintaba keriilt. A
kérddivek kvalitativ és kvantitativ kérdéseket is tartalmaztak, felajanlva az oktatok
részére a szoveges kiegészitések lehetdségét. Az online kérdéivek az Evasys rend-
szeren keresztiil keriiltek kikiildésre, a visszakiildott kérdéivek 23%-os valasz-
adasi hajlandosagot mutattak. A kérdéivek kvantitativ adatainak feldolgozasa az
SPSS statisztikai program segitségével tortént.
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2. Eredmények

2.1 A sportpalyafutas kihivasai — sportolo hallgaté az oktatok i
smereteinek tiikrében

Az oktatok sportold hallgatokkal kapcsolatos ismerete korlatozott tudastartalmat
tiikkroz, az oktatok tobb mint a fele (59,1%) az olimpikonokon kiviil nem ismer
olyan kiemelkedd sportolot, aki a Debreceni Egyetemen folytat tanulmanyokat.
JelentOs azoknak a szdma is, (72%), akik nem ismerik a 2013/14-es tanév, ,,A Deb-
receni Egyetem kivalo sportoldja” cimet elnyert hallgatoit. Ez kdvetkezhet abbol,
hogy az oktatok 43%-anak nincs személyes kapcsolata a sportolokkal, nem isme-
rik Oket, vagy nem tudjak roluk, hogy sportolok. Az oktatok 34,1%-a szorgalmi
iddszakban eldadason vagy szeminariumon, negyediik az egyéni tanrendre vagy
vizsgarendre vonatkozo kérelem elbiralasakor azonban talalkozik a sportolokkal, és
az is el6fordul (18, 2%), hogy egyéni konzultacid alkalmaval kertilnek kapcsolatba.

1. diagram: Elsporttal kapcsolatos ismeretek-sportoléi mult
1. diagram: Knowledge about elite sport - Athletic track record
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Forras: Sajat szerkesztés

A megkérdezett oktatok 68,2%-a vallja magat tajékozottnak az élsportoloi 1ét-
bol fakado nehézségekkel kapcsolatosan és 74,4% sajat bevallasa szerint tisztaban
van azzal, hogy a magas-szintli sportteljesitmény elérése milyen kovetelményeket
tamaszt egy élsportoloval szemben. A valaszok azt mutatjak, hogy a korabban ver-
senyszerl sporttevékenységet folytatd oktatok a korabbi sportoloi 1étiikbol fakado
tapasztalataik alapjan tajékozottnak érzik magukat az élsport nehézségeit illetden
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(83,3%)), ¢és tobbségiik (81,8%) tudni véli azt, hogy az élsportoldi palyafutas milyen
erdfeszitésekkel és kihivasokkal jar egy sportold szamara. Az eredmények azt mutat-
tak, hogy a korabban versenyszeriien nem sportolt oktatok kozott is tobbségben van-
nak azok, akik tajékozottak (62,5%) €s magas azoknak az aranya is (71, 8%), akik
tisztaban vannak az élsport altal timasztott kovetelményekkel (1. diagram).

Karonkénti csoportositasban vizsgalva a valaszadokat azt talaltam, hogy ahol a
sportold hallgatok létszama magasabb volt, az oktatok is tajékozottabbnak érezték
magukat, mint olyan karokon, ahol a sportolok 1étszamaranya alacsony volt (5 alatt).

A sportoloknak az élsportoloi kotelezettségeikbdl szarmazo egyéb feladatait az
oktatok 79,6%-a megérti, koziilik azok, akik korabban sportoltak — fiiggetleniil
attol, hogy korabban milyen szinten versenyeztek — a legmegértobbek az élsporto-
lokkal szemben. Az adott valaszok ramutattak arra, a korabbi sport mult és az okta-
toknak a sportolokhoz valo viszonya Osszefliggést mutat, azok az oktatok (61%) a
toleransabbak és rugalmasabbak az élsportolokkal, akik maguk is sportolnak vagy
sportoltak. A karok eltéré kovetelményrendszerétdl fiiggetleniil a legtobb karon
az oktatok jelentds tobbsége megértd azzal kapcsolatosan, hogy az élsport milyen
egyéb kotelezettségekkel jar egy élsportolo €letében. Ebben fontos szerepet jatszik
az oktato és hallgatd kozotti kapcsolat jellege is. Az oktatok toleransabbak abban
az esetben, ha személyesen is ismerik a sportoldt és rendelkeznek informacioval
a sportolorol, a sportold karrierjérdl, nehézségeirdl, esetleges igényeirdl. Azok az
oktatok, akik ismerik a karukon tanuld élsportolokat tobbségében pozitiv véle-
ménnyel vannak réluk, a kovetelmények teljesitését viszont minden oktato fontos-
nak tartja. Eltéréek a tapasztalatok azonban arra vonatkozodan, hogy a sportolok a
tanulmanyi kotelezettségiik teljesitése érdekében milyen erdfeszitéseket tesznek.
Az eredmények azt mutattak, hogy az oktatok 59,5% tapasztalta tigy, hogy a spor-
tolok tobbsége sokat tesz azért, hogy tanulmanyi téren is sikeres legyen, és eldre-
haladésuk biztositott legyen. Vannak azonban olyanok is, akik ettdl eltéréen ezt
csak részben (31%) vagy egyaltalan nem gondoljak igaznak (9,5%).

A felséfoku tanulmanyokkal parhuzamosan folytatott élsportoloi palyafutast az
oktatok jelentds tobbsége — fiiggetleniil a korabbi sport multtdl — megvaldsithato-
nak tartja. A kordbban versenyszertien sportold oktatok 16,6%-a, a versenyszeriien
nem sportolt oktatok 22,5%-a Ggy véli azonban, hogy a két tertileten torténd par-
huzamos elérehaladas nem valdsithatd meg. Azokon a karokon, ahol a gyakorlatok
jelentdsége nagy, mint példaul az orvosi karokon, az oktatok 33,3%-a teljes mér-
tékben, 66,6%-a pedig részben tartja megvalosithatonak a parhuzamossagot. Az
OsszeegyeztethetOség lehetdségét elutasitd oktatd nem volt.

A kiilonb6z6 tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatok valaszait elemezve
a kapott eredmények alapjan gy tlinik, hogy a magasabb oktatoi szinten 1évok
is — professzor (83,3%), docens (75%), adjunktus (61,5%) — megfeleld ismere-
tekkel rendelkeznek az élsporttal €s a sportoloi palyafutas altal tamasztott kdve-
telményekkel kapcsolatosan. Az oktatok koziil a professzorok véleménye erdsen
megoszlik az élsport és a tanulds Osszeegyeztethetdségére vonatkozoan, egyenld
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azoknak a szama, akik teljes mértékben vagy részben, illetve akik egyaltalan nem
tartjak ezt megvalosithatonak. A docensek 62, 5%-a véli ugy, hogy a két tertilet
altal tamasztott kovetelmények teljesitése teljes mértékben megvalosithato, 12,5%
csak részben, 25% pedig egyaltalan tartja ezt teljesithetonek. Hasonlo aranyok ala-
kultak ki az adjunktusi beosztasban 1év oktatok valaszai alapjan is. A tanarsegé-
dek jelentds tobbsége (75%) gondolja ugy, hogy az élsportoldi palyafutas dssze-
egyeztethetd a felsdfoku tanulmanyokkal és nincs kozottiik olyan, aki ezt nem
tartja megvalosithatonak.

2.2 Vélemények — ellenvélemények a parhuzamos karrierépitést segito
intézményi szabalyozasokrol

A felséoktatasi intézmények altal alkalmazott szabalyozasi elemek lehetdsé-
get biztositanak az az egyetemi id0szak alatt a tanulmanyok és a sportoloi karrier
parhuzamos folytatdsara. Az intézményi szabalyozasok bevezetésekor sziikséges
figyelembe venni azonban, hogy a rendszerben az oktatok 6nallo, autonom dontés-
hozok, a szabalyozasi elemek alkalmazasanak eldontése sajat hataskoriikbe tarto-
zik. A felmérés eredményei szerint a megkérdezett oktatok 43,2%-a nem, 31,8%
részben, ¢és csak 25% ismeri teljes mértékben az élsportolok tanulmanyi kotelezett-
ségeinek megkonnyitését szolgalod intézményi szabalyozasokat a Debreceni Egye-
temen. Az oktatok tobbsége (80,6%) egyetért ezekkel a szabdlyozasi elemekkel,
ebbdl 62,8% fontosnak tartja, hogy a kovetelmények teljesitésének feltételével az
intézmény tdmogassa a sportolokat a diploma megszerzésében. A felmérés kvali-
tativ adatfelvétele soran az egyik oktatod kifejezte egyetértését az élsportolok tanul-
manyi kotelezettségeinek megkdnnyitését szolgald intézményi szabalyozasokkal
(egyéni tanrend ¢és vizsgarend), azonban hangsulyozta, hogy ,,nagyon fontos lenne
vilagossa tenni a feleldsségi koroket és az ezzel kapcsolatos informaciok aramlasa-
nak iranyat”. A tobbséggel ellentétben az oktatok 9,7%-a csak részben ért egyet az
intézményi szabalyozasokkal, egyikiik ugy véli, hogy a kedvezmények biztositasa
»~idonként elfogadhatatlan mértékben tekint el a tanulmanyi kotelezettségek telje-
sitésétol”. Ettol teljesen eltérden olyan vélemény is megfogalmazodott, mely sze-
rint ,,a hallgatok azért vannak az egyetemen, hogy tanuljanak, vélasztaniuk kell,
hogy melyiket tartjak fontosabbnak”.

Az oktatok altal adott valaszok azt tiikrozik, hogy az élsport altal tamasztott
kovetelmények ismeretében tobbségiik helyesnek gondolja az élsportolok bizo-
nyos szintll megkiilonboztetését hallgato tarsaiktol, azonban ennek megvalositha-
tosagarol kari szinten eltérd vélemények alakultak ki és bizonyos foku kovetkezet-
lenség is felfedezhetd az oktatok valaszaiban. A kar sajatossaganak koszonhetden
az orvosi karok oktatdinak csak 33,3%-a gondolja ugy, hogy kedvezményekkel kell
segiteni az élsportolokat a kovetelmények teljesitésében, 66,6% szerint nem kell
Oket megkiilonboztetni hallgato tarsaiktol és nem kell szdmukra kedvezményeket
sem biztositani. Jogi és bolcsészettudomanyi teriileten az oktatok 25%-a, gazda-
sagi karon 39,9%, természettudomanyi karon pedig az oktatok 100%-a tigy véleke-
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dik, hogy nem jar az élsportoloknak semmiféle kedvezmény és megkiilonboztetés
annak ellenére, hogy ezen karok tobbségének oktatoi sajat bevallasuk szerint tisz-
taban vannak és tajékozottak az élsportoloi palyafutassal 0sszefiiggd elvarasokkal.
Az eltérd allaspontokat magyarazhatja egyrészt, hogy a karokon tanulmanyokat
folytatd sportolok kiilonb6zo sportoldsi szinten vannak, ezaltal a sport és tanul-
manyok altal tamasztott kovetelmények az alacsonyabb szintii sportolok esetében
kedvezmények igénybevétele nélkiil is teljesithetdek, masrészt, hogy az oktatok
jelentds része nem ismer az olimpikonokon kiviil olyan kiemelked6 sportolokat,
akik hazai vagy vilagviszonylatban ugyan eredményesek, de amatdr versenyspor-
toloknak szamitanak. Ezaltal esetleges nehézségeikrol, igényeikrdl sem rendelkez-
nek informacioval.

Az élsportolok egyéni tanrenddel torténd felkésziilésének lehetdségevel az okta-
tok donto tobbsége (95,2%) egyetért (1. tablazat).

1. tablazat: Intézményi szabalyozasok
Table 1: Institutional regulations

Intézményi szabalyozasok Egyéni tanrend Egyéni vizsgarend
Egyetért 95,2% 95,2%
Nem ért egyet 4,8% 4,8%

Forras: sajat szerkesztés

Ez kari szinten is hasonlé mintdzatot mutatott, bar a Mezégazdasag-, Elelmi-
szertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi Kar (MEK) és a Bolcsészettudomanyi
Kar oktatoinak 16,6% és 12,5%-a eltérden vélekedik errdl a kérdésrél.. Ez — amint
ezt az egyik oktatd megfogalmazta — a szak jellegébdl fakad, nyelvszakon nem
tartja megvalosithatonak a diploma megszerzéséhez sziikséges képességek elsa-
jatitasat egyéni tanrend szerint torténd felkésziiléssel, véleménye szerint ehhez
szlikséges a rendszeres Oralatogatds. Szintén ellenvéleményt fogalmazott meg egy
masik oktatd, aki szerint ,,az €lsportoloknak a sportpalyafutasukra kellene kon-
centralniuk, és annak lezarasa utan — bizonyos anyagi jolét megszerzése utan —
nyugodtan tanulhatnak”. Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy az egyetemen ama-
tor versenysportoloként tanulmanyokat folytatd sportolokat olyan élsportoloknak
tekintik esetenként, akik sporttevékenységiikért anyagi juttatast kapnak, ezaltal
lehetdségiik van bizonyos ,,anyagi jolét megteremtésére”. A tobbségiikre azonban
nem ez a jellemzo.

Az egyéni tanrend lehetdségét a megkérdezett professzorok 16,6%-a nem
akceptalja. A korabbi sportol6i mult sem befolyasolja jelentsen az oktatok allas-
pontjat, hiszen a korabban versenyszertien sportolok 100%- a, a nem sportolok
93,3% nyilatkozott Ggy, hogy egyetért az egyéni tanrend lehetdségével, ebbdl
kovetkezden nem fordult veliik eld, hogy elutasitottak volna egy ¢lsportold egyéni
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tanrendre vonatkozo kérelmét. A valaszokbdl az is kidertilt, hogy az oktatok don-
tésénel (86%) a kedvezd elbiralast befolyasolja a sportold személyes megjelenése
a kérelem leadasakor.

Az egyéni vizsgarenddel kapcsolatosan az oktatok véleménye hasonldéan alakult,
a tobbi kartol eltéréen az Informatikai Karon az oktatok fele, a MEK-en 16,6%-a
nem ért egyet azzal, hogy az élsportolok egyéni vizsgarend szerint vizsgazhassa-
nak. A kapott valaszok alapjan ezek az oktatok azok koziil keriiltek ki, akik korab-
ban nem sportoltak versenyszeriien, igy kevésbé vannak tisztaban az élsport altal
tamasztott kovetelményekkel. Az egyik oktatd allaspontja szerint minden hallgato
szamara tobb vizsgalehetdség all rendelkezésre, igy az élsportoloknak is van lehe-
toségiilk megfeleld alkalmat keresni a vizsga letételére. Ennek ellentmond az a
tény, hogy a sportagak jellegébol és versenyrendszerébdl fakadoan az élsportold
egy szamara elére Osszeallitott versenynaptar szerint kell, hogy részt vegyen a
versenyeken, mely olimpiai ciklusokhoz, kontinens-€s vilagversenyekhez, vala-
mint hazai bajnoksadgokhoz, versenyekhez kotott, igy emiatt valik sziikségessé az
egyéni vizsgarend igénylése. Kari szinten a valaszok azt mutattak, hogy dontéen
nem jellemzd, hogy az oktatok nem fogadjak el az egyéni vizsgarendre vonatkozo
kérelmet, ilyen eset csak két kar esetében (MEK, 16,6% és Gazdasagtudomanyi
Kar, 6,25%) fordult el a két legmagasabb beosztasban 1évd, korabban verseny-
szeriien nem sportolt oktatdi csoport korében.

A sportoloi karrierrel parhuzamosan folytatott tanulmanyokkal, valamint ennek
megkonnyitését szolgald intézményi szabalyozasokkal kapcsolatosan tobb oktatd
is megfogalmazta gondolatait. Az egyik oktatd amellett, hogy tiszteli az élsporto-
lokat, felhivja a figyelmet arra, hogy a diploma megszerzése esetiikben sem lehet
automatizmus, nagyon fontos, hogy valos tudassal rendelkezzenek azok az élspor-
tolok, akik a tanulmanyi kotelezettségek teljesitését kovetden belépnek a munka
vildgaba. Ugy véli, hogy a munkahelyen az elvarasok mindenkire egyforman
vonatkoznak, ott sem tesznek majd kiilonbséget a dolgozok kozott. Ugyanakkor
egyetért azzal, hogy mivel a magas-szintli sportteljesitmény elérése az atlag hall-
gatd idébeosztasatol eltérd napirendet kivan az élsportoloktol, ezért az intézmény
bizonyos tamogatasokkal segitse ket az egyetemi idoszak alatt. Egy masik oktato
nem csak az élsportolokra vonatkozoan fogalmazta meg azt az észrevételét, hogy:
,,a hallgatok/sportolok az egyéni tanrendet az orak latogatasa aldli teljes felmentés-
nek tekintik, mellyel nem értek egyet”. Vélhetden, amennyiben az engedélyezett
egyéni tanrend mellett a sportold hallgato lehetdségeihez képest latogatna az ora-
kat, ez a fajta vélemény pozitiv iranyba valtozna.

Erdekes véleményt fogalmazott meg az az oktatod, aki méar korabban kifejtette,
hogy az élsportoloknak a sportoloi palyafutasuk lezarasat kdvetden kellene felso-
foku tanulmanyokat folytatniuk, €s ,,akkor kellene szamukra az intézménybe valo
bejutast segiteni, esetleg az élsport utani tanulmanyok alatt kellene dket mento-
ralni”. Ugy véli, hogy aki élsportold, az mindig a sportoloi karrierjét fogja elétérbe
helyezni, ezaltal kevésbé tud a tanulmanyokra koncentralni, vagy parhuzamossag
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esetén torvényszerti valamelyik tertilet hattérbe szorulasa. Ezen vélemény kialaku-
lasa a korabbi sport mult hidnyabdl fakado tapasztalatok és az élsportolokkal kap-
csolatos rossz benyomasok kdvetkezménye lehet. Ez az oktatd véleményét azzal
egészitette ki, hogy az egyetem mellett munkat vallalo, sokszor hatranyos helyzeti
hallgatok kedvezményekkel vald tamogatasat tartja fontosabbnak.

A korabban versenyszertien sportolt és jelenleg is sportold oktatok a lehetdsé-
geikhez képest rugalmasak és megértoek a sportolokkal szemben. Koszonhetéen
személyes ismereteiknek, tapasztalataiknak, empatikusabbak a sportolokkal szem-
ben. Az egyik valaszad6 azt fogalmazta meg, hogy a sportolok egyetemi tanulma-
nyainak tdimogatésa ,.egy folyamat, amit az egyetemen is mindenkinek meg kell
tanulnia”. Ebben lat elorelépést, meglatasa szerint a fejlodésnek folytatodnia kell.
A vélemények sok hasznos informaciot tartalmaznak, de ami kiemelhetd, hogy az
oktatok ugy gondoljak, hogy a sportolok megfeleld hozzaallasa, elkotelezettsége
mindenképpen sziikséges ahhoz, hogy az egyetemi évek alatt sikeresen tudjanak
elérehaladni.

3. Osszefoglalas

Jelen tanulmany azt vizsgalta, hogy az intézményi szabalyozasokat — egyéni
tanrend és egyéni vizsgarend — alkalmazo, képviseld €s ellenérzo oktatdi csoport
milyen véleménnyel van az élsportolokrol, az egyetemi tanulmanyok és az élsport
Osszeegyeztethetdségérol és mi a véleményiik az egyetem altal biztositott szaba-
lyozasi elemekrdl €s azok megvalosithatosagarol. Az eredmények azt mutattak,
hogy az intézményekben az oktato-hallgatod kozotti kapcesolat jellemzden szakmai
kompetenciaju, az oktatok sportold hallgatokkal kapcsolatos ismerete korlato-
zott tudastartalmat tiikroz, altalaban nem ismerik 6ket, nem tudjak roluk, hogy
sportolok. Ugyanakkor az oktatok nagyobb része tdjékozottnak vallja magat az
¢lsporttal egyiitt jard kovetelményekkel és nehézségekkel kapcsolatosan. Az okta-
tok sportolokkal szembeni hozzaallasat nagymértékben befolydsolja a sport mult,
a koradbban versenyszerlien sportolt oktatok toleransabbak ¢és rugalmasabbak az
¢lsportolokkal azaltal, hogy nagyobb ismeretekkel és tapasztalattal rendelkeznek
a sportoloi palyafutassal kapcsolatosan. Az eredmények arra vilagitottak ra, hogy
bar azoknak az oktatoknak, akik ismerik a karukon tanul6 sportolokat pozitiv véle-
ményiik van roluk, a tanulmanyi kotelezettség teljesitésére vonatkozo eréfeszité-
seiket mar eltéréen itélik meg. Az oktatok tobb mint fele tapasztalta ugy, hogy a
sportolok tobbsége tanulmanyi téren is torekszik arra, hogy sikeres legyen, és az
elérehaladasuk biztositott legyen. Az élsportolok tanulmanyi kotelezettségeinek
megkonnyitését szolgald intézményi szabalyozasokkal az oktatok tobbsége egyet-
ért, azonban ellenvélemények is megfogalmazodtak, amelyek ezek veszélyeire
hivtak fel a figyelmet. A szak jellege meghatarozo az intézményi szabalyozasok
igénybevehetdségét illetden azaltal, hogy a rendszeres oralatogatas elmulasztasa
nem teszi lehetdvé a diploma megszerzésehez sziikséges képességek elsajatitasat.
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A személyes kapcsolat a sportoloval pozitiv iranyban befolyasolja az oktatokat
az egyéni tanrendre — vizsgarendre vonatkozo kérelem elbiralasakor. Az eredmé-
nyek alapjan megallapithatd, hogy az oktatok tobbsége tamogatja az élsport mel-
lett folytatott tanulmanyokat, azonban ez nem lehet automatizmus, fontos, hogy
valos tudast szerezzenek az €lsportolok, amellyel majd be tudnak 1épni a munka
vilagaba. Ebben a felsdoktatasi intézményeknek nagy szerepiik van.
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ABSTRACT

The study investigates the career planning of the members of generation Z who
were born after 1990. The research was carried out among third year students
at the Faculty of Business and Economics at University of Pécs. Career means
achieving goals and self-realization to the respondents. The employers emphasize
today that the employee is responsible for his/her career management. For this
reason they expect him/her to activate himself/herself. The surveyed members
of the generation Z are aware of the importance of career planning but they just
partly take actions consciously. Most of them are just waiting for the opportunities.
They plan to continue the study in the master program but they would like to
work beside their studies. Not all of them wish to work for a big or multinational
company. They rather prefer the small and medium-sized enterprises. The salary
and the fringe benefits are the most important factors to them when we consider
work. If the future workplace or employer will not satisfy their needs then they will
not hesitate so much to change.

1. Bevezetés

Az Y generacié mar régota jelen van a munka vilagaban, ¢és tagjai mar meg-
mutattak mennyire céltudatosak tudnak lenni. Ha a végzett munka nem felel meg
igényeiknek, akkor nem haboznak sokat a valtdson. Kommunikaciojuk tobbnyire
online zajlik, és konnyen boldogulnak az 11j informacios technologiai eszkozokkel.
Viszont az id6 elére haladtaval lassan a fiatalabb, Z generaci6 tagjai is kilépnek
a munkaerdpiacra, akiknek a munkastilusarol, jovoképérdl kevesebbet tudunk. A
tanulmany célja ezért, hogy bemutassa, miképpen tervezi a Z generacio a karrier-
jét, mennyire tudatosan teszi azt, fokuszalva a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgaz-
dasagtudomanyi Karan tanulé Gazdalkodasi és menedzsment szakos hallgatokra.

2. A karrier és az egyéni karriermenedzsment meghatarozasa

A karrier kezdetben sok ember szamara a vezetdi beosztasba kertilést jelentette,
a ranglétran valo feljebb jutassal azonositottak. Ez a kezdeti meghatarozas a tradi-
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ciondlis vagy hagyomanyos (szervezeti) karrier fogalmahoz kothetd, amely Hall
(1996) szerint jellemzden egy-két szervezeten belill valosul meg, linearis karrier
alloméasokkal, és a sikert az eléléptetésben és a fizetésemelésben lehetett mérni. A
kornyezeti valtozasoknak (pl.: globalizacio, technologiai fejlodés) koszonhetéen a
szervezetek ellaposodtak (lecsokkent a hierarchia szintek szama). Mig korabban
az alkalmazottak a hiiségiliket adtdk a munka biztonsagaért cserébe, addig az uj
alkutargyuk a teljesitménytik lett, amiért cserébe a fejlodést, a tanulast vartak el.
Egyre tobbszor fordult eld, hogy egyén és szervezet megvalt egymastol, amely-
nek kovetkeztében egy 0 fogalom korvonalazodott: a hatartalan karrieré (boun-
daryless). DeFillippi és Arthur (1996) a hatartalan karrier alatt olyan munkale-
hetdségek sorozatat érti, amelyek tulmutatnak egyetlen szervezet hatarain, azaz
egyidejiileg tobb munkaltatonal valosithatdo meg karrier, nem egyetlen vallalathoz
kapcsolodoan. A hatartalan karrier mellett tovabbi karrier fogalmak is megjelentek
az elmult iddszakban. Ilyen példaul a valtozatos (protean) karrier fogalma (Noe
2013), amely az életpalya valtozatossagara fokuszal.

A karriermenedzsment fogalmat két oldalrol kozelithetjiik meg: az egyén és
a szervezet szemsz0gébol. A szerzd az egyéni megkozelitésre fokuszal jelen
tanulmanyban. Greenhaus definicigjaval élve: ,,Az egyéni karriermenedzsment
az a folyamat, amely soran az egyének fejlesztik, megvalositjak és ellendrzik
karriercéljaikat ¢és stratégiajukat.” (Greenhaus, 2010, 12.) A kitlizott karriercé-
lok, karrieraspiraciok nagyban fliggnek a tarsadalmi kdrnyezettdl, demografiai
tényezoktol (kor, nem), a sziiloktol, szakképzettségtol, tapasztalatoktdl és a sze-
mélyiségtol. A motivaciora is nagyjabol az elébb felsoroltak hatnak: a személyi-
ség, a kornyezet és a karrierdontések. Koncz Katalin is hasonloképpen ragadja
meg az egyéni karriergondozas folyamatat, mint Greenhaus: ,,az egyének ira-
nyitjak, befolyasoljak, szervezik karrierjiiket teljes szakmai életpalyajuk folya-
man ¢€s egy adott szervezetben”. (Koncz 2004) A céljuk, hogy vilagos perspek-
tivat nyujtson szamukra a szervezet, lathassak maguk el6tt a lehetdségeiket az
elorelépésre, a fejlodésre.

Az egyéni karriergondozas folyamatat négy 6 1épésre oszthatjuk Koncz Katalin
szerint (2004, 2013). Elészor is a karriercélok kijeldlését kell megtenni az egyén-
nek a sajat on- és kornyezete ismerete alapjan. A céloknak kelléen specifikus-
nak, mérhetdnek, elérhetonek, realizalhatonak és id6hoz kotottnek kell lennitik. A
célok elérését ezutan gondosan meg kell tervezni, majd a meghatarozott Iépéseket
végre kell hajtania. A bezar6 szakasz a karrier értékelését foglalja magaba, amikor
szamba veszi az illetd, hogy a kitlizott karriercélokat milyen mértékben sikertilt
elémnie.

Jelen cikk a korbol, illetve a generacios sajatossagokbol fakado karriertervezési
jellegzetességekre koncentral, nem feledve azt a tényt sem, hogy a kutatas ered-
ményeit nagyban befolyasolta az is, hogy a megkérdezettek egyetemi hallgatok
voltak.
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3. Generaciok

A generaciok cimkézése a baby-boomerek idészakatol jelent meg. El6tte csupan
a kiilonbozd korosztaly megjelolésére hasznaltak olyan kifejezéseket, mint ,,idds
generacio” vagy ,fiatal generacio”. A generacio olyan személyek csoportja, ,,akik
ugyanabban a korszakban sziilettek, ugyanazon idészak formalta dket, és ugyan-
azon tarsadalmi markerek voltak hatassal rajuk —mas szoval a generacio egy azonos
¢letkor ¢és ¢letszakasz, 1étfeltételek és technologia, események és tapasztalatok altal
Osszekapcsolt csoport”. (McCrindle — Wolfinger 2010: 14) Mindegyiknek megvan-
nak a maguk sajatossagai, koz0s jellemzoik. Majd a kdryezet, a vilag torténései-
nek hatasara 01 tulajdonsagok keriilnek el6térbe, és egy uj nemzedék formalodik.

A legtijabb nemzedékek esetében fontos kiemelni, hogy ,,k6zos jellemz6ik min-
den eddiginél inkabb atlépték a globalis, kulturalis és szociogazdasagi hatarokat.
A globalizacionak kdszonhetden, melyet a mai valtozatos technologiai ujitasok tet-
tek lehetdvée, az ausztral, amerikai, brit, német ¢és japan fiatalokat ugyanazon ese-
mények, trendek és folyamatok alakitjak...” (McCrindle — Wolfinger 2010: 14.)
Mig korabban nem biztos, hogy teljesen azonos értékrendet vallottak egy-egy kul-
tura generacioi, mara hasonld ¢lményekben van résziik a fiatal korosztalyoknak.

A szakirodalom attanulmanyozasa soran foképp a 20-21. szazad generacids cso-
portjaival lehet talalkozni, azonban mar korabbi évszazadokbol is beazonosithatok
generaciok (Pais 2013). Az ujabb generaciok kapcsan megallapithato, hogy sem
azok megnevezései, sem azok iddbeli besorolasa nem egységes (1. tablazat).

1. tablazat: A generaciok
Table 1.: Generations

Howe és Strauss Lancaster és Stillman | Oblinger és Oblinger Mccrindle Research
(1991) (2002) (2005) (2012)
Csendes generaci6 | Hagyomanytisztelok Erettek Epitok
(1925-1943) (1900-1945) (<1946) (1925-1945)
Boom generaciod Baby boomerek Baby boomerek Baby boomerek
(1943-1961) (1946-1964) (1947-1964) (1946-1964)
13. generacio X generacio Gen-Xers X generacid
(1961-1981) (1965-1980) (1965-1980) (1965-79)
Millenniumi gene- Ezredfordulosok / Gen-Y, Y generacio
racio Y generacio / Jovo NetGen, (1980-1994)
(1982-2000) generacio Millenaristak
(1981-1999) (1981-1995)
Millenaristak kdvetdi Z generacio
(1995-) (1995-2010)

Forras: (Reeves - Oh (2007); Lancaster - Stillman (2002); Mccrindle Research
(2012) alapjan sajat szerkesztés)
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A tanulmany tovabbi részében roviden ismertetésre keriilnek a munkaerdpiacon
jelenlévo generaciok, valamint bovebben bemutatasra keriil a Z generacio, akinek
tagjai még alig vagy egyaltalan nem tették be labukat a munka vilagaba.

3.1. Baby-boomers

A Baby-boomerek a sajat tinédzser korukban ¢és a féiskolai éveik soran jellem-
z6en az 1960-as évek ellenkulturdjanak részei voltak, azonban tovabbra is elkote-
lezettek voltak az olyan alapértékekhez, mint a nemek kozotti egyenldség, a faji
egyenléség ¢és a kornyezetvédelem. (Strauss — Howe 1991) Tobbnyire az 1946-64
kozott sziiletettek tartoznak ide. A nemzedék a nevét az akkori korszakban meg-
novekedett sziiletési szamok miatt kapta.

,»A fejlodési idészakban sziilettek, fiatalkorukat az ébredés éveiben, kdzépkoru
¢éveiket a feltaras ¢s idos korukat a krizis éveiben toltotték. Ez a generacio a habora
utani fejlodés koraban sziiletett. A civil mozgalmak, melyek a boomerek ifjukorat
meghataroztak, az ébredés legkozelebbi példdja.”(McCrindle — Wolfinger 2010:
15) Kovetkezésképpen ezt a korosztalyt a nagylazadoknak tekinthetjiik, akik béké-
ben ¢s boldogan akartak ¢lni. Majd feln6ttként kénytelen voltak munkéba allni, és
megtanultak a fegyelmet, a tiszteletet és a kitartast. Nagymértékben kotodnek a
munkahelyiikh6z. (Kissné 2010)

Magyarorszagon ennek a generacionak az ételét jelentdsen meghatarozta a szo-
cializmus megépiilése, melyben Ok is részt vettek és ez meghatarozta ¢letfelfoga-
sukat. Megjelent a poroszos tekintélyelviiség nem csak a munkdjuk soran, hanem
a gyereknevelésben is. A fiatalabb tagok koziil sokan a rendszervaltas utan bele-
vagtak a privatizacioba. Azonban ez az a nemzed¢k, akik sokat is vesztett, mivel a
biztos munkahelyek eltiintek. (Tari 2010)

,Ha azonban jobban a dolgok mogé néziink, akkor a szoft-szocializmusban is
jellegében ugyanaz a folyamat mutatkozott, mint a fejlett orszagokban, vagyis
megjelent a ,,fridzsider-szocializmus”, a kis 1éptékii gazdagodas lehetdsége és
ténye. Illy modon azt allapithatjuk meg, hogy a folyamatok hasonloak, csak annak
eredményeinek megjelenése korlatozott mértékii a magyar viszonyok kozott.”
(Tordcsik 2009: 224)

3.2. X generacio

A kovetkez6 generacio tagjai, az ,,X-ek” a baby-boomerek utan sziilettek 1965
¢és 1979 kozott. Egyfajta atmeneti generacionak tekinthetdk, akiknek az idején
gyors fejlddésnek indult a technika, elkésziiltek az els6 személyi szamitogépek,
¢s megindult az internet terjeszkedése. Azonban ezeket az 0j technikai vivma-
nyokat nehezebben fogadjak be, mint a kés6bbi generaciok, de képesek mindig
megujulni és tartani az ¢let felgyorsult ritmusat. ,,A mai 40-50 éveseket fiatalko-
rukban lazadonak tekintették: hazassag eldtt 1éptek intim kapcsolatba, nem olyan
vallasosak, mint sziileik és ugy irtak le 6ket, mint akik ,,nem tisztelik sziileiket”.”
(Boresok €.n.)
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Kiilonboz6 ellentmondasok é€s politikai folyamatok formaltak ezt a generaciot.
Nem véletleniil adta Billy Idol els6 zenekaranak a Generation X elnevezést, hogy
megmutassa ez mar egy masik nemzedék. A generacid6 megnevezésének elter-
jedése Douglas Coupland azonos ciml konyvének koszonhetd, mely 1991-ben
jelent meg.

Az X-generacio elnevezés nem is csak az embereket jel6li, hanem egyfajta tar-
sadalmi hierarchiat, mely a status, a pénz és a tarsadalmi ranglétra szent trium-
viratusat 6tvozi, melynek rabsagaban élnek érzelmileg-szellemileg lires életet a
nemzedék tagjai. (Kissné 2010) Folyamatos hajsza van jelen a mindennapjaikban,
hogy igényeiknek megfeleld fizetést érjenek el, j6 pozicidba keriiljenek munka-
helyiikon, valamint tarsadalmilag is elismertek legyenek.

3.3. Y generacio

1980 és 1994 kozott sziiletett a kovetkez0 nemzedék, melyet olyan elnevezések-
kel is szoktak illetni, mint MTV generacio, Millenniumi generaci6 vagy Net gene-
raci6. (Levickaité 2010: 173) Ok mér igazi internet korosztaly, minden napi életiik
része az internet, egyfolytdban a vilaghalon lognak szinte. Az Gijabb ¢és Gjabb inno-
vativ technikai talalmanyok nem okoznak gondot nekik, rogton megtalaljak helyes
hasznalati modot. ,,Ennek a generacionak mar nem jelent problémat eligazodni a
felgyorsult vilagban: pordg az ¢letiik ¢s megprobalnak ,,up to date” lenni a techni-
kai vivmanyokban.” (Borcsok é. n.) Eletiik nyitotta valik a kiilonbozé kozosségi
halékon keresztiil, mint példaul a Facebook, ha valami emlitésre méltd torténik
veliik, egybdl megosztjak a barataikkal.

Inkabb rovid tava szemlélet jellemzi 6ket, nem terveznek hosszu tavra. Az elko-
telezettségnél és a hiiségnél fontosabb az élvezet szamukra. Nincs, vagy csupan
kevés megtakaritasuk van. A manak ¢lnek, a jelen élményei fontosak szdmukra,
hogy mindig jol érezz¢k magukat. Ebben kiemelkedd szerepet jatszanak a bara-
taik, akikkel szeretnek egyiitt lenni. Konnyen elfogadjak a valtozatos dolgokat, a
kulturalis kiilonbségeket. (McCrindle — Wolfinger 2010)

»Szamukra a siker, karrier, pénz fogalma elsérendi fontossagti, mert megtanul-
tak, hogy a fogyasztoi tarsadalomban csak ez visz elére. Mar nem ,,engedelmes
munkaer6k”, hanem sokszor dntérvényli személyiségek, akiknek a munkahely
csak egy a sok koziil, amit barmikor lehet valtoztatni.” (Tari 2010: 23) Ok mar nem
az életiiket rendelik a munkdjuk ala, hanem éppen ellenkezdleg a munkat szervezik
az ¢letiik koré. Egy 2007-es felmérés szerint (Montana — Petit 2008) ennek a kor-
osztalynak fontos a munkdjaban, hogy elismerjék. A kemény munkajaért megfele-
16en jo fizetést kapjon. Az emberi kapcsolatok is meghatarozoak szamara, szamit
neki, hogy jol kijojjon a kollégaival. Megkivanja, hogy legyen lehetdsége elore-
Iépni a szervezetben, érdekes feladatokat lasson el, valamint a sajat fejlodése is
elotérben legyen.
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3.4. Z generacio

Az ¢l6z0 generacional létezik még inkabb internet fliggd nemzedék, 6k a Z
generacio, akik sziiletése egyesek szerint mar az 1982-es évtdl szdmithato (Stra-
uss-Howe 1992), mig megjelenik olyan vélemény is a szakirodalomban, hogy a
90-es évek elejétdl kezdve sziiletett fiatalok tekinthetdk a csoport tagjainak (Toro-
csik-Pal 2015). Mig a leggyakoribb feltételezés (mint az 1. tablazatban is lathato
volt), hogy az 1995-2010-es idészakra tehetd a generacio tagjainak vildgra jove-
tele (Oblinger-Oblinger 2005; Tari 2011; Mccrindle Research 2012). ,,Instant
online” korosztalynak is nevezik 6ket, mert folyamatosan online vannak. Hivjak
Oket ,.kapcsolgatoknak™ is (,,Zappers”) (Mute 2004), mivel konnyedén valtogat-
nak kiilonbozo tevékenységek kozott, és egyszerre tobb mindenre képesek oda-
figyelni. Emiatt a ,,multi-tasking” képesség miatt a gyorsasag valik fontosabba,
mint a pontossig. Ok csak ezt a vezeték nélkiili, hiperhivatkozasokkal teli fel-
hasznalo altal megalkotott vilagot ismerik. Mindig csak par kattintdsra vannak a
tudastol. Hamarabb érik ez a generacid, gyorsabban ndnek fel. EI6bb keriilnek az
oktatasba, mint mas generaciok. (Levickaité 2010) Az Internet penetracio riport is
a fentieket tdmasztja ald, miszerint a 15-24 évesek korében tizbdl kilencen inter-
neteznek. Folyamatosan nd azok aranya is, akik kozvetleniil a mobilkésziilékiikon
interneteznek. Jelenleg a heti internetez6k egyotdde bongészi az internetet mobil-
jén legalabb alkalmanként — ez a tevékenység leginkabb a fiatal férfiakra jellemzo.
(Internetpenetracio riport 2011/Q3)

Ferincz — Szabo szerzéparos (Ferincz — Szabo 2012) a kdvetkez6képpen mutatja
be 6ket: A generacio tagjai konnyen boldogulnak ebben a multikulturalis vilagban,
hiszen mar ebben nevelkedtek fel. Csupan egy kattintasba keriil szdmukra, hogy
mas kultiraji személlyel teremtsenek kapcsolatot. Nagyon kreativak, ¢és felfogha-
tatlan tudasszomja jellemzi 6ket. Ok az elsé globalis, technikailag legjobban kép-
zett ¢s mind tarsadalmilag, mind technologiailag legénallobb nemzedék. Virtualis
halozatok veszik kortil 6ket, ezért nagyon nyitottak, ami komoly veszélyt is jelent-
het szamukra. Ertéket jelent szamukra a megosztas, a kulturdlis javak ingyenes
hozzaférhetdsége, valamint a kornyezetvédelem és az informacio.

»A Z-generacio tagjai a jovo fogyasztoi, és kivaloan ki is vannak képezve: mar
kiskoruktol hozzaszoktak a reklamokhoz, és ahhoz, hogy amit szerintiikk megér-
demelnek, azt el is érjék. Az interneten kivaloan elboldogulnak és szamunkra ért-
hetetlen roviditésekkel kommunikalnak...” (Nagyito alatt: a z{irds Z-generacio) A
Z-¢k szamara fontos, hogy trendik legyenek, és mindenbdl a legjobbat szerezzé¢k
be. Hoditanak naluk az okostelefonok, melyet igyekeznek is a véllalatok kihasz-
nalni. A k6zosségi halok is kiemelkedd szereppel vannak jelen életiikben, hiszen
ez a {6 platform, ahol elérik egymast, és megoszthatjak gondolataikat.

A szakirodalmi attekintés ¢és az 1. tablazat alapjan elmondhato, hogy egyesek az
Y generacio sziilottei kozé soroljak az 1995-ig vilagra jotteket, és az utdna jovoket
szamitjak a Z generacio tagjainak. Jelen kutatas az 1990-es évek elején sziiletett
személyeket is a Z generacio tagjai koz¢é sorolja.
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4. A Z generacio karriertervezése

A tovabbiakban ismertetésre keriilnek a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasag-
tudomanyi Karan tanul6 hallgatok kozott lefolytatott felmérés eredményei. A kuta-
tas f0 célja az volt, hogy megvizsgalja a Z generacio iddsebb tagjai foglalkoznak-e
karriertervezéssel, mennyire tudatosan teszik azt, illetve milyen terveik vannak
a jovore nézve. A kutatas kérdéives megkérdezésen alapult, amely nyitott és zart
kérdések egyarant tartalmazott.

4.1. A minta alapjellemz6i

A minta ¢s a tovabbi kutatasi eredmények bemutatasa el6tt fontos megjegyezni,
hogy a felmérés nem mindsiil reprezentativ kutatasnak, illetve a valaszadok egyik
kiilonlegessége, hogy mindannyian harmad éves Karriermenedzsment kurzuson
résztvevo hallgatok voltak, akik a szemeszter végén kertiltek megkérdezésre. Ezek
a tények némileg befolyasolhatjak a valaszokat, hiszen a kurzus célja az volt, hogy
tudatosabb karriertervezésre tanitsa, és 0sztondzze a hallgatokat. A kutatas a kér-
déives megkérdezés modszerével kertiilt lefolytatasra. A kérddiv, amelyet Osszesen
105 16 toltott ki, egyarant tartalmazott nyitott és zart kérdéseket. A minta alapjel-
lemzdit tekintve elmondhato, hogy a ndk és a férfiak szinte ugyan akkora aranyban
képviseltették magukat. Az atlag életkor 22 év volt a kit6ltdk kozott.

4.2. Karrier célok és karriertervezés
A felmérés sordn a valaszadoknak meg kellett fogalmazniuk sajat szavaikkal,
hogy mit jelent szamukra a karrier fogalma (1. abra).

1. abra: A karrier fogalmanak jelentése a kit6ltok szerint
Figure 1.: The meaning of career according to respondents
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A leggyakrabban az életpalyaval, a célok elérésével, az eldrelépéssel és az
onmegvalodsitassal azonositottak a karriert. A valaszokban megjelent még tobbek
kozott a fejlodés és a siker motivuma, valamint a munka, amit szivesen csinalok
allitas is. A régi, inkabb negativnak tekinthetd karrier felfogas (tortetd, egyet jelent
a szervezeti hierarchidban vald feljebbjutassal) elemei kevésbé jelentek meg az
értelmezések kozott: felfelé ivel, magasabb beosztas.

A kitoltok a karriertervezést atlagosan fontosnak itélték meg (4,08) az 1-t6l 5-ig
terjedd skalan (2. abra). Ez kdszonhet6 annak, hogy a kitoltdk tobb, mint fele (54%)
fontosnak tartja, mig majdnem harmaduk (29%) nagyon fontosnak mindsitette, tehat
érzékelik, hogy sziikség van tervezésre, tudatossagra az életpalyajuk soran.

2. abra: Karriertervezés fontossaga (n=105 £6)
Figure 2.: The importance of career planning (n=105 f6)
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Azonban az mar nem mondhato el, hogy ez a tudatossag megvan akkor is, ami-
kor cselekedni kell, ugyan is az életiik iranyitasat illetéen (Hogy érzed, tudatosan
iranyitod az életed?) a kdvetkezo két valaszt jelolték a legtobben:

Igen, tisztaban vagyok vele, hogy mit szeretnék, és annak megfelelden intézem
a dolgaimat. (29%) Részben igen, tudom, hogy mit szeretnék, részben pedig sod-
rodok az eseményekkel. (70%)

Megjegyezhetd persze, hogy ennyi idésen nem biztos, hogy elvarhato egy fia-
taltol, hogy teljesen tudatosan ¢lje ¢életét, azonban elgondolkodtato, hogy ezek a
hallgatok, akik az alap szintii képzésiik végén jarnak, illetve a szakmai gyakorlatuk
elott allnak, még ilyen bizonytalanul vagnak neki a jovonek.

A kérddiv tovabbi részében a hallgatoknak a jovojiket illetd elképzeléseik-
ol kellett nyilatkozniuk. Arra vonatkozoan, hogy az alapképzés befejezése utan,
milyen terveik a vannak (3. abra), a tobbség (72%) azt jelezte, hogy folytatni sze-
retné a tanulmanyait mester szakon, azonban dontd tobbségiik (60%) mellette

72

Taylor 2016 No 25 Kesz.indd 72 @ 2016.09.26. 13:29



munkavallalast tervez. A valaszadok 16%-a egyértelmiien amellett tette le a vok-
sat, hogy dolgozni szeretne, és nem kivan tovabbtanulni. A gyakorlat mostanaban
inkdbb ezeknek az aranyoknak a forditottjat mutatta: az alapképzést elvégzettek
nem folytattak ilyen nagy aranyban tanulmanyaikat, és inkabb a munkavallalast
helyezték eldtérbe. A tovabbtanulds helyét tekintve a tobbség (71%) itthon sze-
retné ezt megtenni.

3. abra: A kitoltok tervei az alapképzés befejezése utan (n=105 {6)
Figure 3.: The plans of respondents after finishing BA level (N=105)
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Forras: sajat szerkesztés

A szervezeti méretet tekintve a kutatasban résztvevd hallgatok tobb, mint egy
harmada (39%) nagy-, illetve multinacionalis vallalatnal képzeli el a jovojét, mig a
nagyobb hanyaduk inkabb a KK V-¢k fel¢ hajlik. 16%-uk sajat vallalkozas inditasat
tervezi. Tovabba a tobbség a versenyszféraban (79%) szeretne majd elhelyezkedni,
az allami (7%) és a nonprofit (9%) szektor nem tul kedvelt célpont szamukra. A
jovobeli kiilfoldi munkavallalassal kapcsolatos kérdés eléggé megosztotta a min-
tat: 38% tervez kiilfoldi munkavallalast, 24% zarkozik el ettdl a lehetdségtol, és
sokan (37%) nem tudjak még eldonteni. Kijelenthet6, hogy hasonldan az Y genera-
cidhoz, ennek a generacionak is jelentds része nem riad meg kiilf6ld gondolatatol.

A kovetkezd abran (4. abra) lathato, hogy a hallgatok mely tényezoket meny-
nyire fontosnak itélnek meg a munkavallalas soran. A kitdltéknek 100 pontot kel-
lett elosztaniuk az egyes kategoridk kozott. Minél tobb ponttal jutalmaztak egyet,
annal fontosabbnak tekinthetd az adott tényezd.
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4. abra: A kiilonb6z6 tényezok fontossaganak megoszlasa a munka soran a
kitoltok szerint (n=104 £6)
Figure 4.: The importance of the various factors during work according to
the respondents (n=104)
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A valaszadok szamara a fizetés €s a béren kiviili juttatasok a legfontosabbak,
ezutan jon csak a munka tartalmi jellege, majd a munkahelyi légkor. Felmeriilhet a
kérdés, hogy vajon a szakmai gyakorlat utan is hasonloképpen alakul a preferencia
sorrend...

Osszegzés

A tanulmany a Z generacio, a jovo leendd munkavallaloinak karrier tervezését
vizsgalta meg. Az elvégzett empirikus kutatds alapjan megallapithato, hogy a kar-
rier egyet jelent a célok elérésével és az onmegvaldsitassal a valaszadok szamara.
A munkaadok manapsag azt hangsulyozzak, hogy a munkavallalo feleldssége a
sajat karrierjének gondozasa, ezért tolikk varjak el, hogy aktivizaljak magukat. A
megkérdezett Z generaciosok tisztaban vannak vele, hogy fontos a karrier terve-
zése, viszont még csak részben mondhato el, hogy tudatosan cselekszenek. Sokan
még részben sodrodnak az eseményekkel, és varjak, hogy a lehetdségek oket talal-
jék meg. Jelenleg a tovabbtanulas foszerepet jatszik a jovobeli elképzeléseikben,
de mellette szamos valaszoldo munkavallalast is tervez egy idében. Lathato volt,
hogy nem mindenkit vonz a ,,multi 1ét”, magasabb azoknak a szama, akik KKV-nal
szeretnének elhelyezkedni. Jelenleg a fizetés az elsddleges szdmukra minden mas
tényez6 el6tt a munka kapcsan. Ami a leendd munkahelyet illeti, fontos, hogy
kielégitse a kutatasban résztvevok igényeit, kiilonben konnyen odébballhatnak.
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A TARSAS TAMOGATAS SZEREPE A
FELSOOKTATASBAN

THE ROLE OF SOCIAL SUPPORT AT HEI

Duong Van Thinh
Obudai Egyetem Keleti Karoly Gazdasagi Kar

ABSTRACT

Since in the labor market, the competition is great. Due to, there is a massive
urge. The younger generation must achieve the results and properties that society
expects from them (university, labored, in the family) as soon as possible. However,
all is not gold that glitters. Because of the social life’s issues, an individual has
many problems to deal with. That’s why they need social assistance for developing.
In this study, I’'m figuring out that whether students need social supporting during
their academic years or not.

1. Bevezetés

A jelenlegi felsGoktatasban részt vevo hallgatok nagy szdma miatt (KSH 2014)
elmondhato, hogy a felsdoktatas tomegess¢ valt. Az egyetemek eléadasokat, gya-
korlatokat biztositanak annak érdekében, hogy a hallgatok megszerezz¢ek a sziik-
séges elméleti ¢és gyakorlati ismereteket, valamint igyekeznek megteremteni sza-
mukra a tanuldshoz optimalis kornyezetet. Az viszont a didk sajat felelGssége ¢és
feladata, hogy megtervezze és megszervezze maganak a tanulasa titemét. (Szikora,
2015) Tanulmanyaik sordn mégsem képesek tarsas kapcsolatokat kialakitani sem
egymassal, sem az oktatdikkal. Dolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy a
hallgatoknak valoban sziikségiik van-e tarsas tdmogatasra, vagy egyedill is képes
boldogulni a féiskolédkon, egyetemeken.

2. A tarsas tamogatas

A tarsas tamogatas ugy hatdrozhatd6 meg, mint a masoknak, az egyén szinten
nyujtott tamogatas, mely a védelmet helyezi a jelenség kdzéppontjaba. A személy
azt feltételezi, hogy érzelmi és/vagy anyagi segitséget biztositanak szamara. Az
egyén azt érezheti, hogy torédnek vele, szeretetet és megbecsiilést kap a masik
féltdl. (Albert et al. 2005) Ez lehet anyagi és nem anyagi jellegli tamogatés, mig a
védelem egy harmadik személlyel, bizonytalansaggal vagy veszéllyel szemben, de
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,,munkahelyi” stresszbol fakad6 negativ pszichés és/vagy szomatikus hatasokkal
szemben is létrejohet. (Lazanyi 2012b)

Moss (1973) szerint az érzelmi tdmogatashoz, annak érzékeléséhez elég, ha az
egyén ugy véli, hogy tamogatjak, torddnek vele, masok szamara fontos a vélemé-
nye, tovabba az adott csoport tagjai maguk koziil valonak tekintik. Megallapithato
tehat, hogy ez egyfajta észlelt timogatas. Deelstra et al (2003) véleménye szerint a
tarsas tamogatasra tekinthetiink igy, mint az egyének egymast segitd, vagy annak
szant megnyilvanulasai. A folyamat szerves részét képezik a hatalmi €s informa-
cios kapcsolatok, viszonyok (akinek nagyobb a tdmogatdi kore az kdnnyebben
jut informacidhoz, illetve hatékonyabban tudja érdekeit, akaratat érvényesiteni).
A szakirodalom tobbféle tarsas tamogatast kiilonboztet meg. Erzelmi tamogatas
példaul akkor johet 1étre, ha pozitiv érzelmek alakulnak ki a tagok kozott. Ilyen a
masik szeretete, tisztelet, csodalata, el- és befogadasa. (Norbeck et al. 1981) A tar-
sas tamogatas masik formaja a targyiasult (instrumentalis) javak (oktatasra értel-
mezve: jegyzetek, tananyagok, tantarggyal kapcsolatos informaciok tanacsok, pus-
kak), masok segitése céljabol torténd rendelkezésre bocsatasa. A tarsas tamogatas e
forméja Gnmagaban nagyon ritkan fordul eld, legtobbszor egyiitt jar érzelmi tamo-
gatassal, mivel a targyiasult javak ellentételezés nélkiili atadasa a fogado félben
el6idézi az elismertség és szeretettség érzetét. (Lazanyi 2012a). Az olyan informa-
ciokat és kozléseket, amelyek a fogadd fél onértékelését (is) hivatottak javitani, a
szakirodalom ,,megbecsiilés”-ként cimkézi. Azonban a tarsas tamogatas egyik for-
maja sem tarthato fenn hosszabb tavon a kolcsonosség igénye nélkiil. A tiamogatast
nyujto fél ellenszolgaltatast var az altala nytjtott timogatasért cserébe. Elég, ha
ez az ellenérték a kapcsolat kdlesonds jellegében rejlik, vagyis a tarsas tamogatas
nem mas, mint eréforrasok cseréje (legalabb) két személy kozott. (Lazanyi 2012)
Azonban az is elmondhat6, hogy a hallgatok csak olyan tranzakcidkban vesznek
részt, amely biztosit szamukra valamilyen tipust hasznot. Ezek a kapcsolatok csak
addig miikodnek, amig a rendszerben 1évo felek egymds szamara a masik altal
preferalt josagokat, vagy valamilyen eldnyoket, jutalmat képesek nyujtani. Tehat
csak akkor johet létre barmilyen tipust kapcsolat, ha a felek kdzti tranzakcioban
egymasnak képesek olyat felkinalni, amire a masik félnek sziiksége van.

3. Tarsadalmi csere elmélet

Blau (2009), Emerson (1976), Thibault és Kelley (1959) szerint az érintettek a
tarsadalmi interakciokat az alapjan itélik (mérlegelik), hogy milyen tarsadalmi és/
vagy gazdasagi elényeik szarmazhatnak bel6le. A felek szamara az 6sszehasonlitas
lehet6vé teszi a feltételezhetd kapcesolati alternativak elényeinek vizsgalatat, igy a
kapcsolattol valo fliggdség felmérését. Egy bizonyos id6 utdn a kapcsolat gazda-
sagi és tarsadalmi fejlodésének egyensulyat kielégitonek latjak a felek, ekkor kezd
majd a bizalom ndvekedni. Tehat minden érintettnek érdekében 4ll a kapcsolat
hosszu tavu fenntartasa. Bourdieu (1997) szerint a tarsas kapcsolatok egyfajta esz-
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kozként hasznalhatoak az egyéni jolét novelése érdekében. Tehat a tarsas tamoga-
tas csak egy eszkoz, melynek segitségével az egyén kezelni tudja problémait. Egy
masik nézet képviseldi (Messick és Kramer 2001 H e). Kiyonari és Yamagishi,
(2000) szerint minden interakci6 kezdetén az egyén valasztas elott all: megbizik-e
partnerében vagy sem. Tehat az egyén minden alkalommal, amikor felajanl egy
szivességet, allast foglal amellett, hogy az illetd, akiben megbizik, hozza hason-
léan engedelmeskedni fog az altala elfogadott tarsadalmi normaknak, elvarasok-
nak és szabalyoknak. Ezzel szemben Williamson (1985) szerint az individuumok
bizalmat ki kell érdemelni. E gondolat szerint minden cseretigylet soran, fennall
az opportunista viselkedés lehetdsége. Emiatt a bizalmat egyik fél sem gyakorol-
hatja, mig a masik fél nem mutat vilagos szandékot olyan magatartasra, amellyel
kiérdemli a bizalmat. Azonban minél nagyobb a partnerek szdma (személytelen
kapcsolatok szama) annal nehezebb a potencialis cserepartnerek szavahihetdségé-
nek ellendrzése. (Bereczkei 2009)

A feldolgozott szakirodalmak alapjan és a nagy hallgatoi 1étszam miatt nem
meglepd, hogy jelenleg a hallgatok kisebb hajlamot mutatnak a kooperaciora és a
segitségnyujtasra.

3.1. Intézményesitett tanulas
Mivel a bolognai rendszerben a hallgatok szabadon ¢és kedviik szerint vehetik
fel targyaikat, emiatt szétszélednek. Nincs egy fix egyiitt tanuld kozdsség, emi-
att nem is alakul ki semmilyen személykozi kapcsolat a didkok és/vagy tanaraik
kozott, tehat nincs meghatarozva a kolcsonds fliggdségi ¢és feleldsségi viszony,
ami segithetné az egyént a nehezebb idészakokban. Ha a felsdoktatasi intézme-
nyekre ugy tekintlink, mint egy szervezetre, tovabba a benne 1évd hallgatokat ugy
definidljuk, mint folyamatosan tanuld csoportok Osszessége, akkor az informacio,
ismeretek megosztasanak ¢és atadasanak érdekében a felsdoktatasi intézmények
elsddleges feladata az, hogy megteremtsen egy, a tanuldst ¢és tudas atadast segitd
tamogatod kornyezetet. Erre a problémara ugy gondolom, megoldast jelenthet a
tankorok bevezetése, hiszen a tankorokben valo egyiitt tanulas nagyban csokkent-

heti a lemorzsolddasi és lemaradasi ratakat (Duong 2015).

4. Minta specifikacioja

Vizsgalataimhoz egy 2015-ben az az Obudai Egyetemen Keleti Kéroly Gazda-
sagi Karon (tovabbiakban KGK-s) és a Kandé Kalman Villamosmérnok Karon
(tovabbiakban KVK-s) Vallalatgazdasagtan targyat tanulo hallgatok korében — a
Tarsadalom, Informatika és Gazdasag kutatocsoport keretében végzett, célzott
mintavételes, online kvantitativ felmérést készitettem.

A minta nagysaga 428 {0, a kitoltok ¢életkora 18-31 év. A kvantitativ kutatés
vizsgalati modszere az online, strukturalt kérdéiv volt, amely 0sszesen 29 db, 12
db nyitott és 17 db zart- tobbségében eldontendd vagy alternativ zart kérdést tar-
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talmazott. Az adatokat alap leir6 statisztikakon tul kereszttabla lekérdezéssel ele-
meztem az SPSS 20.0 program segitségével.

A kérddiv minta alanyainak mintegy kétharmada a KGK-hoz (68,7%), illetve
egyharmada a KVK-hoz tartozik (31,7%). A didkok korat tekintve 68,5%-uk tizen-
nyolc és huszonkettd év kozotti, 29,67%-uk huszonkettd és huszonhat év kozotti
¢s 1,8%-uk huszonhat és harminc év kozott helyezkedik el.

A hallgatok mintegy fele az els6 évfolyamra jar (47,7%), masodéves hallgatok
(35,1%), harmadik évfolyamosok (13,3%), végezetiil pedig akadtak olyan hallga-
tok, akik nem tudjak magukat behatarolni a fent emlitett kategdriak egyikébe se
(3,97%). Az adatokat alap leir¢ statisztikdkon tul fiiggetlen T-probaval elemeztem
az SPSS 20.0 program segitségével.

A feldogozott irodalmak alapjan a kovetkezd hipotéziseket fogalmaztam meg:

* HI: A hallgatok kortol és kartol fiiggetleniil érzik azt, hogy tanulmanyaik

alatt nincs sziikségiik segitségre.

» H2: A hallgatok kortol, évfolyamtol fliiggetleniil érzik azt, hogy a kiilonb6z6

szakiranyok megnehezitik a kapcsolatok kialakitasat, fenntartasat.

» H3: A hallgatok szivesen nyujtanak egymasnak segitséget.

» H4: A tankorok segitségével jobb eredményeket tudnak elérni a diakok.

5. Kutatas

5.1 Kutatas modszertan

A kapott adatok alapjan elmondhatd, hogy korcsoportoktol fiiggetleniil az egye-
temi évek alatt valamilyen kiilsGs segitségre van sziikségiik. A csoport atlagok 1.27
¢és 1.28 azt mutatjak, hogy tisztdban vannak azzal, hogy nem képesek egyediil
megfelelni az egyetem altal megfogalmazott kdvetelményeknek. Az egymassal
valo kapcsolattartas kérdésére viszont szignifikans kiillonbséget mutat a 18-22 ¢év
kozti, valamint az annal idésebb korcsoport. (t (426)=2,819, p=0,005). A 18-22
kozotti korcsoporthoz tartozo egyetemistak (csoport atlag= 0,47) ugy érzik, hogy
a nagy létszam ¢és a kiilonb6zd szakiranyok ellenére egyaltalan nem probléma
szamukra kapcsolatokat kialakitani és fenntartani. Az iddsebb hallgatok (csoport
atlag= 0,69) mar kevésbé¢ latjak ennyire pozitivnak az egyetemi tarsas kapcsolato-
kat. (Véleményem szerint a kapott eredményt nagyban befolyasoltak a kiilonb6zo
kozosségi oldalak) A ,kar”, vizsgalata soran megallapithatd, hogy a csoportok
atlaga szignifikansan kiilonbozik egymastol: (t (425)=-2,469, p=0,014)

A KVK-s egyetemistak altaldnos véleménye, hogy nem képesek megfelelni a
kovetelményeknek (csoport atlag=1,13) (szoras=0,839), a KGK-s hallgatok joval
pozitivabban latjak a helyzetiiket. (csoport atlag= 1,34) (szoras= 0,835),

A kovetkezdekben azt vizsgalom, hogy a hallgatok legszivesebben kihez for-
dulnak segitségért. Kor szerinti vizsgalat sordn a t-proba segitségével megallapit-
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hato, hogy a két csoport atlaga nem kiilonbozik egymastdl szignifikansan (t (426)=
-1,153, p=0,250, t (426)=- -0,449, p=0,654, t(426)= -1,556, p=0,121)".

A mérvado csoport atlagok azt mutatjak, hogy a hallgatok a tanulmanyi id6-
szakban inkabb egymastdl (csoport atlag= 2,21) és a felsébb évesektdl (csoport
atlag = 2,03) kérnek segitséget. Ugyanezt a vizsgalatot végeztem a ,,tanulmanyok
elérehaladasaval karonként” mint csoport ismérvékkel: A ,tanulmanyok eléreha-
lasaval” csoport ismérv szerinti vizsgalat soran azt varnank, hogy a ,,rutinosabb”
hallgatok mar hajlanddak segitséget kérni az oktatoktol, de ezzel szemben nem
talaltam szignifikans kiilonbséget a ,,golyak, eldirtnak megfelelden haladok™ és
azon hallgatok kozott, akik csusznak a tanulmanyaikkal.? (t(426)= 0,202, p=0,840,
t(426)=- 0,358 p=0,720, t(426)= 0,996 p=0,320) mérvado csoport atlagok = 2,27,
1,47, 2,03 azonban a kar szerinti vizsgalat folyaman talaltam szignifikansan eltérd
adatokat (t(425)= 2,864, p=0,004).

A KVK hallgatoéi (csoport atlag=2,15) szivesen kérdeznek, kérnek segitséget
felsébb éveseiktdl, ezzel szemben a KGK hallgatoi (csoport atlag=1,91) inkébb
tartdzkodnak a segitségkéréstol. Ezt a kirivo kiillonbséget én a szakma kultiraban
rejlo kiilonbségekben latom, mely tovabbi kutatast és vizsgalatokat igényel.

A tovéabbiakban azt vizsgalom, hogy a hallgatok mennyire hajlandéak egymas-
nak segiteni. Habar nem talaltam szignifikansan eltér6é eredményt, az adatok alap-
jén elmondhatd, hogy a hallgatok kortol és kartdl fliggetlentil szivesen megosztjak
egymassal tapasztalataikat, ismereteiket.

1. tablazat: A hallgaték kortol és kartdl fiiggetleniil érzik azt, hogy
tanulmanyaik alatt nincs sziikségiik segitségre
table.1: Students feel that they do not need help during their studies.

Osszességében Sig,
Csoport ismérvek N Atlag Szoras (2-tailed)
>=22 évesnél id6-

On szivesen sebb hallgatok 135 2,29 ~84 702
megosztja < 18-22 éves 293 231 649 691

tudasat, ismereteit -
maésokkal Kandoé 133 2,38 ,635 ,114
Keleti 294 2,27 ,624 117

Forras: (Sajat szerk.)

Az utolso vizsgalatomban arra voltam kivancsi, hogy a hallgatoknak milyen
véleménnyel birnak azon elméleti kérdést illetden, miszerint ,,a tankorok segitsé-
geével jobb eredményeket tudnanak-e elémni”. Sajnalatosan itt sem talaltam szigni-

1 Lasd: melléklet 4.tablazat
2 Lasd: melléklet 3. tablazat
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fikansan eltéré eredményeket, azonban a kapott eredmények alapjan elmondhato,
hogy mindkét kar hallgatoi kortol fliggetleniil ugy latjak, a tanulmanyaik alatt

tankorok segitségével jobb eredményeket tudnanak elérni.

2. tablazat: A tankorok segitségével jobb eredményeket tudnianak-e elérni
table.2: Eternal tank could help students achieve better results

Sig. (2-tai-
Csoport ismérvek N Atlag Szoris led)
a tankorok 7= 22 évesnél ido- 135 1,90 0,721 0,992
o sebb hallgatok

segitségével

jobb eredmé- < 18-22 éves 293 1,90 0,715 0,992
nyeket tudna- Kandé 133 1,99 0,635 077
nalc-e eléni Keleti 294 1,86 624 078

Forras: (Sajat szerk.)

5. Osszefoglalas

A fenti eredmények tehat azt mutatjak, hogy abban a kérdéskorben, miszerint
»képes-e megfelelni az egyetemek, fOiskoldk altal megfogalmazott kdvetelme-
nyeknek?” nincs szignifikans kiilonbség a didkok kozott. Kortdl, szaktol fliiggetle-
niil tgy érzik, hogy igenis sziikségiik van tarsas timogatasra. Ezt leginkabb évfo-
lyamtarsaiktol és a felsobb évesektdl varjak, cserébe pedig hajlandoéak tudasukat,

ismereteiket megosztani mas hallgatok szamara.

Ebbdl kiindulva ugy hiszem a megfeleld tarsas tdmogatds megszerzésével,
illetve a felkinalt tamogatas elfogadasaval a hallgatok szocialis kompetenciai €s
a csoportokban valéo munkavégzés képessége nagymértékben fejlddhet, ez viszont
leghatékonyabban a tankorok tjboli bevezetésével lenne elérhetd.
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MELLEKLET

3. tablazat: Az egyetemi id6szak soran egyediil is képes boldogulni a
hallgato.
Table 3: During the academic years student are able to deal with their

problem by their own

Levene’s Test for Equality of Variances
t-test for Equality of Means Sig. Mean
F Sig. t df (2-tai- Diffe-
led) rence
. Equal variances
id8szak soran 0,082 | 0,775 | -0,105 426 0,917 -0,009
o assumed
egyediil is
képes boldo- Equal vari
gulni a hall- | Dqual varances 0,105 | 262,131 | 0,917 -0,009
, not assumed
gato.
A kiilonb6z6
szakiranyok | Equal variances |  o51 | o357 | 5819 | 426 0005 | 0214
megnehezi- assumed
tik a diakok
szamara a
kozosségek | Equal variances
T, not assumed 2,765 | 248,689 0,006 0,214
fenntartasat.
Std.
Kor csoportok N Mean Devia- Std. Error
. Mean
tion
Az egyetemi
idészak soran >=1,5 135 1,27 0,841 0,072
egyedil is
képes boldo-
gulni a hall- <15 293 1,28 0,847 0,049
gato.
A kiilonb6z6
szakirényok >=15 135 0,69 0,758 | 0,065
megnehezi-
tik a didkok
szdmara a
kozosségek
kialakitasat, <15 293 0,47 0,719 0,042
fenntartasat..
Forras: (Sajat szerk.)
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4. tablazat: A hallgatok szivesen kérnek egymastol segitséget
table.4: Students do ask help from each other

t-test for Equality of Means

Levene’s Test for Equality of Variances

. Sig. Mean
F Sig. ¢ df (2-tailed) Difference
; Equal
Ahallgatok | yarjances | 1,092 | ,297 | 1,811 425 071 125
szivesen ———
kérnek
egymastol Equal
segitséget. variances 1,840 264,994 ,067 125
not assumed
’ Equal
Ahallgatsk | yarjances | ,007 | 936 | 1,380 | 425 168 094
szivesen ——
kérnek segit-
séget egy EFlua]
o variances 1,397 262,472 ,164 ,094
not assumed
A hallgatok Equal
szivesebben variances 3,261 | ,072 | 2,892 425 ,004 ,235
kérdez- assumed
nek, kérnek
segitséget Equal
FelS6bbIeyes variances 2,864 249,024 ,005 ,235
sektdl. not assumed
. Std. Std. Error
9
Melyik kar? N Mean Deviation Mean
A hallgatok )
szivesen Kando 133 2,35 ,640 ,056
kérnek
egymastol | Keletj 294 2,22 668 039
segitséget.
Ahallgaték | .46 133 1,52 635 055
szivesen
kérnek segit-
seget egy Keleti 294 1,43 655 ,038
tanartol.
A hallgatok
szivesebben Kando 133 2,15 , 793 ,069
kérdez-
nek, kérnek
itséget
olobh b | Keleti 294 1,91 73 045
sektol.
Forras: (Sajat szerk.)
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ABSTRACT

The lifelong learning is one of the most actual topics in the higher educational
policy nowadays. This new trend, which aims to raise the limits of the educational
part in the human life is one of the main focus points of the whole higher educational
sector. It’s known — and shown by the OECD research — that the difference
between the salaries earned by those employees, who only have secondary school
degree and those employees, who has higher educational degrees is very big in
comparison with the other EU member states. This means it’s really profitable in
Hungary to study because the labour market awards a premium for the fresh and
actual extra knowledge. The return rate of the higher educational investments are
very imressive: both the public and private investments spent on tuition fees or
other higher educational expenses fastly return. To serve all the needs of the labour
market, the higher educational system has to prepare itself to start special new
programmes, which are not aimed to award tertiary degrees.

1. Bevezetés

Az ¢lethosszig tartd tanulds azon til, hogy napjaink oktatas- és foglalkozta-
taspolitikdjanak egyik legfontosabb kérdéskore, meggy6zddésiink szerint hidat is
jelenthet a felsdoktatas vilaga, a felsdoktatas rendszere és a munkaeré-piac kozott.
A munkaltatok altal elvart sziikséges tudas egy részét a munkavallald mar mun-
kaba allasa eldtt elsajatitja, azonban az ismeretek masik részét munkavégzés soran,
nem kis részben tapasztalati uton szerzi. Bizonyos esetekben viszont sziikség lehet
az informalis tudés formalizalasara, amelyben a felsdoktatasi intézmények komoly
segitséget nytjthatnak a munkaltatok és a munkavallalok részére is.

A nemzetkdzi tendencidk és a hazai elérhetd statisztikai adatok is egyre hata-
rozottabban jelzik a feln6ttkori tanulasban a munkahelyi tanulas és a munkahoz
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kapcsolodo tanulas er6sodo jelenlétét. Az aktiv foglalkoztatottnak mindsiilé mun-
kavallalok nemcsak egyéni elképzeléseiknek megfeleléen tehetnek szert tovabbi,
nem kis részben formalizalt tudasra, hanem a munkaltatok altal ellatott huménpo-
litikai funkcioknak kdszonhetden is. Ez a koncepcio természetesen azon a — figyel-
men kiviil semmiképp sem hagyhat6 — koriilményen alapul, amely szerint a mun-
kaltatok jol felfogott érdeke a dolgozok ismeretének, képességeinek fejlesztése,
ezaltal pedig a cég gazdasagosabb, hatékonyabb miikddésének, fokozddo verseny-
képességének biztositasa. (Stéber 2014:418)

Az oktatas jelentds és pozitiv hatast gyakorolhat az egyes munkavallalok munka-
erd-piaci sikerességére. A hazai €s a nyugat-europai munkaerd-piacok a legalabb
kozépfoku végzettséggel rendelkezd munkavallalok foglalkoztatasat preferaljak,
amelyet €¢kesen bizonyit a tény, hogy a magasabb iskolai végzettség hatdsara szigni-
fikansan csokken az esélye annak, hogy egy-egy munkavallalo tartosan munka nél-
kiil marad, masrészrol pedig a rendszervaltas idején az alacsony iskolai végzettség-
gel rendelkezé munkavallalok kérében megfigyelt nagyaranyu allasvesztés is ezt a
trendet igazolja. A legtjabb kutatasok igazoljak, hogy az élethosszig tartd tanulas
eszményképének elterjedése komoly hatdssal volt a tanulési szokasokra: a tanulas
ideje ma mar nem feltétleniil korlatozodik a nappali tagozatos tanuloi vagy hall-
gatdi jogviszony iddtartamara, annak felsé hatara jelentdsen kitolodik (elsésorban
kiilonbozo részidejii képzéseknek kdszonhetden). Mindez dsszhangban van a 21.
szazad tudasalapu tarsadalma altal timasztott elvarasokkal is. (Kallai 2013:61-62)

A fenti 6sszefoglalasbol kifolyolag okkal kovetkeztethetnénk arra, hogy a peda-
gbgiai szakfolyoiratok nagy hangsulyt fektetnek az élethosszig tart6 tanulas kon-
cepcionalis vitajara, az azt megvaldsito rendszer finomhangoldsara. Ehhez képest
amagyar és a német oktatasi szakfolyoiratok téma irant mutatott érdeklédését vizs-
gald felmérés meglepd eredményre jutott. Noha retorika szintjén és a megjelent
cikkek tartalmaban is egyértelmi konszenzus mutatkozik az élethosszig tart6 tanu-
las jelentdségét illetden, mégis minddssze oktatastudomannyal, neveléstudomany-
nyal foglalkozo szaklaponként évente atlagosan egy-egy olyan cikk jelent meg a
két orszagban, amely ezzel a targykorrel foglalkozott volna. Ennek oka egyébként
részben az is lehet, hogy a téma jelentdségét illetden mar az el6tt szakmai-tudoma-
nyos konszenzus alakult ki mindkét orszagban, hogy a téma ennyire aktudlissa valt
volna az eurépai unios szakpolitikak eredményeként. (Ohidy 2014:6) A fentiek
hatasara egyértelmiien arra a meglatasra jutottunk, hogy az élethosszig tart6 tanu-
las, a felsdoktatas rendszere és a munkaerd-piac kdzotti kapcsolati rendszer tobb
szempontbdl is érdemes gazdasagtudomanyi vizsgalatokra is.

2. Az élethosszig tarto tanulas koncepcidja
Az ¢lethosszig tarto tanulas koncepciojat az alabbi 6t pontba tomdritett jelleme-

z¢s alapjéan targyaljuk. A 21. szdzad egyik legjelentdsebb oktataspolitikai trendje
a kovetkezd 6t deskriptor mentén értelmezhetd: globalizacio, eurdpai integracio,
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gazdasagpolitikai orientacid, a felndttoktatas didaktikajanak atvétele és az onal-
loan iranyitott tanulas, tovabba a nem formalis és informalis tanulas kozéppontba
helyezése. (Ohidy, 2006)

A globalizacié fogalmanak meghatarozasakor a kdvetkez6 fogalmat értjiik. ,,Az
egymastol nagymértékben fliggetlen és Onellatd nemzetgazdasagokrol az egész
vilagra kiterjedé gazdasagi rendszerre torténd atalakulas folyamata, azaz a globa-
lizacio, jelentds valtozasokat eredményezett. Ezek a mélyrehato valtozasok oriasi
mértékben befolyasoltak és befolyasoljak a tarsadalmakat, a politikat, az emberek
szocialis helyzetét, a gazdasagot”. (Szalok 2010:4) A globalizacio jelentdsége a 21.
szazad munkaerd-piacanak alakulasaban éppugy elvitathatatlan, miként a fels6ok-
tatasi rendszer jelenleg is zajlo valtozasaiban. A nemzeti, nemzetgazdasagi keretek
lebontasa és a vilagszintli, am nemzeti jellegzetességektdl mégsem mentes piac
kialakulasa minden munkavallalot és munkaltatot érint. Hazankban ennek egyik
legfontosabb megjelenési formaja épp a masodik deskriptor, az eurdpai integracio.

Az eurdpai integracié — jelen tanulmany szempontjabol — legfontosabb sarok-
kovei a munkaerd szabad aramlasara vonatkozo unios alapelv gyakorlati érvé-
nyesiilése és a kiilonb6zo iskolai végzettségeket igazolod tantsitvanyok kdlesonds
elismerésérol szolo jogszabalyok. Az Eurdpai Unid Miikodésérdl Szolo Szerzodés
45. cikke foglalkozik a munkavallalok szabad mozgasaval, amely nélkiil elképzel-
hetetlen volna a k6z6s eurdpai munkaerd-piac 1étrejotte. Emellett szamtalan Euro-
pai Birosagi itélet is segiti a pontos jogértelmezést, amelyek koziil szakirodalmi
forrasok, egyebek mellett a C-167/73 (Commission v. French Republic), a C-36/74
(Walrave and Koch), a C-15/69 (Wiirtembergische Milchverwerterung-Stidmilch
AG v. Salvatore Ugliola), a C-419/92 (Scholz v. Opera Universitaria di Cagliari)
¢és a C-415/93 (Union Royale Belge des Sociétés de Football Association ASBL
v. Jean Marc Bosman) iigyeket tartjak kiemelked6 jelentéségtinek. (Varnay, Papp
2005:477-478) A kiilfoldon megszerzett iskolai végzettségek itthoni hasznalatanak
rendjét alapjaiban véve a kiilfoldi bizonyitvanyok és oklevelek elismerésérdl szolo
2001. évi C. térvény hatarozza meg.

Az élethosszig tartd tanulds egyik legfontosabb jellegzetessége a felnottoktatas
didaktikajanak atvétele, amely alatt a pedagogia-modszertani eljarasok és a spe-
cialis igényeknek megfeleld — praktikusan részidejli — oktatasszervezés mellett ért-
hetjiik néhany olyan kiilonleges pedagogia-teoretikai reformelképzelés megvalosi-
tasat is, mint amilyet Halasz Gébor ir le John Biggs-re hivatkozva. Halasz Gabor
tanulmanyaban a tanitasra koncentralé tudomanyossag felsdoktatasi szemlélet-
mod-valtasanak sziikségességét emeli ki az alabbi elemek, mint nélkiilozhetetlen
kritériumok mentén: ,,az elérni kivant tanulési eredmények (intended learning out-
comes) megfogalmazasabol valo kiindulas (outcome based education); a tanulasi/
tanitasi aktusok, az értékelés és az elérni kivant tanulasi eredmények kozotti 6ssz-
hang tudatos létrehozasa, figyelembe véve a tanulasnak a kognitiv tudomanyok
altal feltart sajatossagait (constructive alignment); a tanulokozpontu attitlid, azaz a
tanulokra valo intenziv odafigyelés, annak elfogadasa, hogy mindenki masképpen
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tanul és minden hallgatéban egyedi modon ,,fejlodik ki a tudas, az eltérd egyéni
tanuloi stilusok elfogadasa és az azokhoz val6 alkalmazkodas; az okos implemen-
tacio, azaz a fentiek elérését szolgald szervezeti, kornyezeti, vezetési feltételek
kialakitasat célzo valtozasmenedzsment, annak érdekében, hogy a fentiekre €piild
megkozelités az ezt gyakran nehezen befogadd egyetemi szervezetben valdban
érvényre juthasson”. (Halasz 2010:7-8) A fentebb leirt reformpedagogiai modsze-
rekkel olyan ujszer(i oktatasi szolgaltatasokat nyujthatnak a felsdoktatasi intézmé-
nyek, amelyek nagyban novelhetik a munkaltatok és a munkavallalok szempontja-
bol képzéseik attraktivitasat.

A felsorolas szerinti utolso kritérium, az 6nalldan iranyitott tanulas, tovabba a
nem formalis és informalis tanulds k6zéppontba emelése kivaldan 6sszhangban van
a fels6oktatasi validacionak a hazankban az utobbi években ismertté valt és elterjedt
céljaival. Tot Eva, a hazai validacids kutatasok egyik meghatérozé alakja tanulma-
nyaban az aldbbiakban foglalta 6ssze a validacio céljat és jelentdségét: ,,Az elmult
néhany évtizedben gydkeresen atalakultak a tanulasi utvonalak. Egyre jellem-
z06bb, hogy az iskolarendszeri képzésbdl kilépve valtakoznak vagy éppen egymast
atfedik a munka és a szervezett tanulds periddusai. A szerteagazdva és tobb 1ép-
csOssé valt egyéni tanulasi palya alakitasahoz elengedhetetlen a képzési rendszerek
nagyobb rugalmassaga, atjarhatosaga. Er6sodo igény, hogy a képzési programok
kozotti 6hatatlanul keletkezo felesleges atfedések ne terheljék a képzés szerepldit.
Emellett az a lehet6ség, hogy az eltérd tanulasi kornyezetben megszerzett tudasok
érvényesittethetok egy képesités megszerzése érdekében, komoly motivaciot adhat
a tovabbi tanulashoz.” (Tot 2013:2) Az idézetbdl is jol kitiinik, hogy a validacio
célja éppen az, hogy a formalis, iskolarendszeri képzésen kiviil szerzett tudast is
értékessé, értékelhetove tegye a kiilonbozo végzettségek megszerzése soran.

Meggyozddésiink, hogy a fenti négy deskriptor bemutatdsa Osszességében is
kaerd-piacot szolgald, segitd felsGoktatas képe tobb gazdasagi szerepld szem-
pontjabol jelent valamifajta idealtipust. A Magyar Eurdpai Uzleti Tanacs 2015.
évi orszag-értékeld jelentésében példaul az elhtizodo oktataspolitikai reformokra
hivja fel a figyelmet, ugyanakkor a nyomon kovetés jelentdségére is utal. (HEBC
2015:15) Mindez az élethosszig tartdé tanulds kontextusaban még bonyolultab-
ban értelmezhetd, hiszen az oktataspolitikai reformok elhuzodo jellegének meg-
emlitése egyaltalan nem tlzo: mig a felsdoktatasi rendszer reakcidideje (jellegé-
bol fakadodan) igen hosszl, a gazdasagi elérejelzések készitése a sziikséges tavra
vetitve igen rizikos. Ennek fényében latjuk tehat sziikségesnek a gazdasagpolitikai
orientacio értelmezését.

3. Az élethosszig tarté tanulas munkaerd-piaci jelentosége

Az ¢lethosszig tartd tanulds koncepcidja a rendszervaltassal és a munkanélkii-
liség megjelenésével parhuzamosan lett hangsulyos Magyarorszagon. Mig 1989
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elott javarészt hianypotlo funkciokat ellatd felnottoktatasrol beszélhettiink (java-
részt a hianyos tudas kései potlasa volt a cél, példanak okaért az analfabetizmus
felszamolasa érdekében), addig a rendszervaltast kdvetd nagy, a gazdasagi strukta-
rat alapjaiban megvaltoztato atalakulasok miatt sziikség lett a megvaltozott funk-
cioju felnottképzésre is. Ennek célja immar a megvaltozott munkaltatoi igények
kiszolgalasa, az elavultta valt tudas felfrissitése, modernizalasa lett, amelyre a
munkavallalok jelentds hanyadanak ciklikusan visszatéro jelleggel van sziiksége.
(Turcsanyi, Gulyas 2011:127) Id6vel az ¢lethosszig tartd tanulas jellegzetességei
is megvaltoztak hazankban: noha részint ma is tekinthetiink erre a folyamatra a
egyfajta munkavallaloi képességeket javitdo folyamatrol, tudaskorszerisitésrol is
sz0 eshet az élethosszig tartd tanulassal 6sszefiiggésben.

Az élethosszig tartd tanulas megvalosuldsa Osszefiiggésben allhat azzal, hogy
a diplomésok végzettségiiknek megfeleld munkakorben tudnak-e elhelyezkedni.
Természetesen a végzettségnek megfeleld elhelyezkedés esetén is sziikség lehet
bizonyos tovabbi ismeretek megszerzésére vagy specialis ismeretanyagok elsa-
jatitasara (pl. meghatarozott gyakorlati id6t kdvetd szakvizsga formajaban), de a
tovabbi képzések valdszinlisége logikusan nagyobb, ha a diplomas nem a vég-
zettségének megfeleld munkakorben dolgozik — feltéve persze, hogy egyaltalan
fels6fokt végzettséget igényld munkakorben tevékenykedik. Felmérések vizsgal-
tak, hogy a hallgatok végzest kovetden milyen munkakdrben kivannak elhelyez-
kedni. A kozzétett kutatasi adatok szerint a hallgatok kozel kétharmada a sajat
szakteriiletén szeretne elhelyezkedni, de mintegy 6todiik ugyanakkor rugalmasnak
bizonyult, hiszen visszajelzése értelmében barhol hajland6 lenne dolgozni, mig
valamivel tobb, mint tizediik jelezte, hogy mas teriileten is elfogadna allasleheto-
séget. (Csehné Papp 2014:298) Ugyanebben a tanulmanyban keriilt kozzétételre az
a felmérés is, amelynek targya a hallgatok véleménye sajat végzettségiik piacké-
pességérol. A kutatas eredménye szerint az orszagos atlag 5-0s Likert skalan mérve
minddssze gyenge jo: 3,36. (Csehné Papp 2014:303)

A felséfoku tanulmanyok eredményessége meghatarozo lehet az élethosszig
tartd tanulas szempontjabol is. Ha a munkavallalok azt tapasztaljak, hogy a fel-
sofoku végzettséggel rendelkezé munkatarsaik jelent6s bérelonyre tesznek szert,
akkor hamarabb szanhatjak ra magukat arra, hogy valamilyen formaban és szin-
ten (tipikusan a tercier oktatas valamely formajaban) tanulmanyokat kezdjenek.
Az OECD 2011-ben készitett felmérését tovabbelemezve kideriil, hogy Magyar-
orszagon rendkiviili bértobblet érhetd el a felsdfoku végzettséggel rendelkezd
munkavallalok altal a legfeljebb masodfoku iskolai végzettséggel rendelkezo kol-
légaikhoz mérten. Magyarorszagon — a felmérések értelmében — egy diplomas
munkavallalé 2009-ben, vagyis a gazdasagi valsag kitorését kovetden atlagosan
tobb mint kétszer annyi bérért dolgozott, mint legfeljebb érettségivel rendelkezd
munkatarsa. Az arany kiilonosen nagy volt a férfiak korében, akik kozel két és fél-
szeresét keresték érettségizett kollégaik bérének. A kelet-kdzép eurdpai térségbol
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hazankéhoz legkozelebb a szlovén diplomas bértobblet allt: ott a magyar 211%-hoz
képest atlagosan 191%-nyi bért kerestek a diplomasok a kdzépfoku végzettséggel
rendelkez6 munkatarsak bazisahoz mérten. Az OECD orszagok atlaga mindekdz-
ben, hasonld viszonyitasi alapon 157% volt. (Németh 2012:90)

Az OECD 2014-ben kozolte 2010-es adatfelvételének eredményét a harmad-
foku oktatas belsé megtériilési ratajat illetden, orszagonkénti bontasban. A férfiak
felsdoktatasi részvétele esetében a magankiadasok terén elért 28,5% kimagaslo
érteknek mindsiil (az OECD atlaga 13,9%, az EU vizsgalt 21 orszdganak atlaga
pedig 15,1%). A n6k esetében, a hasonlo kategoridban elért 24,6%-0s eredmény
is messze feliilmulja mind az OECD (13,2%), mind a vizsgalt EU tagallamok
(14,1%) atlagat. A kozkiadasok megtériilési rataja férfiak esetében 23,1% (OECD
atlag 11,9%, az EU vizsgalt allamainak atlaga 12,9%), mig nék esetében 17,3%
(OECD atlag 10,5%, a vizsgalt EU tagallamok atlaga 11,6%). (OECD 2014:167-
170)

A fentiek alapjan egyértelmiien kijelenthetd, hogy Magyarorszagon megéri
befektetni a munkavallalok felséfoku tanulmanyaiba, hiszen mind a kozkiadasok,
mind a magankiadasok gyorsan megtériilnek, a diplomasok altal elérhetd bértobb-
let pedig magas. Ez egyben a felsdoktatas altal nyujtott képzések mindségét is
jelzi, hiszen okkal feltételezhetd, hogy csak mindségi és naprakész tudassal bird
munkavallalok képesek ilyen mértékii munkaerd-piaci sikerek elérésére.

4. Az ¢élethosszig tarto tanulas jelentosége a felsooktatas
szempontjabol

Az ¢lethosszig tartd tanulds intézményes megvalositasanak terepét Magyaror-
szagon minden kétséget kizarolag, elsddlegesen az egyetemek ¢és a foiskolak jelen-
tik. Noha a hallgatoknak — Magyarorszag unios tagsaganak koszonhetéen — van
ugyan lehetdsége arra, hogy mas tagallamban folytassanak teljes- vagy részidejli
tanulmanyokat, erre azonban még a nappalis hallgatok esetén is csak az 9sszlét-
szam egy kisebb hanyada nyitott. Valdszintisithetd, hogy az ¢lethosszig tarto tanu-
las — optimalis esetben munka mellett végzett — kurzusai korében igen alacsony
lesz a mobilitas, vagyis az orszagoknak nemzeti keretek kozott kell megoldaniuk
a tdmegoktatas problémait, beleértve ebbe az ¢lethosszig tartd tanulas szervezése-
vel Osszefliggd feladatokat is. (Hrubos 2010:358-359) Meglatasunk szerint a szer-
vezés egyik legfontosabb pontja a képzésekkel 0sszefiiggd koltségek vizsgalata,
amelyek finanszirozasa sokszor kulcsfontossagt lehet az élethosszig tarto tanulas
kiteljesedése szempontjabol.

Egy érdekes felmérés szerint, amelyet a Debreceni Egyetem ¢s a Nyiregyhazi
Foiskola hallgatoinak korében késziilt, a részidés (vagyis nem nappali munka-
rendit) hallgatok 39,5%-a allami tdmogatassal (mai jogi terminoldgiaval: allami
Osztondijjal) folytat tanulméanyokat, mig 60,5%-uk koltségtéritést (onkoltséget)
fizet. A koltségviselésre kotelezett hallgatok 44%-a sajat maga finanszirozza
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a tanulmanyait, 16,5%-uk pedig részben® finanszirozza a tanulds koltségeit. Ez
utobbi kategoriaban szerepelnek azok a hallgatok is, akik tanittatdsdnak koltségeit
— legalabb részben — munkahelyiik allja. (T6zsér 2014:156) A tanulmanyok finan-
szirozasa megkeriilhetetlen kérdés: a munkaltatok kénytelenek legalabb azokat
a képzéseket finanszirozni, amelyek elvégzésére a munkaltatok munkakdriikbol
kifolyolag kotelezettek. Ezen tulmenden az adott munkaltatd vezetdi modellje, a
konkrét vezetd személyes habitusa alapjan délhet el, hogy az egyes munkavallalok
milyen mértéki vallalati képzéstinanszirozasban részesiilhetnek.

A fent emlitett tanulmany egyébkeént jol reflektal arra a magyar gazdasag jovojé-
16l sz616 szakmai beszélgetésre, amelyet kotetiilkben Patai Mihaly, Parragh Laszlo
¢és Lentner Csaba kozol. Parragh Laszlo felvetésére, amelyben a hazai oktatasi
rendszer atalakitasanak sziikségességét vazolja, Lentner Csaba a tarsadalom ala-
csony képzettségének elemzésével reflektal. Meglatasa szerint a munkavallalok
az oktatasi rendszer segitségével képesek kovetni a munkaerd-piac folyamatosan
valtozé igényeit, igy pedig a munkavallalok magasabb életszinvonala, a verseny-
képes gazdasagi termelés is az dnmagukat képz6 embereken mulik. (Patai, Par-
ragh, Lentner 2015:181)

Az ¢lethosszig tartd tanulas palydjan megindulé munkavallalok altal valasz-
tott képzések kore, amennyiben egyaltalan valamilyen formalizalt képzésrol lehet
sz0, igen valtozatos. A felsdoktatasi intézmények sem csak felséfoku végzettséget
eredményez0 képzések szervezdjeként és lebonyolitdjaként jelenhetnek meg az
¢lethosszig tartd tanulds oktatdsi piacan. A felsGoktatasi intézmények akar koz-
vetleniil, akar valamilyen kiszervezett képzoegységiikon beliil biztosithatnak akar
OKJ-s, vallalati, informatikai vagy nyelvi képzéseket felndttoktatas keretein beliil.
(Farkas 2014:253) Kiterjedt vizsgalatok* foglalkoznak azokkal a felsdoktatasban
tanulo, részidos képzésben részt vevo hallgatokkal, akik tanulmanyaik kimene-
teként valamilyen felséfoku végzettséget szereznek. Az élethosszig tartd tanulds
szempontjabol igen nagy relevanciaval birnak azok a képzések, amelyeket felso-
oktatasi intézmények hirdetnek meg, azonban azok elvégzése nem eredményez fel-
s6foku végzettséget. A hivatkozott tanulmanyok a két legfontosabb ilyen képzési
szintnek a felsdoktatasi szakképzések (korabbi néven felséfokl szakképzések) és
a szakiranyu tovabbképzések. Mig az eldbbi képzési szint az alapszak alatti kép-
zéseket, addig ez utdbbi jellemzden a mesterszakokat kovetd képzéseket takarja.
Ezek a zomében gyakorlatorientalt képzések — a hivatkozott tanulméanyban kozolt
statisztikdk értelmében — igen eltéré munkarenddel valtak tipikussa: mig a felso-
oktatasi szakképzések korében kifejezetten gyakoriak a nappali munkarend szerint

3 Aszerzd, Tézsér Zoltan megjegyzése szerint ebbe a kategdriaba tartoznak azok a hallgatok
is, akik példaul valamilyen 6sztondijbol finanszirozzak — legalabb részben — tanulmanyaikat.
Ebbdl feltételezhetéen a magyar felsGoktatasi terminologiaban 2012 6ta hasznalatos részdsz-
tondijak nyertesei is ebbe a kategdriaba tartoznak.

4 Farkas Eva mar citalt tanulmanya mellett mindenképpen meg kell emliteni Polonyi Istvan
targykorben kozolt publikacioit.
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tanulo6 hallgatok, addig a szakiranyu tovabbképzések korében szinte kivétel nélkiil
kizarolag részidds képzésben, esti vagy levelezd oktatasi rend szerint tanuld hall-
gatokat talalhatunk. (Farkas 2014:259-260) Mindebbdl az a konzekvencia vonhat6
le, hogy mig a felsdoktatasi szakképzés nem ritkan az egyes alapszakok alternati-
vajaként jelent meg a felsGoktatasi képzések piacan, és ennek koszonhetden sok,
érettségi utan allo, teljes idejii képzésre igényt tartd hallgatd tanulmanyainak kere-
teként szolgal, addig a szakiranyu tovabbképzések inkabb a munka mellett tanulod
hallgatok képzését szolgaljak. A felsdoktatasi szakképzések rendszerének fent leirt
torzulasa feltehetden azért is alakulhatott ki, mert szamtalan esetben konnyebben
szerezhettek a hallgatok ilyen képzési szintre allami 6sztondijas féréhelyet, mint
az alapszakok esetében. Erre a tendencidra a felsGoktatasi rendszer egésze is raero-
sit akkor, amikor a felsdoktatasi szakképzésen végzettséget szerzett hallgatokat
felmentik az alapszakos kreditek egy részének kotelezd teljesitése alol. Ezzel a
hallgatok réviditeni tudjak alapszakos diplomaszerzési idejiliket, ami csabito alter-
nativa lehet — kiilondsen azon szakok esetén, ahol nagyon nehéz a felvételi eljaras
soran allami 6sztondijas férdhelyet szerezni.

5. Osszegzés

Magyarorszagon a diplomak munkaer6-piaci értéke igen magas, amelyet a fel-
s6foku végzettséggel elérhetd bértdbblet nagy mértéke igazol. Mindez motival-
hatja arra a munkavallalokat, hogy 0j végzettségek ¢és 0j szaktudas megszerzésével
probaljanak elérelépni a munkaltato ranglétrajan.

A munkaltatok igényei vildgosan megfogalmazottak: versenyképes ¢s hatékony
tudassal felvértezett munkavallalokat szeretnének alkalmazni, amelynek elérése
érdekében felsdoktatasi reformok kezdeményezésétdl sem riadnak vissza. A refor-
mok hatasara végre Magyarorszagon is nagyobb teret nyerhet az ¢lethosszig tartd
tanulds eszménykeépe.

Maga az élethosszig tarto tanulas pedig egy olyan globalisan jelenlévd, Magyar-
orszagon az Eurdpai Unidhoz kotdédd integracios folyamatok altal elmélyitett
jelenség, amelynek kezelésére hazanknak nemzeti keretek kozott is fel kell késziil-
nie. Emellett a felsdoktatasi rendszernek arra is készen kell allnia, hogy iskola-
rendszeren kiviili, a feln6ttképzés kereteibe tartozo ¢és felséfoku végzettséget nem
eredményez0 képzéseket folytasson — ezzel is kiszolgalva azokat a piaci igénye-
ket, amely friss, aktualis tudassal rendelkezd, magasan kvalifikalt munkaerdé meg-
1étére vonatkoznak.
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SAJATOS NEVELESI IGENYU (SNI) TANULOK
KOHEZIOS INDEX VIZSGALATA EGY ALTALANOS
ISKOLABAN

COHESION INDEX OF STUDENTS WITH SPECIAL EDUCATIONAL
NEEDS (SEN) IN A PRIMARY SCHOOL
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Debreceni Egyetem Ihrig Karoly Doktori Iskola

ABSTRACT

The European Community has launched a comprehensive economic,
organizational procedure, which took aim at people with different disabilities so as
to integrate them into the society. The European and Hungarian educational laws
rule the integration of the SEN-students into the mainstream classes so as to secure
the equity in their childhood. Literature claims, despite this aim the cohesion
index of the SEN students reduce, comparing with their mainstream peers in their
classes. The aim of this study is to compare the cohesion index of the students
with special educational needs (SEN) (aged 7-15.) in the experimental primary
school (Ferenc Moéra) with their mainstream peer students in their own classes.
92 SEN students and 232 mainstream students completed the questionaire in may
2015. The questionaire contained 18 sociometric questions targeting the cohesion
index of the participants. The study shows significant differences between SEN
and mainstream students, which means SEN-students with lower cohesion index
are isolated in their own classes.

1. Bevezetés

Az Europai K6zosségek a nyolcvanas évek végén kezdte el azt az atfogd folya-
matot, amelynek elsddleges célkitiizése a fogyatékossaggal €16k tarsadalmi integ-
ralasa. Az UNESCO 1994-ben rogzitett szalamankai ajanlasa és cselekvési ter-
vezete szerint a sajatos nevelési igényl tanulok oktatdsa nem fejlédhet tovabb
szegregalt —azaz elkiilonitett formaban. Ezért egy atfogd oktatdsi stratégiara, €s
egy uj tarsadalmi,- és kozgazdasagi politikara volt sziikség. Ez pedig fontos refor-
mokat igényelt az iskola szervezésben ¢s az oktataspolitikaban. Ez a dokumentum
egy vilagméretli konszenzus eredményét mutatja be a sajatos nevelési igény( tanu-
1ok oktatasanak jovojérdl. Alapelve az inkluziv (befogado) oktatashoz valo koze-
ledés, az iskolaknak képessé kell valniuk minden gyermek, de kiilondsen a sajatos
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nevelési igényli gyermekek sziikségleteinek kielégitésére.! Ezzel a rendelkezés-
sel- amennyiben teljesen megvalosulna, valoban minden gyermek mar életének
az elején megkapna a lehetdséget, hogy teljes jogu tagja legyen a tarsadalomnak

Magyarorszag oktataspolitikdjanak része az Eurdpai Unio altal kidolgozott
oktatasi-nevelési program. Megfogalmazodott ugyanis, hogy a fogyatékossaggal
¢lok problémajat kiemelt ligyként kezelve mindenhol egyértelmiien ¢és hatarozot-
tan kezeljék,- azon teriileteken (beleértve Magyarorszagot is), ahol a sokféleség
¢és valtozatossag jellemzd-, az integraciot tekintve oktataspolitikai célként. Ezen
keretek kozt, egy elképzelt skalan jol megfigyelhetdvé valnak az integracio eltérd
mértékei. Tovabbi célként tekintenek az integracio tarsadalmi megitélésének keze-
1ésére: az oktatas feladatava tlizte ki a fogyatékossaggal ¢lok elfogadasat, hiszen
a felndtt tarsadalom is akkor valik befogadova, ha ennek alapjait mar gyermek-
korban leraktak.

A sajatos nevelési sziikségletli gyermekek oktatasanak jogi kereteit a Kozokta-
tasi Torvényben® (1993/VXXIX. torvény), illetve annak végrehajtasi rendeletében
(11/1994 MKM rendelet) talalhato.

2/2005. (II1.1.) OM rendelet pedig a sajatos nevelési igényli gyermekek ovo-
dai nevelési iranyelvének ¢€s a sajatos nevelési igényl tanulok iskolai oktatasanak
iranyelveit tartalmazza. Az allam eréforrasokat biztosit a gyogypedagogiai, habi-
litacios folyamatok megvalositasahoz (specialis iskolak, integralt nevelés, terapias
habilitacids €s rehabilitacios tevékenység, egészségiigyi ellatas, tarsadalmi érdek-
érvényesités®.

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol 4. § 13. és 4. § 25. szerint saja-
tos nevelési igényt tanulok*:

— kiemelt figyelmet igényl6 gyermek,
kiilonleges bandsmodot igényld gyermek,

— sajatos nevelési igényli gyermek,
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek,
kiemelten tehetséges gyermek,

— a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo torvény szerint

hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii gyermek.

A pedagdgiai szakszolgalati intézmények miikddését az 15/2013. (11.26.) EMMI
rendelet szabalyozza’. Ennek alapjan és az EGYMI (Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény) segitségével az SNI tanulokat az altaldnos iskoldkban
utazo gyogypedagogusok fejlesztik.

A nevelési folyamat igy alkalmazkodott a gyermekek egyéni sajatossagahoz, az
SNI-tanulok tobblet iddt kaptak a képességeik ,,beérésé¢hez” Az integralt oktatas
tehat jogilag 1993 o6ta szabalyozott Magyarorszagon. Ennek jogi keretrendszere
kiépiilt, az allam fokozott feleldsséget vallal a fogyatékkal €16k esélyegyenloségeé-

crcr

lehetdséget biztositanak a pedagogiai tevékenység sériilés-specifikus adaptalasara,
igy a kornyezeti akadalyok felszamolasa megvaldsithat6®. Ilyen keretek kozott az
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integralt tanulok szocialis statusza eldnyodsen valtoztathato, tobb interakcids lehe-
toségiik van tobbségi tarsaikkal. Ennek ellenére szamos kutatas 7-* 1! szamol be
az ellenkezdjérdl, nevezetesen, hogy ezek a gyerekek a sajat osztalyukban margi-
nalizalodnak ¢és a szocialis statuszuk alacsony. Az iskolai légkornek tanuldi olda-
lon nagyon fontos Osszetevdje a tarsakhoz vald viszony. Amennyiben egy szer-
vezetben egy tag szociometriai modszerek alapjan végzett vizsgalat soran kapott
kolesonos visszajelzése — kohézios indexe 10% alatt marad, gyakorlatilag az adott
tag nem tekinthet6 a szervezet tagjanak '

Tobb évtizede a fejlett orszagokban 0j kozigazgatasi reformokat (New Public
Management) vezettek be. A kilencvenes évek végétol a magyar kdzoktatasban is
megjelent ez az 0j szabalyozasi rendszer, amely engedélyezte a helyi szintt dif-
ferencialodast és a specialis igényekhez vald alkalmazkodast. Ezt, a szabalyozas-
ban végbemend atalakulast decentralizacionak nevezik. Lényege, hogy a kormany
alsobb szintekre telepiti a hatdskoroket. Ez torvényszerlien sziikséges, mert az
oktatas egyre Osszetettebbé — komplexebbé valik. Ez kiterjed az emberi kapcsola-
tok és az ember altal hasznalt technologia bonyolddasara is. A komplexitds miatt a
szabalyozasi feladatok ellathatatlanna valnak, igy az allam tdmogatja az 01j ellendr-
z¢si és szabalyozasi rendszereket. Esetenként oly modon batoritja a torekvéseket,
hogy nem hatarozza meg, az iskola hogyan hajtja végre a programjat. Ha ndvek-
szik a komplexitéas, akkor ezzel egyiitt a kiszamithatdsag és a tervezhetdség is
csokken, ami magaval vonja a kockazat ¢és a bizonytalansag novekedését is. Ennek
tobb kovetkezménye is lehet. Egyik folyomanya, hogy a tanuld gyerek kozossé-
gek heterogenitasa megnd, ezzel egyiitt megnd a specialis ellatast igénylé gyere-
kek kore is, ami nehezebbé teszi az ellatasuk megszervezését. Az is eléfordulhat,
hogy az iskolak a helyi sajat érdekeik figyelembe vétele miatt, eltérnek az orszagos
politikai vonaltol. A legtobb modern tarsadalom fenn kivanja tartani a komplexités
magas szintjét. Ugyanakkor az 0j, decentralizalt rendszer mar kellképpen meg-
erdsodott, ahhoz, hogy a régebbi kevésbé komplex- szorosabb allami szabalyozasi
rendszer visszaalljon."

Az intézményvezetOknek menedzserekké kell valniuk és egyre ligyesebben és
rugalmasabban kell dolgozniuk ahhoz, hogy az altaluk vezetett intézmény fenn-
maradhasson, egyre nagyobb sziikségiik van az oktatismenedzsment elméletére
¢és gyakorlatara '* Budapest, Zuglo kertilet 17 altalanos iskolajabol 2 helyen talal-
kozhatunk olyen specialis oktatassal, ahol alsobb évfolyamon a beszédfogyatékos
SNI-tanulok kiilén osztalyokban tanulnak '* a Németh Imre és a Méra Ferenc Alta-
lanos Iskolak logopédiai osztalyaiban. Ezekbe az intézményekbe olyan gyerekek
jarnak, akiknek a sziilei felismerték ¢és elfogadtak gyermekeik sériilését és probal-
jék szamukra a legoptimalisabb pedagogiai feltételeket biztosittatni. Ennek a két
intézménynek a vezetdsége igyekezett eleget tenni ennek a sziil6i 6hajnak. A Mora
Ferenc Altaldnos Iskola a pedagdgiai programja alapjan inditotta be az 1994/1995.
tanévben az 'L’ jelzésti logopédiai osztalyait. Ezekbe az osztalyokba csak beszéd-
fogyatékos tanulok jarnak. (BNO F 98.5 , BNO F 98.6, BNO Q 35, BNO F 80.1,
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BNO F 80.0) Itt SNI szegregaciorol beszélhetiink, hiszen 1-4. osztalyig évfolya-
monként egyiitt, egy kozosségben vannak a beszédfogyatékos gyerekek (1.L, 2.L,
3.L,4.L.) Az elobb emlitett elkiilonités, gy tlinik, hatékony a gyerekek egyéni fej-
lesztésében, viszont ezen osztalyok létezése konzervalhatja a fejlodési kiilonbséget
a kortars osztalyokhoz képest. ' Az 5.évfolyam elérésekor az *L’ osztalyban tanuld
beszédfogyatékos gyerekeket a parhuzamos osztalyokba integraljak-helyezik at.
A fels6 évfolyamba keriilt gyerekeknek nem csak az 0j osztalyfonok, szaktanarok
megjelenését kell elfogadniuk, hanem azt is, hogy a korabbi megszokott osztaly-
kozosseégiik felbomlik és korabbi osztalytarsaikkal a kapcsolat igy lazabba valik.
Az 1. és a 2.sz. tablazat tartalmazza a kisérleti iskola tanuldinak megoszlasat az

SNI tanulok tiikrében.

1.tablazat: SNI-tanulék a kisérleti intézmény alsé évfolyamain 2015 majus

honapban
Integratlan oktatott f6 Szegregaltan oktatott f6
1. osztaly 3 14
2. osztaly 0 9
3. osztaly 2 12
4. osztaly 2 11
Osszesen 7 46

Forras: sajat szerkesztés

2.tablazat: SNI-tanulok a Kisérleti intézmény fels6 évfolyamain 2015 majus

honapban
Integratlan oktatott f6 Szegregaltan oktatott f6
5. osztaly 10 0
6. osztaly 7 0
7. osztaly 0
8. osztaly 7 0
Osszesen 29 0

Forras: sajat szerkesztés

A vizsgalatban résztvevo tobbségi tanulok also tagozatban: 95 {0, felso tagozat-

ban 137 6.
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2. Anyag és modszer

Kutatasom sordn elsddleges adatforrasként a kisérleti intézmény (Budapest -
Mora Ferenc Altalanos Iskola) 1.-8. osztilyos (7-15 éves) sajatos nevelési igé-
nyl és tobbségi tanuloit vizsgaltam. A kisérletben résztvevok 1étszama: 82 f6 SNI
¢és 232 16 tobbségi tanulo. Elézetesen minden érintett tanulo sziileitdl a kutatés-
hoz irasbeli beleegyezd nyilatkozatot kértem. A vizsgalatot 2015 majus honapban
kezdtem el. A 18 zart kérdésbdl allo onkitoltéses kérddivben, szociometriai vizs-
galat soran térképeztem fel a kutatasban résztvevd gyerekek rokonszenvi és szo-
cialis funkcionalis valasztasait osztalyonként. A kérddivet az iskola pszichologusa
bocsatotta rendelkezésemre. Rokonszenvi és bizalmi kérdések (ki mellé iilnél egy
padba, kinek mondanad el a titkodat ?) mellett szocialis funkcidra vonatkozo kér-
deések (Ki a legjobb sportold az osztalyban, ki tudna legszebben felkdszonteni egy
hires embert ?) is szerepeltek. Célom az egyes tanulok kohézids indexének Ossze-
hasonlitasa a sajat osztalyaikban.

* 10-13% az index atlagértéke;

o 15% 1616tt mar magas kohéziorol beszéliink ;

* 10% alatt az adott egyén nem tagja a szervezetnek

Also tagozaton harom csoportot kiilonitettem el: 1. tobbségi tanulok (95 £6), 2.
integraltan — tobbségi osztalyokban oktatott SNI-tanulok, (7 f0) 3. szegregaltan
oktatott SNI-tanulok. (46 £0)

Fels6 tagozaton két csoportot kiilonitettem el: 1. tobbségi tanulok (137 £6), 2.
integraltan — tobbségi osztalyokban oktatott SNI-tanuldk, (29 f6) Elemzésemben
arra kerestem valaszt, hogyan alakul az egyes csoportok tagjainak a kohézios indexe.

Négy alapfeltevésem volt.

* HI1 — Az integraltan oktatott SNI-tanulok kohézios indexe a rokonszenvi kap-

csolatoknal nem tér el az osztalyukban a tobbségi tanulokétol,

* H2 — Az integraltan oktatott SNI-tanulok kohézids indexe a funkcionalis kap-

csolatoknal nem tér el az osztalyukban a tobbségi tanulokétol;

* H3 — Also tagozaton a szegregaltan oktatott SNI-tanul6 kohéziés indexe sem

a rokonszenvi kapcsolatoknal, sem a funkcionalis kapcsolatoknal nem tér el
tobbségi tarsaitol

* H4 — Als6 tagozaton a szegregaltan oktatott SNI-tanuloknak sem a rokon-

szenvi, sem a funkcionalis kapcsolati kohézios indexe nem tér el az integral-
tan oktatott SNI- tarsaiktol.

3. Eredmények
Vizsgélatom sordan az SPSS szoftvert hasznaltam. El6szor a normalitas vizs-
galatot végeztem el mindkét valtozora, amely meghatarozza az alkalmazhato

vizsgalatokat. Mindkét fiiggetlen valtozo adatai a normalis eloszlast kovették.
Fiiggetlen valtozok voltak a rokonszenvi vélasztas és a funkcionalis valasztas,
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fiiggd valtozoim az egyes csoportok (1. tobbségi tanuldk, 2. SNI-tanulok, 3.
L-SNI tanulok) Null hipotézisem az volt, hogy a kohézis indexek atlaga azonos
a csoportokban. Als6 tagozatban a harom csoport miatt a Manova (Multivariate
ANalyzis Of Variance, vagyis tobbvaltozos variancia-analizis ) alkalmaztam. Ez
egy tobbvaltozods eljaras, mely soran tobb valtozé atlagait tudjuk 6sszehasonli-
tani. 2 vagy tobb valtozo esetén hasznalhatd. A kovarianciai egylitthatd segit-
ségevel tesztelhetd, hogy a fiiggetlen valtozok egyiitt mozognak-e. A vizsgalat
eredménye viszont szignifikans volt. A Post Hoc test lefolytatasa utan lathato a
fiiggetlen valtozok atlagainak eltérése.

Eredmények a rokonszenvi valasztasoknal also tagozatosoknal

— A tobbségi tanuldok (1.csoport) rokonszenvi valasztasai szignifikdnsan nem
térnek el az SNI-tanulokétol (2.csoport): atlagok kozotti kiilonbség:6,47,
szig:0,095

— A tobbségi tanulok (1.csoport) rokonszenvi valasztasai rosszabbak az
L-SNI-tanulokénal (3.csoport): atlagok kozotti kiilonbseég:-17,92, szig: 0,000

— Az SNI-tanuldk (2.csoport) rokonszenvi valasztasai rosszabbak az L-SNI-ta-
nulokénal (3.csoport) : atlagok kdzotti kiilonbség:-24,39 , szig:0,000

Eredmények a szocialis funkcionalis valasztasoknal alsé tagozatosoknal

— A tdbbségi tanulok (1.csoport) rokonszenvi valasztasai jobbak az SNI-tanulo-
kénal (2.csoport): atlagok kozatti kiilonbség:11,43 , szig:0,032

— A tobbségi tanulok (1.csoport) rokonszenvi valasztasai rosszabbak az
L-SNI-tanulokénal (3.csoport): atlagok kozotti kiilonbseég:-15,01, szig: 0,000

— Az SNI-tanuldk (2.csoport) rokonszenvi valasztasai rosszabbak az L-SNI-ta-
nulokénal (3.csoport) : atlagok kdzotti kiillonbség:-26,45, szig:0,000

— Fels6 tagozatban nincsenek szegregalt SNI-s osztalyok, csak integralt oszta-
lyok. Mivel csak két csoportunk van ezért kétmintas T-probat alkalmaztam.

Eredmények a rokonszenvi valasztiasoknal felso tagozatosoknal

— A tobbségi tanulok (1.csoport) rokonszenvi valasztasai jobbak az SNI-tanu-
l6kénal (2.csoport): szig:0,00

Eredmények a szocialis funkcionalis valasztasoknal felso tagozatosoknal

— A tobbségi tanulok (1.csoport) funkcionalis valasztasai jobbak az SNI-tanu-
l6kénal (2.csoport): szig:0,00

Az eredmények az alabbiak szerint alakultak.

— H1 — Als6 tagozaton az SNI-tanulok és a tobbségi tanulok rokonszenvi
vélasztasai szignifikansan nem térnek el. Igy ezt az alapfelvetést, miszerint
az integraltan oktatott SNI-tanulok kohézios indexe a rokonszenvi kapcsola-
toknal nem tér el az osztalyukban a tobbségi tanulokétol megtartom.

— H1 — Fels6 tagozaton az SNI-tanulok és a tobbségi tanulok rokonszenvi
vélasztasai szignifikansan eltérnek. gy ezt az alapfelvetést, miszerint az
integraltan oktatott SNI-tanulok kohézios indexe a rokonszenvi kapcsolatok-
nal nem tér el az osztalyukban a tobbségi tanulokétol, elvetem.
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— H2 — Az integraltan oktatott SNI-tanulok kohézios indexe a funkcionalis kap-
csolatoknal eltér az osztalyukban a tobbségi tanulokétol. igy ezt az alapfel-
vetést, miszerint az integraltan oktatott SNI-tanulok kohézios indexe a funk-
cionalis kapcsolatoknal nem tér el az osztalyukban a tobbségi tanulokétol,
elvetem.

— H3 — Also tagozaton a szegregaltan oktatott SNI-tanuloknak mind a rokon-
szenvi, mind a funkcionalis kapcsolati kohézios indexe eltér a tobbségi tar-
saiktol. Igy ezt az alapfelvetést, miszerintaz alsd tagozaton a szegregaltan
oktatott SNI-tanulo kohézids indexe sem a rokonszenvi kapcsolatoknal, sem
a funkcionalis kapcsolatoknal nem tér el tobbségi tarsaitol elvetem.

— H4 — Also tagozaton a szegregaltan oktatott SNI-tanuloknak mind a rokon-
szenvi, mind a funkcionalis kapcsolati kohézios indexe eltér el az integralt
SNI-tarsaiktol. gy ezt az alapfeltevést, miszerint az alsé tagozaton a szegre-
galtan oktatott SNI-tanuloknak sem a rokonszenvi, sem a funkcionalis kapcso-
lati kohézids indexe nem tér el az integraltan oktatott SNI- tarsaiktol, elvetem.

4. Osszefoglalas

Jelen tanulmény a kisérleti altalanos iskoldban 82 f6 SNI ¢és 232 {6 tobbségi
tanulot vizsgalt. A szociometriai vizsgalat eredménye azt mutatja, hogy az also
tagozatban szegregalt formaban oktatott SNI-tanuloknak mind a rokonszenvi,
mind a funkcidra vonatkozo kolcsonds valasztasa gyakoribb, igy a kohézids inde-
xiik is jobb a masik két csoporthoz képest. Also tagozatban a tobbségi tanulok ¢és az
integraltan oktatott SNI-tanulok rokonszenvi valasztasai kozott nincs kiilonbség. A
tobbségi tanulok funkcidra vonatkozo kolcsonods vélasztasa viszont gyakoribb, igy
a kohézios indexiik is jobb az integraltan oktatott SNI-tanuloknal Fels6 tagozatban
a tobbségi tanuloknak mind a rokonszenvi, mind a funkciora vonatkozo valaszta-
sai gyakoribb az integraltan oktatott SNI-tanulokhoz képest, igy mindkét kohézios
indexiik jobb. Vizsgalatom eredménye egybevag korabbi, hasonlo kutatasok ered-
ményeivel. Integralt osztalyokban a tobbségi tanuldk altaldban nem baratkoznak
sériilt tarsaikkal, akik emiatt gyakran maganyosak és alacsony onértékeléstiek.'” Ez
pedig Ohatatlanul magéaval vonja az utdbbi csoport tagjainak szocialis és érzelmi
fejlodésének visszamaradasat és viselkedési problémakat okoz. Az SNI tanulok
tobbségi tarsaikhoz képest az osztalykozosségben kevésbé elfogadottabbak, visz-
szautasitottabbak, szocialis helyzetiik rosszabb. Ennek oka lehet a szocialis képes-
ségek elmaradasa.'® Rokonszenvi kérdésekben enyhén értelmi fogyatékos tanulok
kevesebb kdlcsonos valasztast kaptak, mint tobbségi tarsaik.'”” Egy 45 publikaciot
vizsgalo kutatas is hasonld kovetkeztetésekre jutott, miszerint az integralt tanulok
alacsonyabb szocialis statusszal rendelkeznek, emellett azt is megallapitotta, hogy
az eredményeket nem befolyasolja az iskola szervezet strukturdja vagy az integ-
racio tipusa.?
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Alapvetd cél az egyenld esélyek megteremtése az oktatasban is, a specialis
oktatasi igényekkel rendelkezd gyermekek egylittnevelése és a diszkriminacio
megsziintetése. Ma sehol a vilagon, igy Magyarorszagon sem létezik olyan szak-
mai forum, amely timogatna az oktatas szegregalt szervezeti formajat, de ennek
ellenére sokan ugy vélik, hogy a specialis sziikségletekkel rendelkez6 gyermek
oktatasa jobban megoldhato lenne az altalanos iskolak keretein kiviil.?' Szegregalt
oktatassal az orszagban tobb helyen is talalkozhatunk, ahogyan azt munkajaban
megallapitja?, ahol részben, vagy teljesen elkiilonitve oktatjak a sajatos nevelési
igényl tanulokat. Egy korabbi vizsgalat megallapitotta, hogy a szegregalt szer-
vezeti formaban oktatott SNI-tanulok jobb motoros teljesitményt értek el, mint a
kontroll csoport SNI-tanul6i az integralt iskolaban.”* Az ilyen intézményekre jel-
lemzd, hogy alapitvanyi, esetleg 6nkormanyzati fenntartassal miikodnek és sok-
szor komoly gondokat okoz miikodtetésiik. Keriil6** esettanulmanya bemutat egy
Nyiregyhazan évek ota szegregalt formaban miikddd altalanos iskolat, ahol elég
volt egy dnkormanyzati dontés ahhoz, hogy azt bezarjak. A dontés alapja a szala-
mankai ajanlas®, amely kimondja, hogy az SNI-tanulok oktatdsa nem fejlédhet
tovabb szegregalt formaban. A tdrvények altal szabalyozott inkluziv oktatds sem
ovja meg az SNI-tanulokat a szegregacio eldl. A szegregéciod egy Uj forméja jele-
nik meg az inkluziv iskola keretei kozott. A szaktanarok egyénre szabott fejlesz-
tési tervet készitenek, kiilon gyogypedagogus foglalkozik a tanuloval, az integ-
ralt tanuld szamos esetben nem érzi, hogy tagja lenne az osztalykozosségnek
»Nagyon kiilonos, ahogyan az inkluziv oktatas miikodik, Sokkal inkabb egyfajta
mikro-elkiilonitett oktatasnak nevezném tobbségi iskolaban” — allitja egy pedago-
gus.”” Amennyiben cél a jobb szocialis integracio elérése, Szekeres®® két valasz-
tasi lehetdséget ajanl fel. Az iskolakban olyan oktatasi folyamatot kellene alkal-
mazni, ami tobb kommunikécios lehetdséget €s tobb kooperacidos munkat biztosit
(1), illetve a tobbségi tanulok ismeretét kellene boviteni sajatos igényt tarsaikkal
kapcsolatosan, hogy elfogadobba valjanak (2). Teljesen egyetértek fent emlitett
szerz6 mindkét javaslatdval. Jelen tanulmany a korabbi hazai és nemzetkozi kuta-
tasokat timasztja ala, miszerint az inkluziv integraltan oktatott SNI-tanulok min-
den erdfeszités ellenére marginalizalt helyzetben vannak. A szalamankai javaslat
¢s a Magyar oktatasi torvény lényege a tarsadalmi integracio elkezdése mar fiatal
korban. Az oktatasi intézmények pedagdgusai ezeknek a torvényeknek eleget is
tesznek, ennek ellenére a cél eredményessége kétséges.

JEGYZETEK

1). http://www.unesco.org/education/pdf/SALAMA_E.PDF

2). http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=99300079.TV
3). http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A0500002.0M
4). http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1100190.TV

102

Taylor 2016 No 25 Kesz.indd 102 @ 2016.09.26. 13:29



5).
6).

7).

8).

9).

10).
11).

12).
13).

14).
15).
16).

17).

18).

19).

20).

21).
22).
23).
24).

25).
26).

Taylor 2016 No 25 Kesz.indd 103 @ 2016.09.26. 13:29

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1300015.EMM

http://www.kozlonyok.hu/nkonline/idex.php?menuindex=200&pageindex=kozltart-
&ev=2012&szam=132

Bless Gerard (1995) A tanulasban akadalyozottak integracidja — a szocialis, emocionalis €s
értelmi fejlodéssel kapcsolatos hatékonysagkutatas eredményei. In: Csanyi Y. (szerk.): Egyiitt-
nevelés- Specialis igényii tanulok az iskolaban. Iskolafejlesztési Alapitvany OKI Iskolafejlesz-
tési kdzpont. 132-142.

Christofer.Mamas (2013) Promoting social interaction in the inclusive classroom: Lessons from
inclusive schools in England and Cyprus. Procedia Social and Behavioral Sciences Volume 2,
Issue 4, December 2013, Pages 217-226

Skar Lysa (2003) Peer and adult relationships of adolescents with disabilities. Journal of Ado-
lescence (2003) Volume 26, Issue 6, 635-649 p.

Szekeres Agota (2012) Integréltan tanuld, enyhén értelmi fogyatékos gyermekek szocialis hely-
zetének felmérése szociometria segitségével. Iskolakultira 12. 11. sz. 3-23.

Susan Tetler (2006) A tanitas ¢s tanulas modelljei, dilemmak és kihivasok. Iskolakultura, Vol.
No. 10, 2006.

Csepeli Gyorgy (2003): A szervezkedd ember. Osiris Kiado, Budapest

Halasz Gabor (2002) Az allam szerepének valtozasa a modern kozoktatas szabalyozaban Isko-
lakultura 2002. 4.szam,

Moré Marianna (2015) Menedzsment feladatok a kozoktatasi intézményekben
http://www.zuglo.hu/kepek/dokutar/28 1/ISKOLA.pdf?refres=6900

Nagy Jozsef (2008) Az als6 tagozatos oktatds megujitasa. Z6ld konyv a magyar kozoktatas
megujitasaért 53-68.0.

Skar Lysa (2003) Peer and adult relationships of adolescents with disabilities. Journal of Ado-
lescence (2003) Volume 26, Issue 6, 635-649 p.

Christofer.Mamas (2013) Promoting social interaction in the inclusive classroom: Lessons from
inclusive schools in England and Cyprus. Procedia Social and Behavioral Sciences Volume 2,
Issue 4, December 2013, Pages 217-226

Szekeres Agota (2012) Integraltan tanuld, enyhén értelmi fogyatékos gyermekek szocialis hely-
zetének felmérése szociometria segitségével. Iskolakultira 12. 11. sz. 3-23.

Bless Gerard (1995) A tanulasban akadalyozottak integracidja — a szocialis, emocionalis és
értelmi fejlodéssel kapcsolatos hatékonysagkutatas eredményei. In: Csanyi Y. (szerk.): Egyiitt-
nevelés- Specialis igényi tanulok az iskoldban. Iskolafejlesztési Alapitvany OKI Iskolafejlesz-
tési kdzpont. 132-142.

Kende Anna (2004) Egyiitt vagy kiilon? A szegregalt iskolarendszer ¢s a specialis oktatasi sziik-
ségletek. Iskolakultura 2004/1. 3-13.0.

Kecs6 Klara (2010) Sajatos nevelési igénytli tanulok az oktatdsban. Debreceni Egyetem Szak-
dolgozat 1-24.0.

Erdei Norbert (2014) Sajatos Nevelési Igényt tanulok dsszehasonlitd vizsgalata két altalanos
iskolaban Agrartudomanyi Kozlemények Acta Agraria Debreceniensis 58. pp. 71-76.

Keriil6 Judit ((2008) Az integracio és a szegregacio kérdése egy iskolabezaras kapcsan. Okta-
taskutato és fejlesztd intézet konyvtara Uj pedagogiai szemle 2008.01. 12-28.0.

http://www.unesco.org/education/pdf/SALAMA_E.PDF

Susan Tetler (2006) A tanitas és tanulas modelljei, dilemmak és kihivasok. Iskolakultura, Vol.
No. 10, 2006.

103



27). Christofer. Mamas (2013) Promoting social interaction in the inclusive classroom: Lessons from
inclusive schools in England and Cyprus. Procedia Social and Behavioral Sciences Volume 2,
Issue 4, December 2013, Pages 217-226

28). Szekeres Agota (2012) Integraltan tanul6, enyhén értelmi fogyatékos gyermekek szociélis hely-

zetének felmérése szociometria segitségével. Iskolakultira 12. 11. sz. 3-23.

FELHASZNALT IRODALOM

Bless Gerard (1995) A tanulasban akadalyozottak integracidja — a szocialis, emdcionalis és értelmi
fejlodéssel kapcesolatos hatékonysagkutatds eredményei. In: Csanyi Y. (szerk.): Egyiittnevelés-
Specialis igényti tanulok az iskolaban. Iskolafejlesztési Alapitvany OKI Iskolafejlesztési kozpont.
132-142.

Christofer.Mamas (2013) Promoting social interaction in the inclusive classroom: Lessons from inc-
lusive schools in England and Cyprus. Procedia Social and Behavioral Sciences Volume 2, Issue
4, December 2013, Pages 217-226

Csepeli Gyorgy (2003): A szervezkedd ember. Osiris Kiado, Budapest

Csépe Valéria (2008) A kiilonleges oktatast, nevelést és rehabilitacios célu fejlesztést igényld (SNI)
gyermekek ellatasanak gyakorlata ¢és a sziikséges teendok. Z6ld konyv a magyar kdzoktatas meg-
yjitasaért Orszagos Kozoktatasi Intézet, Budapest 2009.139-165.0.

Erdei Norbert (2014) Sajatos Nevelési [gényti tanulok dsszehasonlito vizsgalata két altalanos iskola-
ban Agrartudomanyi Kézlemények Acta Agraria Debreceniensis 58. pp. 71-76.

Halasz Gabor (2002) Az allam szerepének valtozasa a modern kozoktatas szabalyozaban Iskola-
kultara 2002. 4.szam,

Kecs6 Klara (2010) Sajatos nevelési igényt tanulok az oktatasban. Debreceni Egyetem Szakdolgozat
1-24.0.

Kende Anna (2004) Egyiitt vagy kiilon? A szegregalt iskolarendszer €s a specialis oktatasi sziikség-
letek. Iskolakultira 2004/1. 3-13.0.

Keriil6 Judit ((2008) Az integracio és a szegregacio kérdése egy iskolabezaras kapcsan. Oktatasku-
tatd és fejleszté intézet konyvtara Uj pedagogiai szemle 2008.01. 12-28.0.

Magyar kozI6ny 2012. Evi 132. Szam Az emberi eréforrasok miniszterének 32/2012. (X. 8.) EMMI
rendelete a Sajatos nevelési igényli gyermekek dvodai nevelésének iranyelve €s a Sajatos nevelési
igény( tanulok iskolai oktatdsanak iranyelve kiadasarol 22436-22525

Moré Marianna (2015) Menedzsment feladatok a kozoktatasi intézményekben

Nagy Jozsef (2008) Az also tagozatos oktatds megujitasa. Zold konyv a magyar kozoktatas meg-
ujitasaért 53-68.o.

Skar Lysa (2003) Peer and adult relationships of adolescents with disabilities. Journal of Adolescence
(2003) Volume 26, Issue 6, 635-649 p.

Susan Tetler (2006) A tanitas és tanulas modelljei, dilemmak ¢és kihivasok. Iskolakultura, Vol. No.
10, 2006.

Szekeres Agota (2012) Integraltan tanulé, enyhén értelmi fogyatékos gyermekek szocialis helyzeté-
nek felmérése szociometria segitségével. Iskolakultara 12. 11. sz. 3-23.

104

Taylor 2016 No 25 Kesz.indd 104 @ 2016.09.26. 13:29



ELMELETI ES GYAKORLATI OKTATOK TANARI
MINOSEGENEK MEGITELESE

PERCEPTION OF LECTURERS AND SEMINAR CONDUCTORS
TEACHING QUALITIES

KATONA-KIS VIKTORIA iigyvivé szakérté
Obudai Egyetem, Intézményfejlesztési Figazgatosag

ABSTRACT

The research is examining opinions from students about teaching qualities.
Earlier studies and literatures revealed many traits that can influence the judgement
of a particular teacher. However, they did not examine the differences that can
appear between seminar conductors and lecturers in a social space where students
experience teaching qualities. We can assume that each mentioned groups of
teachers establish different relationships with the students due to the distinct group
numbers and working methods. Below I will present the research results where
the characteristics of the seminar conductors get compared to the characteristics
of the teachers who the students could meet during the lectures of their university
study. The students' opinion is relevant in the aspect of teaching qualities, therefore
the research is also based on questionnaire of student opinions made among the
undergraduates of Obuda University, with the help of higher-grade full time
training students.

1. Bevezetés

A kutatas a tanari mindség hallgatoi megitélését vizsgalja, melynek keretében
egyrészt igyekszik kvantifikalni a tanari mindség kiilonboz6 dimenzidit, masrészt
azonban a valtozok segitségével az értékelt tanarok egyszert, binaris értékelésére
is sor keriil a tanulmanyban.

A tanari min6ség indikatorainak vizsgalatdval mar szamos korabbi kutatas is
foglalkozott, azonban nem vizsgaltak, hogy a gyakorlatvezeto oktatok és az elo-
adok kozott milyen kiilonbségek alakulhatnak ki abban a szocialis térben, melyben
a hallgatok érzékelik a tanari mindséget. Feltételezhetd, hogy a két oktatdi csoport
kiilonboz6 kapcsolati viszonyt alakit ki a hallgatokkal, az eltérd csoportlétszam-
bol és munkamodszerbdl adodoan. A tanulmanyban bemutatom azokat a kutatési
eredményeket, amelyben Osszehasonlitottam a gyakorlatvezetd oktatok jellemzoit
azoknak az oktatoknak a jellemzdivel, akikkel a hallgatok el6adas keretében talal-
kozhattak egyetemi tanulmanyaik soran. A tanari mindség vizsgélatanak szem-
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pontjabol meghatarozo a diakok véleménye, igy a kutatas modszere is didkvélemé-
nyeken alapulé kérddives megkérdezés, amely az Obudai Egyetem hallgatoinak
korében valosult meg felsébb éves, nappali tagozatos hallgatok bevonasaval.

2. Szakirodalmi hattér — pedagoguskutatasok, tanari mindség

A pedagodgiai kutatdsokkal kapcsolatos szakirodalmak tobb nagyobb irany-
zatba sorolhatok. Kezdetben a pedagogusok személyisége foglalkoztatta a kuta-
tokat, igyekeztek meghatarozni azokat a tulajdonsagokat, amelyek segitségével
jo tanar valhat valakibol. Tobbek kozott ilyen jellemzonek tekintette az 1930-as
években Hart az igazsagos, elfogulatlan értékelést, a tiirelmet és megértést, vala-
mint a viddm ¢és baratsagos megnyilvanulasokat a tanarok részér6l (Falus, 2004). A
tulajdonsagokat vizsgalo kutatasok még napjainkban is fellelhetk, azonban ered-
ményesség szempontjabol ezekkel a kapcsolat nem igazolt (Szivak, 2002).

A tovabbiakban a kutatasok fokuszaba a tanarok gyakorlati tevékenysége kertilt,
melyet igyekeztek szdmszer(sithetd formaba alakitani a megfigyelok. Ebben az
iddészakban jellemzdek voltak az osztdlytermi megfigyelésen alapuld kutatasok,
azonban ekkor sem sikeriilt igazdn megragadniuk a tulajdonsagok és tevékenyse-
gek mogott meghtizodé gondolatokat és folyamatokat. Igy a késébbi iranyzatok
— pe¢ldaul a konstruktivista pedagdgiai iranyzat, vagy a kognitiv pszichologia —
ebben az iranyban kezdek vizsgalodni. Fontos allomas volt a dontéshozatal tanul-
manyozasa, valamint kiilonb6z6 komplex modellek (Snow-modell, Smith-modell)
létrehozasa.

A késoébbiekben inkabb a tanari tudas kertiilt a kdzéppontba, amelyet tobb kate-
goriaba soroltak: pedagogiai, szaktargyi, pedagogiai tartalmi tudas. (Falus, 2004).
A sémak vizsgalata is fontossa valt, kiilondsen a tanarra valas folyamatanak kuta-
tasaban (Szivak, 1999), valamint a sémaelmélet is segitett a pedagogiai szituaciok
mogott meghtizodd dontések megértésében (Falus, 2001). Kiemelt figyelmet for-
ditottak a palyakezdd szakaszra, a palyaidentitas kialakulasanak adllomasaira (Rito-
okné, 1986). A pedagogusok gondolkodasanak vizsgalata soran szintén figyelmet
kapott a ,,beliefs” fogalma, melyet egyfajta nézetrendszerként értelmezhetiink.
Ez a fogalom a tanari minéség kérdésének szempontjabol is kiemelkedd jelentd-
séggel bir, hiszen befolyasolja azt. Ezek a nézetek alapulhatnak személyes, vagy
képzési tapasztalatokon, valamint sajat oktatasi gyakorlatokon is (Falus, 2001). A
90-es évektol a fokuszba a reflektiv gondolkodas keriilt akar a tanarok tekintetében
(Schon, 1983), akar a reflexiok kollegialis szintjén (Szivak, 2003).

A tanari mindség kérdése — az, hogy mit6l valik valakibdl jo tanar — szintén rég-
ota foglalkoztatja a kutatokat. Mar igen koran, 1597-ben a piarista rend iranyvona-
lakat jelolt ki tanarai szamara: egészség €s 6romteli munkavégzés. 1969-ben egy
tanulmanyban a jo tanarok tekintetében mar alatdmasztast nyert a segitOkészség, a
humor ¢és az emberségesség fontossaga (Hamachek, 1969). Késobb a tanart, mint
érett személyiséget korvonalaztak (Allport, 1980), Clark pedig didkvéleményeken
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alapul6 kutatasa soran a didkok megismerését, tiszteletét, a batoritast és vezetést
emelte ki a tanari erények sorabol (Clark, 1990). Késébb Rogers a személyes kap-
csolatok fontossagat helyezte el6térbe (Rogers, 2006).

A tanari minéséggel kapcsolatos kutatasok napjainkban is igen jelentds szerepet
kapnak, azonban érdemes figyelembe venni azokat az elemeket is, amelyek folya-
matosan valtoznak atto6l fiiggéen, hogy az adott tanar éppen melyik osztalyban/cso-
portban tanit, hiszen az adott kdrben, szituacioban kialakult szocialis tér is eltérd
lesz. Az informaciok atadasan tal nyilvanvaldan sokkal dsszetettebb, nehezebben
mérhetd elemek is befolyasoljak a tanari mindséget, ilyen lehet példaul az érzelmi
elfogadas, a személyiségjegyek, vagy a kapcsolati, asszociacios elemek alakulasa
(Suplicz, 2012). A tanari mindség kérdésének fontossagat szintén mutatja, hogy a
pedagdgusok mindsitési rendszerében is szamos teriileten megjelennek kiilonbozo
vizsgalandé kompetenciacsoportok és indikatorlistak, amelyek segitik a mindsités
kialakitasat.

3. Kutatasmodszertan

A kutatas folyamata a klasszikus kutatasi terv allomasait jarta be. A tanari mino-
ség szempontjabol meghatarozo a didkok véleménye - korabbi kutatasokban is
megjelent az a feltételezés, hogy a tanari mindség indikatorai igazan a tanar-diak
kapcsolati feliileten vizsgalhatok leghatékonyabban (Suplicz, 2012) - igy jelen
kutatds modszere is didkvéleményeken alapuld kérddives megkérdezés volt. A
kérddiv egyarant tartalmazott nyitott és zart rendszeri kérdéseket. Ez utdbbiak
biztositottak az Osszehasonlithatosag objektivitasat, tobbségében skalaztatdo és
alternativ zart kérdések formajaban. A kérdéseket Suplicz 2012-es kutatasara ala-
pozva magam fogalmaztam meg oly modon, hogy a késdbbiekben lehetdve tegyék
a ,,j0”, illetve ,,rossz” tanar értéktelitett mindsités alkalmazasat is a didkvélemé-
nyek sarkitott tiikrozésével.

A kérddiv Osszesen 42 kérdést vonultatott fel, melyek feldolgozasat a papir
alapti megkérdezést kovetden Excel program segitségével végeztem el. A felmérés
lebonyolitasara 2014 februarjaban és mérciusaban keriilt sor az Obudai Egyetem
valamennyi karanak (BGK, KGK, KVK, NIK, RKK) bevonasaval. A megkérdezés
az egyetem nappali tagozatos, felsébb éves hallgatdinak korében valosult meg.
A kérddivet dsszesen 195 f6 toltdtte ki, az egyetem képzési profiljabol adédoan
158 férfi és 37 n6, ami megkozelitden reprezentativ nemi eloszlasnak tekinthetd
az intézmény esetében. A hallgatok altal valasztott gyakorlati és elméleti oktatok
esetén a valaszok alapjan az elemszamok eltérést mutattak, igy az eredmények
értekelésekor ezt figyelembe véve, az eltérések szemléltetésére szazalékos aranyt
mutatd grafikonokat alkalmaztam.
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4. Kutatasi eredmények

A kérdéiv kitoltésekor arra kértem a hallgatokat, hogy egyetemi tanulmanyaikra
fokuszalva valasszak ki az altaluk legjobbnak, illetve legrosszabbnak itélt okta-
toikat, majd rajuk vetitve valaszoljanak az egyes kérdésekre. A kérddiv kitoltése
soran a tanari mindség a kiillonbdzé munkamodszerek esetén (eldadas, gyakorlat,
mindkettd) ugyanazzal az altalam fontosnak tartott és a szakirodalom szerint rele-
vans 23 indikatorral volt jellemezhetd, melyek a kdvetkezok voltak:

* Személyiség értékei / hibai

» Pedagogia erények / hibak

+ FErzelmi elfogadas / elutasitas

* Humor

* Szaktudas

» Valasztott oktatok gondolataiban talalhatd okos és hasznalhatd elemek ala-

kulasa

» Tananyag ¢érthetOsége

* Oktatoi szerepértelmezés alakulasa

* Az oktato kedvéért a tantargyba fektetett tobbletenergia alakulasa

* Hogyan befolyasolta a teljesitményt adott targybol az oktatod

+ FErdemjegyek alakulasa az oktatok targyai esetén

* Tisztelet hattere

+ Orak latogatasanak okai

* Oktatok kiegyenstlyozottsaganak alakuldsa

* Mennyire kedvelték a hallgatok az oktatot

* Mennyire kedvelte az oktato a hallgatokat

» Oktatokba vetett hallgatoi bizalom alakulasa

» Hallgatokkal valo kapcsolattartas mindsége

» A hallgatoi csoporttal kapcsolatos érzések kimutatasa

* Problémakezelés rugalmassaga

 Hallgatokkal valo kapcsolat alakulasa

* Oktatoi optimizmus

» Hallgatok véleményének fontossaga

Az indikatorokat végigtekintve szamos ponton volt eltérés tapasztalhatd az
egyes oktatdi csoportok kozott, azonban voltak olyan jellemzdk is, amelyek nem
mutattak jelentds kiilonbségeket. Ilyenek voltak példaul: az oktatdi szerepértel-
mezés alakuldsa, a humor, a valasztott oktatok gondolataiban talalhato okos és
hasznalhat6 elemek alakulasa, vagy a tisztelet hatterének kérdése. Az egyes okta-
toi csoportok érthetéségének megitélésében sem mutatkozott szamottevd kiilonb-
ség, azonban a gyakorlatban az érdemjegyek alakulasaban mar igen. A legjobbnak
¢és legrosszabbnak valasztott oktatok esetén az érdemjegyek atlagos alakulasaban
tobb, mint egy egész jegynyi eltérés mutatkozott (3,72; 2,41) a legjobbnak valasz-
tott oktatok tantargyai javara. Az alcsoportokat tekintve a legjobb eredményeket
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atlagosan a gyakorlati oktatok targyai kapcsan érték el a hallgatok (4,05), dket
kovettek az eldadok (3,93), végiil azok az oktatok, akikkel a hallgatok mindkét
szituacioban talalkozhattak (3,42). Ez utobbi csoportban a legrosszabbnak valasz-
tott oktatok esetén volt a legjobb a valaszadd hallgatok atlagos eredménye (2,62),
majd oket kovették az eldadok (2,45), végiil a gyakorlatvezetok csoportja (2,34).

Jelentds kiilonbségek alakultak ki a hallgatok valaszai nyoman a legjobbnak,
illetve legrosszabbnak valasztott oktatok munkamoddszerek szerinti eloszlasa
tekintetében.

Az egyes szamu abra bal felén jol latszik, hogy a valasztott oktatok esetében a
hallgatok tobb mint fele (52%) olyan oktatot itélt a legjobbnak, akivel eléadason és
gyakorlaton egyarant volt alkalma taldlkozni tanulményai soran. Oket kovették a
gyakorlati oktatok (33%), majd az el6adok (15%). Jobb oldalon a legrosszabbnak
valasztott oktatok megoszlasaban mar mas véleményen voltak a megkérdezettek.
Legtobb esetben (46%) olyan oktatdt valasztottak legrosszabbnak, akivel gyakor-
lati keretek kozott talalkoztak, majd az el6adok jelentek meg (38%), végiil legki-
sebb ardnyban (16%) azok az oktatok, akikkel elméleti és gyakorlati keretek kozott
is talalkozhattak a hallgatok. Ez utobbi oktatoi csoport legmagasabb aranyban kép-
viseltette magat a legjobbnak valasztott, mig legkisebb aranyban a legrosszabbnak
valasztott oktatok kozott.

1. abra: A legjobbnak, illetve legrosszabbnak valasztott oktatok
munkamodszer szerinti megoszlasa
Figure 1: Distribution of teachers with the best and worst results according
to working method

Legjobb (el6adas) E Legrosszabb (eléadas)
M Legjobb (gyakorlat) N Legrosszabb (gyakorlat)
M Legjobb (el6adas és gyakorlat) Legrosszabb (eladas és gyakoriat)

Forras: sajat szerkesztés

A kovetkezd nyitott rendszert kérdésben a hallgatoknak 3-3 tulajdonsagot kel-
lett felsorolniuk a valasztott oktatok kapcsan, amely véleményiik szerint az adott
oktatot a tobbiek folé emelte, illetve ami miatt a legrosszabbnak itélték. A valaszo-
kat egy korabbi kutatarsa alapozva 6t csoportba osztottam: személyiség értékei/
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hibai, érzelmi elfogadas/elutasitas, pedagdgiai erények/hibak, humor/humor hia-
nya, szaktudas/szaktudas hidnyossaga (Suplicz, 2012., p59-60). A masodik abran
kitlinik, hogy a legjobbnak és a legrosszabbnak valasztott oktatok esetén is a leg-
nagyobb aranyban a pedagogiai elemek jelentek meg a hallgatok valaszaiban. Az
eléadokat ebben a kérdésben mindkét focsoportban a legnagyobb aranyban jelol-
ték meg (47,56%, 52,60%) a megkérdezett hallgatok. A személyiséggel kapcsola-
tos vonasok tekintetében mindkét fécsoportban azok az oktatok jelentek meg leg-
magasabb aranyban (22,92%, 40,96%), akikkel a hallgatok eldadés és gyakorlat
keretében is talalkoztak. Az érzelmi elfogadas kérdésében jelentdsnek mondhato
kiilonbségek nem alakultak ki, azonban jol latszik, hogy ezek az elemek (segito-
készség, figyelmesség,...) igenis fontosak a hallgatok szamara egy adott oktatod
megitélése kapcsan még akkor is, ha mar egyetemi tanulmanyaikat végzik.

2. abra: A legjobbnak, illetve legrosszabbnak valasztott oktatok jellemzoi
Figure 2: The characteristics of teachers with the best and worst results

60,00% M Legjobb (el6adas) M Legjobb (gyakorlat)
Legjobb (eldadas és gyakorlat) B Legrosszabb (eldadas)

40,00%
20,00%
0,00%
-20,00%

by

-40,00%

Avdlaszaddk %-aban

-60,00%
SZEMELYISEG ERZELMI PEDAGOGIAI HUMOR SZAKTUDAS /
ERTEKEI / HIBAI ELFOGADAS / ERENYEK/ HIBAK SZAKTUDAS HIANYA
ELUTASITAS

Forras: sajat szerkesztés

Bar az alcsoportok szempontjabol jelentds eltérések szintén nem mutatkoztak,
mégis kiemelendd a szaktudas kérdése. Altalanosnak mondhaté az a vélekedés,
ami szerint a szaktudas az egyetemi oktatok esetében meghatarozo elem a tanari
mindség tekintetében. A hallgatok valaszai alapjan azonban jol latszik, hogy a
szaktudas, vagy annak hianya nem szerepel a leghangsulyosabb elemek kozott a
megitélés szempontjabol.

Az orak latogatasanak okairol a hallgatok alternativ zart kérdés keretében adhat-
tak véleményt. A harmadik abran lathatd, hogy a legrosszabbnak valasztott oktatok
esetén az oradkra valo bejaras f6 okaként legnagyobb aranyban a ,.katalogus miatt”
valaszlehetOséget jeloltek meg a hallgatok mind az eldadok, a gyakorlatvezetok,
mind azon oktatok esetében, akikkel mindkét tipust foglalkozason talalkozhattak.

110

Taylor 2016 No 25 Kesz.indd 110 @ 2016.09.26. 13:29



3. abra: Az orak liatogatasanak okai a valasztott oktatok esetén
Figure 3: Causes of course attendance in case of chosen teachers

60,00% B Legjobb (elgadas) B Legjobb (gyakorlat)
m Legjobb (elGadas és gyakorlat) B Legrosszabb (el6adas)

i ik 1

KATALOGUS MIATT  SZERETETT BEJARNI HOGY HALUA A ERDEKELTE ATEMA ALIG JART BE
TANANYAGOT

50,00%
40,00%
30,00%

20,00%

A vidlaszok %-aban

10,00%

0,00%

Forras: sajat szerkesztés

Erdekes eredmény, hogy a katalégus miatti megjelenés a legjobbnak valasz-
tott eldadok esetében nem jellemzd oOralatogatasi ok, a hallgatok inkabb azért jar-
tak az eldadasaikra, mert érdekelte Oket a téma (42,86%). Tovabbi érdekesség,
hogy a,,szeretett bejarni” valaszlehetdséget leginkabb csak a legjobbnak valasztott
oktatok esetén valasztottak a hallgatok, a csoporton beliil is legnagyobb aranyban
(33,66%) a gyakorlatvezetok esetében. A legjobbnak valasztott oktatok érdeklo-
dest kelt6 hatasa tobbszorose a legrosszabbnak valasztott oktatokénak, hasonld a
helyzet az orara vald bejaras pozitiv érzelmi viszonyulasanak kérdésében is.

A hallgatok szamara fontos tényez6, hogy milyen kapcsolatot tudnak kialaki-
tani az oktatokkal a k6z6s munka soran. A negyedik abran jol latszik a legjobb-
nak valasztott gyakorlatvezetdk elénye ebben a kérdésben. A ,nagyon jo’-nak
itélt kapcsolat valaszlehetdségét az ¢ esetiikben valasztottak legnagyobb arany-
ban (59,38%) a megkérdezett hallgatok, mig a legrosszabbnak vélasztott oktatok
kozott 6k szerepelnek legkisebb aranyban (31,03%) a ,,rossz” valaszlehetdség
tekintetében.

A kérddiv szamos kapcsolati, érzelmi elemmel Osszefliggd kérdést tartalma-
zott. A mar emlitetteken tal példaul véleményt mondhattak a megkérdezett hallga-
tok arrol, hogy mennyire kedvelték az adott oktatot, illetve hogy érzeték, az adott
oktaté mennyire kedvelte 6ket. Mindkét esetben a legjobbnak valasztott gyakorlati
oktatok emelkedtek ki a vizsgalt oktatodi csoportok kozott. Tovabbi érdekesség,
hogy a legjobbnak valasztott oktatok esetén ugy érezték a hallgatok, hogy atla-
gosan (0t fokozatu skalan a kategoridk sulyozott atlagaban) 6k kedvelték jobban
(4,21) a valasztott oktatot, mint forditva (3,54). A legrosszabbnak valasztott okta-
tok esetén viszont pont ellentétesen alakultak az eredmények, hiszen a hallgatok
ugy gondoltak, hogy a valasztott oktatd kedvelte Oket jobban atlagosan (1,92),
mint amennyire 0k kedvelték az oktatot (1,47).
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4. abra: A valasztott oktatok hallgatékkal valo kapcsolatinak alakuldsa
Figure 4: Development of relations with chosen teachers
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Forras: sajat szerkesztés

Abban a kérdésben, hogy a hallgatok véleménye mennyire szamitott a kozos
munka soran, a megkérdezettek valaszai alapjan szintén a valasztott gyakorlati
oktatok emelkedtek ki az alcsoportok kozott. Az oktatd csoporttal kapesolatos érzé-
sei kimutatdsanak mértékére adott valaszok példaul igen vegyes képet mutattak,
azonban a kérdés nem tért ki ezen érzések iranyara, amely természetesen lehet pozi-
tiv, de akar negativ is. Az oktato altal kimutatott érzések iranya pedig jelentdsen
befolyasolhatja a hallgatokban ennek nyoman kialakulo érzéseket, gondolatokat is.

Osszegzés

A kutatds megkezdése el6tt korvonalazott feltételezés, mely szerint a vizs-
galt oktatdi csoportok (eldadok, gyakorlatvezetdk, eldadok és gyakorlatvezetdk)
kiilonboz6 kapcesolati viszonyt alakitanak ki a hallgatokkal, alatdmasztast nyert.
Ennek legfobb okai az eltérd csoportlétszamban és a munkamodszerek kiilonbozo-
ségében gyOkereznek. A kutatas kitért szdmos mas tényezore is €s vizsgalta, hogy
milyen kiilonbségek alakulhatnak ki abban a szocialis térben, melyben a hallga-
tok érzékelik a tandri mindséget. A legjobbnak valasztott oktatok esetén példaul a
pedagogiai erények, vagy az érdeklddés felkeltésének kérdésében értek el kiemel-
ked6 eredményeket az eldadok, mig az érzelmi, kapcsolati kérdésekben inkabb
a gyakorlatvezetok vették at a vezet szerepet. Az egyes alcsoportok részletes
statisztikai vizsgalatahoz és az ebbdl valo kovetkeztetések levonasahoz azonban
jelentdsen bovitésre szorul a megkérdezettek kore a késobbiekben.

Az azonban elmondhatd, hogy a tanari mindség ezen indikatorai csak nehezen
alakithatok, mégis mar jelentdségiik felismerése az egyes elméleti vagy gyakorlati
szitudciokban pozitiv eredményeket mozdithat el6. A kutatas az egyetemi oktatok
csoportjaira terjedt ki, ami kevéssé kutatott teriilet, mégis az eredmények alapjan
lathato, hogy a felsGoktatasban is fontosak a hallgatok szamara példaul a kapcso-
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lati, érzelmi elemek, vagy a pedagogiai erények az egyes oktatok megitélésekor.
Ezek a tapasztalatok beépithetok és felhasznalhatok akar a tanarképzésben, vagy a
mentorképzés terliletén, akar gyakorlati mentoralasi folyamatban.
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ABSTRACT

This study introduces the Budapest strategic management model that was
introduced in 2010 and its results within a 5-year period. At the same time, the
study proposes further expansion and broadening of the model and its applied
synergies.

Besides a short introduction of the model, further potential areas are represented
and modelled within this paper in the field of synergies, by taking into account
the need of increasing the absorption of financial resources both in the field of the
European Union funding and in other financial areas. Also in relation both to the
projects have already been finished and to the ongoing ones, potential opportunities
in the field of city marketing will be introduced.

Keywords: strategic management model and planning, increase of funding
absorption, city marketing

A tanulmany ismerteti a 2010-ben bevezetett fovarosi stratégiai menedzsment
modellt és annak kozel 6t éves eredményeit, illetve az abban bemutatott szinergiak
tovabbi kiterjesztésére, illetve bovitésére tesz javaslatot.

A modell rovid leirdsan tul, a jelenleg mar bevezetett ¢s alkalmazott szinergiak
mellett tovabbi potencialis teriiletek modellezésére ¢s abrazolasara is sor kertil,
figyelembe véve mind az eurdpai unids, mind az egy¢b finanszirozasi teriiletre ira-
nyuld forrasabszorpcios képesség novelésének igényét, illetve a mar megvalosult
vagy folyamatban 1év6 projektek altal nytjtott lehetdségeket a telepiilésmarketing
teriiletén.
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1. Bevezetés

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint tulajdonos 6riasi gazdasagi potencial
birtokosa. Cégei sajat tokéje a BKV Zrt. és a vegyes tulajdontl tarsasdgok nélkiil
is meghaladja a 100 Milliard forintot. A f6varosi tarsasagokban 1év6 gazdasagi
potencidl az unids stratégiai tervezés szempontjabol tobb szempontbol vizsga-
lando. A vallalati és onkormanyzati struktira egyiittes értelmezése, a szervezeti
¢és operativ rendszerben rejld szinergidk kihasznalasa olyan 0j modellek tervezését
¢és bevezetését tette lehetéveé, mely a korabbiakban el nem ért tdmogatasi teriile-
tek bevonasat, a forrasabszorpcio novelésének 0j lehetségeit nyitottdk meg. Erre
tekintettel keriilt bevezetésre 2010-ben az 0j dnkorményzati-vallalti egytittmiko-
désen alapuld, a kovetkezokben roviden bemutatott projekt-menedzsment modell.

Jelen tanulmanyban a modellben létrejovo vallalati, illetve Onkormanyzati
szintll szinergidk, illetve az un. belsd kapcsolati halo keriil bemutatasra, megje-
gyezve, hogy a modell tagabb szintli értelmezése, annak eurdpai szintli kapcsolati
rendszere, illetve a nemzetkdzi szinergidk rendszere is kidolgozasra kertilt, mely-
nek bemutatésa itt nem keriil sor.

2. Anyag és modszer

Az anyag irodalmi hatterét a stratégiai tervezés ¢s stratégiai menedzsment, vala-
mint marketingmenedzsment teriiletén, elsdsorban a vallalati szektor tekinteté-
ben megjelent publikaciok adjak, de az elemzés azok dnkormanyzati szektorban
torténd alkalmazhatosagara, a kdzszféra vonatkozdsaban torténd értelmezésére is
kiterjed.

A tanulmany a hulladékgazdalkodas teriiletén, az 0j stratégiai modell kereté-
ben inditott, uniods finanszirozassal megvalosult els6, mar eredményesen befejezett
projekt rovid gazdasagi értékelését is tartalmazza, bemutatja a modell bovitésének
lehetdségeit, illetve a telepiilésmarketing teriiletén valo alkalmazasanak, haszno-
sitasanak lehetdségeit.

3. A stratégiai tervezés lépései-eroforras alapu szinergiak

A fovarosi stratégiai modell kialakitasakor olyan, a vallalati szektorban mar sz¢-
lesebb korben ismert ¢és alkalmazott tervezési modszerek adaptéacidja tortént meg,
melyeket kordbban a kozszféraban, illetve az dnkormdnyzati szektorban nem,
vagy a for-profit szektortol jelentdsen eltéré modon alkalmaztak. Az eréforras szi-
nergidk kihasznalasa, a szervezeti modellek tagabb szintii értelmezése, illetve az
egyes szervezeti modellek nyujtotta stratégiai tervezés az iizleti szektorban, a val-
lalati stratégidk esetén ma mar széles korben vizsgalt (Mintzberg, 1987). A kiilsé
¢és belso kornyezet elemzésén alapulo stratégiai tervezés, a stratégiai célok, ¢és a
célok megvaldsitasahoz sziikséges eszk6zok és modszerek meghatarozasa altala-
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nos modell a vallalati szektorban (Mészaros, 2002). Tovabbi lehetdség az expo-
nencidlis tervezési modell figyelembe vétele, mely a célok tervezését tartja a kiin-
duld pontnak és ennek alarendelve elemzi az értékeket és tervezi meg a marka
architektarat, valamint a kommunikaciot és a teljesitmények igazitasat. (Garrison
in Szabo-Vada-Konkoly, 2010) A tervezés fontos eleme ¢és célja lehet a telepii-
1és identitasanak (City Identity) kialakitasa, mely szintén stratégiai feladat. Ennek
Iényegi eleme, hogy vilagossa tehetd a célszegmensek szamara az a relativ ver-
senyeldny, amivel az adott teriilet mas teriiletekkel 6ssze nem tévesztheté moédon
rendelkezik. (Tordcsik, 1995)

Az 6nkormanyzati szektor, kiilonosen a fovaros tekintetében értelmezve a fenti
stratégiai tervezeést €s a kiils6 és bels6 kornyezet altal determinalt lehetdségeket
és korlatokat, 0j egytittmtikodési modellek allithatok fel. Az er6forrasokra alapo-
zott stratégiai elemzés (resource based analysis) esetén a rendelkezésre allo ero-
forrasokbol kiindulva épitheto fel a stratégia (Mintzberg-Ahlstrand-Lampel, 1998,
illetve Grant, 2007), figyelembe véve természetesen a kiilsé kornyezet altal meg-
hatarozott kdvetelményeket is. Az eréforrasok és képességek értékelése a Grant
altal meghatarozott elemzési modszertanon alapul, de az értékelés nem 6nalloan az
onkormanyzat, hanem az ahhoz szorosan, els6 sorban az 6nkormanyzathoz annak
tulajdonosi statuszabdl adéddan kapcsolodo tarsasagokkal egyiitt, e teljes szerve-
zeti rendszer tekintetében hatarozza meg az eréforrasokat.

Elso 1épésként elengedhetetlen a vallalati és onkormanyzati eréforrasok azo-
nositasa. Ennek soran, a késObbiekben bemutatott SWOT analizishez hasonloan,
az erOsségek és gyengeségek azonositasa torténik, figyelemmel a forrasabszorp-
¢16 novelésének, mint f6 célnak az elérésére. E tekintetben, a vallalati szektorban
klasszikusként értelmezheté versenyképesség meghatarozasa vagy versenyelony
elérése kevéssé jellemzo, hacsak azt nem az unioés forrasok ,.elnyeréséért” vivott
versenyként értelmezziik.

A képességek azonositasa, mint masodik 1€pés, szintén a teljes struktiira vonat-
kozéasaban értelmezhetd. Az egylittmiikodési modell elonyei itt abban az esetben is
jol azonosithatok, ha az 6sszehasonlitas nem a kiils6 kdrnyezet és a tobbi potencia-
lis unios palyazatot benyujto szervezet vagy vallalat vonatkozasaban értelmezziik,
hanem azt vizsgaljuk, hogy az 6nkormanyzat vagy az egyes tarsasagok énmaguk-
ban milyen eredményességgel palyaztak a korabbi idészakokban.

Az er6forrasok és képességek jovedelemtermeld képességének vizsgalata mint 3.
1épés, a klasszikus, profitorientalt vallalati rendszerben torténd értékeléshez képest
szintén modosul, bar annak az adott tarsasag mérlegadatainak elemzése soran két-
ségtelen eredményei vannak. Fontos megjegyezni, hogy a kotelezd kozszolgalta-
tasok szinvonalanak emelése, az ahhoz sziikséges toke és eszkozpark fejlesztése
nyilvanvaloan hozzéjarul a vallalat és az dnkormanyzat eredményességéhez is, igy
kétségteleniil kimutathat6 az értékteremtd (value driver) hatas az d6nkormanyzati és
vallalati eredmény és az ij modellen alapuld erdforras-elérés kozott.
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A stratégia kivalasztasanal tehat abbol indulunk ki, hogy a korabbi unios straté-
giai menedzsmenthez képest egy 1j, kettds szervezeti modellt alkalmazunk, mely-
ben az onkormanyzati és vallalati eréforrasokat egyesitjiikk, az egyes résztvevok
oldalan kiilon-kiilon jelentkezd gyengeségeket pedig a lehetd legnagyobb mérték-
ben kikiiszoboljiik, oly modon, hogy azokat a masik oldalon 1évd eréforrasokkal
potoljuk.

A képesség rések, vagyis a hianyzo eréforrasok azonositasanak igénye ebben a
modellben nem csupan a jovére, hanem a jelenre nézve is értelmezendd. igy pél-
daul a vallalti oldalon er6forras rést jelenthet az unids projektmenedzsment isme-
retek hidnya, mely az 6nkormanyzati oldalrol potolhatd, az 6nkormanyzati oldalon
jelentkezo tokehiany, mely a nagy volumenii unids palyazatok onrészének biztosi-
tasahoz sziikséges, a vallalati oldalrol érhetd el.

A stratégiai szandék, mely a fovaros esetében az unios forrasabszorpcio nove-
lése, és 1uj forras-teriiletek bevonasa a kozszolgaltatasok szinvonalanak emelése
érdekében, illetve az alapvetd képesességek vizsgalata, onkormanyzati és vallalati
szinten egyiittesen hatarozhatja meg az uj fokuszokat (Hamel-Prahalad, 1989).

4. A modell pénziigyi eredményei

Tekintettel arra, hogy a modellhez kapcsolodo korabbi tanulmanyokban mind a
SWOT analizis, mind a modellhez kapcsolodo cél-, és eszkozrendszer részletesen
bemutatasra kertilt, erre a jelen tanulméany nem tér ki. A modell pénziigyi eredmé-
nyei az alabbiakban, a hulladékgazdalkodas teriiletén inditott projektek {6 pénz-
iigyl mutatoin keresztiil keriilnek bemutatasra.

Budapest Févaros Onkorményzata és az Févarosi Kozteriilet-fenntarté NZrt.
egyiittmitkodésében eddig harom unids projekt inditasa tortént meg az 0j, fentiek-
ben bemutatott onkormanyzati-vallalti egytittmitkodési modell keretében, melyek
a kovetkezok:

A févarosi hdzhoz mend szelektiv hulladékgytjtési rendszer kialakitasa-KE-
OP-1.1.1/B /10-11-2011-0002 (KEOP I.)

— Teljes elszamolhato koltség: 5,388 Mrd Ft

— Tamogatasi 6sszeg: 4,95 Mrd Ft

— Statusz: tdmogatasi szerzddéssel rendelkezik, megvalositasa befejezdott.

A fovérosi hulladékgazdalkodasi rendszer kornyezetbarat technologidinak bovi-
tése, a hulladékfeldolgozas és Gjrahasznositas aranyanak ndvelése cimil projekt
KEOP-1.1.1/B/10-11-2013-0002 (KEOP II.)

— Teljes elszamolhato koltség:8 982 580 100

— Téamogatas: 8 431 049 682

— Beadas: 2013.januar

— Statusz: tAmogatasi szerzddéssel rendelkezik, megvalositasa folyamatban
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A ,,Hulladék lerakastol torténd eltéritéshez sziikséges eszk6zok beszerzése — a
fovarosi hulladékgazdalkodasi rendszer eszkozparkjanak fejlesztése és informati-
kai korszertsitése” (KEOP II1.)

— Vegyes hulladékszallitdo gépjarmiivek beszerzése

— KEOP-1.1.1/C/13

— Teljes elszamolhato koltség: 3 157 890 000
Varhato tamogatas: 3 000 000 000
Statusz: tamogatasi szerzodéssel rendelkezik, megvalositasa folyamatban

A harom KEOP projekt mintegy 15 823 049 682 Ft. tamogatasi Osszeggel
(elszamolhato koltség) noveli a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos kdzszolgalta-
tas szinvonalat (a tdmogatasi dsszeg, illetve a kedvezményezettre esé végso onerd
mértéke a projektekkel parhuzamosan beadott 6nerd timogatasok odaitélésének
fliggvényében valtozhat). A projektek az eszkozbeszerzések mellett épitési beru-
hazasokat, illetve jelentds tarsadalmi haszonnal bird szemléletformald, kommu-
nikacios €s oktatasi elemeket is tartalmaznak. A projektekhez sziikséges onrészt a
vallalat biztositja, a megvalosul6 fejlesztésekhez és szolgaltatasokhoz kapcsolddo
fenntartasi, lizemeltetési feladatokat a kozszolgaltatd cég (jelen esetben az FKF
Zrt.) latja el.

A hulladékgazdalkodas teriiletén eddig (2015. januari adatok alapjan) oda-
itélt, 15 Mrd Ft-ot is meghalad6 unids tamogatas jelentdsége a Fovarosi Koz-
tertilet-fenntart6 Nonprofit Zrt. mérlegadatainak tiikrében értékelhetd, s mint az
alabbiakbol kideriil, az mind a vallalat, mind a févaros tekintetében kiemelkedden
magas fejlesztési hanyadot jelent (1. tablazat).

1. tablazat: FKF NZrt. 2013-2014. évi mérleg-adatok (e Ft)
Table 1: 2013-2014 balance sheet data of FKF NZrt. (K HUF)

2013 2014
Sajat toke: 32 842 920 33313612
Jegyzett tke: 15439 400 15439 400
Toketartalék: 14761 672 14761 672
Eredménytartalék: 545 545
Lekotott tartalék: 2 641303 2 641303
Beruhazasok, felujitasok: 2325190 1711570
Ertékesokkenési leiras: 4595991 4 506 400

Forras: www.fkf.hu adatai alapjan sajat szerkesztés/own editing, based on data
of www.fkf.hu

A vallalatok uj fejlesztésekre, beruhazasokra az elszamolt értékcsdkkenés mint-
egy 30%-at, illetve az esetlegesen megképzett fejlesztési tartalékokat, bankhite-
leket vagy az éves eredmény egy részét forditjak. Az alabbi mérlegadatok alap-
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jéan megallapithato, hogy a KEOP projektek révén fejlesztésre forditott tamogatési
Osszegek jelentésen meghaladjak az adott évben realisan tervezheto fejlesztéseket.
Ez az arany még sokkal jelentdsebb annak ismeretében, hogy a kozszolgaltataso-
kat érint0 rezsicsokkentés, a hulladékgazdalkodasi szektort 2014-t6l, illetve rész-
ben mar 2013-t6l érintd rogzitett dijpolitika, tovabba a lerakoi jarulék emelése
jelentésen csokkenti az elvart bevételeket, egyben csokkenti a fejlesztésre fordit-
hato forrasokat is.

5. A modell bévitésének lehetoségei

A bevezetett stratégiai modell kdzgazdasagi, pénziigyi eredményeinek érté-
kelése mellett annak vizsgalatara is sziikség van, hogy a fentiekben bemutatott
modellnek milyen tovabbi bdvitési lehetdségei vannak, illetve, hogy a mar elért
eredmények milyen modon hasznosithatoak a varosmarketing teriiletén.

Mint az a korabbiakban emlitésre keriilt, a modell EU-s, illetve nemzetk6zi
szintli kapcsolati halojanak bemutatéasa jelen tanulmanynak nem targya, azonban a
modell tovabbi, az un. belsé kapcsolati haldjanak bovitési lehetdségeit az alabbi,
1. abra mutatja be.

1. abra: A fovarosi stratégiai modell bovitésének lehetéségei
Figure 1: Expansion opportunities of the Budapest strategic model
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A fentiekben bemutatott és mara eredményesen bevezetett stratégiai menedzs-
ment modell tovabb bovithetd, a kooperacios tevékenység szamos szakteriiletre,
illetve egytittm{ikodo partnerre kiterjeszthetd. Az abran lathaté kapcsolatrendsze-
rek segitségével az elérhetd forrasok kore jelentdsen bovithetd, a hazai unios for-
rasok mellett a kozvetlen briisszeli elérésti EU-s forrasok is mind nagyobb mérték-
ben valnak palyazhatova. Emellett tovabbi, az iizleti, pénziigyi szektor felé nyito
Uj szervezeti rendszerek kialakitasara is lehetdség nyilik. Ily modon, a hosszuta-
von megtériild, nagy volumenti infrastrukturalis fejlesztések mellett a kutatas-fej-
lesztés-innovacio, valamint a rovid megtériilésii, de nagy tokeigényl beruhdzasok
megvaldsitasara is lehetdség nyilhat.

Fontos emlitést tenni arrdl is, hogy a folyamatosan megval6osulo projektek nem
csupan az egyes kotelezd kozszolgaltatasok szinvonalat emelik, hanem a varos-
marketing teriiletén is jelentds kozvetlen és kozvetett eredményeket hoznak. A mar
lezart 1. projekt esetében az in. Kotelez6 kommunikacié tdamogatasa (6nerd-tamo-
gatés nélkiil): 13.192.312 Ft, mig a Szemléletformald kommunikaci6 tdmogatasa
(6nero-tamogatas nélkiil): 185.974.284 Ft volt. Ezek a timogatasok, bar projekten-
ként eltéré mértékben, minden unids finanszirozast projekt esetében jelen vannak
és a lakossag tajékoztatasat, az uj rendszerek mind kdnnyebb bevezetését, elfogad-
tatasat segitik, ekdzben mind ismertebbé teszik a folyamatban 1évo fejlesztéseket.

A varosmarketingnek szamos szegmense van, ezek koziil csupan az egyik, de
nem elhanyagolhato lehet6ség, hogy a varosfejlesztés teriiletén elokészités alatt
allo, illetve mar folyamatban 1évo projekteket mind szélesebb korben ismertté
tegyiik.

Jelen stratégiai modellt kiegészitheti a Rechnitzer Janos altal meghatarozott
tertilet-, és teleplilésmarketing célcsoport rendszer (Rechnitzer, 1995), illetve
a célcsoportokat az onkormanyzat szempontjabol vizsgald, a mar meglévo és a
potencialis marketing-célcsoportokat is bemutatd Aubert-féle modell (Aubert,
2000), (2. abra).

A stratégia modellt kiegészitheti tovabba a 10K-modell (Kuron, 1997), amely
arra tartalmaz Utmutatast, hogy egy adott fejlesztési keretprogramot hogyan és
mely értékek mentén kell és lehet megismertetni, kommunikalni €s elfogadtatni a
kiilonb6zo célszegmensekkel.
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2. dbra: A teriilet-, és telepiilésmarketing célcsoportjai az 6nkormanyzat
szempontjabol
Figure 2: Target groups of spatial and city marketing from the point of view
of local governments
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ABSTRACT

Current milk production of the European Union is about 150 million tons and
there is no sign of the global expansion. At the same time the 2015 abandoning
of the milk quota can lead to not only a highly competitive market, but also can
entirely rearrange Europe’s “dairy sector map” and expansion of production is
projected. Before abandoning the milk quota, purchase prices have decreased
significantly and even after the abandoning they haven’t started to grow. Small
scale dairy farms usually sell milk to collectors therefore decreasing purchase prices
affect them negatively. Direct distribution channels such as using milk vending
machines could be an escape route. Several marketing tools are able to locate the
ideal position of a machine. Furthermore, community agricultural marketing could
help by positioning the purchases through milk vending machines. These tools are
quite important for small scale dairy farms because farmers don’t need to carry out
marketing activities individually but they can enter into partnership with eachother.

1. Bevezetés

A vilag tejtermelése folyamatosan novekszik, az elmult évtizedben 24%-kal
nétt, ezzel szemben az Eurdpai Unio tejtermelése stagnal, 150 milli6 tonna kortil
ingadozik, igy vilaggazdasagi szerepe folyamatosan csokken. 2013-ban mintegy
24% volt az EU részesedése a vilagon megtermelt dsszes tejbol, egy év alatt mint-
egy 4%-ot visszaesve. 2012-ben 52 milliard eurd termelési értékkel az EU-27
mezdgazdasagi kibocsatasanak 14%-at adta a tejagazat (Eurostat,2013). A stag-
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nalas alapvet6 oka a tejkvota-rendszer volt. A nagy tejtermel6 orszagokat a kvota
és az atlépésével jard biintetés visszatartotta, ugyanakkor voltak olyan orszagok
— koztiik Magyarorszag is — amelyek nem hasznaltak ki a rendelkezésiikre allo
keretet. Az EU a tejkvotarendszert 1984-ben vezette be azért, mert az 1980-as évti-
zed elején felhalmozaddtak a vaj- és tejporkészletek. Ezek a piaci feleslegek egyre
nagyobb problémat okoztak akkor. Egészen 2004-ig (tejtamogatas bevezetése) ez
volt az egyetlen olyan szabalyozasi elem, amely kozvetlen hatast gyakorolt a tej-
termelésre. A tagorszagokra lebontott tejkvota kihatott a feldolgozokra is, mivel ez
meghatarozta a nyersanyagbazisukat, ezaltal korlatozta a feldolgozasi volument. A
tejkvota hatalyat még 2003-ban az Europai Bizottsag meghosszabbitotta egészen
2015. marcius 31-ig annak fokozatos emelése mellett. 2015. aprilis 1-jével pedig
megsziintette a rendszert (Voéneki, Mandi-Nagy, 2014). A kvotarendszer kiveze-
tése elorelathatdlag kozéptavon (5-10 év) atrajzolja majd Eurodpa ,,tejagazati tér-
képét” kiélezett piaci versenyt és teriileti atrendezddést eredményezve. Feltéte-
lezhetd, hogy az alapanyag eldallitas jelentds része a koltséghatékony termelési
ovezetekbe fog atkeriilni, a feldolgozas meghatarozo része pedig a szervezett piaci
miukodéssel rendelkez6 régiokba fog koncentralodni (Borbély et al., 2013).

Magyarorszagon a tejtermelés egyértelmtien csokkent az elmult évtizedekhez
képest. 1986-1990 kozott kb. 2 800 millio liter, 2001-2005 kozott kozel 2 050 mil-
lio liter, mig az utobbi években mar csak 1 600 — 1 700 millio liter koriil ingadozott
a hazai tejtermelés. Az egy fore juto tej- és tejtermékfogyasztas (tejegyenértékben
szamolva) 260-270 kg koriil lenne idealis. Hazankban ez a mutaté 1987-ben érte
el a legmagasabb szintet 193,3 kg/fé/év értékkel, napjainkban 150-160 kg/f6/év
koriil alakul. A folyadék tej fogyasztas az EU-27-ben 32,2 milli6 tonna volt 2009-
ben, ez atlagosan 64,5 kg/fo. (Blasko et al., 2012).

A hazai tejtermelésre altalanosan jellemz6 az alacsony jovedelmezdség, mely
szamos tényezobol ered. A két legmeghatarozobb koziiliik a magas 6nkoltség €s a
viszonylag alacsony felvasarlasi arak. A tej termékpalya egyes szakaszait vizsgalva
megallapithato, hogy a termeldk alkupozicioja a leggyengébb, kiszolgaltatottsa-
guk a feldolgozo6 szektorral szemben fokozott. Mindez pedig alacsony felvasar-
lasi arakat eredményez. A felvasarlasi arakat azonban nem csak koncentraltabban
jelenlévo és nagyobb alkuerdt képviseld feldolgozoi szektor nyomja le, hanem a
hazai termékeknél olcsobb importtermékek novekvo jelenléte és az ,arérzékeny”
fogyasztok kedvezotlen termékvalasztasa is (Kovacs és Blasko, 2011).

A kisiizemi tejtermeldk jovedelmezdségének novelésére megoldast nyujthat a
rovid ellatasi lancokon keresztiil torténd érékesités. A helyi élelmiszer, és ehhez
kapcsolodoan a rovid élelmiszer-ellatasi lancok egyre nagyobb figyelmet kapnak
a fogyasztok, fogyasztoi képviselettel és vidékfejlesztéssel foglalkozo civil szer-
vezetek, termeld érdekképviseletek és a kiillonbozo szintii dontéshozok korében. A
rovid ellatasi lancok egyik jellemzdje a helybéliség mig a masik a kozvetlen érté-
kesités. Ez utobbi abban nyilvanul meg, hogy a termeld €s a fogyaszto kdzvetleniil
talalkozik egymassal, illetve az értékesitésbe kdzbeiktatott szereplok (pl. kereske-
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dok) szama alacsony (Benedek et al., 2013). A kozvetlentil értékesitett tejmennyi-
ségbdl a 2012/2013. kvotaévben Romania (39%) értékesitette a legnagyobb arany-
ban a tejet, masodik helyen Olaszorszag szerepelt 17%-kal, mig Magyarorszag
csupan 3%-ot részesedett a kdzvetlen tejértékesitésbdl. Ez hazankban akkor 1924
termeldt jelentett aki foglalkozott ezzel az értékesitési formaval, ez minddssze
1%-a az Osszes kozvetlen értékesitonek. Az egy termeldre jutd kozvetlen értéke-
sitésben a 15. helyen alltunk az EU-27 tagorszagok sordban (31 tonna/termeld).
Ezen helyezés, illetve az elmult id6szakban tortént oriasi tej felvasarlasi arzuhanas
miatt késziilt el az alabbi tanulmany. A felvasarlasi arak ilyen mértékii esésének
tobb oka is van. Az egyik a boséges kinalat. Nemrégiben az USA mezdgazdasagi
minisztériuma becslése szerint mind tejbdl, mind pedig sajtbol és vajbol is rekord-
szintet ér el idén a vilag termelése. A globalis kinalat boviilése mellett Europaban
az arakat lenyomo tényez6é a megszlnt tejkvota valamint az orosz embargd. Az
unios feldolgozok az eredetileg Oroszorszagba szant felesleget mas orszagokban
igyekeztek értékesiteni. Az embargd utan az oda szant termékek elarasztottak az
europai piacokat.

2. Anyag és modszer

Tanulmanyom elkészités¢hez primer és szekunder adatgyiijtést is végeztem. A
primer adatok egy kisiizemi tejeld tehenészet lizemsoros adataibol szarmaztak.
A begytjtott adatokat felhasznalva olyan naturalis adatokon alapulé modellkal-
kulaciot készitettem, amely a kiillonbdz6 inputadatokbdl determinisztikus modon
hatarozza meg az egyes gazdasagi mutatokat. A modellt egy kistlizemi tejeld tehe-
nészetre (20 tehenes tehénallomany és annak szaporulata) paramétereztem. A
modellezést érzé¢kenységvizsgalattal egészitettem ki, amelynek soran kiilonbozo
szcenariokat készitettem, vizsgaltam az egyes valtozok eredményre gyakorolt
hatasat, illetve kritikusérték vizsgalatokat folytattam.

A kalkulacios modell peremfeltételeit mutatom be a kovetkezokben. A tanul-
manyhoz kapcsolodo modellben egy mar beallt gazdasag termelését és miikddését
feltételeztem, amely hiisz darabos Holstein-friz alloméannyal és annak szaporulata-
val rendelkezik. Az iiszok els6 termékenyitésére 18 honapos korban keriil sor. Az
éves selejtezési arany minddssze 10-15%, ez az jelenti, hogy évente 2-3 tehenet
kell potolni az allomanyban. A tehenek kb. 7-8 éves korukig vannak tartva, ezért a
nagyiizemi termelésben 1év6 tehenekhez képest nagyobb az életteljesitménytik, igy
a tenyészutanpotlas koltsége tobb évre oszlik el. A bikaborjik 10 napos korukban
értekesitésre kertilnek, az tisz6k pedig a meglévo allomany szinten tartasat szolgal-
jék. Azokra a vemhes iisz6kre, amelyekre nincs sziikség az allomanypotlas soran
25 hénapos korban értékesitésre keriilnek. A 10 honapnal iddsebb allatok aprilis
15. és oktober 15. kozott legeltetve vannak, ekkor ezek az allatok csak abraktakar-
manyt kapnak todmegtakarmanyt nem. Az dgazathoz kozvetleniil kapcsolhato 55 ha
legeld tertilet, amelynek bérleti dija az dgazatot terheli, mig az utana igényelhetd
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tertiletalapti tamogatas Osszege megjelenik a termelési értékben. Az év minden
napjan atlagosan 18 tehén van fejésben, naponta atlag 28 liter tejet termelve. Ez azt
jelenti, hogy a fajlagos, egy tehénre vetitett éves tejtermelés (20 tehénre szamitva)
9198 liter, ami a gazdasag szintjén 183 960 liter tejet jelent évente. Ez a fajla-
gos érték az orszagos atlaghoz képest jonak tekinthetd. A modellben a feldolgozoi
értékesités mellett megjelenik a kozvetlen tej automatan keresztiili értékesités is.
A tej automata lizemeltetésének paraméterei: napi egyszeri feltoltés, az értékesi-
tett mennyiség naponta 100 liter, igy az éves tej automatan keresztiili értékesités
36 500 liter. A modellkalkulaci6 eredményeként dgazati szintli koltség- és jove-
delem mutatokat hataroztunk meg. Az input és output arak a 2015. évi gazdasagi
kornyezetet tiikrozik, ezért a kapott eredmények is a 2015. évre vonatkoznak. Sze-
kunder kutatasaim foként szakirodalmak adtak, melyek segitségével elemeztem a
modell eredményeit és a kdozosségi agrarmarketing lehetdségeit ezen a teriileten.

3. Eredmények és azok értékelése

3.1. A primer kutatas bemutatasa

A primer kutatasom alapjan Osszeallitott modellt elsé Iépésben frissitettem,
azokkal a valtozokkal, amelyek modosultak 2015 szeptemberéig. Ez jelen esetben
a felvasarlasi arakat jelenti. Mivel hatalmasat zuhantak az arak az el6z6 kutatdsom
oOta, igy teljesen eltolodott az a kiiszobar, amit a kdzvetlen tej automatas értékesi-
tésnek el kell érnie ahhoz, hogy jovedelmezobb legyen, mint a felvasarloi értékesi-
tés. Az 1. abran az az eset lathato, amikor az automatan keresztil értékesitett tej ara
nem valtozik (150Ft/1) ekkor legalabb 72 liter tejet kell naponta ezen a csatornan
értékesiteni, ahhoz hogy jovedelmezdbbé valjon a feldolgozoi értékesitésnél.

A masik eset, amelyet a 2. dbra szemléltet az, amikor a naponta automatabol
értekesitett tej mennyisége marad 100 liter €s az a kérdés, hogy ezt mennyiért kell
legalabb értékesiteni. Lathato, hogy a két fiiggvény metszéspontja 125Ft és 130Ft
kozé esik, mégpedig 129Ft/1 lesz. Megallapithato, hogy jelen gazdasagi viszonyok
kozott mar akkor is megéri ezen a kozvetlen értékesitési csatornan keresztiil érté-
kesiteni, ha naponta csak 72 litert tudunk eladni (150Ft/l aron). Ez az eset lesz,
amit biztonsagosabban el lehet érni, mint az hogy legalabb 100 litert értékesitstink
olcsobban.

Hivatkozva el6z0 kutatdsom eredményére a kulcsfontossagu tényezd, amit vizs-
galni kell akkor, ha tej automatas kozvetlen értékesitésben gondolkodik valaki,
hogy hol legyen elhelyezve az automata, ugyanis egy jo elhelyezés ndveli a
naponta értékesitett mennyiséget és kedvezd esetben magasabb aron is értékesit-
hetd a tej. Ehhez mindenképpen egy eldzetes részletes marketing kutatas elvégzé-
sét javaslom elsoként. Ezaltal kideriil, hogy az ott ¢ldknek van-e egyaltalan igénye
a termeldi tejre, illetve az is hogy mennyit lennének hajlandoak fizetni érte (Sziics
— Sz0ll6si, 2014).
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1. abra A fajlagos fedezet valtozasa a tej automatan keresztiil értékesitett
mennyiség valtozasakor
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3.2. A kozosségi agrarmarketing lehetéségei

Ezen a ponton 1éphet be a kdzdsségi agrarmarketing, mint eszk6z, mely kereté-
ben a termeldk kozdsen egylittmiikddve, egy kozos alapot 1étrehozva kezdik meg
a kozvetlen tej értékesitését. Ez lehetdséget nyujt mind az elobbiekben emlitett
marketingkutatasok elvégzéséhez, mind a beruhdzasokhoz sziikséges forrasok
megteremtéschez.

A kozosségi marketing gondolata a mult szazad elso felében a gazdasagi vilag-
valsag utan az Amerikai Egyesiilt Allamokban meriilt fel, ahol a farmerek jove-
delmiik biztositasa céljabol ,,marketing ordereket” és ,,marketing agreementeket”
hoztak létre, amelyek elsddleges feladata a termelés szabalyozasa, a termelés
piachoz valdo mennyiségi ¢s mindségi igazodasanak a biztositasa volt. Az ameri-
kai példat szamos eurdpai orszag atvette. Franciaorszagban a jelentds élelmiszer
kiilkereskedelmi deficit vezetett a SOPEXA létrehozéasdhoz az 1960-as évek ele-
jén, amelyhez hasonldé megfontolasokbol alakult meg Németorszagban a CMA.
Magyarorszagon a kdzosségi agrarmarketing tevékenység nem fejlodott szinkron-
ban a szakirodalmi megjelenéssel. Az ez irdnyu probalkozasok az 1980-as évek
elején elhaltak az egylittmiikddési készség hianya miatt. Hazankban csak az utobbi
évtizedben beszélhetiink magyarorszagi szervezett kozosségi agrarmarketingrol.
A jelenlegi gyakorlat azonban nem felel meg teljes mértékben az elvarasoknak,
az elmélet ¢és a gyakorlat egyarant keresi a helyes megoldéasokat, sokszor indoko-
latlan mértékii és az iigynek inkabb artd, semmint hasznal6 médianyilvanossag
mellett (TOTTH, 2006). Eurdpa nyugati felében dinamikus és szerves szovetke-
zeti fejlodés, valamint alkalmazkodasi folyamat jellemzd. Az Eurdpai Unio6 egyes
orszagaiban, illetve kiilonbozo szektoraiban eltérd a mezdgazdasagi szovetkezetek
jelentOsége. A fejlett orszagokban és egyes kiemelt szektorokban (pl. tej és hus) a
szovetkezet funkcidja megvaltozott. Az uj funkcio a fogyasztod kozelebb hozatala
a termel6hoz, informacid aramoltatds, azaz a piac igényeinek leforditasa és ennek
megfeleld marketingstratégia kidolgozasa annak érdekében, hogy a tagok a lehetd
legmagasabb joévedelemhez jussanak (SZABO, 2000). A kozosségi marketing spe-
cialis eszkoz, amely egy orszag, egy dgazat, egy régio, egy termék piaci sikerét
elésegiti, mindamellett, hogy illeszkedik az orszagimazshoz és az agrarpolitikahoz
(BUIDOSONE, 2003). Az agrarszféréaban jelentdsége abban mutatkozik, hogy az
egyes termelok vagy vallalkozasok atomisztikusan nem képesek ellatni 6nalloan a
marketingtevékenységet, ezért erre a feladatra tarsulniuk kell. A marketing k6z6s-
ségi formaja tehat azért elényos a résztvevok szamara, mert az alaptevékenysé-
giik 6nallosagat meg tudjak Orizni, de a reklam, a piackutatés, a kiallitdsokon valo
megjelenés ¢és a termékpolitika (pl. markazas) koltségeit fel tudjak osztani egymas
kozott, nem beszélve az egységes alkupozicio kérdésérdl (BOLDIZSAR, 2004).
A kozoOsségi marketing is a hagyomanyos modszereket, eszkozoket alkalmazza,
hiszen a piaci munka megcélzott kdzonsége ugyanaz, mint az egyedi, vallalati
marketing esetében. A kozosségi marketing ugyanakkor szélesebb arucsoportot
olel fel, mivel jellemzden egy-egy termékcsoportot, agazatot atfogva kapcsolodik
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a vallalkozasok egyedi marketing-tevékenységéhez. A kozdsségi agrarmarketing
stratégianak négy f6 lizenete van a jovore nézve a tejszektorban:

» Egészségirany: a tej, tejtermékek egészségesek, helye van az egészséges tap-
lalkozésban.

* Magyar tej: a tejsziv logd hasznalata, a sziv motivum és a nemzeti trikolor
érzelmeket kdzvetit, ami segithet a magyar tejtermékek imazsanak erdsitésé-
ben.

» A tejtermékek fogyasztasi kulturaja és élvezeti értéke: hazai ismert emberek
segitségével kozvetiteni a tej, tejtermékek fontossagat; kiilonbozo kampa-
nyokkal kell népszerisiteni a tejtermékek élvezeti értékét (pl. sajtra fel kam-
pany).

» Fenntarthatosag, karbon-labnyom: talan ez a jovo egyik nagy lehetdsége a
hazai kozdsségi marketingstratégidban, mert versenyelonyt jelenthet hazank
szamara a tejkvota kivezetését kvetden.

A hazai kozosségi marketing legfontosabb feladata a fogyasztoi patriotizmus
erbsitése a hazai élelmiszerpiacon. Fo célkitlizésilink, hogy a patriota fogyasztd
magyar eredetl ¢lelmiszereket valasszon, emocionalisan dontson, €s érezze annak
a felelosségét, hogy miért kell hazai élelmiszereket vasarolnia. Alapvetden két
eltérd fogyasztoi magatartasrol beszélhetiink. A raciondlis fogyasztd kdvetkezete-
sen és koriiltekintden vasarol. Figyel a ,,jo vétel” lehetdségére, jellemzden fontos
szamara a termék ara €s kényelmes beszerezhetdsége, ugyanakkor a termek ere-
dete kevésbé. Vele szemben az emocionalisan dontd fogyaszté mar nem terméke-
ket, hanem olyan markakat vasarol, amelyek iizeneteivel azonosulni tud, biztositva
ezzel valamiféle érzelmi tobbletet. A fogyasztas nemcsak a termék jellemzdi miatt
torténik, hanem az azzal kapcsolatos érzésekért is. Emiatt van nagy jelent6sége az
eredet- €s mindségjelzo jeloléseknek és védjegyeknek a hazai élelmiszerpiacon
(Szakaly, 2012).

A marketingben az egyiittm{ikodésre hatd egyik dontd motivacid a részt vevo
vallalkozok koltségesokkentésének kihasznalasa és piaci poziciojuk tovabbi javi-
tasa. Természetesen az egylittmitkddés nem minden marketingmiikddési teriileten
azonos modon ésszerti és lehetséges. Az egytittmiikodés formai rendkiviil sokolda-
luak. Vonatkozhatnak kiilonbozé funkciokra tobbek kozt piackutatasra, reklamra,
termékpolitikara, disztribucios politikara, kiallitdsi megjelenésre (Gaal, 1995). A
kozosségi marketingnek a tej kozvetlen értékesitése teriiletén tobb elénye, lehetd-
sége is van. A hazai agrartermékek értékesitésének kibdvitése a kiilfoldi élelmi-
szerek rovasara a belfoldi piacon, hiszen ha a vevd a helyi termel6tél kdzvetlen
modon szerzi be jelen esetben a tejet, akkor ezzel egyidejlileg valosziniileg nem
fog a kiilonb6z6 hipermarketek polcair6l szarmazo kiilfoldi szarmazasu hasonlo
terméket is megvenni. Kivédhetéek a nem kivanatos aringadozasok. 2014. év ele-
jén még 100Ft feletti volt a tej felvasarlasi ara, jelenleg azonban mar 80Ft alatt
talalhat6 ez az 6sszeg. A termeldk nagy részének ez mar igy is 6nkoltségi ara alatti,
ezért egy ilyesfajta diverzifikacioval ez kikiiszobolhetd. Mas oldalrdl vizsgalva ezt
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a kérdést, a kdzosségi marketing altal megismertethetd az egyes védjegyek hasz-
nalata, ahogyan azt a Tej Terméktandcs mar a gyakorlatban is alkalmazza. Egy
Ko6zosségi Marketing Alapot hoztak 1étre a tagok kozott, melybe kétféleképpen
fizethetik meg a hozzajarulas. Az egyik miszerint a tej és tejtermék forgalmaza-
sabol szarmazo, targyévet megeldzd naptari évben keletkezett nettd arbevétel fél
ezrelékének megfeleld 0sszeget kell befizetni. A masik esetben pedig a Tej Ter-
méktandcs tulajdonaban allo ,,Tej-Sziv” védjegycsalad jogszerii hasznalata alapjan
meghatarozott védjegyhasznalati dijat fizetik meg. Még egy jovobeli lehetdséget
emelnék ki, mégpedig a fenntarthatésaghoz kapcsolédé karbon labnyomot. Ezt
foként a LOHAS célcsoport szamara lehet fontos. A tarsadalom, a fogyasztok €s
a dontéshozok igénye egyre nd azon informaciok irant, amelyek az egyes élelmi-
szerekhez kothetd termelés, feldolgozasi és forgalmazasi folyamatok kdrnyezetre
gyakorolt hatasait szemléltetik. Ennek hatdsara eltérbe keriilt a termékek életcik-
lusahoz kapcsolodd UHG kibocsatas, az ugynevezett karbon-labnyom mérésének
a jelentésége. A tejtermékek karbon-labnyomanak kiszamitasakor a termék teljes
életciklusa sordn kibocsatott UHG mennyiségét veszik figyelembe. Takarméany
termelés, szallitas, feldolgozas, allattartasa, fejés, hiités vilagitas minden.

4. Osszegzés

Az elébbiekben sz6 volt a mai piaci viszonyok kozott a tej kdzvetlen értékesi-
tését befolyasolo rtényezokrol. A kozosségi marketingnek sokféle lehetdsége van
ezen a teriileten, tobbek kozt a kdzos marketingkutatasok elvégzése, amit min-
denképp javaslok egy Uj tej automata kihelyezése el6tt. Jelen esetben két kutatasi
eszkozt alkalmazhatunk hatékonyan, az egyik a kérdéives megkérdezés, a masik
pedig a szakértdi interju. Kérddivek kitoltetését azon a teriileten célszerti elvégezni
ahova kihelyezni kivanjuk az automatat, ezzel felmérve a fogyasztok igényeit, igy
megbecsiilve az eladhatd tej mennyiségét is. Szakértdi interjut olyan termeldkkel
érdemes lefolytatni, akik rendelkeznek tej automataval és évek ota lizemeltetik
azt. Ennek eredményeként szembesiilhetiink a kiilonboz6 eldnyeivel és hatranyai-
val. Kijelenthetd tehat, hogy megfelel6 mennyiségli kdzvetlentll értékesitett tejjel
novelhetd a jovedelmezdség, stabilizalhato a vallalkozas és javithato a kapcsolat a
termelok és a vasarlok kozott.

5. Koszonetnyilvanitas
Ezaton szeretném megkdszonni a sok tdmogatast ¢s segitséget témavezetom-
nek Prof. Dr. Szakaly Zoltannak. Illetve kdszondm, hogy az EMVA-Fiatal mezo-
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THE ROLE OF SPORT INVESTMENTS IN THE DEVELOPMENT OF
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ABSTRACT

Health tourism — being prominent in the tourism of Hungary — became popular
among broader and broader layers as the promotion and improvement of their
health play more and more important role in the motivation of the guests. Among
the renewing services of spa towns the sport tourism and sport investments are
becoming increasingly important. Two different branches of sport investments
can be distinguished in the spa towns. On the one hand the building of sport
halls/stadiums for different sport events, when contestants and spectators arrive
in large numbers to the town. On the other hand the expansion of sport centres
to satisfy the needs of local people in the towns with high standard of living is
also a settlement development strategy. Spa towns are ideal locations for the
development of sport centres as they possess the required medical attendance and
specialists (sport doctors, trainers, and physiotherapists) related to health tourism.
In my research I aim to present the implemented and planned sport developments
through three internationally important spa towns (Héviz, Biik and Gyula) and
those characteristics of them which make these settlements a perfect place for the
rehabilitation and preparation of professional sportsmen.

1. Bevezetés

A Magyarorszag turizmusaban kiemelkedd jelent6ségli egészségturizmus egyre
szélesebb rétegek korében valik népszertivé, mivel a vendégek motivaciojaban
egyre fontosabb szerepet kap az egészségi allapot megorzése, javitdsa. A nemzet-
kozi jelentdségli fiirdovarosaink mindségi szolgaltatasaiknak kdszonhetéen magas
bevételekhez jutnak, amelyek egy részét a sportturizmus és a sportberuhazasok
bovitésére tudjak forditani.

A fiirdévarosokban megjelend sportberuhdzasoknak két eltérd agat kiilonboztet-
hetjiilk meg. Egyrészt egyre gyakoribbak a kiilonbozo sportlétesitmények épitése
sportesemények rendezése céljabol, amelyhez kapcsoloddan versenyzok és nézok
érkeznek nagy szamban a telepiilésekre. Ezeket kiegészitik a hivatasos sportolok
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felkésziilését és rehabilitaciojat segitd fejlesztések, amelyekhez sok esetben uj
létesitmények épiilnek. Masrészt a magas életmindséget ado fiirdévarosokban a
helyi lakossag igényeit kielégitd sportkdzpontok folyamatos bovitése is kiemelt
telepiilésfejlesztési stratégia.

A sportkdzpontok fejlesztésében tehat idealis helyszinek a fiirdovarosok, mivel
rendelkeznek a gydgyturizmusra épiild sziikséges szakemberekkel és egészség-
iigyi infrastruktaraval (sportorvosok, edzdk, gydgytornaszok). A gyogyszallodak
szolgaltatasai jol kiegészitik a sportlétesitmények kinalatat.

A kinalat szinesitése mellett azért is hasznosak az ilyen jellegli fejlesztések,
mivel a f6 turistaszezonokon kiviil is johetnek sportolok (téli alapozéd edzdétaborok)
és a létesitményekhez kapcsolddo versenyek pedig kiilon vendégkort vonzhatnak
a telepiilésekre.

2. Célkituzések és modszertan

Kutatdsomban harom nemzetkozi jelentdségii flirddvaros (Héviz, Biik és Gyula)
esettanulmanyan keresztiil mutatom be a megvalosult €s tervezett sportfejlesztése-
ket, illetve azokat a jellemzdiket, amelyek alapjan kivalo helyszinei lehetnek a pro-
fesszionalis sportolok felkésziilésében ¢és rehabilitacidjaban. Az esettanulmanyok
kozil a Héviz varosdban megvalosult és tervezett sportberuhazasok bemutatasa a
legrészletesebb, mivel itt terveznek megvalositani egy olyan komplex sportturisz-
tikai fejlesztési programot, amely a nemzetkozi turisztikai piacon is versenyképes
kinalatot képes kialakitani.

Nagyon fontos, hogy a sportfejlesztések a helyiek érdekeit is szolgaljak, ezért
megvizsgalom, hogy az 4j létesitmények mennyiben segitik a helyi utanpotlas-
képzés és a mindennapi sportolas lehetéségét. Elemzem a kutatasba bevont harom
fiirdévaros nyilvanos telepiilés- és turizmusfejlesztési stratégiait az aktualis sport-
fejlesztések szempontjabdl, illetve azok telepiilésmarketingre gyakorolt hatésait.

Az elemzéseket egy kérddives kutatas is kiegésziti, amelynek keretében Hévi-
zen, 2015 juliusédban a turizmus helyi lakossagra gyakorolt hatasait vizsgaltam.
Ennek részeként rakérdeztem a helyiek véleményére a megvalosult és tervezett
sportfejlesztésekkel kapcsolatban, mennyire értenek egyet a beruhazasokkal, mely
sporthoz kapcsolodo teriileteket fontos szerintiik fejleszteni a varosban.

3. Fiirdovarosok kozos jellemzoi
Nemzetkozi jelentdségli fiirdévarosaink a leglatogatottabb magyarorszagi tele-
plilések kozé tartoznak (1. tablazat). Ezek a fiirdévarosok rendelkeznek olyan

kozos jellemzokkel, amelyek révén altalanos fejlesztési tendenciak allapithatoak
meg.
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1. tablazat: A leglatogatottabb magyarorszagi telepiilések, 2014
1. table: The most visited Hungarian cities, 2014

Viros Vendég,éjszakék
szama
1. Budapest 8059 154
2. Heéviz 982 760
3. Hajduszoboszlo 806 076
4. Siofok 700 611
S. Biik 680 451
6. Balatonfiired 543 801
7. Sarvar 453 159
8. Zalakaros 433 829
9. Sopron 381537
10. Eger 374709
11. Gyula 353 489

Forras: (KSH 2015 alapjan sajat szerkesztés) A leglatogatottabb magyarorszagi
véarosok, 2014. Osszes vendégforgalom (KSH)

»Az egészségturizmus a gyogy- és wellness-turizmust atfogéd fogalom, a turiz-
musnak azon teriiletét jelenti, ahol a turista utazasanak f6 motivacidja az egészségi
allapotanak javitasa és/vagy megorzése, tehat a gyogyulds és/vagy a megeldzés
¢és ennek megfelelden a célteriileten tartdozkodasa alatt igénybe is vesz egészség-
turisztikai szolgéltatas(oka)t” (Orszagos Egészségturizmus Fejlesztési Stratégia,
2007:9). Az attrakcid a gyogyviz és az erre épiild mindségi gydgyturisztikai szol-
galtatasok, amelyek egész évben, azonos mértékben elérhetdek, igy alig jellemz6 a
szezonalitds, amely a hazai turizmus egyik nagy problémaja. Ennek pozitiv hatdsai
vannak a munkaerdpiacon, mivel a turizmusra jellemz6 szezonalis munkahelyek
szama alacsonyabb, illetve a turizmusbol szarmazo bevételek pedig magasabbak,
ezért egy erds €s kiegyensulyozott gazdasagi struktira alakult ki a telepiiléseken
(Kobli 2013).

A nemzetkdzi jelentOségii fiirdévarosaink stabil vendégkorrel rendelkeznek. Az
egészséges ¢letmad, alternativ gyogyaszat egyre nagyobb szerepet kap a nemzet-
kozi turizmusban, mint az utazas motivacioja, kiilondsen igaz ez a nyugati orsza-
gokbol (Németorszag, Ausztria, Skandinav allamok) érkezd szenior turistakra. A
szenior korosztaly mellett azonban az egészségtudatos életmod terjedésének és a
wellness €s gyogyaszati elemek egyre szorosabb kapcsolodasanak kovetkeztében,
egyre tobb fiatal vendég érkezik megeldzd (prevencio) és szorakozasi, kikapcso-
lodasi céllal.

Az egészségturizmusban a ndvekvo kereslet mellett a folyamatosan valtozo pia-
cokkal is figyelembe kell venni. Az utobbi években 1j, fizetoképes orosz, ukran,
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cseh vendégkor jelent meg jelentds szamban a hazai fiirdovarosokban, komoly
tarsadalmi-gazdasagi hatasokat okozva a teleptiléseken (Hajnal, Kobli 2014).

A vendégeket a fiirdévarosokban hosszi tartozkodasi id6 jellemzi, amely tobb
szempontbdl is fontos. ,,Egyrészt azt befolyasolja, hogy milyen kapcsolatot képes
a turista kialakitani a helyi lakossaggal (minél rovidebb a tartézkodasi id6, annal
nagyobb a feliiletes kapcsolat valosziniisége). Masrészt a desztinacioban rovidebb
ideig tartozkodo turistak egy fore esd koltése altalaban alacsonyabb” (Puczko,
Ratz 2001). A turisztikai szolgaltatok nagyon kedvelik azokat a vendégeket, akik
hosszabb id6t toltenek el egy adott térségben, hiszen tobbet is koltenek, tobb prog-
ramon vesznek részt, emellett tobb idejiik van az adott térség megismerésére, eljut-
nak kevésbé ismert attrakciokhoz is. A fiirddvarosok esetében a vendégek hosz-
szabb ideig maradnak, ezért otthonosabban érzik magukat, tehat jobban vigyaznak
a helyi kornyezetre. A fiirddvarosok magasabb adobevételek felett rendelkeznek,
amelyet a telepiilési kornyezet folyamatos megujitasara, gondozasara lehet fordi-
tani, ezért ennek megdrzése kiillondsen fontos.

Az egészségturizmus sikere mellett kiemelt cél ezeken a telepiiléseken a turisz-
tikai kinalat folyamatos bovitése, a vendégek szamara minél soksziniibb turisztikai
szolgaltatasok kialakitasa. A fiirdovarosokban egyre fontosabb szerepet kapnak az
utobbi években az 6koturizmus, falusi turizmus €s a sportturizmus kinalatat bévitd
fejlesztések. Egyre tobb jelentds fiirdéhely ismeri fel a sportfejlesztések jelento-
ségét, és fekteti be magas bevételeinek egy részét kiillonb6zo sportberuhazasokba.
A fiirdévarosoknak idedlis szerepe van a sportberuhazasok szempontjabdl, mivel
a nagy hagyomanyu és magas mindséget nyujtd gyogyturisztikai kezeléseikre és
mindségi szallashelykinalatukra alapozva egy sokszinii és professzionalis sport-
kinalat alakithato ki. Ennek révén 0j vendégkor érheto el ezen egészségturisztikai
desztinaciok szamara.

4. Esettanulmany: Héviz

4.1. Hévizi sportberuhazasok szerepe

A legismertebb, legrégebbi ¢s egytttal a legnagyobb vendégforgalommal ren-
delkez6 hazai gyogyhely Héviz, ahol a komplex gyogyturisztikai kinalat parat-
lan vizmindségen, torténelmi gyodgyaszati hagyomanyokon és fiirdokultiran ala-
pul (Hajnal, Kobli 2014). A varos els6dlegesen a gyogyszolgaltatasokra épit, bar
egyre emelkedik a szépségapolas, a wellness ¢s a medical turizmus (féleg foga-
szati, reumatologiai kezelések) miatt érkezé vendégek aranya is. A turistak igényei
megkoveteltek a mindségi szallasokat, amelyek szallodai férdhelyekként épiiltek
meg. Folyamatosan mindségi 3-4-5 csillagos szallodak létesiiltek az elmult évtize-
dekben ¢s a nagyobb szallodédkban a gyogykezelések legtobb forméja a vendégek
rendelkezésére all.

Hévizen a turizmus alapja a mindségi gyogyturizmus, de folyamatosan keresik
azokat az 0j teriileteket, innovativ turisztikai termékeket, amelyekkel még szine-
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sebbé tehetnék a varos kinalatat. A jelenlegi cél két 1 turisztikai agazat pozicio-
janak a megerésitése. Egyrészt a konferencia- és rendezvény turizmus, masrészt a
sportturizmus infrastrukturalis hatterének a fejlesztése. A sportturizmus teriiletén
két f6 format kiilonboztethetiink meg: ,,passziv sportturizmus, amelyben a turista
egy sporteseményre érkezik latogatas céllal, ahol maga nem végez sporttevékeny-
séget. Mellette turisztikai szolgaltatasként étteremben étkezik, esetleg megnézi
a rendez0 telepiilést, €s ott is szall meg; illetve aktiv sportturizmus, amelyben a
turista sporttevékenység céljabol utazik lakhelyérdl egy masik helyre és kozben
egy¢éb turisztikai szolgaltatast vesz igénybe” (Banhidi, Leber 2011:10). A cél Hévi-
zen, hogy a flirdovaros kedvezd adottsagaira épitve egy eurdpai szintii sport, rek-
reacios és versenykozpontot hozzanak létre, amely a helyi versenysport és tomeg-
sport igényeit is kielégiti.

A sportinfrastruktira egy része adott, de az igazi komplex kinalat kialakitasahoz
tobb 1j nagyszabasu beruhazas is sziikséges. Héviz varos 6nkormanyzata 2014-
ben egy dsszefoglalo kiadvanyt adott ki ,,Héviz Kiemelt Fejlesztései 2014-2020”
cimmel, amelyben részletesen bemutatjak milyen 0j sportberuhazasok megvalosu-
lasa varhato sajat- és egyéb palyazati forrasok fliggvényében a kdvetkezo években.

2. tablazat: Hévizi célkitiizések a sport- és rendezvényturizmus teriiletén
2. table: Aims at sports- and conference tourism in Héviz

o , Mértek- | KUMURSE o g

Indikator megnevezése , érték
egység 2014) (2020)

Latogatok szamanak novekedése % - +5%
Atlagos tartozkodasi id6 nap 5,2 6
Vendégéjszakak szama db 1,05 millié 1,2 millié
Kifejezetten sportturisztikai céllal érkez6k szama 6 n.a. 150 000
Megrendezett, legalabb 500 f6s konferenciak db 0 13
Megrendezett nagyrendezvények szama db 0 12
Sportesemények szama db 5 25
Uj vagy felujitott rekreacios parkok, zoldteriiletek m? 0 111 000
nagysaga
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Forras: (Héviz Varosfejlesztési Stratégiai Programterve 2014-2020:9 alapjan
sajat szerkesztés)

A tervezett célok kozott szerepel az aktiv és a passziv sportturizmus erdsitése
is, mindkét teriilet esetében a hivatasos és szabadidé turizmus is érintett. ,,Az
aktiv-passziv sportturisztikai célcsoportokon beliil meg kell kiilonboztetniink egy
specialis, Héviz mint a mozgasszervi megbetegedések, sériilések kezelésében élen
jard gyogyhely esetében kiilondsen fontos szegmenset, a sporthoz kapcsolodo pre-
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vencios, a gyogyviz és a rehabilitacios kezelések végett ide érkezok korét” (Héviz
Varosfejlesztési Stratégiai Programterve 2014-2020:5).

A rendezvény ¢s sportfejlesztések Héviz Varosfejlesztési Stratégiai Program-
terve 2014-2020 kiadvanyban is kiemelt szerepet kapnak, a 2. tablazatban lathato,
milyen célkitizések vannak a fiirdévarosban 2020-ra, és hogy ebben milyen szere-
pet kapnak a sportturisztikai céllal érkezd turistak, a rangos sportesemények, kon-
ferenciak. A jelenlegi allapotokat figyelembe véve évi 25 sportesemény ¢€s évi 150
ezer sportturisztikai céllal érkezd turista lenne az idealis az dnkormanyzat tervei
alapjan az évtized végére.

4.2. Sportlétesitmények a helyi lakossag szamara

Héviz varosaban az elmult években tobb olyan sportberuhdzas is megvalosult,
ban kiemelt célként jelenik meg, hogy a helyi lakossag értékrendje mozduljon el
az egészséges ¢letmdd felé és minél sokszinlibb modon biztositsak a tdmegsport
intézményi hatterét a varosban. Ezen fejlesztések révén a helyi fiatalok utanpot-
las nevelése is biztositotta valik. Az dnkormanyzat 2012 6ta egyre tobb mindségi
sportolasra és rekreacios tevékenységre alkalmas helyszint alakitott ki, tobbek
kozott futballpalyakat és egyéb sportpalyakat épitett és ujitott fel.

A legnagyobb fejlesztés a varos kdzpontjaban mar meglévo, de rossz allapott
sportpalyakra épitve alakult ki. A Tavirdzsa-Sport utcai sport- és szabadidds tomb
magaba foglal egy régi sportpalya felujitasaval létrehozott multifunkcionalis sport-
palyat, illetve két 4j miifiives futballpalyat (1. kép).

1. kép: Uj sportpalyak a helyi lakossag szimara

Forrds: (Kobli A. 2014)
Szintén ezen a teriileten kapott helyet egy gordeszkapalya, illetve szabadtéri fel-
noétt edzogépek, fitneszpark is. JO allapotu, jol felszerelt sportpalyak ezek, raadasul
mindegyik haszndlata ingyenes a helyi lakosok szamara. Az 6nkormanyzat tovabbi

célja ezen a teriileten a kozOsség szdmara szabadon hasznalhatd kozpark kialaki-
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tasa, ahol egy tervezett 61t6z0- és szertarhelyiség tovabb emelheti a szolgaltatasok
szinvonalat, és igazi k6z0sségi talalkozohellyé alakithatja a teriiletet.

A hévizi lakossag szamara kialakitott sportfejlesztések kozott nagyon fontos
szerepet kapnak a helyi diakokat megcélzé fejlesztések. A sportfejlesztések mar a
legkisebb korosztalyoknal elkezdddnek, ennek kivalo példaja az ,,Ovifoci” prog-
ram, amelynek keretében a hévizi 6vodasok szamara épiilt mifiives focipalya a
varosi 6voda udvaran. A helyi dnkormanyzat ingyenes sportkurzusokkal 6sztonzi
az iskolasokat, hogy minél tobbféle sportot kiprobaljanak, olyan kiilonlegeseket
is, mint példaul a golf. A legujabb fejlesztés a didkok szamara egy a jelenleginél
kisebb, az iskolai igényeknek hatékonyabban megfeleld uj tornaterem épitése. Ez
a tornacsarnok kiegésziil a jovoben egy térségi igényeket kielégitd tanuszodaval is,
amelynek kiilon érdekessége, hogy a tanuszoda tetejére tervezett zoldtet6t iskola-
udvarkeént is hasznositanak a tervek szerint. Az épiilet lizemeltetéséhez pedig meg-
ujulo energiaforrasok kombinalt felhasznalasat tervezik.

Az egyik legsikeresebb kozosségi sportfejlesztésnek a télen lizemelo fedett jég-
palya tekinthetd, amely a térségben egyediilallo lehetdséget kinal a varos kiemelt
tertiletén (varosi nagyparkolo és termeldi piac szomszédsagaban) a korcsolyazasra.
A jégpalya ingyenes a helyi lakosoknak, illetve az dsszes Hévizen tanulé didknak.

4.3. Uj tervezett sportberuhazisok a versenysportban

Héviz dnkormanyzata annak érdekében, hogy a nemzetkozi turisztikai piacon
is versenyképes sportturisztikai kinalatot tudjon kialakitani, egy 4j komplex sport-
centrum kialakitasat tervezi. A telepiiléskdzpont azonban olyan siiriin beépitetté
valt az elmult évtizedekben, hogy az egyetlen megfeleld teriilet az egregyi varos-
részben talalhat6. Az Onkormanyzat altal kordbban megvasarolt, kozel 5 hektar-
nyi ,,Hossz0foldek” elnevezésii teriilet a legalkalmasabb egy eurdpai szintii sport,
rekredcios ¢s edzOkozpont kialakitasara. A fejlesztés keretében az alabbi létesitmé-
nyek épitését tervezik a tertileten:

— Két ¢lofiives szabvany méreti futballpalya kialakitasa lelatoval és a sziiksé-

ges kiszolgalo helyiségekkel

— Uj multifunkcids sportcsarnok épitése, amely kivéltja a lebontando varosi

sportcsarnokot. Itt helyet kaphat kispalyas futballpalya, kosar,- kézi,- rop-
labda,- és tollaslabda palya, tovabba alkalmas lenne egy¢éb sportagak (pl. asz-
talitenisz, boksz) elhelyezésére is.

(Héviz Varosfejlesztési Stratégiai Programterve 2014-2020:43)

A fejlesztések meghatarozéak Héviz nemzetkdzi sportturizmusban betdltott
szerepének novelésében, és emellett a helyi sportegyesiiletek szamara is korszerti
helyszint biztositanak. Az 0j létesitmények hozzajarulhatnak az egregyi varosrész
fejlédéséhez is és a rendezvények altal még hatékonyabban bekapcsolodhat ez
az egyedi turisztikai kinalattal rendelkezd teriilet (kulturalis emlékek, mindségi
gasztronOmia) a varos turizmusaba.
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Raadasul a régi futballpalya athelyezésének kdszonhetden felszabadul a varos
kodzpontjaban egy kiemelten értékes teriilet (gyogyfiirdohoz, szallodakhoz is kozel
fekvd). Ez idealis helye lehetne ,,a varos kulturalis €letének helyszint biztosito,
valamint nagy 1étszamu, nemzetkdzi szinvonalu kulturalis eseményeket, rendez-
vényeket, kiallitasokat illetve akar konferencidkat is lebonyolitani képes kdzpont
kialakitasanak™ (Héviz Varosfejlesztési Stratégiai Programterve 2014-2020:35). A
tervezett konferenciakdzpont mind befogadoképességét, mind technikai felszerelt-
ségét tekintve egyediilallo a régioban. Egy olyan multifunkcionalis teret alakitanak
ki, amely hazai és nemzetkdzi konferenciak, rendezvények, kiallitisok szdmara is
alkalmas és vonzo kornyezetet biztositana.

A tervezett fejlesztések egyik legmeghatarozobb eleme a Hévizi-to elfolyo
meleg vizére tervezett élmény-€s sportfiirdé terve, amelynek részeként megvalo-
sulhat egy 50 méteres, 10 palyas, nemzetk6zi szabvanyoknak megfelel6 tszome-
dence épitése. A tervezett uszoda professzionalis hatteret adna Hévizen kiilonb6z6
uszodai sportversenyek rendezéséhez a varosban. A tervezett hévizi sportberuha-
zasok latvanytervei koziil kett6 a 2. képen lathato:

2. kép: Kiemelt sportberuhazasok latvanytervei

2. picture: Visualization of new sports investments
= e |

N \ )\‘ .n
Forras: (Héviz Kiemelt Fejlesztései 2014-2020)

4.4. Szallodakkal valo egyiittmiikodés

A szalloddk kiemelt szerepet kapnak a flirdovarosokban a sportfejlesztések
szempontjabol. Tobb sportpalya (tenisz-, ¢és golfpalya, fallabda, bowling), és
kiilonb6zo élménymedencék a hévizi szallodak kindlatahoz tartozik, igy fontos,
hogy a szallodak sportfejlesztési irdnyai 6sszhangban legyenek a varosi koncepci-
okkal, azt megfeleld modon kiegészitsék, egyedivé tegyek.

A varosba érkez0 hivatasos sportolok, sportegyesiiletek a mindségi 4 és 5 csil-
lagos szallashelyeket veszik igénybe, az ott megtalalhato kezeléseket, wellness- €s
gyogyszolgaltatasokat is beillesztik felkésziilésiikbe, illetve alkalmazzak a rehabi-
litacio soran. A sportolok esetében a gasztronomia is kiemelten fontos, a szallodak
sokszinli kinalattal rendelkeznek a specialis étrendek, diétak szempontjabol is.
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A hévizi sportturizmus egészségiigyi hatterének biztositasaban elsdsorban
a Korhaz és a gyogyszallok kapnak kiemelt szerepet, amelyek szakmai hatteret
adnak a sportolok prevencids és gyogyitd jellegli kezeléseihez (orvosok, gyogy-
tornaszok, személyi edzok).

4.5. Hévizi kérdoives felmérés

2015 juliusdban komplex kérddives felmérést végeztem Hévizen a turizmus
hatasair6l a helyi lakossag szempontjabol. Ennek keretében tobb kérdést is fel-
tettem a mar megvalosult, illetve Gjonnan tervezett sportberuhazasokkal kapcso-
latban, hogy megtudjam, milyen jellegli sportfejlesztéseket tamogatnak, illetve az
egyes fejlesztéseknek mekkora a népszertisége. A kérddivezés soran 152 6 hévizi
lakost (a népesség kozel 3,5%-a) személyesen kérdeztem meg, hogy fontos kiegé-
szit6 informaciokat is kaphassak.

A kérdoiveket kiegészitve, interjukat készitettem helyi szakértokkel (széalloda-
igazgatok, helyi turisztikai szakemberek, onkormanyzati szereplok, civil szerveze-
tek képviseloi, helyi lakosok).

A 3. tablazat bemutatja, mennyire tdmogatjak a héviziek a mar megvaldsult,
illetve jovobeni sportberuhdzasokat. A valaszadok legnagyobb része pozitivan
fogadja a varos sportturizmusanak fejlesztését célzé beruhazasokat, kozel kéthar-
maduk teljes mértékben tdmogatja az épiild létesitményeket. Minddssze 15% gon-
dolja ugy, hogy nem lesz hosszutavon haszna a sportberuhazasoknak.

3. tablazat: Hévizre tervezett sportberuhizasok timogatottsiaga
3. table: Support of the sport investments in Héviz

Tamogatja a Hévizre tervezett Helyi lakosok
uj sportberuhazasokat? 2015 (%)
Igen 60
Nem 15
Részben 25

Forras: (Sajat kutatas, 2015)

Ha megvizsgaljuk, hogy milyen iranyu fejlesztéseket tdmogatnak leginkabb a
helyi lakosok, a valaszadok tobb mint fele egyszerre gondolja fontosnak a pro-
fesszionalis versenysport keretében megvalosulo, illetve a helyi tomegsportot fej-
leszt6 beruhdzasokat. A valaszadok 22%-a mindenekel6tt azokat a tomegsport fej-
lesztéseket tamogatna, amelyeket a helyi lakosok, és az utanpotlas tud hatékonyan
hasznalni. A részletes eredmények a 4. tablazatban lathatoak.

Részleteiben megvizsgalva az egyes fejlesztések timogatottsagat (1. abra) lat-
hatd, hogy a helyi lakosok igényeit kielégitd fejlesztések (0j tornaterem, felujitott
varosi sportpalyak) elfogadottsaga magasabb, mint a versenysportban tervezett
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beruhazasoké, bar szinte az 0sszes létesitmény tamogatottsdga magasnak mond-
hat6. A legmagasabb értéket (4,8) a télen miikodo jégesarnok kapta, amely egy
igazi sikernek tekinthetd, hidanypotlo szolgaltatast kinalva a helyieknek és a turis-

taknak egyarant.
4. tablazat: Sportberuhazasok tipusai
4. table: Types of sport investments
Milyen sportfejlesztések Helyi lakosok
valésuljanak meg a varosban? 2015 (%)
Versenysport 14
Tomegsport 22
Mindkettd 52
Egyik sem 12

Forras: (Sajat kutatas, 2015)

Az 0j beruhazasok koziil a versenyuszoda (4,32) rendelkezik a legmagasabb
népszertiséggel, illetve magas értéket (4,2) kapott a rangos sportesemény rende-
zésének lehetdsége is. Az interjuk alapjan sokan ugy gondoljak, hogy Héviz nem-
zetkozi jelent6ségl fiirddvarosi rangjahoz mélto lenne, ha egy nagy sportesemény
évenkénti megrendezésével dsszeforrna a varos neve, ez a telepiilésmarketing és
varosimazs szempontbol is kiemelt jelentdségili lenne.

1. Abra: A hévizi sportberuhazasok részletes timogatottsiaga
1. figure: Detailed upport of the sport investments in Héviz

Jégcsarnok

Uj tornaterem

Felujitott varosi sportpalyak
Versenyuszoda

Rangos sportesemény rendezése
Uj multifunkcionalis sportcsarnok
Uj labdartigépalyak Egregyen

Szallodai sportfejlesztések

0 1 2 3 4 5

Forras: (Sajat kutatas, 2015)

141

Taylor 2016 No 25 Kesz.indd 141 @ 2016.09.26. 13:29



5. Biik és Gyula sportturizmusban betoltott szerepe

Tobb hazai fiirdévarosunk is komoly fejlesztéseket valositott meg a sportturiz-
mus terén az elmult években és 11j sportberuhdzasokkal probaljak turisztikai kina-
latukat sokrétiibbé alakitani.

A sportfejlesztésekben ¢len jar Biik flirdovarosa, amely 1996 6ta hivatalosan
is viseli a Nemzet Sportvarosa cimet. Biikon szinvonalas, mindségi ¢s komplex
egészségturisztikai szolgaltatasok allnak a vendégek rendelkezésére, és a sport
egyre hangsulyosabb szerepet kap a kiillonboz6 csomagok kialakitasaban. A varost
kiemelkedd sportélet jellemzi, tobb rangos nemzetkdzi sportversenyt (labdarago-
torna, kosarlabda, roplabda verseny, boxgala) is rendeztek az elmult években. A
helyi telepiilésfejlesztésben a sport kiemelt szerepet kap, a helyi igényekre ala-
pozva, egyszerre figyelembe véve a fejlesztéseknél a helyi lakosok és a verseny-
sport igényeit is.

Biik Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégidja tobb sporttal kapcsolatos fej-
lesztési iranyt is meghataroz. A tervek kozott szerepel egy aktiv szabadidé-, szo-
rakoztato- és sportkdzpont kialakitasa, a sportolasi lehet6ségek korének tovabbi
szélesitése. A sportcsarnok mindségi fejlesztése is kiemelt cél, tovabbi edzétaborok
(kézilabda, boksz, vivas, birkozas) €s sporttaborok, illetve egyedi rendezvények
szervezésében is fontos szerep juthat a feltjitott csarnoknak. (Biik Véros IVS 2009)

A fiirdévarosban tobb fontos kozdsségi fejlesztés is megvalosult a helyiek sza-
mara az utobbi években. A biikflirdoi sportparkban 12 darab egyediilallo kiiltéri
fitnesz gép, illetve mozgaskorlatozottak altal is hasznalhato specialis sporteszkdz
talalhato. Nyaranként ingyenes sportprogramokon vehetnek részt a vendégek, szak-
¢értd animatorok vezetésével. A beruhazdsokban a kdrnyezeti elemek szerepe egyre
nagyobb hangsulyt kap (z6ldtetdk, megujulo energiaforrasok, anyaghasznalat).

Sportkinalatat tekintve a varos teljes komplex szolgaltatasokat nyujt. Biikfiir-
doén nyilt meg Magyarorszag elsé ¢és nemzetkozi szintli palyajaval rendelkezd
goltklubja. A golfpalya tobb mint 100 hektaron fekszik, ebbol 7 hektart viz borit
¢és szamos, koztiik védett madarfajnak is otthont nyujt. A labdarugast tekintve is
mindségi infrastrukturalis hattérrel rendelkezik a varos, UEFA mindsitésii élofiives,
valamint min6ségi mifiives palya talalhato a flirddvarosban. Biikon ezeken kiviil
talalhato egy 1700 m*-es jatszopark, ahol egész évben nyitva tartd korcsolyapa-
lya, bowling palya, fitness terem varja a vedégeket; egy egyediilallo haromszintes,
kristalyszerkezetli legmodernebb technikéaval felszerelt maszo és kalandpalya; egy
harom ¢és egy hét kilométeres mindsitett nordic walking utvonal; a gyogyszallodak
szomszédsagaban pedig egy testi és lelki felfrissiilést szolgalo jogapark, Kneipp
park és gyogy-¢és fliszerndvénykert talalhato. (visitbuk.hu) A sokszini kinalatnak
koszonhetéen Biikon minden korosztaly megtalalhatja a neki megfeleld sportolési
lehetdséget, mindezek mellett a varos tovabbi fejlesztéseket hajt végre a mindségi
sportturizmus teriiletén.
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Gyula kulturalis turisztikai kindlata mellett egészségturisztikai fejlesztéseinek
koszonheti népszerliségét a hazai turizmusban. Erre €pitve az utobbi években
folyamatosan probal nyitni a helyi kinalat a sportturizmus felé is. Specialis prog-
ramcsomagokat alakitottak ki edzdtaborozo sportcsapatok szamara, amelyekben a
gyogyturisztikai szolgaltatasok kiemelt szerephez jutnak. Gyula fekvésébol ado-
doan elsdsorban a keleti piacok felé nyit a sportturizmus teriiletén és évrol évre
népszerlibbé valik, féleg roman és bolgar labdartigd csapatok érkeznek nagy szam-
ban a fiirdévarosba. A varosban talalhato a Grosics Gyula Futballakadémia, amely
komoly szerephez jut az edzétaborok, egészség-rehabilitacios és neveld progra-
mok szervezésében.

Gyula vérosaban aktiv sportélet zajlik, tobb neves sportolot is adott a telepii-
1és Magyarorszagnak. A varos 2013-ban elfogadta ,,Gyula Varos Sportkoncepcioja
2013-2020” cimt sportfejlesztési koncepciot, amelyben kiemelik, hogy: ,,A sport-
turizmus lehetdségeinek maximalis kihasznalashoz sziikség van egyiittmikodésre,
partnerség kialakitasara, egységes sportiranyitasra, €s 6sszehangolt fejlesztésekre”
(Gyula Varos Sportkoncepcioja 2013-2020:15) . A varos célja tobb rangos hazai és
nemzetkdzi mindségi sportesemény, verseny ¢és edzétabor megrendezése a kovet-
kez6 években, amelyek az egész varos fejlédésére pozitiv hatassal lehetnek.

6. Osszefoglalas

A sport- ¢és rekreacio értéke hazankban felértékelddott az utobbi években, ¢s a
turizmus teriiletén is egyre fontosabb szerepet kap. Azok az infrastrukturalis sport-
beruhazasok lehetnek hosszitdvon mikddoképesek ¢és sikeresek, amelyek meg-
feleld keresleti igényekre éplilnek. A hazai fiirdévarosok nemzetkdzi jelentoségii
egészségturizmusuknak koszonhetden magas bevételekhez jutnak, amelynek egy
részét a turisztikai kinalat bovitésére forditjak, egyre tobb telepiilésen kiemelten a
sportturizmusra fokuszalva.

Az 1j sportfejlesztések egyszerre veszik figyelembe a helyi igényeket és a
nemzetkozi trendeket és novelik az utanpotlas és a versenysport lehetdségeit is
a firddvarosokban, mikdzben 0j vendégkoroket vonzanak. A sportberuhazasok
altal biztositotta valik a tomegsport infrastrukturalis és miikodési hattere, a ran-
gos versenyek pedig kiemelt szerepet kapnak a telelpiilésmarketingben, mikézben
identitaserdsitd szerepiik is van a helyi lakossag, f0leg a fiatalok szamara. Héviz,
Biik ¢és Gyula példaja is azt mutatja, hogyha a magas életmindség, egészségtu-
datos ¢letmoddal tarsul, akkor a sportberuhazasok tarsadalmi tdmogatottsaga is
magas, amely alapvetd fontossagu a sikeres, hossza tavii mikodtetés szempont-
jabol. A lakossag egészségtudatossaganak emelése, nevelése ¢és a feltételrendszer
biztositdsa magas szinten teljesiti a tarsadalmi felelosségvallalas kovetelményeit
is, amely egyuttal a varosmarketing egyik eleme is lehet.
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ABSTRACT

In our country the employment issue of people with disabilities and a reduced
work capacity came into the centre of attention in the years following the change of
regime. Both the Hungarian and the international professional literature stress the
importance of the employers’ way of thinking, approach and attitude which play
a crucial role in the increase of the target group’s economic activity. Researches
suggest that low academic qualification, age and other peculiarities of people with
disabilities and a reduced work capacity influence their own employment rate.

Based on available Hungarian statistical surveys the study aims at examining
the changes in demographic features that influence the labour market situation of
people with disabilities and a reduced work capacity.

1. Bevezetés

Hazankban a fogyatékos és megvaltozott munkaképességli személyek foglal-
koztatasanak kérdése a rendszervaltast kovetd években keriilt a figyelem kozép-
pontjaba. Mind a nemzetk6zi, mind a magyar szakirodalom kiemeli, hogy a mun-
kaltatok gondolkoddsmodja, szemlélete és hozzaallasa kiemelkedd jelentdségii
szerepet jatszik a célcsoport gazdasagi aktivitdsanak ndvelése terén. Kutatasok
ramutatnak, hogy a fogyatékos ¢s megvaltozott munkaképességli személyek fog-
lalkoztatdsi ratajanak alakuldsara hatassal van maga az érintettek alacsony iskolai
végzettsége, korspecifikuma ¢és egyéb jellemzoi. A tanulmany azt vizsgalja a ren-
delkezésre all6 magyarorszagi statisztikai felmérések adatainak tiikkrében, milyen

145

Taylor 2016 No 25 Kesz.indd 145 @ 2016.09.26. 13:29



valtozasok mutatkoznak a fogyatékos és megvaltozott munkaképességii szemé-
lyek munkaerd-piaci helyzetét is befolyasolé demografiai jellemzokben.

2. A fogyatéekos és megvaltozott munkaképességii személyek szama

A fogyatékossag egy valtozd fogalom, mely nemcsak a tarsadalom szemlé-
letétol és értekitéletétdl fligg, hanem az adott szakmai teriilet értelmezésétol is.
Egy lényegi elem azonban minden fogyatékossag definicié alapvetd jellemzdje:
a fogyaté¢kossag allapot és nem betegség, ezért nagyon fontos, hogy a tarsada-
lom hogyan reagal, és milyen perspektivat kinal a fogyatékossaggal €16 személyek
szamara. A WHO 1997-es fogalomértelmezése ez utobbi kérdéskorre hivja fel a
figyelmet: egy fogyatékossag, karosodds onmagaban nem hatrany, a tarsadalom
tagjai viselkedése, viszonyulasa erésiti fel és teszi azza'.

A fogyatékossag definidlasa mas szempontbol is kardinalis jelent6ségi. A defi-
niciod tartalma meghatdrozza azok korét, akik az adott kategoridba sorolhatok, mig
masok kiviilrekedhetnek. Az Eurdpai Bizottsag (2002) arra hivja fel a figyelmet,
hogy a fogyatékos személyekre vonatkoz6 gyakorisagi mutatok orszagonként,
nemzetenként eltérnek, melynek hatterében tobbek kozott az adott orszag jog-
rendjében hasznalt fogalmak és mindsitési eljarasok kozotti kiilonbségek allnak?.
Fentebbiek miatt nehézségekbe iitkozik a fogyatékos ¢s megvaltozott munkake-
pességli személyek szamanak meghatdrozasa.

A WHO ¢s a Vilagbank (2011) vizsgalata szerint a fogyatékos személyek szdma
a vilagban emelked6 tendenciat jelez, e szerint a korabbi 10%-o0s arany helyett ma
mar a vilag lakossaganak 15%-at érint6 problémarol beszélhetiink®. Magyarorsza-
gon a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) népszamlalasi statisztikai alacsonyabb
mértékl fogyatékos személyrdl adnak szamot. Ez 1990 évi népszamlalési adatok
alapjan a lakossag 3,5%-a, 368 ezer 6, a 2001 évi adatok szerint 5,7%-a, 577
ezer f6*, a 2011 évi népszamlalas szerint 4,6%-a, 491 ezer f6 ¢l valamilyen fogya-
tékossaggal®. A latszolagos csokkenés oka mogott vélhetden tobb tényezd is all.
Egyrészt a tartos betegség ¢s a fogyatékossag fogalmanak kiilonvalasztasa a nép-
szamlalasban, masrészt a fogyatékossag kérdéskore a népszamlalasi adatfelvétel-
ben Onbevallas alapjan torténik, és az eltéré adatok mogott felfedezhetd, a magyar
jogrendben ¢s az adott szakmapolitikdban alkalmazott sokszinli fogalomhasznalat
is. Igy példaul a rokkant, fogyatékos, megvaltozott munkaképességii személy kife-
jezések, melyek részben atfedésben allnak, részben eltéréseket mutatnak. A gyogy-
pedagogia sajatos nevelési igénytiekként emliti, a jogi nyelvezet fogyatékos vagy
fogyatékkal €16 személy kifejezést hasznalja, az orvosi megkdzelités rokkantként
definidlja, a foglalkoztataspolitikaban pedig megvaltozott munkaképességli sze-
mélyek elnevezés az elterjedt. A kozfelfogas szerint fogyatékosnak sziiletiink, mig
rokkanttd valunk az életiink folyaman, igy a kett6 kozotti kiilonbség a statisztikai
adatokban is megjelenik, ezért a rokkant személyek jellemzden nem valljak magu-
kat fogyatékosnak.
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A fogyatékos és megvaltozott munkaképességii személyekre jellemzo az ala-
csony gazdasagi aktivitas. Sokan koziiliik a munkaeré-piacon torténd elhelyezke-
dés nehézségei miatt az inaktivitast valasztjak. Az OECD (2003) adatai szerint az
Oregségi és egészségligyi kiadasok utan a fogyatékossaggal kapcsolatos kiadasok
az EU-tagallamok nemzeti szocialis koltségvetéseinek harmadik legnagyobb té-
telét képezik®. Ez pedig jelentdsen megterheli a tagorszagok koltségvetését. Az
allami kiadasok csokkentése érdekében Magyarorszagon is tobbszor keriilt sor a
rokkant ellatasi rendszer szigoritasara és atalakitasara.

Magyarorszagon a rendszervaltast kovetden jelentésen emelkedett a korhatar
alatt rokkantnyugdijasok szama, melyet a gazdasagban végbemend kedvezdtlen
folyamatok eredményeztek’. Ez a népesség a munkanélkiiliséget és annak kovet-
kezményeit igyekezett a joléti ellatdsok igénybevételével elkeriilni. A munka-
erd-piactol valo tartos tdvolmaradasuk azonban csokkentette annak esélyét, hogy
ujra sikeresen munkaba allhassanak. A kormanyzati szigoritd intézkedések hata-
sara az 01j rokkantnyugdij megallapitasok szdma 2001 6ta folyamatosan mérsék-
16dik. A foglalkoztatasi esélyeik novelése érdekében 2007-ben a megvaltozott
munkaképességii személyek ellatasait reformaltak meg, 2012-ben pedig a rokkant-
nyugdijazas rendszerét alakitottak at®. 2008-as adatok szerint. 2008-ban 433 ezer
6 korhatar alatti rokkantnyugdijas volt, 195 ezer {6 pedig a megvaltozott munka-
képességiiek jaradékat kapta’. Ez utobbit azoknak a munkahellyel nem rendelkezd
személyeknek folyositottak, akik életkoruk vagy szolgalati idejiik tartama miatt
nyugellatasra, id6skortiak jaradékéara nem valtak jogosulttd és a munkanélkiili-el-
latas rendszerébdl is kiszorultak. 2012-t6] megsziintették a rokkantnyugdijakat,
¢és két ellatassa sziikitették az ellatasi rendszert: rokkant ellatasra és rehabilitacios
ellatasra'®. 2014 januarjaban korhatar alatti rokkantellatasra 198 ezer {6, rehabili-
tacios ellatasra 162 {6 volt jogosult'. Ez alapjan lathato, hogy az atalakitasok hata-
sara az aktiv koru inaktiv fogyatékos és megvaltozott munkaképességii személyek
szama alapvetden csokkend tendenciat mutat, tehat valosziniisithetden emelkedett
azoknak az aranya, akik a munkaerd-piacon kell, hogy érvényesiiljenek.

Az Europai Bizottsag 2002-ben tigy dontott, hogy sziikség van egy atfogo adat-
allomanyra, annak érdekében, hogy 0sszehasonlitd informaciok alljanak rendelke-
zésre a fogyatékos és megvaltozott munnkaképességii személyek foglalkoztatasi
helyzetének rendezésére, a kozosségi foglalkoztatasi irdnyvonalak meghataroza-
sara ¢s az es¢lyegyenlOség érvényesitésére. Ennek keretében eddig két alkalommal
kertilt sor a 15-64 év kozotti célesoport munkaerd felmérésére. Ezek mellett a KSH
a 2011-es ad-hoc modul el6készitéseként 2008-ban vizsgalta a megvaltozott mun-
kaképességli személyek munkaerd-piaci helyzetét'?. A fogyatékos €s megvaltozott
munkaképességli személyek munkaerd-felmérésének eredményei szerint 767 ezer
6 — 354 ezer férfi (46%) és 413 ezer nd (54%), — aki a munkavallalasban, illetve
munkavégzésben egészségi allapota miatt akadalyozva érzi magat, 6k tekinthetok
tehat megvaltozott munkaképességiicknek'’.
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Ezek a nemek k6zotti aranyok megegyezést mutatnak a 2001-es €s 2011-es nép-
szamlalasi felmérésben kapott eredményekkel. A népszamlalasban nemek tekinte-
tében az 1990-es években férfi dominancia (53,6%) mutatkozott, mig 2001-ben és
2011-ben mar a n6k aranya volt magasabb (51%, illetve 53%)!'“ (1. abra).

1. abra: A fogyatékossaggal él6k szama és nemek szerinti eloszlasa 1990,
2001, 2011
Figure 1. Variations in the number of people with disabilities and
distribution by gender in 1990, 2001, 2011
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Forras: Lakatos — Tausz 2009, KSH 2014a alapjan sajat szerkesztés

Ezek az aranyszamok 0sszefiiggésbe hozhatok a rendszervaltas idején kialakulo
munkaerdé-piaci fesziiltségekkel, melyek jellemzden a férfiak szamara munkalehe-
tdséget kinalo banyaszat, nehézipar teriiletén jelentkeztek. A néi lakossag késobbi
dominanciaja azzal magyarazhato, hogy a fogyatékossag problematikaja az id6-
sebb, 50 év feletti korosztaly jellemzdje, és a ndi nem ardnya egyrészt nagyobb
mértéki a magyar lakossag korében, masrészt a varhato ¢élettartamuk is magasabb,
tehat az idésebb korosztalyban jelentésen magasabb a ndk szama.

3. A fogyatékos és megvaltozott munkaképességii személyek
demografiai jellemzoi

A korcsoport szerinti vizsgalatban lathato, hogy a fogyatékos és megvaltozott
munkaképességii személyek az id6sebb korosztalybol keriilnek ki. Az is szembe-
6tl6, hogy a 60 év felettick szdma minden egyes népszamlalasban ndovekvo értéket
mutat. A 40 év feletti korosztalyban valtozasok kovetkeztek be, mig 1990 és 2001
kozotti adatoknal emelkedd tendencia mutatkozott, addig a 2011-es adatokban
8%-o0s csokkenés tortént (1. tablazat).
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1. tablazat: A fogyatékos és nem fogyatékos személyek életkor szerinti
megoszlasa (%) 1990, 2001, 2011
Table no 1: Distribution of disabled and non-disabled persons by age group
(%) in 1990, 2001, 2011

Kor- 1990 2001 2011
:Zﬁg:; fogyatékos foggzgkos fogyatékos fogzzfczkos fogyatékos foggzgélkos
0-14 9,1 21,0 5,0 17,3 47 14,6
15-39 22,6 35,8 14,6 36,3 14,0 34,3
40-59 30,6 249 35,6 27,5 29,2 27,7
60- 37,7 18,3 44,8 18,9 62,1 23,4
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: Lakatos — Tausz 2009, KSH 2014a alapjan sajat szerkesztés

A munkaerd-piacon torténd elhelyezkedés, az integracié esélyét noveli a meg-
feleld felkészitést nyjtd iskolai elémenetel. A statisztikai mutatok azonban azt
jelzik, hogy a fogyatékos és megvaltozott munkaképességii személyek iskolai vég-
zettsége jelentés mértékben elmarad a nem fogyatékos lakossagtol, bar 2011-ben
javulas mutatkozik a korabbi évekhez viszonyitva, még mindig magasabb koriik-
ben a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és szakmunkas bizo-
nyitvannyal rendelkezdk aranya (2. tablazat).

2. tablazat: A fogyatékos személyek iskolai végzettsége 1990, 2001, 2011 (%)
Table 2: Academic qualification of disabled persons in 1990, 2001, 2011 (%)

1990 2001 2011
Iskolai vég- . . nem f , nem f , nem
zettség ogyate - poovats- | OBV | poovare. | TOBYAC f povate-
kos kos kos
kos kos kos
altalanos iskola
8. évfolyamnal 50,1 30,6 31,6 19,3 15,8 1,2
alacsonyabb
altalanos iskola 30,6 31,8 38,8 30,2 37,5 36,3
 kbzépiskola 5,7 32 10,3 17,1 17,4 19,5
¢érettségi nélkiil
1$ozep}s1§ola 9.7 17,0 14,3 23,3 20,3 27,5
érettségivel
egyetem, fOis- 40 74 5.0 10,2 9,0 15,5
kola

Forras: Lakatos — Tausz 2009, KSH 2014a alapjan sajat szerkesztés
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Banfalvy (2005) kiemeli, hogy a fogyatékos gyermekek iskolai képzése leg-
gyakrabban izolalt koriilmények kozott torténik, ami a munka vilagaba torténd
adaptaciot megneheziti a célcsoport tanuldi szamara®. A szegregalt koriilmények
kozott torténd tanulmanyok csokkentik a célesoport munkavallalasi hajlandosa-
gat'®. Kompetencidjuk, készségeik elsdsorban a fogyatékos vilaghoz igazodik,
emiatt tajékozodni, kiismerni magukat, problémékat megoldani a normal tarsada-
lomban nagyobb er6feszitések mellett képesek. Tehat a szegregalt oktatasi rend-
szer els6sorban a védett munkahelyeken torténé munkavégzésre készit fel. Ez
szlikségessé is teszi a védett munkahelyek, mint foglalkoztatasi adaptacios 1épcso-
fok széleskorti miikodtetését. A védett foglalkoztatas 6 célja, hogy a fogyatékos
¢és megvaltozott munkaképességli személyeket szegregalt, izolalt, biztonsagos kor-
nyezetben készitse fel a foglalkoztatési integraciora, azaz a nyilt munkaerd-piaci
munkavégzésre. Azonban a védett foglalkoztatas ezt a feladatat nem latja el meg-
felelden, atereszté képessége igen alacsony szintii'’.

Az iskolai elémenetel eldsegitése céljabol 2004-ben ,,Tobb fogyatékos fiatalt a
felsdoktatasban” cimmel kormanyzati kampany indult a fogyatékos fiatalok fel-
s6oktatasba torténd bekapcsolodasa érdekében'®. A felsGoktatasrol szolo 2005. évi
CXXXIX. torvény lehetdséget ad, hogy a fogyatékos személyek a felvételi jelent-
kezés soran hatranyaikat kompenzalva, elényhoz jussanak, illetve nevesiti, hogy a
fogyatékos hallgatok tanulmanyaikhoz fogyatékossaguknak megfeleld ellatasban
¢és segitségben részesiiljenek. Valosziniileg ennek tudhato be, hogy a 2011-es nép-
szamlalas szerint tobb mint 13 ezer fovel emelkedett a felséfoku végzettséget szer-
zett fogyatékos €s megvaltozott munkaképességii személyek szama'?, de ez az arany
még mindig jelentés mértekben elmarad a nem fogyatékos populacidhoz képest.

4. Munkaerd-piaci jellemzok

A népszamlalasi adatok ramutatnak, hogy a fogyatékos ¢s megvaltozott mun-
kaképességti személyek lakhelyiik szerint els6sorban munkaerd-piaci szempont-
bol hatranyos, észak-magyarorszagi ¢és dél-alfoldi régiokbol szarmaznak, és a
nem fogyatékos lakossaghoz képest nagyobb hanyaduk ¢l kozségben. Jellemzben
a fogyatékos ¢és megvaltozott munkaképességli személyek korében magasabb az
egyediilélok aranya, ami Gsszefiigghet a célcsoport ¢letkori jellegzetességeivel.

Fogyatékossagi tipus szerinti vizsgalat esetében megallapithatd, hogy mind a
népszamlalasok, mind a munkaer6-piaci felmérések szerint elsésorban a mozgas-
szervvel kapcsolatos egészségkarosodasok allnak a fogyatékossag ¢s megvaltozott
munkaképesség hatterében. E jellemzOk miatt eleve nehezebb és akadalyozottabb
a munkaerd-piacra valo bekeriilésiik. Az 1990-es népszamlalas 17% kortili foglal-
koztatasi ratat és 0,7% munkanélkiiliségi ratat mutat, a 2001-es adatok szerint ezek
a mutatok tovabb romlottak (9% foglalkoztatasi és 2% munkanélkiiliségi rata),
csak a 2011-es adatok jeleznek kedvezobb aranyt (13,4% foglalkoztatési és 3,3%
munkanélkiiliségi rata) (2. abra).
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2. abra: A fogyatékos lakossag foglalkoztatasi és munkanélkiili ratajanak
alakuldsa 1990, 2001, 2011 (szazalék)
Figure 2: Variations in employment and unemployment rate of the disabled
population in 1990, 2001, 2011 (percentage)
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Forras: Lakatos — Tausz 2009, KSH 2014a alapjan sajat szerkesztés

A 2008-as munkaerd-piaci felmérések ennél pozitivabb képrol tanuskodnak: a
foglalkoztatasi rata 23%, a munkanélkiiliségi rata 16,3%, 27,4%-os aktivitasi rata
mellett. 2011-es munkaerd-felmérés 24,1%-os aktivitasi rata mellett, 18,1%-0s
foglalkoztatasi ratat és 24,3%-os munkanélkiiliségi ratat mutat®.

Nemzetgazdasagi 4g szerint legtobben mind a ndk, mind a férfiak esetében a fel-
dolgozodiparban, masodsorban pedig a kereskedelem ¢s gépjarmijavitas teriiletén
helyezkedtek el*'. 2011-es adatok alapjan foglalkozasi fécsoport szerint kiemelt
létszamban a szakképzettséget nem igénylé munkakoroket toltotték be.

A 2008-as munkaerd-felmérés adatai megerdsitik az iskolai tanulmanyok jelen-
toségét a munkavallalasi lehetdségek terén. Minél magasabb egy fogyatékos és
megvaltozott munkaképességii személy iskolai végzettsége annal nagyobb az esé-
lye az elhelyezkedésre.

A fogyatékos ¢és megvaltozott munkaképességli személy, ahhoz, hogy teljes
érteka ¢letet éljen és munkat tudjon végezni sziiksége lehet segitségre a munka-
végzésben. A fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenldségiik biztositasarol
sz6lo torvény rogziti a fogyatékos és megvaltozott munkaképességli személyek
ehhez fiz6d0 jogat. A munkaerd-felmérésekhez kapcsolodoan vizsgaltak a célcso-
port munkavallaloinak erre vonatkozo igényét, illetve azt hogy mennyire érzik az
érintettek e joguk teljesiilését??. Az eredmények szerint a fogyatékos és megvalto-
zott munkaképességli foglalkoztatottak 36%-a (78 ezer f0) érezte ugy, hogy mun-
kavégzéséhez sziiksége van segitségre, kozel egyotodiik ugyanakkor arrdl szamolt
be, hogy jelenlegi munkahelyén ezt nem kapjak meg.
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5. Osszefoglalas

A rendelkezésre allo statisztikai adatok alapjan nehéz a fogyatékos és megval-
tozott munkaképességli személyek pontos ardnyat meghatarozni. A fogyatékos
¢és megvaltozott munkaképességii személyekre vonatkozo gyakorisagi mutatok
orszagonként, nemzetenként eltérnek, melynek hatterében tobbek kozott az adott
orszag jogrendjében hasznalt fogalmak és mindsitési eljarasok kozotti kiilonbse-
gek allnak. Ebbol fakaddéan a WHO szerint a vilag lakossaganak 15%-a érintett a
fogyatékossag ¢s megvaltozott munkaképesség problémajaban. Ez Magyarorsza-
gon masfél millio embert jelentene, a munkaerd-felmérés statisztikai adatok sze-
rint a megvaltozott munkaképességli személyek szama ennek fele, a fogyatékos
személyek aranya ennek harmada.

A fogyatékos és megvaltozott munkaképességii személyek egy komplex hatra-
nyokkal rendelkez6 munkavallaloi csoport. A fogyatékos ¢s megvaltozott munkakeé-
hanem az is, hogy magas koriikben az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezok, a
60 ¢év felettiek aranya. Az alacsony iskolai végzettség a fogyatékos és megvaltozott
munkaképességli munkavallalot alacsony presztizsii, alacsony jovedelmet nytjto,
illetve fizikai munka végzésére predesztinalja, amit azonban akadalyoznak a moz-
gasszervekkel kapcsolatos karosodasok. Tovabbi akadalyként jelentkezik elhelyez-
kedésiik soran, hogy tobbségiik hatranyos helyzetii régioban, illetve kozségben él.
Ez amellett, hogy a munkalehetdségek szamat csokkenti, felerdsiti az utazéssal és
kozlekedéssel kapcsolatos egyébként is jelentkezd nehézségeiket.
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modositasarol

7/2012. (II. 14.) NEFMI rendelet a komplex mindsitésre vonatkozo részletes szabalyokrol
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RESZEREDMENYEK AZ EGESZSEGI ALLAPOT ES
A MUNKATELJESITMENY KOLCSONHATASAIT
VIZSGALO KISMINTAS ONLINE KERDOIVES
FELMERESBOL

PARTIAL RESULTS OF THE SMALL SAMPLE ONLINE
QUESTIONNAIRE THAT EXAMINE THE HEALTH SATUS AND WORK
PERFORMANCE INTERACTIONS

BAKOS IZABELLA MARIA PhD hallgaté
Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

ABSTRACT

The economic growth depend on the capital stock, on the workforce and on
the productivity. The latter is highly influenced by human capital and by health
status. The European Union recognizes that investing in human capital contributes
to increased productivity and the health, such as the most important components
of human capital has an impact on economic performance. Bloom and Canning
(2005) estimates that one percentage point increase in the survival rate leads to a
2.8% increase in labor productivity. The international comparisons and experience
have shown that among economic competitiveness, quality of health services and
the labor force and the (public) health condition of the individual countries can
be observed a strong correlation. In this study I examines these phenomena with
primary and secondary research methods. Furthermore I examine the health effects
on the economy and labor market participation based on an online small sample
questionnaire results.

1. Bevezetés

A szubjektiv egészség tarsadalmi-gazdasagi meghatarozoit Labonte (1993)
modelljében nagyon jol megragadja. Meglatasa szerint az egyén egészségi alla-
potat meghatarozo kockazati tényezonek tekinthetéek a kockazatos életfeltételek
(pl. jovedelmi helyzet, iskolazottsag, munkakdrnyezet), az ¢életvitelbeli kockaza-
tok (pl. karos szenvedélyek), a fiziologiai kockazatok (pl. betegségek) és a pszi-
cho-szocialis kockazatok (pl. onértékelési problémak). Ezek a pillérek kozvetleniil
¢és kozvetve is hatnak az egészségi allapotra.

A 21-ik szazad elsd évtizedétdl kezdddden az egészségszociologia egyik domi-
nans kutatasi iranyava valt az egészségi allapot munkéval kapcsolatos aspektu-
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sainak vizsgalata. (Kovacs 2009) Kutatasok bizonyitottak, hogy az egyén egész-
ségi allapota jelentés mértékben befolyasolja munkaeré-kinalatat, meghatarozza
a nyugdijba vonuldsa idOpontjat, hatassal van az egyénnel egy haztartasban élok
munkaerdpiaci helyzetére, a megtakaritasai mértékére és az iskolazottsagara. Az
egészséges ember hatékonyabban dolgozik, kevesebb id6t tolt betegallomanyban,
késobbi életkoraig képes munkavégzésre, mint az, akinek rosszabb az egészségi
allapota. Az altalanos egészségi allapot €s a varhato ¢€lettartam emelkedése arra
0sztonzi az egyéneket, hogy minél tobb idot és erdforrast forditsanak sajat képzé-
siikbe (Europai Bizottsag 2005). Az egészség fogalmanak definialasara a kiilonféle
tudomanyteriiletek eltérd értelmezéseket hasznalnak. A WHO (2001) megfogalma-
zasa szerint ,,Az egészség a teljes testi, lelki és tarsadalmi jolétet, és nem pusztan a
betegség vagy fogyatékossag hianyat jelenti.” Kozgazdasagtani megkozelitésben
,-.-aZ egészség egy kiilonleges joszag, melynek sajatossagai befolyasolhatjak a
gazdasag hatékonysagat.” (Bognar 2011) A kiilonb6z6 egészségdefiniciok kozds
pontja, hogy elismerik, hogy az egészség kozvetett és kozvetlen gazdasagi elo-
nyokke alakithaté mind az egyén, mind pedig a vallalatok és a nemzetgazdasagok
szintjén. (Kollanyi—Imecs 2007)

Az Europai Unid polgarai a korabbi generaciokhoz képest egészségesebben
és hosszabb ideig élnek viszont egyre nagyobb kihivast jelentenek a tagallamok
kozotti és az azokon beliili oridsi eltérések az egészségi allapotot, egészségiigyi
kiadasokat, az aktivitast, az 01j és draga technologiak terjedését illetden (EB 2009).
A népesség altalanos egészségi allapota négy 6 kdzvetitd csatornan keresztiil hat
az egyéni, a vallalati, és az orszagos szintli gazdasagi teljesitoképességre, melyek
tételesen a kovetkezok: munkaerdpiaci részvétel és termelékenység, oktatas, a fizi-
kai téke felhalmozasa/megtakaritasa és a demografiai atmenet.

A sziiletések és halalozasok gyors csdkkenésével parhuzamosan né az aktivak
aranya a tarsadalmon beliil, ami lendiiletet ad a gazdasagnak. A csecsemdhalan-
dosag csokkenésének kovetkeztében érdemes lesz a gyermekeket egészségben
nevelni, iskolaztatni, ami a humantéke gyors és latvanyos felhalmozodasat von-
hatja maga utan (Kollannyi — Imecs 2007). Fontossa valik tovabba az aktiv évekbe
val6 befektetés mellett az idéskori elégondoskodas is megtakaritasok formajaban,
mely hozzajarul a beruhdzasok volumenének ndvekedéséhez €s varhatéan a gaz-
dasagi novekedés generalasahoz (Malmberg — Andersson 2006). Egyszoval sza-
mos csatorna van, mely kapcsolodasi pontot jelent az egészségi allapot és a gazda-
sag teljesitménye kozott, egyéni és makroszinten egyarant.

Fontos megemlitetni a rossz egészségi allapot és a betegségek gazdasagi ter-
heit is, melyek mind az egyén mind pedig a nemzetgazdasagok szintjén komoly
problémakat jelentenek napjainkban. Az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon is
az egészségligyi kiadasok folyamatos novekedése figyelhetd meg. Az eloregedd
tarsadalom és a rossz egészségi allapot kovetkeztében romlik a jovedelemtermeld
képesség, ami altal csokken az egészségligyi jarulékbevétel, ami az ellatasi szin-
vonalat rontja és 6rdogi kor modjara ellehetetleniti az ellatasra szoruldkat és az
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egészségiigyi rendszereket. A betegségeknek vannak tovabba kozvetlen, kozvetett
¢és eszmeli, kézelfoghatatlan koltségei is. A betegségek kozvetlen koltségei alatt a
betegséggel kozvetlen kapcsolatban 1évo kezelések, gyogyszerek és egyéb téri-
tések értenddk. Magyarorszagon ezeket a koltségeket alapvetéen az Orszagos
Egészségligyi Pénztar finanszirozza. A kozvetett terhek kozott tilnyomo részben
olyan tételek tartoznak, amelyek a gazdasag vagy a tarsadalom szdmara veszteség-
ként realizalodnak a betegs€g okozta munkavégzés-kiesés miatt, s ezeket egészitik
ki a kozvetlen koltségeket kezeld OEP iranyitasi és egyéb koltségeivel. (Acs-Hécz
et. al. 2011). Az afrikai fejlédé orszagokkal ellentétben, Europaban a nem fer-
t6z6 megbetegedések jelentik a legnagyobb betegségterhet. Ezek kozil is a sziv-és
érrendszeri betegségek, illetve a pszichés betegségek képezik a legfébb problé-
mat. A négy leggyakoribb kockazati tényezd pedig a cukorbetegség, az elhizas, a
dohanyzas és az alkoholfogyasztas (EB, 2005).

Az eddig targyaltak alapjan lathato, hogy az egészség és a gazdasagi teljesito-
képesség kozotti dsszefliggésrendszer igen komplex és sokréti kutatasi teriilet.
Fontos a jelenlegi helyzet vizsgalata €s a lehetséges beavatkozasi pontok meghata-
rozésa a negativ folyamatok mérséklése és a pozitiv iranyvonalak kialakitasa érde-
kében. Egyetértek Palocz és szerzdtarsai véleményével (2006:14) akik szerint ,,Ma
Magyarorszagon kulcsfontossagu feladat az orszag versenyképességének fokozasa,
ami tobbek kozott a lakossag egészségi allapotanak javitasaval érhetd el”.

2. Anyag és modszer

Tanulmanyomban a személyes egészségi allapot, a jovedelmi helyzet s a mun-
kateljesitmény kozotti, lehetséges kolcsonhatasokat kivanom vizsgalni online kér-
déives felmérésem részeredményeinek a tiikrében. Ismertetem tovabba, hogy a
megkérdezettek milyennek értékelték szubjektiv egészségi allapotukat és a lako-
helytiik szerinti egészségiigyi ellatorendszert.

A kérddives felmérés 2015. oktober 10-én kezdddott el és jelenleg is folyamat-
ban van az online tipust, magyarorszagi lekérdezés. A kutatas mintavételi modja
onkényes és nem reprezentativ, ezért a kapott eredmények csupan jelzésértékiiek és
nem altalanosithatoak. Jelen kismintas kutatas (n=81 f6) megallapitasai a tovabbi
reprezentativ felméréshez kivan tanulsdgokkal szolgalni. A részeredmények kiérté-
keléséhez az SPSS statisztikai programcsomagot hasznaltam. A véalaszadok 69%-a
n6 ¢és 31%-a férfi volt. A mintdban szereplOk atlagéletkora 31 év volt. A minta 22%-a
a févarosban, 11%-a megyeszékhelyen, 37%-a varoson ¢s 30%-a kdzségben ¢l.

3. Eredmények
A valaszadok jellemzden fontosnak tartjdk az egészségmeg6rzo, preventiv

intézkedéseket, a rendszeres testmozgast ¢s alvast, a kiegyensulyozott étkezést
¢és a stressz mentes ¢letet, viszont a férfi megkérdezettek a rendszeres sziirdvizs-
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galatoknak és a karos szenvedélyektdl mentes életnek nem tulajdonitanak olyan
nagy jelentdséget. A KSH 2014-es egészségfelmérésében a lakossag jelentds része
bevallasa szerint rendszeresen jar kiilonféle szlirovizsgalatokra és gyakran ellen-
Oriztetik vérnyomasukat, vércukor- és koleszterinszintjiilket. A ndi valaszadok
60%-a vett mar részt mammografias vizsgalaton és 84%-uk méhnyakrakszlirési
célu citologiai vizsgalaton. Az egészségtelen €letmod jelentds csoportot érint s
bar a megkérdezettek tobbsége tisztaban van azzal, hogy sajat maga is felelds az
egészségéért, mégis nagy aranyban preferaljak a karos szenvedélyeket. Dohanyzik
29%-uk, 5,4%-uk Onbevallasa alapjan ,,nagyivo”, 67%-uk pedig egyaltalan nem
sportol. A felndtt lakossag 54%-a tilsullyal és elhizassal kiizd.

A KSH felmérése szerint a felndtt magyar lakossag 89%-a elégedett az egész-
ségi allapotaval, vagy legalabbis kielégitonek tartja azt. A kérdéives felmérésem
soran ¢én is hasonld eredményeket kaptam. A megkérdezettek 11,11%-a nagyon
jonak, mig 64,20%-uk jora értékelte az egészségi allapotat (1. diagram).

1. diagram: Az egészségi allapot szubjektiv értékelése
1. diagram: The subjective assessment of health status

3 4 5 6 Nagyon
i

Forras: (Sajat kérddives kutatas 2015, n=81)

Szignifikans kapcsolat mutathato ki a szubjektiv egészség megitélése ¢s a mun-
kahelyi/iskolai teljesitmény kozott. Azok, akik jobbra értékeltek egészségi alla-
potukat, azok bevallasuk szerint hatékonyabban, jobban tudnak dolgozni ¢és fono-
keik/tanaraik is elégedettebbek a munkajukkal, illetve az elmult idészakban nétt a
keresetiik/0sztondijuk. Az egészségi allapotukat a megyeszékhelyen ¢10k értékel-
ték a legjobbra, mig a legrosszabbra a varosban ¢16k. Megkozelitéleg éves szinten
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5-6 napot hianyoztak a valaszadok a munkahelyiikrdl betegség miatt. A mintara
vonatkozoan megallapithato, hogy a jo egészség valoban nagymértékben hozza-
jarul a jobb teljesitoképességhez.

A tartds egészségiigyi problémaval (pl. stulyos latassériilés, cukorbetegség, tal-
suly, kronikus betegség stb.) rendelkezd valaszadok csupan 23,07%-a mondta azt,
hogy ez nagymértékben korlatozta/korlatozza a munkahelykeresésben/oktatési
intézménybe valo bejutasban (2. diagram).

2. diagram: A munkahelykeresés korlatainak mértéke tartos betegség miatt
2. diagram: The long-term illness limitations rate in finding employment

40

1
Egyaltalan
nem

Forrds: (Sajat kérdéives kutatas 2015, n=81)

A munkavégzésben ¢és tanulasban viszont mar annal inkabb akadalyozza dket. A
KSH felmérése szerint a lakossag 9,2%-a sulyosan, mig 20%-a mérsé¢kelten kor-
latozottnak vallotta magat tartds betegsége miatt a mindennapi ¢letben. A KSH
kutatasabol kideriilt az is, hogy Magyarorszagon jelentds azoknak az aranya, akik
valamilyen tartds betegséggel kiizdenek. A megkérdezettek 55%-a szamolt be
kiilonféle kronikus betegségeirdl. Kiemelked6 a magas vérnyomas (31%), vala-
mint mas sziv- és érrendszeri betegségek, a mozgasszervi betegségek —kiilondsen
a hat- ¢és gerincfajas (21%), az iziileti kopas (17%) — és az anyagcsere-betegségek
(pl. cukorbetegség: 8%) gyakorisaga. A mentalis betegségek is nagy terhet jelente-
nek, példaul a kronikus depresszio a lakossag 4%-at érinti a felmérés szerint.

Az tigynevezett egészségligyi prevenciot a megkérdezettek 62,96%-nak a mun-
kahelye semmilyen forméban nem tdmogatja. Ezen valaszadok kozott voltak nagy
¢s kis cégnél foglalkoztatottak illetve szellemi ¢s fizikai munkat végzok egyarant.
Tehat a mintabanszereplok munkahelyei alapjan nem mondhat6 el, hogy ezek az
egészségbarat intézkedések csupan bizonyos munkahelytipusokra lennének jel-
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lemzodek. A kdvetkezo egészséggel kapcsolatos timogatasokat emlitették a valasz-
adok: tizemorvosi szolgaltatas, rendszeres sziir6vizsgalatok tamogatasa, edzotermi
bérlet biztositasa, sportnapok és munkahelyi sportkupa szervezése, SZEP kértya.
Egy valaszado megemlitette, hogy munkahelyén rendszeresen taratank kiilonféle
felvilagositdé bemutatokat kiilonb6zo betegségekrol és azok megeldzési lehetdsé-
geirdl, szlirdvizsgalatokrdl és a kezeltetési lehetdségekrol. Egy masik megkérde-
zett munkahelyén egészségkonyhai étkeztetés folyik és téritésmenetesen kapnak
gylimolcsot és igény szerint vitaminokat.

A vélaszadok 73,91%-a bevallasa szerint hetente tobbszor is sportol. A ndi meg-
kérdezettek szignifikansan tobbet sportolnak, ami valosziniileg az egészségtudato-
sabb életstilusuknak is koszonheto (3. diagramm).

3. diagram: A sportolas gyakorisaga
3. diagram: The frequency of doing sports

Naponta Hetente Hetente Havonta
tobbszor egyszer tobbszor

Forras: (Sajat kérddives kutatas 2015, n=81)

Elmondaésuk szerint a rendszeres sportolds hatasara jobb a munkahelyi alloké-
pességiik ¢s a kedviik, illetve a mozgés pozitivan hat a munkahatékonysagukra,
ritkdbban betegszenek meg és jobban tudnak koncentralni azon tarsaikkal szem-
ben, akik egyaltalan nem végeznek rendszeres testmozgast. A megkérdezettek sze-
rint az anyagi helyzet markénsan kihat az egészségi allapotra. Feltételezhetden a
magasabb jovedelemmel rendelkez6k megengedhetik maguknak a kicsit dragabb
mindségi ¢s egészséges ¢lelmiszereket/étrend kiegészitdket, tobbet tudnak fordi-
tani rekreacios tevékenységre és akar szinvonalasabb egészségligyi szolgaltatast is
igénybe vehetnek. Az egészségi allapot viszont a megkérdezettek szerint mar nincs
olyan nagy hatassal az anyagi helyzet alakuldsara (1. tablazat).
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1. tablazat: Kolcsonhatasok
Table 1.: Interactions

A sport hatasara... Atlag
jobb az alloképességem. 5,35
jobb a kedvem. 5,43
a munkahatékonysagom egyre jobb. 4,83
ritkdbban betegszem meg. 4,91
jobban tudok koncentralni az iskolaban/egyetemen/munkahelyen is. 4,93
Mit gondol, anyagi helyzete hatassal van egészségi allapotara? 4,65
Mit gondol, egészségi allapota hatassal van anyagi helyzetére? 4,14
1-Egyaltalan nem...6-Hatarozottan igen

Forras: (Sajat kérdoives kutatas 2015, n=81)

A megkérdezettek a lakohelyiik szerinti egészségiigyi szolgaltatdsokkal nem
igazan vannak megelégedve viszont a gyogyszertarakrol jo véleménnyel vannak.
Leginkabb a szakorvosi rendelléssel és jarobeteg ellatassal van problémajuk (2.
tablazat). Nehezményezték a hosszu varolistakat a nem siirgdsségi rendeléseknél.

2. tablazat: A lakéhely szerinti egészségiigyi szolgaltatasok megitélése
Table 2.: Perception of the health services by residence

Megnevezés Atlag Széris
Haziorvos 3,86 1,62
Stirg6sségi mentdszolgalat 3,77 1,43
Fogorvos 3,96 1,60
Szakorvos, jarobeteg ellatasban 3,18 1,42
Gyobgyszertar 5,00 1,20
1-Egyaltalan nem vagyok elégedett...6-Teljes mértékben elégedett vagyok

Forras: (Sajat kérdoéives kutatas 2015, n=81)

4. Kovetkeztetések és javaslatok

Kérdoéives felmérésem részeredményeinek tiikrében megallapithatd, hogy a
minta esetében Osszefliggés azonosithatd a szubjektiv egészség ¢s a munka/iskolai
teljesitmény megitélése kozott. A jelenlegi kis mintaszamra valo tekintettel a lako-
helytipus szerinti eltérések a megkérdezettek valaszai kozott csak néhany eset-
ben voltak statisztikailag igazolhatoak, ezért ezen hipotézis tesztelésére tovabbi
kutatasok elvégzésére fog sor keriilni és a jelenlegi 0sszefiiggés vizsgalataimat a
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folyamatban 1évo kérddives felmérés nagyobb elemszamil mintajan is el fogom
végezni. A részeredményeim tobb ponton hasonlosagot mutatnak a KSH 2014-es
lakossagi egészségfelmérésének az eredményeivel. A valaszadok munkahelyének
a tobbsége nem tamogatja az tigynevezett egészségligyi prevenciot €s nem 0sz-
tonzi a munkavallalokat az egészséges életmodra. Az egészségligyi szolgaltata-
sokkal a megkérdezettek nem igazan vannak megelégedve, leginkabb a hosszu
varakozasi idok miatt.

Kérddives részeredményeim ravilagitottak arra, hogy tovabbi, nagy mintan tor-
ténd kérdodives felmérések indokoltak, amelyek segitségével reprezentativ modon
is vizsgalhatoak a magyar lakossag korében az egészségi allapot és a munkatelje-
sitmény kozotti kolesonhatasok, melyek keretében olyan informaciokhoz jutha-
tunk, amelyekkel a diagnozisok felallitasa mellett segithetjiik az egészségiigyi pre-
venciot tamogato intézkedések javitasat és ujabbak kialakitasat.
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MUNKAERO-PIACI FOLYAMATOK AZ
ESZAK-ALFOLDI REGIOBAN, HUMANEROFORRAS
FEJLESZTES, MINT A VERSENYKEPESSEG ZALOGA

LABOUR MARKET PROCESSES IN THE NORTHERN GREAT PLAIN
REGION, HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT AS SINE QUA NON
OF THE COMPETITIVENESS

NAGY TUNDE ORSOLYA tudomanyos segédmunkatars
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

ABSTRACT

In recent years, the competitive disadvantage of Northern Great Plain region
is increasingly growing compared to the more developed regions of our country.
Cause of the lag is extremely complex; the unfavourable infrastructural conditions
can be regarded as one of the major causes, including, within that, the inappropriate
quality of the available human resource has an outstanding importance. The
unfavourable economic situation can also be detected through the labour market
processes. Stopping the lagging process of the region and later setting the region on
a developing course largely depend on the quality of human resource. The ability
to amass and apply the knowledge, information and innovation has become the
most important source of the competitive advantage. Those countries and regions
could be beneficiary of the changed economic processes which possess the ability
mentioned above. Aim of this treatise is to expound the labour market situation
and ongoing processes being specific to the region and, after that, to designate a
possible route of human resource development.

1. Regionalis egyenlétlenségek Magyarorszagon

A tokés termelési rendszer mentén tjraszervez0do eurdpai gazdasagban a kezde-
tektdl fogva jelen van kelet és nyugat kettdssége. A 16. szazadban lejatszodo folya-
matok kovetkeztében maig ¢l a centrum-periféria viszony, Kelet-Europa munka-
megosztasban betoltott szerepe végérvényesen megvaltozott. 1867-ben, az Osztrak
Birodalom ¢és a Magyar Kiralysag kozotti politikai, jogi és gazdasagi kapcsolatok
rendezésekor hazank szamara lehetéveé valt a Nyugat-Eurdpahoz torténd felzarko-
zas. A felzarkozasi folyamat azonban az els6 vildghabora kdvetkeztében megtort,
az orszagon beliil is létrejottek ugynevezett belsd perifériak, melyek az atlagosnal
koncentraltabban viselték magukon a hatranyos helyzet kdvetkezményeit (Baranyi,
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2013). A trianoni békeszerzddés a keleti hatar mentén szervesen 0sszekapcsolodo,
egymasra épiil6 gazdasagi egységeket tett tonkre. A hatarmentiség nem jelent tor-
vényszerlien kedvezotlen gazdasagi helyzetet, ugyanakkor Kelet-Magyarorszag
esetében mégis ezt hozta magaval, mivel sok gazdasagilag meghatarozo telepii-
l1és veszitette le vonzaskorzetét, igy jelentdségét. A hatdrmentiség €s az (jonnan
kialakult hatranyos gazdasagi helyzet egymas hatasat erdsitve volt jelen, igy valtak
Magyarorszag keleti teriiletei periféria tertiletekké (Baranyi, 2004).

A szocializmus tovabb alakitotta a centrum-periféria viszonyrendszert. Az
északi teriiletek az akkori iparositasi politika révén gazdasagilag elénydsebb hely-
zetbe keriiltek a déli teriiletekkel szemben. Eszak-Dunantil feldl a Sopron — Gyér
— Veszprém — Székesfehérvar — Esztergom — Kecskemét — Szeged vonal mentén
létrejott egy dinamikusan fejlodo ovezet (Faragd, 1999). Hazank teriileti folyama-
tai a rendszervaltozas utan alapvetden atalakultak. A gazdasagi, tarsadalmi atala-
kulas nyoman jelentdsen novekedtek a teriileti egyenlétlenségek. Bekovetkezett
az agrarovezetek gazdasagi hanyatldsa, a vidéki ipari korzetek leépiilése. Az ipari
korzetek egy részén csak atmeneti visszaesés volt tapasztalhato, ezzel szemben
foként Eszak-Magyarorszagon tartos hanyatlas kovetkezett (Enyedi, 1996).

Megallapithato, hogy mind a torténelmi, mind pedig a szocialista fejlodés ked-
vez6tleniil alakitotta az Eszak-alfoldi régié helyzetét, gazdasagi, tarsadalmi szem-
pontbdl egyarant korszeriitlen szerkezet jellemzi. A legfrissebb, 2013-as adatok
szerint az Eszak-alfoldi régié versenyképességi rangsorban elfoglalt helye nem
valtozott szamottevden, maig az utolsok kdzott szerepel, ahogyan azt az 1. tabla-
zat mutatja.

1. tablazat: Az egy lakosra juté GDP alakulasa régiék szerint
Table 1: Changes in GDP per capita by regions

Orsza- Orsza- Orsza-

E Ft gos atlag E Ft gos atlag E Ft gos atlag

Reégio %-aban %-aban %-dban

2001 2007 2013

Kozép-Magyarorszag 2370 157,48 4196 165,78 4824 159,89
Nyugat-Dunantul 1 545 102,66 2482 98,06 3106 102,95
Ko6zép-Dunantal 1395 92,69 2344 92,61 2712 89,89
Dél-Alfold 1112 73,89 1 660 65,59 2086 69,14
Dél-Dunantual 1106 73,49 1702 67,25 2038 67,55
Eszak-Alfold 1022 67,91 1580 62,43 1916 63,51
Eszak-Magyarorszag 989 65,71 1615 63,81 1 857 61,55
Orszag Osszesen 1505 100,00 2531 100,00 3017 100,00

Forras: Sajat szerkesztésl tablazat a (KSHa) alapjan
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2001-ben Kozép-Magyarorszag és az utolso eldtti helyen allo Eszak-Alfold faj-
lagos mutatoja kozotti kiillonbség 2,3-szoros volt. 2007-ben a kiilonbség 2,6-sze-
resére novekedett, ekkor az Eszak-alfoldi régio a versenyképességi sorrendben
utolso helyre keriilt, az egy lakosra jutd GDP értéke az orszagos atlag szazalékaban
csupéan 62,43% volt. 2013-ben az Eszak-magyarorszagi régiot megel6zve utolsd
elotti helyre keriilt, azonban az egy lakosra jutdé GDP orszagos atlag szazalékaban
kifejezett értéke nem emelkedett jelentdsen.

2. Az Eszak-alfoldi régié munkaeré-piaci jellemzéi

Az id6k folyaman jo néhany definicio sziiletett a munkaerd-piacra vonatkozodan,
az egyik, talan a lényeget leginkdbb megragad6 definicio szerint a munkaeré-piac
az a gazdasagi intézmény, ahol a munkaerd allokacioja megvalosul (Galasi, 1994).
A munkaerd-piac alapvetd kategoriai a munkabér, a munkaerd-kereslet és a mun-
kaer6-kinalat. Ezek egymashoz vald viszonyatol fiigg a munkaerd-piac egyen-
sulyi allapota. A kereslet adott bér mellett a munkaltatok altal megvasarolni, a
kinalat pedig a munkavallalok altal eladni kivant munkamennyiség. Az elméleti
kozgazdasadgtan megkozelitése szerint a munkaerd-piacon is tokéletes egyensuly
van, tehat a kialakul6 bérszinteken képes a munkavallalé megfelelé6 munkaalkal-
mat talalni, a munkaado pedig megfeleld munkaerét. A gyakorlatban azonban ez a
tokéletes egyensuly szinte soha nem valosul meg, mivel a munkaeré nem homo-
gén termelési tényezo, valamint korlatozott mobilitas jellemzd a munkaerd-piacra
(Hall — Taylor, 1997).

A munkaerd-piaccal 0sszefiiggésben meghatarozhatd népességkategoriak kiin-
dulépontjanak a teljes népességet, a populaciot (Pop) tekintjiik. Ezen belill meg-
kiilonboztetjiik a munkaerdforrast alkotokat és a munkaeréforrason kiviilieket. A
gazdasag f6 munkaer6forrasa a munkaképes koru lakossag korébol kertil ki. Az
Eurdpai Unid orszagaiban altalaban a 15-64 év kozottieket tekintik munkaképes
kortnak, természetesen szamitasba kell venni azokat is, akik ugyan nem taroz-
nak ebbe a savba, de gazdasagilag aktivak. A masik oldalon a munkaeréforrason
kiviiliek allnak, az inaktiv keresdk ¢és az eltartottak. Az eltartottak kdzott olyano-
kat tartunk szamon, akik jollehet gazdasagilag aktiv koruak, de mégsem kivan-
nak elhelyezkedni, az inaktiv keresok pedig a nyugdijasok és a nappali tagozaton
tanulmanyokat folytatok (Gabor, 1990). A munkaerd-allomanyt (L), a gazdasagi-
lag aktiv népességet (a munkaerd-piac kinalati oldalat) egyiittesen alkotjak a mun-
kanélkiiliek (U) és a foglalkoztatottak (E).

A munkaerd-piac jellemzéséhez szamitott legfontosabb mutatészdmok a tanul-
manyban:

* Munkaer6-részvételi hanyad (1 = L/ Pop): a gazdasag aktivitasi ratdja, a gaz-

dasagilag aktivak ardnya a munkaképes kort népességen beliil.

* Foglalkoztatasi arany (e = E/Pop): a foglalkoztatottak munkaképes koru

népességen beliili aranya.
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* Munkanélkiiliségi rata (u =U/L): a munkanélkiilick munkaerd-allomanyon

beliili aranya.

A tanulmanyban az Eszak-alfoldi régié munkaeré-piaci jellemzdinek bemuta-
tasa a KSH altal készitett szakstatisztikdk alapjan torténik. Az adatforrast negyed-
éves mintan alapuld, folyamatos lakossagi felvétel jelenti. A munkaerd-felmérés
az International Labour Organization (ILO) kritériumainak megfelelden a 15-64
év kozotti vizsgalt népességet egy meghatarozott idészakban a kikérdezés hetét
megeldzd héten végzett tevékenységiik alapjan osztalyozza. A munkaerd-felmérés
definicidja szerint foglalkoztatottnak tekintheté mindenki, aki a vonatkozasi héten
legalabb egyoranyi, jovedelmet biztositd munkat végzett, vagy rendszeres munka-
jatol csak atmenetileg volt tavol. Munkanélkiilinek pedig az a személy mindsiil,
aki az év nagyobbik részében nem dolgozott, és nincs is olyan munkéja, amelytdl
csak atmenetileg volt tavol. A kikérdezést megel6z0 négy hét folyaman aktivan
keresett munkat, a kikérdezés idépontjaban rendelkezésre allt, azaz két héten beliil
munkaba tudna allni, ha megfelelo allas kinalkozna szamara (Oroszi, 1999).

2.1. A 15-64 éves népesség szama, aktivitasuk alakulasa

Magyarorszag népessége a *80-as években még joval 10 millio £6 felett volt, a
kovetkezd évtizedtdl azonban dinamikus csokkenés tapasztalhatod, mely eredmé-
nyeként hazank népessége 2011-ben mar nem érte el a 10 millié f6t. A munkaerd-
forrast jelentd 15-64 éves népesség szama 2014-ben mar alig haladta meg a 6,5
milli¢ 6t (Kshb). A Kozép-magyarorszagi régio kivételével valamennyi régioban
csokkenés volt tapasztalhato, természetesen a kedvezobb gazdasagi helyzetben
1év6 dunantuli teriiletek esetén kisebb mértékben, mivel ezeknek a teriileteknek
jelentds a népességmegtarto ereje. Nem meglep6 modon a legkedvezotlenebb gaz-
dasagi helyzetii Eszak-magyarorszagi régioban csokkent leginkabb a 15-64 éves
korosztaly szama, népességen beliili arinya. Az Eszak-alfoldi régioban 3,94%-os,
az orszagos atlagnak megfeleld csokkenés tortént.

1. abra: A gazdasagi aktivitas az egyes régiokba, %
Figure 1: Changes in economic activity in the single regions
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Forras: Sajat szerkesztésti abra a (KSHc) alapjan
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A kedvezétlen demografiai folyamatok mellett, a KSH altal készitett munka-
eré-felmérés adatai alapjan 2001 és 2014 kozott valamennyi régioban emelkedd
gazdasagi aktivitas volt jellemz6, ahogyan azt a 1. abra is mutatja. A novekedés
mértéke az egyes régiokban eltéré mértékli volt. Két szeélséséges érték figyelhetd
meg, Nyugat-Dunantilon az atlagos ndovekedés 2001 és 2014 kozott csupan 1,06%,
mig az Eszak-Alfoldon 6,65%. A Nyugat-dunantili régioban mar 2001-ben magas,
65,8%-0s volt a gazdasagi aktivitas, magasabb, mint a K6zép-magyarorszagi régio-
ban. Ezzel szemben az Eszak-alfoldi teriileteket jellemezte a legalacsonyabb gazda-
sagi aktivitas 2001-ben, értéke joval az orszagos atlag alatt maradt. Még a 6,65%-0s
atlagos novekedési iitem sem volt elegend ahhoz, hogy az Eszak-alfoldi régio elérje
a 2014-es évi orszagos atlagot (66,29%). A munkaerd-piacra visszadramlo inaktivak
szamanak nagyaranyt emelkedése ebben a régioban foként a kdzmunkaprogramok-
nak volt kdszonhetd. A 2014-es adatok alapjan az emlitetett Nyugat-dunantuali régi-
oban, valamint a K6zép-magyarorszagi régioban volt a legmagasabb a gazdasagi
aktivitas. Emellett a Kozép-dunantuli teriiletekre volt jellemz6 az orszagos atlagot
meghalad6 gazdasagi aktivitas, a fejletlenebb régiok koziil Dél-Dunantul, valamint
Eszak-Magyarorszag rendelkezett a legalacsonyabb értékekkel 2014-ben.

2.2. A foglalkoztatottsag, munkanélkiiliség alakulasa
Andvekvo gazdasagi aktivitds 2001 és 2014 kozott valamennyi régioban boviild
foglalkoztatottsdggal parosult, azonban a boviilés nem volt folyamatos, ingadoza-
sok figyelhetéek meg, ahogyan azt a 2. tablazat is szemlélteti.

2. tablazat: A foglalkoztatottsagi rata és a munkanélkiiliségi rata alakulasa
az egyes régiokban
Table 2: Changes in employment rate and unemployment rate in the single

regions
2001 2007 2013 2014

Régié

e, % u, % e, % u, % e, % u, % e, % u, %
Kozép-Magyarorszag 60,6 43 62,9 4.8 62,7 8,8 66 6,2
Nyugat-Dunantul 63,1 4,2 62,8 5,1 61,8 7,7 65,8 4,6
Kozép-Dunantal 59,3 4.4 61,4 4,9 60,7 8,8 64,3 5,6
Dél-Alfold 55,8 54 54,5 8,1 56,3 11,1 59,7 9
Dél-Dunantal 52,3 7.8 51 10 54,8 9,3 58,6 7.9
Eszak-Alfold 49,5 7,8 50,3 10,8 53,2 14,3 57,3 11,9
Eszak—Magyarorszég 49,7 8,5 50,4 12,6 51,6 12,6 55,7 10,5
Orszag 0sszesen 55,76 | 6,06 56,19 8,04 | 57,30 | 10,37 | 61,06 7,96

Forras: Sajat szerkesztési tablazat (KSHc) alapjan
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A foglalkoztatasi arany teriileti kiillonbségei a vizsgalt években 1ényegében nem
valtoztak. K6zép-Magyarorszagra, valamint a fejlettebb dunantuli teriiletekre jel-
lemz6 foglalkoztatasi aranyok lényegesen kedvezdbbek, hiszen a foglalkoztatasi
szinvonal szorosan 0sszefligg a gazdasag teljesitd képességével. A harom legfej-
lettebb régiora egységesen jellemzd volt a foglalkoztatas 2013-as csekély mér-
tékl visszaesése, szemben a hatranyos gazdasagi helyzetli régiokkal. A foglalkoz-
tatas folyamatos bdviilése ezekben az években kizarolag az Eszak-alfoldi és az
Eszak-magyarorszagi régiora volt jellemzd, mivel a kozmunkaprogramok kereté-
ben munkaerd-piacra visszaaraml6 inaktivak teljes bizonyossaggal foglalkoztatot-
takka valtak. A kozmunkaprogramok ellenére a foglalkoztatottsagi szinvonal még
igy is jelentésen elmarad az orszagos atlagtol. A népesség iskolazottsagi szintje
folyamatosan emelkedik, ennek megfelelden a foglalkoztatottak iskolai végzettség
szerinti strukturdja is valtozik (KSHd). Valamennyi régioban emelkedett a foglal-
koztatottak iskolai végzettsége. A legnagyobb teriileti egyenetlenséget a legfel-
jebb 8. osztalyt végzettek szamanak valtozasa mutatta. Aranyuk orszagos atlagban
12%-ra csokkent. A fejlettebb régiokban orszagos atlagot meghaladd csokkenés
volt jellemzd 2001 és 2014 kozott (3,45%). A két legfejletlenebb régioban ezzel
szemben szamottevéen nem valtozott a legfeljebb 8. osztalyt végzettek foglalkoz-
tatottakon beliili aranya. A szakmunkas, szakiskolai bizonyitvannyal rendelkezok
szama, foglalkoztatottakon beliili aranya egyik régioban sem valtozott jelent6sen.
A foiskolai, egyetemi végzettségliek szama ezzel szemben jelentdsen ndvekedett
2001 és 2014 kozott, foglalkoztatottakon beliili aranyuk orszagos atlagban elérte
a 23%-ot. Papirforma szerint a fejlett régiokban az orszagos atlagot meghalado
novekedés volt tapasztalhatd. Az Eszak-alfoldi régié az orszagos atlagnak megfe-
lelo, 4,1%-o0s novekedést hozta. A diplomas létszam teriiletileg differencialt bovii-
1ése a munkavallalok e csoportjanak nagyobb mobilitdsdval magyarazhato. Jelen-
tds vonzerot jelentenek szamukra a dunantili, illetve a Kozép-magyarorszagi,
Dél-alfoldi autdipari kdzpontok.

A foglalkoztatottak szdmanak ingadozasa a munkanélkiiliek szamanak emel-
kedésével jart egyiitt, 2001-t6l gyakorlatilag 2013-ig minden régidoban a mun-
kanélkiilieck szamanak folyamatos emelkedése volt megfigyelhetd, kivéve a
Dél-dunantuli tertileteket. 2013-ra K6zép-Dunantilon és Kozép-Magyarorszagon
a munkanélkiiliségi rata elérte a 8,8%-ot, Nyugat-Dunantalon pedig a 7,7%-ot.
figyelhetd. Az Eszak-alfoldi régioban volt a legkedvezdtlenebb a munkanélkiili-
ségi helyzet, a mutato értéke elérte a 14,3%-ot. 2014-ban kedvez6 munkaerd-piaci
folyamatok hatasara minden régioban csokkent a munkanélkiiliség, leginkabb
természetesen Kozép-Magyarorszagon, illetve a fejlettebb dunantali régiokban.
A munkanélkiiliség csokkenése ezekben a régiokban leginkabb a valsag hatasara
megingott iparagak helyreallasanak volt koszonhetd. A kedvezdtlenebb gazdasagi
helyzetli régiokban a munkanélkiiliek szamanak csokkenése elsdsorban a kdzfog-
lalkoztatas kiszélesedésével Osszefiiggésben valosult meg. A munkanélkiiliségi
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rata 2014-ben is Eszak-Magyarorszagon (10,5%), valamint Eszak-alfoldi régioban
(11,9%) volt a legmagasabb, ezekben a régidokban a kozmunkaprogramok ellenére
sem volt tapasztalhat6 olyan aranyu csokkenés, mint a fejlettebb régiokban. Nem
meglepd, hogy ezekben a régiokban a legmagasabb a munkanélkiilieken beliil is
a legfeljebb az altalanos iskola 8. osztalyat elvégzettek aranya. 2013-ra a legala-
csonyabb végzettséglick munkanélkiilieken beliili aranya orszagosan 2,5%ponttal
csokken. A foiskolai, egyetemi végzettségiick aranya a vizsgalt idészakban atla-
gosan 1,73%ponttal emelkedett. Az Eszak-alfoldi régio megkozelitéleg a fejlett
régiokra jellemz6 ardnyokat mutatta (KSHe).

2015 els6 negyedévében késziilt munkaerd-felmérés adatai szerint a foglalkoz-
tatottak szama hazankban 4117,2 ezerre emelkedett, kdzel 80 ezerrel dolgoztak
tobben, mint az el6z6 év azonos idészakaban. K6zép-Dunantilon volt a legjelen-
tdsebb foglakoztatas-boviilés, a 15-64 évesekre szamitott 66,4%-os foglalkoztatési
ratajaval Kozép-Dunantil beérte Kozép-Magyarorszagot. A régiok sorrendjében
utolsé helyen, 57%-kal — 0,1 szazalékponttal lemaradva Eszak-Magyarorszagtol
— Eszak-Alfold all. A munkanélkiiliek szama orszagos szinten 16,5 ezerrel volt ala-
csonyabb az egy évvel korabbinal. A munkanélkiiliség esetében még markansabb
teriileti kiilonbségek tapasztalhatoak, Nyugat-Dunanttl 4,9%-os ratdjaval szemben
Eszak-Alfoldon 11,9%, Eszak-Magyarorszagon 10,8% volt a munkanélkiiliségi
arany, annak ellenére, hogy a kozfoglalkoztatasra szant pénzforrasok a hatranyos
helyzetii térségekre koncentralva keriilnek elosztasra (Statisztikai Tiikor, 2015).

3. Humaneroforras fejlesztés az EFOP keretében

Az eurdpai integracios folyamat eredményeként kezdetben mérséklddtek az
egyes orszagok ¢és régiok kozott fennalld fejlettségbeli kiilonbségek, a mélyiild
integracié azonban a fejlettségbeli kiillonbségek ndovekedését, tartdssa valasat ered-
ményezte. Uj tipus szakadék kezd kialakulni fejlett és fejletlen régiok kozott, egyre
fontosabbnak tartjak a tudas alapt megtijulas képességét. Egy régio versenyképes-
sége azon all vagy bukik, hogy képes-e a globalis kihivasokra sikeresen felelni
lokalis valaszokkal. E tekintetben sajnos az Eszak-alfoldi régio helyzete nagyon
kedvezdbtlen, a varosok tobbsége jelentds lemaradassal kiiszkodik, egyaltalan nem
rendelkezik a lokalis jellegli megujulasi folyamatokat megalapoz6 gazdasagi, tar-
sadalmi, oktatasi ¢s kulturalis adottsagokkal. Az EU régidinak a munkaerd-piaci
viszonyali is jol tiikrozik ezeket a tarsadalmi és gazdasagi kiilonbségeket.

A tagorszagok kozotti joléti kiillonbségek jelentds politikai fesziiltséget is ger-
jeszthetnek, ami akar az Unio 1étét is veszélyeztetheti, a regionalis kiillonbségek
mérséklése elsédleges fontossagi. Az Eurdpai Unid ennek szellemében jelentds
pénziigyi forrasokat aldoz a gazdasagilag elmaradottabb teriiletek felzarkoztatasa.
Ezekbdl a forrasokbol Magyarorszag kiemelt mértékben részestil, 2020-ig minden
magyar allampolgérra 712 ezer forint tdmogatasi dsszeg jut, 50 ezer forinttal tobb,
mint az el6z0 fejlesztési ciklusban. Az Eurdpa 2020 stratégiai céljai kozott kiemel-
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ten szerepel a humaneréforras fejlesztés, az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ
Program (EFOP) célja ennek komplex méddon térténd megvalositasa, az EU altal
biztositott pénziigyi kerete a teljes Magyarorszagra jutdé unids tamogatasi keret
tobb mint 11%-a, 2.612.789.000 euré (EFOP, 2013). Az EFOP egyik prioritési
tengelyét képezik az infrastrukturalis beruhazasok a gyarapodé tudastoke érdekeé-
ben, hiszen az oktatas és képzés szinvonalanak, infrastruktirajanak javitasa, mino-
ségi oktatashoz valo egyenld hozzaférés elomozditasa a tudasalapt tarsadalom és
a szocialis jolét megteremtésének legfontosabb eszkozei. Cél a gazdasagi aktivitas
fokozasa a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentése és kompetenciafejlesz-
tés révén a foglalkoztatas boviilésére épiil6 gazdasagi novekedés elérése. A gazda-
sagi novekedés és a felsdfoku végzettségliek aranya kozott fennalld nagyon erds,
pozitiv kapcsolat indokolja a felséfokt vagy annak megfeleld szintii oktatas ming-
ségének, hatékonysaganak ¢és hozzaférhetdségeének javitasat is. Az EFOP célja a
fels6foku végzettséggel rendelkezok szamanak novelése (nemzeti reformprogram
célkitlizése, hogy ardnyuk érje el a 30,3%-ot a 30-34 éves korcsoportban 2020-
ra), valamint a kutatdi utanpotlas megerdsitése. Jelentds problémat jelent a kutatoi
allomany stagnalasa, illetve az elvandorlas. A 10.000 foglalkoztatottra jutd kuta-
tok szama jelentdsen elmarad az OECD atlagtol. A gazdasag versenyképességének
alapvet6 feltétele, hogy a gazdasagi igényeknek megfeleld képzettséggel rendel-
kezé munkaerd alljon rendelkezésre. A gazdasagi szektortol kapott visszajelzések
alapjan azonban az iskolarendszerbdl kikeriilok sem szerkezetben, sem mennyi-
ségben nem felelnek meg a munkaadok valos igényeinek. Ezen is kivan valtoz-
tatni az EFOP 2020-ig, annak érdekében, hogy a megfelelden képzett szakemberek
és a valos igények talalkozzanak a munkaerd-piacon. A munkaerd megfelelésége
annak jo egészségi allapotat is jelenti. Az EFOP-nak célja népegészségiigyi szol-
galtatasokhoz valo altalanos hozzaférés javitasa, az egészségkultura fejlesztése,
az egészségtudatossag novelése, vagyis az egészségiigyi ellatorendszer prevenciod
fokuszu athangolasa.

4. Osszegzés

A tanulmany ramutatott arra, hogy hazank hét régidja koziil az egyik leghatra-
nyosabb helyzeti teriiletet az Eszak-alfoldi régio jelenti. Az egy lakosra juté GDP
érteke jelent6sen elmarad az orszagos atlagtol. A jovedelmi kiilonbségeknek azon-
ban csak 6-8%-a magyarazhaté a NUTS 2-es hovatartozassal. Mas szempontok,
példaul a région beliili lakohely, a munkalehetdségek és a munkaerdforras képzett-
sége a meghatarozo (Barca, 2009). A gazdasagi elmaradottsag a régiora jellemzd
munkaerd-piaci folyamatokban is nyomon kovetheté. Osszességében az Eszak-al-
foldi régié munkaerd-piacat az orszagos atlagnal joval rosszabb foglalkoztatott-
sagi, munkanélkiiliségi mutatok és a région belil is szdmottevo teriileti-telepiilési
eltérések jellemzik. A munkaerd-piaci poziciot az iskolai végzettség erdsen befo-
lyasolja, ezzel Osszefliggésben a versenyképességet részben a tudastarsadalom
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épitése szolgalhatja. A régiora jellemz6 ,,leszakadasi” folyamat megallitasanak,
késobbiekben pedig fejlédesi palyara allitasanak egyik legfontosabb moédja lehet
az unios forrasok hosszu tavi human erdforras fejlesztést szolgalo felhasznaldsa. A
tudas alapt szakadék ily modon fejlett €s fejletlen régiok kozott csokkenthetd, az
Eszak-alfoldi régioban megteremtédhetnek a lokalis valaszadas feltételei, hiszen
mindennek az alapja az ember, mégpedig a folyamatos megtijulasra képes ember.
Az Uni6 altal nyuajtott tAmogatasok azonban nem elegenddek egy orszag, régio
gazdasagi versenyképességének helyreallitaisahoz. A siker nagymértékben fiigg az
adott orszag altal folytatott gazdasagpolitikatol, illetve, hogy milyen kornyezetet
biztosit az lizleti tevékenység végzéséhez. Kiszamithato gazdasagpolitikai kdrnye-
zet nélkiil nem szamithatunk a magyar, kiilfoldi tokebefektetések fokozodasara. A
hosszl tavon fenntarthatd nemzeti, regionalis gazdasagi fejlodés alapjat a szigorti
makrogazdasagi politika teremti meg.
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