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AVASFUGGONY KIEPITESE ES FELSZAMOLASA
A DELI HATARSZAKASZON (1949-1956)

ESTABLISHMENT AND DEMOLITION OF THE IRON CURTAIN ALONG
THE SOUTHERN BORDER SECTION OF HUNGARY (1949-1956)

DR. PHD SuUBA JANOS térképtarvezeto
Hadtorténeti Intézet és Muzeum, Hadtorténeti Térképtar, Budapest

Abstract

The iron curtain is the political metaphor of the division of Europe in the Cold War.
This paper presents the establishment and demolition of the first generation technical solu-
tions (anengineering barrier and a mined strip) along the southern border section. Mined
strips were also established along the Yugoslavian and Austrian borders in 1949 and 1950,
respectively. They were 971.139 km long in total. The system was combined with an ex-
ternal engineering barrier. Ithad the following structure: One or two lines of a 2 m high
wire fence comprised the backbone of the engineering mine barrier. On the inside of the
fence (facing Hungarian territory), mines in wooden boxes were laid in a total of four
rows spaced 1 m apart in a checkerboard pattern. On the side of the row of pressure mines
facing Hungarian territory, contact mines were also laid in two or three rows. A narrow
empty strip was left next to the contact mines. After that, a barbed wire was mounted on
60 cm high poles. A trace strip and a border patrol path next to it were 5 to 6 metres wide.
Mines were laid and the density of mines was increased continuously from 1949 until the
end of 1955. About 2 million mines were laid. This mined strip was swept in 1956. This
was only carried out completely along the southern border section.

A vasfiiggony — mint tudjuk — Eurépa hideghaborus kettéosztottsaganak politikai meta-
foraja. Mi a dolgozat cimében azokra az els6 generacios miiszaki technikai megoldasokra
utalunk, amelyek fizikalisan is meggatoltak, korlatoztak a népesség szabad mozgasat.
frasunk terjedelmi korlatai miatt, a miiszaki zar, €s az aknamez0 kiépitését, illetve felsza-
molasat mutatjuk be déli hatarszakaszon.

1. Bevezetés

A magyar part- (politikai és katonai) vezetés teljesen magaéva tette a szovjet partveze-
tés helyzetértékelését a nemzetkozi helyzet ,,fokozasarol” és a harmadik vilaghaboru kito-
résérdl. Ezek a politikai torzulasok maguk utan vontak a magyar hadsereg-fejlesztési ter-
vek fokozott {itemii gyorsitasat és irredlis méretli bovitését. Ez egyben a szovjet elvekre és
gyakorlatra valo attérést is jelentette, vagyis a hadsereg parthadsereggé valo kiépitését. A
magyar katonai célkitiizések kozott Jugoszlavia fontos helyet foglalt el.’

Jugoszlavia 6nallosuld politikajat, a nyugati vilag orszagaihoz vald kozeledését a leg-
sulyosabb vadakkal illették. A szovjet hadmiiveleti tervekben Jugoszlavia is fontos szere-
pet kapott, a szovjet csapatoknak a magyar €s a roméan csapatokkal egyiitt kellett volna
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lerohannia Jugoszlaviat. A hadmiiveleti elképzelés alapjan kidolgozott tervekben fontos
szerep jutott a magyar—jugoszlav hatarszakasz megerdsitésének, miiszaki biztositasanak,
illetve késobb a hatarszakaszon kiépitett ,.erédvonalnak”.

2. Miszaki zar kiépitése a déli hatarszakaszon

Elsének az orszag déli hataranak miiszaki biztositasa, drotakadalyokkal vald lezarasa
tortént meg. 1949 elején mar megkezdték a déli és a nyugati hatarvonalnal a ,,hatarvéde-
lem miiszaki alatamasztasat”. Ez a miszaki akadaly egy- €s kétsoros drotkeritésbol allt.
1949 decemberében a hatarérség — amely mindig is a kommunista part befolyasa alatt volt
— kivalt a honvédség kotelékébol és az Allamvédelmi Hatosag alarendeltségébe keriilt. Ez
azt jelentette, hogy a hatarvédelem belsé funkcioi — amelyek arra voltak hivatva, hogy az
orszag lakossagat megakadalyozzak a hatar megkdozelitésében és atlépésében — keriiltek
elétérbe.

1949 nyardig 227,5 kilométer kettds drotkeritést és 194,55 kilométer egyes drotkeritést
épitettek meg. 1949-ben Szalvay Mihdly vezérdrnagy volt a hatardrség fdparancsnoka, aki
fokozott figyelmet forditott a miliszaki munkalatokra. Szalvaynak az volt a legfontosabb
kifogasa, hogy a miiszaki munkalatok vezetését a hatardrség kiengedte a kezébdl. Az lett,
volna a természetes, hogy a ,,miszaki el6ado szellemi iranyitasa mellett az utaszszazadok-
nak minden akadalyt, beleértve a magasfigyeloket is, a hatarér foparancsnoksag altal kije-
161t helyen kellett volna felépiteni”.’

Azonban a gyakorlat nem ezt igazolta és ezt észrevették az ellendrzé eldljarok is. Pél-
daul a Drava mentén a hatarér fOparancsnok szerint sehol nem sziikséges a drotakadaly,
ennek dacara tobb helyen, ott, ahol a Dradvan innen a holt Dréva szigeteket alkot, a holt
Drava mogott nagy teriileteket kétsoros drotakadallyal zartak le. Szalvay tabornok szerint
ezek a drotakadalyok sokkal fontosabbak az igynevezett szaraz hataron, ahol csak egyso-
ros drotakadalyra futotta. Ilyeneket tapasztalt a dravasztarai, a zalatai, fejti 6rsoknél. Vagy
az udvardi Ors korletében, az Udvard—-Mohacs miiatnal a drotakadalyt az Gttdl nyugatra
(nem a muuttol keletre a hatar mellett) épitették meg, igy a miiaton drotakadaly nélkiil
lehetett kozlekedni. Az izabellafoldi 6rsnél 1évo vadaskert sima drotkeritését, amely tobb
helyen hianyos volt, megfelelé miiszaki akadalynak tartottak, a csempészek viszont nem,
és igy 2,5 kilométer hossziisagban viragzott a csempészet. E munkalatok elvégzésénél
azonban még nem vették figyelembe a ,,politikai helyzet valtozasait”. Ezért ennek a hatér-
résznek fokozott miiszaki alatdmasztasa ,,siirgeté kovetelményként” Iépett fel.*

3. Aknamez6 telepitése
3.1. Tervek

A honvédelmi miniszter utasitotta a Honvéd Miiszaki Csapatok parancsnokat, Gorgé-
nyi Daniel vezérérnagyot, hogy a jugoszlav hatar védelmének fokozott miiszaki alata-
masztasara az illetékes szervek és a szovjet tanacsadok bevonasaval tegye meg javaslatat.
A honvéd miiszaki parancsnok torzse 1949 augusztusaban kidolgozta a terveket.

Az elképzelés szerint a mar meglévo kettds drotkerités elaknasitasa kilométerenként
1000 darab aknéval, a mar beépitett egyes drotkerités atépitése kettdssé €s a tervezett 0j
drotkerités kétsoros épitése €s ezek elaknasitasa kilométerenként szintén 1000 darab akna-
val késziilne el. Ez keriilne 17 milli6 Ft-ba, plusz a hiradé halézat kiépitése. igy ez a terv
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17 917 598 forintba keriilt volna. Ehhez jarult volna hozza a 47 hatarérs magasfigyeldi
hiradasanak kiépitése 975 000 forint értékben.

A szovjet katonai tanacsadd javasolta, hogy a drotakadalyon beliil, attol 5 méterre
szantsanak fel egy 10—15 méteres savot, amivel ellendrizni lehetne az atjarast akkor is, ha
az atjard nem lesz akndzva. Ennek koltsége a jugoszlav hataron 5119 kat. holdnyi teriiletet
figyelembe véve 220 127 forint, az osztrak hataron 3210 kat. holdat jelentett 138 030 fo-
rint értékben. Ez végiil is 15 méternyi széles savnak 8329 kat. holdnak a felszantasat, bo-
ronalasat jelentette 358 157 forint értékben.

fgy a hatarszakasz aknasitsa a tervezés szerint 18 275 755 forintba keriilne. Ez maga-
ban foglalt 601 050 darab aknat, 665,54 tonna tiiskésdrotot, 411,55 folydméternyi dorong-
fat, 9816,5 kg U-szoget, 30 303 darab jelz6toltényt, 54 605 kilogramm botlodrotot. Az
anyagi szamvetés még magaban foglalta 23 554 liter benzin és kendanyag felhasznalasat
és 23 000 kg karbolineumot (fakatranyt) a faanyagok impregalasa.’

3.2. Aknamezé telepitése

A parancs szerint 1950. augusztus 1-jét6l kezdddik meg a déli orszaghatar aknasitasa,
mely ,,augusztus 31-re befejezését kell, hogy nyerjen”. Ezért ebben az Gsszes miiszaki
egységek részt vettek, kivéve a 94. hidasz, a 61. és a 92. miiszaki zaszldaljakat. A kikép-
z¢€s utan a zaszloaljak elvonultak 0j allomashelyeikre.

Kozben a munkateriiletet 604 kilométer hosszan jelolték ki. Az AVH Hatarérség sze-
rint 323 kilométer igen aktiv, 166 kilométer aktiv és 115 kilométer kevésbé aktiv szakasz-
ra lehetett felosztani a munkaba vont hatarvonalat. A kijelolt hatarvonalat aknarakas
szempontjabol mezdkre osztottak. (Kettd mezé = 8 méteres szakasz.) Az igen aktiv részt
(323 km) 40 375 részre, az aktiv részt (166 km) 20 750 részre, a kevésbé aktivat (115 km)
14 375 részre osztottak fel. Az igen aktiv részeken 8 méterenként (két mezd) 12 darab, az
aktiv részeken 8 méterenként 4 aknat kellett telepiteni.

A telepitésben 850 f6 vett részt: az 53. miiszaki zészloalj 2 szazaddal 100 f6, munkate-
riilete Zakany D-t6l Rédics Ny-ig terjed6 79,5 km-s hatarszakasz, az 59. muiszaki zaszloalj
2 szazaddal 110 6, a Kiibekhazatol D-r61 Tompa DK-ig terjedd 77,0 km-s hatarszakaszon,
a 82. muszaki zaszloalj 3 szazaddal 130 {6, Rédics Ny-tdl Fels6szolnok Ny-ig terjedd
72,3 km-s hatarszakasz. A 67. mulszaki zaszloalj 3 szazaddal 120 {6, Barcs Ny-tol Zakany
D-ig terjedd 92,2 km-s hatarszakaszon, az 55. miiszaki zaszloalj egy szazaddal 60 {06, ide
osztottak be hat ezred miiszaki szakaszat (egyenként 15 fével) 86 fot, munkateriilete Ilocs-
ka Ny-t6l Barcs Ny-ig terjedé 136,5 km-s szakasz volt. A 72. miiszaki zaszloalj 3 szazad-
dal 212 {6, Csikéria allomastol Ilocska Ny-ig terjedé 133,5 km-s, hatarszakaszon. Az
AVH Hatarérség muszaki szazada 30 fovel, Tompa DK-rol Csikériaig terjedo 13,4 km-s
hatarszakaszt kapta munkateriiletiil. Az elképzelés az volt, hogy a telepitésre kijelolt
567 816 aknat a 840 {6 18 nap alatt telepiti, a kijel6lt munkateriileten.

A déli hataron eltervezett ,,kiilonleges munkalatok™-rol elmondhatjuk, hogy teljes egé-
sz€ben hataridére végrehajtottak. Az aknatelepités augusztus 8-an kezdddott el és augusz-
tus 30-an végeztek az aknatelepitéssel. A telepitést a teriiletileg illetékes hataréregységek-
nek atadas-atvételi jegyzOkonyv szerint mindeniitt atadtak, illetve atvették. Ez nem tortént
meg Tompanal, ahol a hatarérség miiszaki szdzada telepitett. Itt a miiszaki anyagokat 4tad-
tak, a tarolas modjarol és az anyag kezelésérol kioktattak a hataroroket. Ezeket az anyago-
kat véglegesen a hatarorség rendelkezésére bocsatottak.

Az aknatelepités a haboru utani idok egyik legnagyobb katonai-miszaki teljesitmé-
nye volt, amely jelentésen modositotta a hatardrizet, a jarérozés €s a hatarérsok minden-

7



napi munkdjat. Példaul: a telepités soran un. ,kizart” teriiletek keletkeztek a hatarvonal
€s a muszaki zar kozott, ugyanis nem volt indokolt a hatarvonal kacskaringéit kovetni
(kiilondsen a vizi szakaszon (Drava és a Mura kanyarulatainal). A kizart teriiletek gaz-
dasagi és operativ hasznositdsa érdekében aknamentes kapukat is 1étesitettek a drotaka-
dalyon.

1949 nyardig 227,5 kilométer kettds drotkeritést és 194,55 kilométer egyes drotkeritést
épitettek meg. Ezt késobb, Osszesen 942 559 folyométer hosszisagban, aknazarral egészi-
tették ki, 572 139 folyométeren 49 M. gyalogsagi taposdaknak, 343 752 folydméteren
pedig 49 M. érintdakndk felhasznalasaval; 26 658 folyométeren vegyes aknamezdt telepi-
tettek. Osszesen mintegy 2 000 000 aknat.®

1949-t81 1955 végéig folyamatos volt az aknésitas és az aknasilirliség ndvelése, mert a
49 M. taposoaknakat — amelyek élettartama csak 1-2 év volt — 1952-tdl cserélni kellett.
1949-ben az aknamezdket a drétakadalyok kozé telepitették, am ez nem valt be, ezért
1952-t61 a kiilondsen ,,veszélyeztetett” szakaszokat tobbsoros aknamezdvel lattak el,
vagyis az aknamez6 aknasorait stritették.

4. Miiszaki zar és az aknamezo felszamolasa

A miiszaki zar nem igazan tolttte be feladatat. A jugoszlav miiszakiak egy adott sav-
ban sokszor felszedték az akndkat, hogy az ligynokeik be- és kifelé irdnyuld mozgésat
lehetové tegyék. Sok hatarsértd is felrobbant a miiszaki zaron, mégis tobbnek koziilitkk
sikeriilt véletleniil vagy valamilyen mddszer eredményeként lekiizdeni. Osszességében a
raforditasok messze meghaladtak az aknazar hatasfokat és ez akkor is megkérddjelezte
értelmét, ha el is tekintettek a humanitarius vetiiletétol. 1953-ban a hatarérség vezetése
mar gy értékelte, hogy a miiszaki zar allapota nem kielégitd, a drotakadalyt bendtték a
cserjék, igy veszitettek akadalyjellegiikb6l, az aknazar elavult, régi telepitési, tobb hataror
sebesiil meg rajtuk, mint amennyi elfogas realizalodik segitségével.

A magyar—jugoszlav vegyes bizottsag a miiszaki zarak megsziintetésérodl folytatott tar-
gyaldsain megallapitotta, hogy a zarak fenntartasa rossz hatdssal van a kapcsolatok rende-
z¢ési folyamatéra. Kedvezdtleniil befolydsolja a hatdr menti lakossag életkoriilményeit,
kiilonds tekintettel a foldek megmiivelésére. Megallapitottak, hogy Jugoszlavia részérdl
mar 1955 majusaban megkezdodott az aknamezok felszamolasa.

A Magyar Népkoztarsasag kormanya 1955. szeptember 1-jei hatarozataval rendelte el a
taposodaknak felszedését €s a robbandanyagok Osszegyiijtését. Ez azt jelentette, hogy a
miiszaki zar teljes teriiletén ki kellett irtani az aljndvényzetet, le kellett bontani a drotkeri-
téseket, fel kellett szedni a gyalogsag elleni taposdaknakat és a helyszinen meg kellett,
semmisiteni az érintdaknékat.

A korméanydontés alapjan a BM Hatar6rség és a Magyar Néphadsereg miiszaki csapatai
1955 oktoberében hozzakezdtek a hatarzarak eltdvolitdsdhoz. A hatardrség parancsnoka-
nak a Belligyminisztériumhoz kiildott jelentése szerint a 3., 4. és 5. kertilet szakaszain az
aknamentesitést 1955. november 26-an kezdték meg és 1955. december 13-ig a harom
keriiletben 185 851 m? teriiletet mentesitettek és 10 322 db aknat semmisitettek meg.



4.1. Tervek

Az intenziv mentesitési munka azonban csak 1956. marcius 26-t6l indult. Akkor sziile-
tett meg ugyanis az Orszaggyiilés hatarozata, és a Minisztertanacs rendelete a hatarzarak
eltavolitasarol. A Belligyminisztérium és a Honvédelmi Minisztérium dontése nyoman
elkésziiltek a mentesités végrehajtasara vonatkoz6 konkrét elképzelések.

A terv szerint a zarak eltavolitasat a hatarérség végzi, melynek sordn, a déli szakaszon
630 km kétsoros drotakadalyt kell felszamolni, s a kozottiik és elottiik telepitett 950 000
taposdaknat és 2500 érintdaknat felszedni és hatastalanitani. A mentesitendd teriilet —
10 m szélességgel szamolva — 6 300 000 m®, azaz 1095 kat. hold. A hatarérség az akna-
mentesitésre 120 miiszaki katonaval, a drotakadaly eltavolitasara 320 hatarér sorkatonédval
rendelkezik, igy a feladatot 469 nap alatt tudnd megoldani. A munkak gyorsitasara a ha-
tarorséget 300 fovel kellene megerdsiteni, melyre a HM Miszaki Féndkség szerint a 2.
onallo aknakutatd zaszldalj volna a legmegfelelébb. Az igy megerdsitett hatarérség 140
nap alatt hajthatna végre a felszamolast.

A mentesitési munkak érdekében mas jellegli feladatok is megoldasra vartak. Részletes
miszaki felderités utan, az okmanyok — az aknamezok torzskonyvei — alapjan, meg kellett
hatarozni a telepités rendszerét. Ezutan kovetkezhetett a részletes tervek egyeztetése és
felterjesztése a Belligyminisztériumhoz 1956. januar 15-ig.

Végre kellett hajtani tovabba az aknamentesitésben résztvevd személyi allomany ki-
képzését, amire a terv szerint két honap allt rendelkezésre a nagyatadi hatarérzaszloalj
tertiletén, a 2. 6nallé (honvéd) aknakutatd zaszldalj tematikaja alapjan, am a BM Hatar6r-
ség miiszaki szaktiszti allomanyaval. A hatarédrok munkéjat a Hatarér Parancsnoksag, a 2.
0nallo aknakutatod zaszloaljat az MN Miszaki fonokség iranyitotta, az egységes vezetést a
két minisztérium részérol 1étrehozott szlik csoport végezte volna.

A mentesités a terv szerint 1956. marcius 15-t6l 1956. aprilis 6-ig Fels6szolnoktol dél-
nyugati iranyba haladt volna az Oriszentpéter—Nemesnép iranyban, oktober 19-ig pedig a
Lenti—Kiibekhaza irdnyban, a mentesitd erdk telepiilési helyeinek pontos meghatarozasa-
val. A fenti elképzelések mind a létszdmra, mind a mentesitendd teriiletek elosztasara vo-
natkozoan valtozhattak.

Osszességében 538 km hosszusagban 463 tiszttel, 207 tiszthelyettessel, 2196 honvéd-
dal, 100 tartalékos tiszttel és 700 tartalékos honvéddal, dsszesen 3666 fovel szamoltak a
tervek. A VI. hadtest teriiletén (112 km hosszusagban) 150 tiszt, 76 tiszthelyettes, 504
honvéd, 40 tartalékos tiszt, 280 tartalékos honvéd, Osszesen 1050 f6; a IX. hadtest teriile-
tén (88 km hosszisagban) 112 tiszt, 54 tiszthelyettes, 373 honvéd, 30 tartalékos tiszt, 210
tartalékos honvéd, 0sszesen 779 f6; a II1. hadtest teriiletén (86 km hosszusagban) 99 tiszt,
48 tiszthelyettes, 319 honvéd, 30 tartalékos tiszt, 210 tartalékos honvéd, 6sszesen 706 f6 —
a hatarérség miiszaki zaszloalja (142 km hosszlisagban) 54 tiszt, 17 tiszthelyettes, 600
honvéd, 6sszesen 671 {0; az aknakutatd zaszloalj (100 km hosszisagban) 48 tiszt, 12 tiszt-
helyettes, 400 honvéd, dsszesen 460 f6.

4.2. A déli hatirszakasz aknamentesitése

A BM Hatardrség orszagos parancsnoka 1956. marcius 10-i, a beliigyminiszter-helyettes-
hez felterjesztett javaslataban a déli hatarszakasz mentesitésével kapcsolatban a kovetkezd-
ket irta: a déli hatarszakaszon az aknamezdk ¢és a drotakadalyok eltavolitasat 558 km hossz-
ban kell elvégezni. Ehhez rendelkezésre all: egy hatarér miiszaki szazad, (a keriiletek mi-
szaki szakaszai), a vezényelt allomanybol felallitasra keriilo 6nalloé hatarér miiszaki zaszloalj
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harom szézaddal, 15 6 tlizszerész a BM 1égoltalmi zaszloalj allomanyabdl, valamint a hon-
védségtol a 2. 6nallo aknakutatd zaszloalj, teljes 1étszamaval és 120 fonyi erdsitéssel.

Az MN miszaki parancsnok — aki teljes felelosséggel tartozott a mentesités végrehajta-
séért — pontosan meghatarozta a végrehajtdé miiszaki csapatok allomanyat, a mentesitésre
torténo felkészités feladatait, a mentesitendo hatarszakaszokat és a hataridoket.

Figyelembe véve, hogy a mentesités terén a Magyar Néphadsereg miiszaki csapatai ko-
zll a 2. 6nalloé aknakutatd zaszldalj rendelkezett a legtobb tapasztalattal, oket jelolte ki a
mentesité allomany kiképzojévé. Az akkor érvényben 1évo utasitasok az Aknatelepitési és
mentesitési eszkdzok 137. pontja és a Miiszaki utasitas 308. pontja tiltottak a gyalogsag
elleni taposoaknak kézzel valo felszedését és hatastalanitdsat. A mentesités végrehajtasa
rendkiviil bonyolult és veszélyes volt. Ez arra késztette az aknakutatd zaszloalj parancsno-
ki allomanyat, hogy olyan mddszereket dolgozzon ki, amelyek ilyen koriilmények kozott
is biztositjak a balesetmentes végrehajtast. A zaszloalj ugyanis 1955 0szén mar hajtott
végre probamentesitést, és kialakitotta az aknamentesités eszkozeit és modszereit, illetve
1956 februarjaban, Marcaliban, kiképzett mintegy 150-160 tisztet és tiszthelyettest is a
kiilonb6z6 miiszaki alakulatok allomanyabol.

A miiszaki parancsnok 1956. aprilis 17-1 parancsa értelmében az aknakutatod zaszloalj-
nak a mentesitd erdk felkészitése utan a déli hatarszakaszon 101 km hosszban kellett vég-
rehajtania a mentesitést. A parancs rogzitette a savhatarokat ¢s meghatarozta a végrehajtas
hataridejét (kezdés 1956. marcius 28-an; befejezés 1956. junius 20-an). A kiképzés terén
elrendelte 800 f6 tartalékos felkészitését, valamint a hadtest és hadosztaly miiszaki zasz16-
aljak segitésére azok 60 fovel valdo megerdsitését a mentesités teljes idotartamara.

A zaszloalj a kiképzés megkezdése elott, 1956. marcius 17-én Marcalibol attelepiilt
Szegedre (a karhatalmi tiszthelyettes Iskolaba). Marcius 28-an kezdték meg a mentesitést
a Kiibekhazatol keletre eso teriileten €és a Tisza bal partjanal, és aprilis 16-an fejezték be.
Ez id0 alatt 15 km-es szakaszon 19 711 gyalogsag elleni aknat semmisitettek meg.

A zaszloalj éaprilis 17-én attelepiilt Hodmezovasarhelyre, ahol a hadosztaly miiszaki
zészloaljak kiegészitésére bevonultatott tartalékos allomany kiképzését végezte. A 800 {6
tartalékos 10 szazadba szervezve érkezett a helyorségbe. A kiképzés 1956. aprilis 23-tol
1956. majus 12-ig tartott. Az 0sszes kiképzési ido 128 ora volt, melybdl 10 6rat robbantas-
ra, 10 orat aknaismeretre, 88 Orat az aknamentesités ismertetésére és gyakorlasara forditot-
tak. Ez alatt az id6 alatt elsajatitottdk mindazokat a fogasokat, amelyek sziikségesek voltak
a mentesités biztonsadgos végrehajtasahoz.

A tartalékos kiképzése utan az aknakutatd zaszloalj majus 17-t6l a Tisza jobb partjan
folytatta tevékenységét. A déli hatarszakaszon négyszer telepiilt at, naponta 1600-2000
folyométert tisztitott meg, és Madarason fejezte be a munkat. Kiibekhéza és Madaras ko-
z6tt 91 500 folydméternyi teriiletet mentesitett, 97 600 gyalogsagi taposdaknat és 25 érintd
aknat semmisitett meg. Ezt kovetden attelepiilt a nyugati hatarszakaszra.

Az 6nalld hatarér miszaki zaszloalj 1956. aprilis 21-ig Nagyatadon folytatott kikép-
zést, majd atvonult Gara kdrzetébe, ahol junius 15-re befejezte a mentesitést.

A hadtestek miiszaki zaszlo6aljainak aprilis 25-t61 junius 15-ig tervezett, de jalius 20-ra
elhuzodott tevékenységérdl a BM. Hatardrség Orszagos Parancsnoksaganak 1956. marcius
28. intézkedése ad tajékoztatast. A zaszldaljak kezdo telepiilési helyei (kezdd pontjai): 29.
miszaki zaszloalj Katymar, 92. miiszaki zaszloalj Gerechatmajor, 53. miiszaki zaszloalj
Kasas, 19. miszaki zaszloalj Szentborbas, 15. miiszaki zaszloalj Péterhida, 14. miiszaki
zaszloalj Somogyudvarhely, 82. miiszaki zaszloalj Totszerdahely, 67. miiszaki zészloalj
Tornyiszentmiklos, 68. miiszaki zaszldalj Nemesnép, 30. miiszaki zaszldalj Szalaf. A mun-
kat a zaszloaljak a kezdOponttol nyugati iranyba haladva, a sajat terveik alapjan végezték.
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A munkak befejezésére vonatkozoan a jelentés rogzitette: meghatdrozott hatarid6
augusztus 15, az adott koriilmények kozott nem tarthatd, mert: a rendkiviili események
miatt tobb esetben sziineteltetni kellett a munkat, a mentesités egyes fogasait ujbol gyako-
rolni kellett, bar a hadtest miiszaki er6i (1956. augusztus 1-jétél) 13 zaszlodaljbol alltak, de
allomanyuk kis létszadmu volt; a tényleges munkat végzok szdma zaszldaljanként 80—120
6 volt, igy a honvédségi miiszaki zészldaljak 6sszlétszama csak 1300 fot tett ki; tobb na-
pos kiesést idézett el6 a rendkiviili nehéz terep és a rossz iddjaras; az ugynevezett ,kizart
tertiletek” nagysagat a hatarérség nem tudta megadni, igy azokkal nem szamoltak. A
munka folyaman ugyanakkor egy tovabbi 60 km nagysagu teriilet mentesitését is el kellett
végezni; a hatardrség a tervezettnél két héttel késobb kezdte el a munkat; a rendszertelen
telepités miatt — amir6l semmilyen okmény nem 4llt rendelkezésre — a munka lassan, fo-
kozott 6vatossaggal haladt. Mindezeket figyelembe véve igy gondoltdk, hogy a munka
augusztus 15-20. kozotti befejezése varhato, de csak abban az esetben, ha a zaszloéaljakhoz
bevonultatott allomany a feladat elvégzéséig visszatarthato.

A katonai felso vezetés tigy dontott, hogy a 800 tartalékost 1956. augusztus 1-jén lesze-
reli. Potlasukra kirendelte a 12. miiszaki dandartél a 97. és 111. miiszaki zaszloaljat (0sz-
szesen 374 f8). gy a munkak 1956. szeptember 20-ra fejezédtek be. A befejezés ideje
azért tolodott ki, mert az aknamentesitésben résztvevok 1étszama az Magyar Néphadsereg
részérdl 454 fovel csokkent. Ez a megoldas 4 526 000 Ft tobbletkiadassal jart.

A déli hatar aknamentesitése megtortént. Ez utan a miiszaki alakulatok a nyugati hatar-
szakasz aknamentesitését végezték el. Az Osszesitett jelentésbol megallapithato, hogy a
Magyar Néphadsereg és a Beliigyminisztérium kirendelt miiszaki csapatai 1956. marcius
28-t6l 1956. oktdber 20-ig 774 km-en mintegy 700 000 db taposo-, illetve érintdaknat
hatéstalanitottak. A munkak sordn 35 f6 szenvedett sériilést. A miiszaki alakulatok 1956.
szeptember 18-ra befejezték a miiszaki zarak teljes eltavolitasat. Ennek soran Gsszesen
1018 km hosszu miiszaki zarat tavolitottak el.

Ezzel a vasfiiggony torténete a déli hatarszakaszon befejez6dott. Az 1956-os forrada-
lom leverését kdvetden a figyelem a nyugati hatarszakaszra irdnyult. A forradalmi Mun-
kas-Paraszt Kormany 1957. marcius 22-i hatarozata alapjan a Honvédelmi Miniszter el-
rendelte a nyugati orszaghatar miiszaki zarakkal valo lezarasat, és az ujraaknasitas végre-
hajtasat. Igy a nyugati hatdr mentén 1962 végére 282 km 0j tipusti miiszaki zar épiilt. Az
osztrak hatér teljes lezarasat 1963-ra fejezték be. Ez mar a vasfiiggény masodik generacio-
jénak torténete.
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A KISEBBSEGI AUTONOMIATERVEK SZAKASZAI KARPATALJAN 1989 UTAN

AUTNOMY FIGHTS OF SUBCARPATHIAN HUNGARIANS AFTER 1989

BAYERNE SIPOS MONIKA PhD-aspirans
Interdiszciplinaris Doktori Iskola, Pécsi Tudomanyegyetem Bdlcsészettudomanyi Kar

Abstract

The Subcarpathian Hungarian Cultural Association — the first lobby association for the
subcarpathian Hungarians — was formed 26th of February 1989. After inception the politi-
cal representatives of the subcarpathian Hungarians have conceived recommendations of
the possible confines of public law on the intergation of Hungarian minority to the Ukra-
nian state. In my presentation I would like to present the concepts concieved, as well as
the changing political context that has reformed the ambitions for autonomy with the in-
terplay of two factors.

On one hand it was each time a provocation when the political environment has
changed prosperously in point of autonomy, on the other hand the autonomy — in the ideas
of composition and redefinition of a team’s or association’s identity have appeared.

1. Bevezetés

Tanulmanyomban részletesen elemzem a karpataljai magyar politikai elit altal megfo-
galmazott onrendelkezési torekvéseket Ukrajna fiiggetlenségének kikialtasatol napjainkig.
Célolm, hogy bemutassam azt a tarka, sokszinti képet, amely az elképzelésekben megje-
lent.

Az 1989 utan a karpataljai magyarsag politikai képviseldi tobb javaslatot is megfogal-

2010 veégéig tobb mint tiz tervezet, javaslat, allasfoglalas l1atott napvilagot, ezek kidol-
gozasaban pedig vilagosan elkiiloniil két szakasz. Az els6 szakaszt — a kilencvenes évek
elso felét — gyakorlatilag nem lehet elvalasztani a Karpataljai Magyar Kulturalis Szovetség
programjanak alakulasatol és a szervezet belso vitaitol.

A masodik szakasz, mely 2006-ban vette kezdetét, meghatarozta a régidban €16 magyar
kisebbség mindennapjait.

Az eltelt huszonnégy évben szinte nem talalunk olyan vezeté magyar nemzetiségi poli-
tikust vagy a kozéletben rendszeresen megszolald értelmiségit, aki legalabb egyszer ne
mondott volna véleményt az ligyben. Versengd értelmezések €s koncepciok, a legkiilon-
b6z6bb hangvételll nyilatkozatok, eltérd taktikai célzatl allasfoglalasok lattak napvilagot.

Az autonémiatorekvések legfontosabb dokumentumai azok a térvénytervezetek, ame-
lyek az etnikai vonatkozasu autondémia-megoldasok intézményesitésérdl altalanosan vagy
konkrétan rendelkeznek.
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2. A Karpataljai Magyar Kulturalis Szovetség szerepe
az autonémia mozgalomban

2.1. A KMKSZ megalakulisinak elozményei

1989. janudr 21-én tartotta alakuld iilését a Karpataljan €16 ukranok szervezete, a Sev-
csenko Anyanyelvi Tarsasag teriileti csoportja is, ahol a meghivott magyar vendégek kez-
deményez6 csoportba tomoriiltek, s egy ukrajnai magyar anyanyelvi szovetség megalaki-
tasat hataroztak el. A megalakitando szovetség jogi helyzetének tisztazasara két elképzelés
sziiletett, végiil egy harmadik forma valdsult meg: a Kérpataljai Magyar Kulturalis Szo-
vetség.

1988 nyaran a karpataljai magyarsag képviseléi memorandumot juttattak el az SZKP
Kozponti Bizottsagahoz Moszkvaba, amelyben — mint Balla Gyula irja —

1. ,elsé izben fogalmazddott meg a karpataljai magyarsag részérdl az az igény, hogy
az ott ¢l0 magyar nemzetiség részére autonomiat adjanak, pontosabban hozzanak
létre nemzetiségi korzetet Beregszasz kozponttal... A memorandummal kapcsolat-
ban a karpataljai magyar értelmiség korében is megoszlottak a vélemények. Néme-
lyek foként amiatt aggodtak, hogy ha létrehoznak a magyar nemzetiségi korzetet, a
szorvanyban €16 magyar etnikum szamara lehetetlenné vélna az anyanyelvi oktatas,
miivelddés, kovetkezésképp felgyorsulna a szorvanymagyarsag beolvadasa.”

2. A masodik elképzelés egy Csemadok-szert, az allami struktura részét jelentd, az al-
lami koltségvetésbe illeszkedo kulturalis szervezet megalakitasa volt. Ezt a valtoza-
tot tamogatta a Szovjet Barati Tarsasagok Szovetségének helyi szervezete is azzal a
javaslattal, hogy a magyar szdvetséget ennek a szervezetnek az égisze alatt hozzak
létre.

Szeptemberben el6szor talalkoztak egymassal a vidék magyarsagintézményeinek veze-
t6i. A megbeszélést az Ukrajnai [roszovetség magyar csoportja és a Jozsef Attila Alkoto-
kozosség hivta 0ssze. A kibdvitett tilésre eljottek a régioban mar korabban megalakult
magyar miivelédési és irodalmi kézpontok képvisel6i.”

Véleménycseréjiik célja egy olyan beadvany megfogalmazasa, volt, melyben az ukraj-
nai magyar dolgozok miivelddési szovetségének létrehozasat kezdeményezik. A masik
lehetdség egy alulrdl szervezddd, a hatalomtdl szervezetileg, anyagilag, ideologiailag fiig-
getlen szovetség létrehozasa volt. A tobbség végiil ez utdobbi mellett dontott, s a teriileti
partbizottsaggal egyeztetve a karpataljai magyar értelmiségiek elhataroztak a Szovjetunio-
beli Magyarok Kulturalis Szovetségének megalakitasat. 1989. februar 26-an Ungvaron
1étrejott a karpataljai magyarsag elsé atfogd nemzetiségi szervezete Karpataljai Magyar
Kulturalis Szoévetség (KMKSZ) néven.

2.2. A Szovetség céljai. Alldstoglalis magyar autoném korzet megalakitds4rol

A hatéaron tali magyar kdzosségek onallo érdekvédelmi szervezetei koziil elsoként a
Karpataljai Magyar Kulturalis Szovetség (KMKSZ) alakult meg 1989. februar 26-an, még
a partallam keretei kozott, elsésorban kulturalis €s nem politikai célok elérésére. Az ekkor
megfogalmazott Alapitdlevél kimondja:

A Szovetség célja az Ukran SZSZK Karpatontuli teriiletén élo magyar nemzetiség kul-
turdjanak, nemzeti hagyomanyainak, anyanyelvének megorzése és apolasa, anyanyelvi
miivelodésének és oktatasanak eldsegitése, valamint az e célokkal kapcsolatos érdekek
védelme. [...] ">
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Az Alapszabélyaban foglaltaknak megfelelden a Szovetség megalakulasanak pillanata-
tol felvallalta a helyi magyarsag autonomiatorekvéseinek megjelenitését. Elso izben 1989.
szeptember 10-én targyalta a Valasztmany a kérdést, amely heves vitat valtott ki: biztosit-
haté-e, s ha igen, miképpen, hogy a magyar tobbségli beregszaszi jards hatarain kiviil,
foleg a szérvanyban ¢l6 magyarsagra is kiterjedjenek a teriileti autondmia altal garantélt
jogok és lehetdségek. Konkrét elképzelések ekkor még nem korvonalazédtak, ugyanakkor
a Valasztmany allasfoglalasaban leszogezte, hogy tamogatja egy magyar autonom korzet
létrehozasat Beregszasz kozponttal.

Az éllasfoglalés elsd pontja szerint: ,, 4 KMKSZ valasztmanya magaéva teszi a magyar
lakossag tobbségének allaspontjat, és célszervinek ismeri el egy magyar autonom korzet
megalakitasat. A korzet kozpontja legyen Beregszasz, illetve a Beregszaszi jards, de fog-
lalja magaba az ungvari, a munkdcsi, a nagyszolosi jaras tulnyomorészt magyarlakta
falvait és telepiileseit is. ” Ez az allasfoglalas megfogalmazta a szoérvanyban €16 magyarsag
érdekeit is: ,, Az autonom korzet létrejottével egyidejiileg a teriileti tandacs mellett hozzanak
létre nemzetisegi tanacsot, amelynek tagjait a kisebbségben ¢él6 nemzetiségek valasztjak
meg, szamaranyuknak megfeleléen. E tandcs hataskorébe tartozzon az autonom kérzeten
kiviil él6 magyarok és a teriileten él6 mas nemzetiségi kisebbségek problémainak feliigye-
lete.” A dokumentumot eljuttattdk a teriilet, a koztarsasdg és az orszag illetékes vezetdi-
hez, de a beadvanyokra nem érkezett hivatalos valasz.

2.3. Alldsfoglalis a kdrpdtaljai magyarsdg autonom jogairol.
A kdrpdtaljai kiilonleges onkormadnyzati teriilet statiitumasnak alapelvei

Nem sokkal a népszavazas elétt a KMKSZ valasztmanya allasfoglalast adott ki a kar-
pataljai magyarsag autonom jogair6l, melyben kijelentette:

A KMKSZ a karpataljai magyarsag megfelelo létfeltételeinek biztositasat a kulturdlis
és joléti-teriileti onkormanyzati rendszer parhuzamos kiépitésén keresztiil kivanja biztosi-
tani.[...] A kisebbség joléti-szocialis életkoriilményeinek megfelelo szintii biztositasa, va-
lamint a kulturadlis 6nkormanyzat gazdasagi bazisa létrehozdsa céljabol célszeriinek tartja
a teriilet adminisztrativ felosztasanak olyan iranyu megvaltoztatasat, hogy a zémében
magyarlakta falvak egy kozigazgatasi egységbe keriiljenek, (ezaltal) sikra szall Karpatalja
maximdalis politikai és gazdasdgi autonomidjaért.”*

Ebben a légkdrben sziiletett meg 1990 decemberében ,,A karpataljai kiilonleges on-
kormanyzati teriilet statitumanak alapelvei” cimii nem hivatalos dokumentum.

A KMKSZ elsé kezdeményezése volt ez a tervezet, amely Karpataljanak kiilonleges
onkormanyzati statust képzelt el. Az ekkor még eldkészités alatt alld 01j ukran alkotmany
ugy tlnt, hogy lehetdséget ad a kiilonleges 6nkormanyzatu teriiletek 1étrehozasara, melye-
ket megilletné a torvénykezdeményezési jog, illetve rendeletek megalkotdsanak joga.
,Karpatalja dnkormanyzata a helyi 6nkormanyzatok, kisebbségi teriileti és személyi elvii
autonomiak rendszerére épiil (ez sziikségképpen a belsé kozigazgatasi hatarok megvaltoz-
tatasat feltételezi).”

A statitum 4ltalanos rendelkezéseiben foglalja a Kérpataljai Kiilonleges Onkormany-
zati Teriilet (KKOT) létrehozasat, a kozigazgatasi egységek (jarasok) pontos meghatéro-
zasaval, és ezen beliil Beregszasz kdzponttal a Magyar Autonom Korzetet (MAK), mely a
beregszaszi jaras terlilete mellett ,,a munkacsi, ungvari és nagyszoloi jarasok azon kozsé-
geinek és nagykozségeinek terliletét. A tertilet lakossaga az 1989. évi népszamlalas soran
legalabb 50%-ban magyarnak vallotta magat, illetve a helyi népszavazas dontése alapjan a
MAK teriiletéhez kivan csatlakozni.”’
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A Magyar Autonom Korzet teriiletén a hivatalos nyelv a magyar és az ukran. Karpatal-
jan a nyelvhasznalatot a késobb létrehozand6 ukran nyelvtorvény és a kisebbségekrol szo-
16 térvények valamint a helyi dnkormanyzati rendeletek hatarozzdk meg. A KKOT hatas-
koréhez tartozik a nemzeti és etnikai kisebbségeket érint6 tigyek, az oktatds, a szocidlis és
gazdasagi kérdések kezelése, a koltségvetési €s egyéb bevételi forrasok feletti dontés joga
¢s a helyi 6nkormanyzatok jogkorébe tartozo feladatok.

A teriileti dnkormanyzat kdzponti szervei a Tertileti Kozgyilés, amely negy évre va-
lasztott képviseleti szerv, és az Onkormdanyzati Tanacs, amelynek tagjait ,,a jarasi énkor-
manyzatok ¢és a jarasi jogu varosok (Munkacs, Ungvar) dnkorményzatainak egy-egy va-
lasztott képviseldje; a Magyar Autondom Korzet és a Roméan Onkorményzati Szdvetség
egy-egy valasztott képviseldje; a kulturalis (személyi elvill) autonémiaval rendelkezé nem-
zeti és etnikai kisebbségek egy-egy valasztott képviselSje alkotja.”

2.4. A Kirpitaljai Magyar Autonémia (KMA) alapelveirél®

1991 januarjaban a KMKSZ kiilonbizottsaga (Balogh Jozsef, Gulacsi Géza, Horkai
Samuel, Milovan Sandor, ifj. Sari Jozsef) egy uj javaslatot fogalmazott meg a Karpataljai
Magyar Autonomia (KMA) alapelveirdl.

A bevezetés megfogalmazza, hogy ,,A karpataljai magyarsag megfelelo 1éthelyzete biz-
tositasat a kisebbségi jogoknak egy olyan rendszerében kivanja érvényesiteni, melynek
alapelemei: a nemzetiséghez valo tartozas szabad Onmeghatarozasa, a hatalomban valo
szamaranyos részvétel, a nyelvhasznalat megfelel6 rendje és az dnkormanyzati elv érvé-
nyesitése.”"’

A tervezet alkotoi ugy vélik, hogy az elképzelt vegyes elvill autondmia kialakitasdban a
személyi elvii onkormanyzat idoben elébbre vald a teriileti elvvel szemben, mert kisebb
ellenallasra szamitanak a személyi, mint a teriileti autondmia tervének meghirdetésével
szemben.

A tervezet végén nem Osszefliggd, halmozott tézisek olvashatok, melyekben tobbek
kozott olyan elképzelések szerepelnek, hogy a KMA sajat szimbolumokkal rendelkezik, a
KMA -tagsagot kiilon dokumentum (esetleg bejegyzés a személyi igazolvanyban) rogziti, a
magyar fiatalok katonai szolgalata csak Karpatalja teriiletén teljesithetd. Kiemelendé még,
hogy ,,A KMA tagok szaméra biztositani kell a kettés allampolgarsag lehetSségét.”"!

A szdvegben tobbszor emlitett autondmia-statiitumot a tervek szerint egy késobbiekben
felallitando6 jogi- és statitum-bizottsag foglalja irasba.

2.5. Javaslatok a kisebbségi torvénytervezet kapcsin

A Karpataljai Magyar Kulturalis Szovetség 1991 els6 felében az ukran kisebbségi tor-
vénytervezet tartalméaval kapcsolatban javaslatokat fogalmazott meg, melyben hangot
adott ama meggy6zddésének, hogy ,,a nemzetiségi, illetve etnikai kisebbségek megfeleld
létfeltételei az allam, a tarsadalom és a nyelvorszag gondoskodasa mellett is kizardlag
azoknak teljes korii 6nigazgatasa altal biztosithatok.”'

A politikai jogok teriiletén a legfontosabb elv a kisebbségek, a hatalmi agakban valo,
szamaranyuk szerinti részvétele, melynek elérése akar pozitiv megkiilonboztetéssel is
végrehajthatd. A torvénynek engedélyeznie kell a helyi és orszdgos kisebbségi onkor-
manyzatok létrehozasat, biztositani a kisebbségi teriileti, illetve személyi elvii onkormany-
zat létrehozasanak jogi feltételeit, és ezeket kozhatalmi jogositvanyokkal felruhazni. ,,A
kisebbségi onkormanyzatoknak széles korti autonoémiat kell €lveznilik. A kisebbségi okta-
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tas-nevelés és kultura kérdéseinek minden vonatkozéasat azok sajat kezébe kell adni. A
megfeleld allami intézmények tehat nem hierarchikus folottesként, hanem a térvényességi
feliigyeletet gyakorld hatosagként mitkodjenek.”® A javaslatban szerepel még a nyugati
demokraciakban elterjedt ombudsman intézményének kisebbségi szo6szoloként valo 1étre-
hozésa, akinek bizonyos esetekben a kisebbségeket érint6 kérdésekben vétdjoga van.

Az oktatés és a kultura teriiletén a kisebbségek teljes korti Onigazgatasara kell toreked-
ni, az oktatasi rendszerben a bolcsodétol az egyetemig, a kulturaban szinhazaktol a konyv-
tarakon keresztiil a hagyomanyorzé tevékenységekig. A mukddési koltségekre forditott
Osszeg dontd része az allami, teriileti koltségvetés nemzetiségekre jutd, aranyos részébol
ered, de mas bevételek (gyljtés, alapitvanyok stb.) is gyarapithatjak a kisebbségi onkor-
manyzat pénziigyi alapjat.

Kiilon kiemeli a torvény az anyaorszaggal (nyelvorszaggal) valo széleskort kapcsolat-
tartas lehetdségét, melyet az allamnak — lehetdségeihez mérten — tamogatnia kell.

A KMKSZ 1991. aprilis 28-an lezajlo kozgytilésén hatarozatot fogadott el, amelyben
megerositette szandékat a teriileti autonomia felallitasara. ,,A KMKSZ II. évi rendes koz-
gyulésének kiildottei (...) elhataroztak, hogy (...) felhatalmazzak az Elndkséget, hogy a
Karpataljai Autonémia és a szabad gazdasagi Ovezet létrehozasanak érdekében alkot-
manymodosito javaslattal forduljon Ukrajna korméanyahoz.”"

2.6. Nyilatkozat Kdrpdtalja autonom stitusarol

1991. julius 14-én Tiszatjlakon a KMKSZ megrendezte a hagyomanyos II. Rakoczi
Ferenc emlékiinnepséget, mely egyben tizezer f6t megmozgatd nagygytlés is volt. Itt fel-
olvastak és egyhangulag elfogadtak a Nyilatkozat Karpatalja autonom statusarol cimi
dokumentumot.

Ez kimondta: ,,Mi, a nagygytilés résztvevéi (...), ramutatva a vidék évszazadok soran
¢és a II. vilaghaboru utan kialakult soknemzetiségli 0sszetételének sajatossagara, a vidék
népeinek onrendelkezési orok torekvésére; (...) tamogatva a Népképviselok Karpataljai
Tertileti Tandcsanak a szabad vallalkozasi 6vezet vidékiinkon valé megteremtésérdl hozott
dontését; (...) figyelembe véve, hogy Karpatalja jelenlegi statusa korlatozza a vidék Osla-
kossagahoz tartozd népek és mas nemzetiségek kollektiv jogait; (...) szamitasba véve,
hogy csak az autonomia statusanak elnyerése (visszaallitasa) teremti meg a feltételeket
ahhoz, hogy a vidék teljes jogu szubjektumként foglalja el méltod helyét a megujulo, szuve-
rén, demokratikus, foderativ Ukrajndban; (...) arra a megegyezésre jutottunk, hogy (a
hivatalos szovjet, ukran ¢s teriileti szervekhez fel¢) torvényjavaslattal fordulunk:

I. Ukrajna Osszetételében Karpataljanak adjdk meg az autondém koztarsasag
statusat,

II. Az Gslakossag €s mas nemzetiségek képviseldi kapjanak jogot arra, hogy
okmanyaikban eredeti nemzetiségiik szerepeljen,

II1. Karpatalja autondm statusdnak keretében alkotmanyosan rogzitsék:

— a ruszinok, ukranok, magyarok, oroszok, romanok, szlovédkok, németek, ciganyok
kulturédlis-nemzeti autondmiajanak jogait, teriileti-polgéari €s nemzeti-teriileti on-
igazgatassal egyesitve,

— a garancidkat arra, hogy valamennyi nemzetiséghez tartoz6 allampolgérok, a Szov-
jetunid és az USZSZK alkotmanyos jogszabdlyai keretében tevékenykedd politikai
és tarsadalmi szervezetek szdmara egyenld lehetdségeket biztositsanak az allami és
koziigyek igazgatasaban valo részvételre.”'
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2.7. Népszavazis a Magyar Autonom Korzet létrehozadsirol

A Beregszaszi Jarasi Tanacs 1991. szeptember 14-i iilésén elfogadta azt a hatarozatot,
amely alapjan 1991. december 1-jére népszavazast tiiz ki a Magyar Autonom Korzet létre-
hozasanak tigyében. A teriileti tanacs oktober 31-én szintén hatarozott a népszavazas meg-
tartasar6l. Az ukran nacionalistak egy része tiltakozott e dontés ellen és beadvannyal for-
dultak Leonyid Kravcsukhoz, az Ukran Legfelsé Tanéacs elnokéhez, amelyben a karpatal-
jai autondémiaval kapcsolatos népszavazas megvétozasat kérték, arra hivatkozva, hogy az
torvényellenes és Ukrajna teriileti egysége ellen iranyul.

A népszavazason két kérdésre kellett valaszolniuk a valasztopolgaroknak. Az elsd kér-
dés Karpatalja alkotmanyban rogzitendo kiilonleges onkormanyzati statusanak (az *auto-
némia’ szot kertilték ki ezzel a kifejezéssel) megteremtésérdl, a masodik kérdés a bereg-
szaszi nemzetiségi korzet 1étrehozasarol faggatta Karpatalja lakossaganak véleményét. A
feltett kérdés igy hangzott: ,,Kivanja-e On Magyar Autoném Korzet 1étrehozasat a Bereg-
szaszi jaras teriiletén?”"’

Az eredmény egyértelmi volt, a népszavazason a beregszaszi jarasban a szavazok 87,3
szazaléka tartotta sziikségesnek Karpatalja autonémiajanak megvalositasat, 81,4 szazaléka
a Beregszasz kdzpontli magyar autondm korzet 1étrehozasat, ugyanakkor Karpatalja teljes
lakossaganak 78%-a kivanta a megye kiilonleges 6nkormanyzati statusat.

A terlileti tanacs 1992. januar 24-i {ilése jovahagyta azt a dokumentumot, amellyel Uk-
rajna Legfelsobb Tanacsahoz fordult a népszavazas eredményének elfogadasat kérve.
Egyuttal javasolta, hogy egészitsék ki az ukran alkotmanyt a kovetkezokkel: ,,Ukrajna
kebelében Karpatalja teriilete kiilonleges dnkormanyzati kozigazgatasi egység, ezen beliil
Beregszasz székhellyel a Beregszaszi jaras Magyar Autonom Korzet. Mésrészt Karpatalja
Ukrajna szerves része, de az ott é16 népek dnalloan dontenek életiikr8l.”'® A helyi magyar-
sag szamara a tervezett alkotmanymodositas legfontosabb része a harmadik és a negyedik
alapelv, amely: ,,a nemzetiségi teriileti és kulturalis onkormanyzat, illetve a gazdasagi
onallosag, s annak megvalosulasi formai megvalasztasanak joga, az 6nfinanszirozas.”"”

Mig a karpataljai magyarok ,,bizalmat szavaztak™ Ukrajnanak és igen magas aranyban
megszavaztak fliggetlenségét, addig a hasonl6 aranyban megszavazott autonémia iigyét az
ukran parlament még napirendre tizni sem volt hajland6. Hozott azonban térvényt arrdl,
hogy az Ukrajna teriileti integritasanak megsértésére vonatkozo cselekedetek biintethetok.
A teriileti autonomia kés6bb nem szerepelt sem a nemzetiségi tdrvényben, sem az ukran—
magyar alapszerzédésben, és Ukrajna uj Alkotmanyéban sem.”’

2.8. Ukrajna torvénye a Magyar Autonom Kérzetrol

A beregszaszi jarasi tanacs — a végrehajtd bizottsag mellett 1étrehozott munkacsoport
szovegtervezetét tobbszor modositva és kiegészitve — 1992. aprilis 28-an vitatta meg és
fogadta el. A Magyar Autonom Korzet Iétrehozasardl intézkedd torvénytervezetet 1992
majusdban tette kozz¢, melyet tudomasulvétel és a Legfelsé Tanacs felé valod tovabbitas
céljabol a Teriileti Tanécs elé terjesztett.”’

A dokumentum 1992. méjus 8-4n jelent meg, Ukrajna torvénye a Magyar Autondm
Korzetr6l” cimmel. A torvény elsd részének els6 cikkelye kimondja: ,,A Magyar Auto-
noém Korzet Ukrajna kozigazgatasi-teriileti berendezkedésének szubjektuma territorialis
Onkormanyzat formajaban Karpatalja beregszaszi jardsanak kozigazgatdsi hatérain beliil,
melynek statusat a jelen torvény hatarozza meg.” (1. cikkely). A MAK hatalmi szervei a
Korzeti Tanacs, amely torvényhozoi kezdeményezés jogaval van felruhazva, és a hozza-
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tartoz6 varosi, nagykozségi, kozségi tanacsok, valamint a ,,végrehajtd és a rendelkezd
hatalmi szervek™ (8. cikkely). Feladataik sz¢leskortiek: a korzet koltségvetésének kialaki-
tasa, a korzeten beliili teriileti egységek 1étrehozasa és modositasa, helyi rendorség kialaki-
tasa, sajat jogszabalyok alkotédsa, gazdasagi tevékenység koordindlasa, a betelepedés kvo-
tdjanak meghatarozasa és az autoném korzet alapszabalydnak elfogadésa tartozik hozza-
juk. A korzet sajat jelképekkel rendelkezik, kozigazgatasi kdozpontja pedig Beregszasz.

2.9. A kdrpdtaljai kiilonleges onkormanyzat és a beregszdszi Magyar Autonomia
esélyei az ukran torvényhozisban

1992 nyaran, Budapesten, a Hataron Tuli Magyarok Hivataldban tobb feljegyzést készi-
tettek, melyekben a karpataljai helyzetet boncolgattak. Az irasokban utaltak az er6sen meg-
osztott ukran politikara — a territorialis autonomiak, illetve Ukrajna foderativ atalakitasa
tekintetében —, amely mar az 1991. december 1-jei referendumot megelézden jelen volt.

Az elkésziilt hivatalos torvényjavaslat a KMKSZ autondémia bizottsaga altal kidolgo-
zott koncepcidt vette alapul, komolyabb valtoztatds nem ismerhetd fel. Ennek ellenére a
torvénytervezet sorsa hasonldan végzddott, mint a kisebbségi magyar régiok tobbségében,
az ukran parlament a népszavazas eredménye ellenére sem fogadta el. A jobboldali erék
nyomasara torolték beldle azokat a cikkelyeket, amelyek alapjan a nemzeti kisebbségek
terlileti autonémiahoz juthattak volna. Az elfogadott torvény nagy csalodast okozott Kar-
pataljan, mivel megakadalyozta a valasztasok soran Kravcsuk elnok altal tamogatott Ma-
gyar Autondm Korzet megalakitasat. Az 1992. julius 25-t6l hatalyba Iépett torvény mind-
Ossze a kisebbségek kulturalis autonémidhoz vald jogat ismeri el, az emberi és nemzetisé-
gi jogok elvalaszthatatlansaganak alapjan.”

1993. januar elsejei ujévi sajtonyilatkozatdban Foddé Sandor a KMKSZ akkori elndke
politikai célkitiizésként fogalmazta meg, hogy a KMKSZ ,.fovdabbra is ragaszkodik a kii-
lonleges onkormanyzati status megadasahoz és a magyar autonom korzet kialakitasahoz”.

Ezzel szemben 1993 februdrjaban, Kijevben, a kisebbségi kérdésekkel foglalkozo uk-
ran—magyar vegyes bizottsag iilésén mar a kulturalis autonomiarol beszéltek, valamint ez
év aprilisaban az ukran elnok, Leonyid Kravesuk,™ és a magyar miniszterelnk, Antall
Jozsef, allamfo hivatalos talalkozojan szintén a kulturalis autonémia tigye volt napirenden.
A két orszag vezetdje a kulturalis autonémia biztositotta jogok gyakorlatanak kiszélesité-
sében latta a helyi magyarsag problémainak a megoldésat. A talalkoz6 utan Fodod Séandor,
a KMKSZ elndke elmondta: az ukrdn elndk igéretet tett arra, hogy messzemenden tdmo-
gatja a magyarsag kulturalis és személyi elvii autonomidjara iranyulo torekvéseit, valamint
a tobbségiikben magyarlakta vidékek onkormanyzatanak létrehozasat.

1993 éaprilisaban a Karpati Igaz Széban megjelent Ukrajna Miniszteri Kabinetjének
dekrétuma a kérpataljai kiilonleges (szabad) gazdasagi ovezetrél,” mely azokat a remé-
nyeket erdsitette, hogy az ukrédn vezetés Karpatalja megye egész teriiletén Europa-Koz-
pont névvel egy kiilonleges vam-, valuta-, pénziigyi-, adofeltételek mellett miik6dé komp-
lex zdnat 1étesit. Az 6vezet 6tven évre jonne l1étre. A tervbdl hosszu ideig nem lett semmi,
majd 1998-ban minddssze egy joval kisebb teriileten, a csapi hataratkelohely korzetében
jott 1étre, elnoki rendelettel.

1994 marciusdban a KMKSZ vélasztasi programjaban Ukrajna foderativ allamberen-
dezkedése mellett tette le voksat, kijelentve: ,, A foderativ allamberendezkedés szamunkra
sokkal tobbet igér, kiilondsen, ha az a nemzetiségi autonomiak rendszerével parosul. Sok-
kal szélesebb jogokat kell adni a helyi dnkormanyzatoknak, s ami ezzel egyiitt jar: na-
gyobb felelosséget! [...] A nemzetiségi szervezeteknek jeloltallitasi jogot, a nemzetisé-
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geknek garantalt képviseletet kell kapniuk. Létre kell hozni a nemzetiségi jogok orszag-
gylilési biztosanak intézményét.”*®

Nagyon hasonloan fogalmazott valasztasi programjaban T6th Mihaly képviseldjelolt is,
akinek késobb sikeriilt gy6znie a KMKSZ elndkével szemben. ,,A szovetségi allamszerke-
zet keretében Karpataljanak meg kell adni a kiilonleges dnkorményzati és gazdasagi ove-
zet statusat. Karpatalja adminisztrativ felépitésében létre kell hozni a nemzetiségi territo-
rialis onkormanyzatokat. A nemzetiségi korzeti, varosi, kozségi és nagykozségi onkor-
manyzatok teriiletén maximalisan szavatolni kell a viszonylagos belsé kisebbségek jogait.
Megval6sitani a teljes kulturalis autonomiat minden karpataljai kisebbség szamara.”’

2.10. Nemzetiségi kulturdlis autonomia

1994 nyaran jelent meg Gulacsi Géza cikke ,,A nemzetiségi kulturalis autonomia”>*

cimmel, amelyben a nemzetiségi kulturalis 6nigazgatasnak harom szintjét kiiloniti el:

1. a legalacsonyabb szint az anyanyelv hasznalatanak, a sajat vallas gyakorldsanak

szintje;

2. a kozépso szint 6nalldé nemzetiségi intézmények 1étrehozasat és miikodését feltéte-

lezi;

3. alegfejlettebb forma pedig a nemzetiségi intézményrendszerek és az ezeket miikdd-

tetd, iranyitd nemzetiségi testililetek 1étrehozasat jelenti.

A szerz6 véleménye szerint csak a legfelsobb szintii kulturalis 6nigazgatas képes az
adott kultara tovabbélésének, fejlodésének biztositasara, mert sajat értékrendje van, amely
mentes lehet a tobbségi értékrend befolyasold hatasatol.

Nala a kulturalis autonémia tobb intézményrendszert foglal magaba, ezek koziil a leg-
fontosabb az oktatasi és a kozmiivelodési rendszer onallo 1éte, emellett a nemzetiségi
nyelvhasznalattal, illetve a nemzetiségi jogok feliigyeletével foglalkozé intézmények is
elengedhetetleniil fontosak. Ezek miikodését ,,egy testiiletnek Ossze kell hangolnia, mely-
nek a nemzetiségi kulturdlis 6nigazgatassal kapcsolatos kérdésekben meg kell hoznia az
elvi dontéseket.”” Ezt a tanacsot nemzetiségi tandcsnak nevezi, amely létrejchet minden
helyi tanacs mellett, majd ezek 1étrehozzak a kozponti nemzetiségi tanacsot.

A kulturalis autonémia intézményi alrendszereit a nemzetiségi tanacs ala rendelt oszta-
lyok iranyitjak. A nemzetiségi tanacs hataskorébe tartozo tigyek koziil a legfontosabbak a
nemzetiségi oktatdsi rendszer, a kozmiivelddési intézményhalozat, a nemzetiségi kozmée-
diumok, a miiemlékvédelem, a nyelvhasznalat, a nemzetiséget érintd jogalkotas figyelése
¢és a megfeleld javaslatok megtétele.

1995 folyaman a KMKSZ szorgalmazta egy nemzetiségi tanacsado testiilet felallita-
sat,”® melynek célja a nemzetiségek elképzeléseinek kozos megjelenitése és képviselete a
hivatalos allami szervek elétt. A KMKSZ politikusai azonban gy vélekedtek, hogy min-
den elérhetd eredmény csak szivos, kitartd munka révén képzelhetd el, mert a hatalmi
szervek minden strukturalis reformot igyekeznek meggatolni.

2.11. Tisza melléki jdras

Az érvényben 1év0 ukran torvények 1996 6ta nem teszik lehetévé az autondém egysé-
gek kialakitasat. Kovetkezésképpen valamiféle jszerti megoldast, mas utat kellett valasz-
tani. Igy kristalyosodott ki végiil is a megannyi elképzelés koziil az elérehaladast jelentd
1épés, amely szerint tobb magyar vidéknek egy adminisztrativ egységben valo 0sszefoga-
saval célt lehetne érni.”' Az 1990-es évek végén megfogalmazott ukran kozigazgatasi re-
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form, amely magaban rejtette a nemzetiségi Onigazgatas lehetdségét, egy ujabb lehetdség
lehetett volna a karpataljai magyarsag szamara.

A Karpataljai Magyar Kulturalis Szovetség 1999-ben politikai célként fogalmazta meg és
dolgozta ki a Tisza melléki jaras tervezetét. amely egy olyan kdzigazgatasi egység lenne,
amely magaba foglalnd a Karpataljan €10 tombmagyarsagot. ,, 4 karpataljai magyarsag jo-
gainak teljes korii érvényesitése csupan a megfelelo kollektiv status birtokaban lehetséges,
amely létrehozna a magyar kisebbség dontéshozo és végrehajto szerveit, s amely egy, a ma-
gyarlakta telepiiléseket magdba foglalé adminisztrativ egység teriileti bazisan nyugodna.”>

A magyar Onigazgatdshoz vald jog, a Tisza melléki jaras tevének megvaldsitisa a
KMKSZ 2002-es valasztasi programjaba is bekeriilt: ,,El kell érni, hogy Ukrajnaban vég-
rehajtandd adminisztraciés reform keretein beliil 1étrehozzdk a Tisza melléki jarast,
amelybe a karpataljai magyar telepiilések tilnyomo tobbsége beletartozna.”?

A valasztopolgarok tobbsége kozombosen viszonyult a témahoz. A vegyes lakossag
telepiiléseken sem a ruszinok, sem az ukranok nem tamogattak Kovacs Miklos ,, csak ma-
gvar iigyként kezelt” programjat. Ugyanakkor a Tisza-melléki jaras ligye a magyarok ko-
rében sem valt kdzos iliggyé, nem kovacsolta egységbe a karpataljai magyarsagot, inkabb
elmélyitette az ellentéteket a vezetd értelmiség, a magyar és nem magyar lakossag korében
is. Tobbek kozt ez a koriilmény is hozzajarult Kovéacs Miklos valasztasi vereségéhez Gaj-
dos Istvannal szemben.**

A 2004-es ukran elnokvalasztas soran a KMKSZ kozelebb keriilt a Tiszamelléki jarasra
vonatkoz6 tervének megvaldsitasahoz. A szovetség a nyugatbaratként elkonyvelt Viktor
Juscsenk6 mellett allt ki, felhivva a magyar lakossag tdmogatasat az elnokjelolt mellett. A
felek szerzddést kotottek, melyben rogzitették, hogy a KMKSZ részt vesz a valasztasok
masodik forduldjaban tamogatva Viktor Juscsenko elnokjelolését, aki megvalasztasa ese-
tén tobbek kozott elsegiti a tombmagyar vidéket magaba foglald Tisza melléki jaras 1ét-
rehozéasat.” A szerzddés azonban csak papiron maradt meg, végrehajtasa — mely a teriileti
és kulturalis autondmia iranyéaba vald elmozdulast jelenthette volna — elmaradt, igy a Tisza
melléki jaras 1étrehozasa is elakadt.

3.Az Ukrajnai Magyar Demokrata Szovetség (UMDSZ) szerepe
az autonémia mozgalomban

3.1.Az UMDSZ megalakulisa

Az Ukrajnai Magyar Demokrata Szovetséget 1991. oktober 5-én harom szervezet: a
KMKSZ, a Magyarok Kijevi Egyesiilete és a Lembergi Magyarok Kulturalis Szovetsége
hozta létre a karpataljai magyarsag orszagos szinten vald megjelenitésének céljabol.

3.2. Az UMDSZ céljai, torekvései

Az UMDSZ tevékenységét tobb egymassal egyenrangli, szorosan Osszefiiggd feladat-
csoport megvaldsitasa koré épiteti. Ezek a kovetkezok: az ukrajnai, ezen beliil a karpatal-
jai magyarsag érdekeinek megjelenitése, az UMDSZ altal delegalt képviselokon keresztiil
a kiilonbozo tanacsokban, helyi dnkormédnyzatokban; a karpataljai magyarsagnak az anya-
orszaggal valo kapcsolatainak bdvitése, elmélyitése. A magyar—ukran allamkozi egytitt-
mikodés eldsegitése, a karpataljai magyarsag ¢életét befolyasold problémakra valo odafi-
gyelés, azok megoldasa.*
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3.3. Az UMDSZ tevékenysége

A szervezeten beliil hamar érdekellentétek meriiltek fel, a tombmagyarsag nem tudta
kelléen érvényesiteni érdekeit a szervezeten beliil. A tomoriilés sokaig csak elméletben
létezett, semmilyen tevékenységet nem folytatott, gyakorlati eredményeket nem sikeriilt
elérnie.’” Az UMDSZ életében lényeges valtozast hozott az 1996. évi kozgytilés, amelyet
azzal a céllal hivtak 0ssze, hogy az addig tapasztalt passzivitast félredobva az UMDSZ
atszervezésének tovabbi kérdéseirdl, valamint a Szovetség jovobeni tevékenységérol hata-
rozzanak. Megtortént a valtas, az ezt kovetd években a szovetség aktivan fejtette ki tevé-
kenységét a karpataljai magyarsag életében.

A szervezet elsddleges feladatnak tartja a nemzeti kisebbségek jogainak védelmében
végzett torvényalkotdi munkaban vald részvételt, a nemzeti-kulturalis autondmiardl sz616
torvénytervezet kidolgozasat, torvényerore vald emeltetését, az 1944-ben meghurcolt ma-
gyar €s német nemzetiségli személyek, valamint a politikai megtorlasok aldozatainak tor-
vényben kimondott rehabilitalasat, az aldozatok emlékének megdrokitését, a Szolyvai
Emlékpark, a magyar katonai temetok, a telepiiléseken felallitott emlékjelek torvényes
védelmét.

2002 decemberében a szervezet kozgytilésén Gajdos Istvant vélasztottdk meg az
UMDSZ 1j elnokévé, aki a 2002-es parlamenti valasztasok sordn az ukran térvényhozas
tagja lett. Képviselokent kezdeményezdje volt az ukrajnai nemzeti kisebbségekrdl szolo
ujszerkesztésti torvénytervezet megalkotasanak. Ugyancsak nevéhez flizodik a nemzeti
kulturalis autondomiarol szo6l6 torvénytervezet, valamint az 1944-es magyar és németelle-
nes megtorlasokkal az dldozatok rehabilitadlasaval kapcsolatos torvénytervezet elkészitése.

2003. julius 12-én az UMDSZ Beregszaszban megtartotta I. kongresszusat, ahol elfo-
gadt% az UMDSZ Programjat és a szervezetnek az egyéni tagsagra épiilo uj alapszaba-
lyat.

3.4. A nemzetiségi kisebbségek kulturilis autonomidjirol szolo torvénytervezet.
A megalkotisinak korilményei

2002-es ukrajnai parlamenti valasztasokon a karpataljai 72-es szamu korzetben Gajdos
Istvan az Ukrajnai Magyar Demokrata Szovetség jeloltje szerezte meg a szavazatok tobb-
ségét, ezzel jogosult lett arra, hogy 2002—2006 kozott 6 képviselje a karpataljai magyarsa-
got az ukran térvényhozasban. 2004. december elejére elkésziilt a Gajdos Istvan parlamen-
ti képviseld altal kidolgozott torvénytervezet Ukrajna torvénye az ukrajnai nemzeti ki-
sebbségek nemzetiségi kulturdlis autonomidjarol cimmel.

A Statatum preambulummal kezdddik, mely szerint a torvénytervezet az Ukrajnaban
€16 nemzeti kisebbségekrdl alkotott torvény tovabbfejlesztett valtozata. A tervezet szaba-
lyozza az ukrajnai nemzeti kisebbségek nemzetiségi kulturalis onkormanyzati szervei
megalakitasdnak, miikodésének, valamint megsziintetésének rendjét. A dokumentum meg-
alkotasanak célja a nemzeti kisebbségek kollektiv jogainak biztositasa, kulturalis, nyelvi
¢s vallasi identitasuk megorzése €s fejlesztése.

A nemzetiségi kulturalis autonomia szervezése a torvénytervezetben
A torvénytervezet kulturalis autonémiara vonatkozé szabalyozasok fontosabb jellemzdi
a kovetkezok:
A torvénytervezet értelmében az autonomiahoz vald jog egyértelmii alanya azon nem-
zeti k6z0Osség,
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akik allando jelleggel Ukrajna teriiletén €lnek,

régi, erds €s allando kapcsolataik vannak Ukrajnéval,

etnikai hovatartozasukkal, kultardjuk, vallasuk vagy nyelviik sajatossagaval kii-
16nbbznek az ukranoktol,

I¢lekszamuk az autonomia létrehozasanak idején legalabb 3000 (harom ezer) f6,
amely €Ini kivan azon torvényes jogaval, hogy 6nazonossaganak megdrzéséhez,
kifejezéséhez ¢és fejlesztéséhez sziikséges dontéseket és intézkedéseket hozzon a
kozosség altal valasztott kozjogi testiilet révén.

A nemzetiségi kulturalis autonomia létrehozasahoz sziikség van egy névjegyzeék létre-
hozéséara, amely a kozosség tagjainak adatait tartalmazza. A jegyzéket a hatalyos jogsza-
balyoknak megfelelden legalizalt nemzeti kisebbségi kezdeményezd cégcsoportok allita-
nak Ossze.

Kiilon cikkelyben rendelkezik a tervezet az autonomia megsziinésével kapcsolatban: A
nemzetiségi kulturalis autondmia megsziinik: ha az adott nemzeti kisebbség 1élekszama a
népszamlalas adatai szerint csokkent és nem éri el a 3000 (harom ezer) fot; ha a nemzeti-
ségi kulturalis autonémiadk szerveibe torténd egymas utani két valasztason a nemzetiségi
kozosség tagjainak névjegyzékében felvett allampolgarok kevesebb mint 20%-a (husz
szazaléka) vett részt; a nemzetiségi kdzgylilés hatdrozata alapjan.

Az autonomia gyakorlasaval kapcsolatos hataskorok gyakorlasa tobbféle modon lehetséges.

Ha az adott kozosség a torvény altal biztositott hataskorok teljességét kivanja gyako-
rolni nemzetiségi kozgytilést €s nemzetiségi tanacsot hozhat 1étre, melyek jellegiiknél, jogi
természetiiknél fogva kozjogi testiiletek.

Nemzetiségi kozgyiilés mandatuma 6t évre szol, maga valasztja meg elndkét. Taglét-
szama a nemzetiségi kozosség 1¢élekszamatol, valamint a helyi szintii nemzetiségi tanacsok
szamatol fiigg, és minimum 15 (tizendt) fobol all. A Kozgylilés munkalatait, a maga altal
meghatarozott tilésszakokon végzi.

Nemzetiségi tandcs. A hataskoroknek helyi szintli kdrét a nemzetiségi tanacsok gyako-
roljék, akik a nemzetiségi kulturalis autonémia képviseleti szervei. Kozvetlen, egyenld,
titkos szavazassal valasztandok meg 4 (négy) éves idGtartamra. Taglétszama a teriileti-
kozigazgatasi egységekben a lakossag 1élekszamatodl fiiggden alakul: A tervezetben kiilon
cikkely foglalkozik a nemzetiségi tanacsok valasztasaval.

A hataskoroknek egy sziikebb korét a legitim helyi tanacsi képviselettel rendelkezd ki-
sebbségi képviseld gyakorolhatja. Ot a csekély 1étszam(i nemzetiségi kozosség érdekeinek
képviseletére valasztanak meg, ha annak létszama nem elegendé a nemzetiségi tanacs
megalakitasahoz az adott teriileti-kozigazgatasi egységben. Ez esetben is az autondémia
jogalanya az adott nemzeti kozosség.

YV VYVYV

Osszegzés a torvénytervezettel kapcsolatban

A torvénytervezet f0 célja a tarsadalmi viszonyok szabalyozasa, az ukrajnai nemzeti
kisebbségek nemzetiségi kulturalis autondmiajanak biztositasa, jogaik védelme, és azok-
nak az intézkedéseknek a megjeldlése, amelyek a nemzeti kisebbségek kultirajanak meg-
Orzése ¢és fejlesztéséhez jarulnak hozza, valamint a nemzeti térvények Osszehangoldsa a
nemzetkdzi normakkal a nemzeti kisebbségek jogvédelmének teriiletén. A dokumentum
szeretne hozzajarulni az Ukrajna teriiletén €16 nemzetiségek kozotti egyenloséhez.

A torvény elfogadasdnak célja az is, hogy meghatérozza és létrehozza azokat a feltéte-
leket, amelyek lehetdvé tennék a kisebbségek, azon beliil a magyarsag asszimilacios fo-
lyamatanak megallitasat.

Az Ukrajnai Magyar Demokrata Szovetségbe tomoriilt szervezetek a kulturalis és a
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személyi elvli autonomia megvaldsulasaban latjak a karpataljai magyar kisebbség egyen-
jogusaganak biztositasat.

2002 szeptemberében Gajdos Istvan parlamenti képvisel6d elnokletével 1étrejott a nem-
zetiségi kulturalis autonomia torvénytervezetét elokészito bizottsag. 2002 decemberétdl az
Ukrajnai Magyar Demokrata Szdvetség vette at az autonomia-torekvések stafétabotjat. A
2003. jalius 12-én lezajlott elsé kongresszuson fogadtak el az UMDSZ Programjat, amely
a nemzetiségi kulturalis autondomia jogi megfogalmazasat és torvényhozas utjan torténd
érvényesitését alapveto stratégiai feladatai kozt jelolte ki.

Gajdos Istvan Toth Mihdly szakmai tdmogatasaval Gjszerli megkozelitésben, az ukraj-
nai nemzeti kisebbségek érdekeivel Osszehangoltan vetette fel a nemzetiségi kulturalis
autonomia kérdését.

4. Mi tortént 2006 utan

A termékeny id6szak utan 2006-ot kovetden a magyar szervezetek kismértékben elta-
volodtak az autonomiatol. Ujabb torvényjavaslatok, konkrét elképzelések nem keriiltek
megfogalmazasra.

Ennek ellenére mind a KMKSZ, mind az UMDSZ nem adta fel autonomiatérekvéseit.
Brenzovics Laszlo a KMKSZ vezet6 politikusa tobbszor nyilatkozott arrol, hogy, reméli,
eljon az id6, amikor adminisztrativ reform keretében sikeriil 1étrehozni a Tisza melléki
jarast, amihez a szovetség varja a magyar kormanyzat és minden ukrajnai egészséges poli-
tikai erd tamogatésat.

2010-et kovetden a magyar kormanyzat nyiltan tdmogatni kezdte a kérpataljai magyar au-
tondmia torekvéseket. Ennek kovetkeztében az ukran sajtoban magyarellenes cikkek sorozata
jelent meg, amelyben a szerzok felsorakoztatjak ellenérveiket az autonémiaval szemben.

T6bben nem hisznek az ukran alkotméany altal nem tiltott autonémiaban. Ugy vélik,
hogy sem a magyarok, sem mas Karpataljan €16 nemzetiség nem tarthat igényt ilyen 6nal-
l6sodasra sem regionalis, sem megyei szinten. A kéarpataljai magyar autondémidnak nincs
értelme, ugyanis a Krim-félsziget autondmiaja sem jart sok pozitivummal.

A magyar allampolgarsagrol szo16 torvény elfogadasa utan Ukrajnaban tobbszor elsza-
badultak az indulatok. Internetes hirportalok olyan irasokat kdzolnek, amelyek fokozzak a
negativ kozhangulatot a magyarsaggal szemben. Ennek kovetkeztében sziikitik a karpatal-
jai magyarsag mozgasterét, ellehetetleniti autondmiatorekvéseiket, megkérddjelezik szan-
dékaik tisztasagat. ,, Afféle otodik hadoszlopkeént festenek le benniinket, amely az ukran
allam veszten munkalkodik, pedig csak jogainkat koveteljiik, amelyek ukran dallampolga-
rokként megilletnének benniinket, de amelyeknek valahogy mindig hija van.”

2012 utan egyre gyakrabban foglalkozik az orszagos ukran sajté a karpataljai magya-
rok kettos allampolgarsaganak kérdéskorével, az ebbdl kifolyolag adodhatd autondomiaks-
vetelésekkel, a Budapest részérél megnyilvanul6 esetleges teriileti igényekkel. Azt a kér-
dést boncolgatjak, redlis — e a magyar autondmia Karpataljan?

5. Konkluzié

Ukrajnaban ma leginkabb csak elméletben beszélhetiink az autonoémia kérdésérol, a
megvaldsitas realpolitikai esélyei elenyészok. Mikozben a tobbségi nemzet a kisebbségek
integracidjarol besz¢€l, a valosagban a beolvasztasuk folyik. A nemzetiségek szaméara val-
tozatlanul a kollektiv jogok biztositasa jelentheti az egyetlen esélyt a kozosségként valo
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megmaraddasra, ezt azonban a kisebbség onerejébdl nem érheti el, nélkiilozhetetlen a kiilsd
tamogatas, amit az anyaorszag biztosithat.

A karpataljai magyarsag autonomiatorekvései a helyi kisebbségi szervezetek megalakulasa
ota a kozbeszéd részei. Szamos tervezet, koncepcio €s torvénytervezet sziiletett, amelyekben
az illetd szovetségek, illetve szakemberek a helyi magyar kisebbség szamara leginkabb megfe-
leld autondmia-koncepciokat dolgoztak ki. Sajnos a tervezetek sokszor idealisztikusak, és
feltételezhetd, hogy szerzoik mar a terv elkésziilésekor tudtak, hogy kevés a realitasa az auto-
noémia adott formaban torténé megvalosulasanak. Véleményem szerint mégis a karpataljai
magyarok szdmdra az autondmia nem pusztan elvont jogi fogalmat jelent, hanem olyan jovo-
képet, amely érdemessé teszi a sziil6foldon valdo maradast, lehetdséget nytijthat hossza évtize-
dek teljes melldzottsége utan, tdvlatokat nyithat a teljes esélyegyenldséghez.

A sikeres nyugati autonomiak mind egyfajta kompromisszumon alapulnak a nemzeti
kisebbség és az allam kozott. Kérdés, hogy Ukrajnaban hogyan lehet egy ilyen megegye-
zéshez eljutni. A kérdés az, hogy miként lehet a tobbséget érzékennyé tenni az autonomia
szerint, ,,a tobbségnek azt kellene belatnia, hogy az autondmia, 1ényegét tekintve az integ-
racié egyik formaja, €s az esetek tobbségében stabilizald kdvetkezményei vannak, kovet-
kezésképpen érdemes vallalni a vele jard erdfeszitéseket.

Koztudott, hogy a mindenkori ukran kormanyok szivesebben elkeriilték ezt a kérdést,
mintsem, hogy a szabalyozasra szannak el magukat. Az autondémia ligye eddig kevés
eséllyel talalt egyértelmiien kedvezoé fogadtatasra Kijevben. A kijevi kdzponti vezetés
minden autondémidra vonatkoz6 torekvést szeparatizmusnak, az orszag teriileti épsége
elleni tdimadésnak tekint.

A KMKSZ elndke szerint a Karpataljan €l6 magyarok végveszélyben vannak, utolsé
reménységiik az autonomia lehetne, amely megerdsitené oket. A Karpataljai Magyar Kul-
turalis Szovetség elndke szerint a Tisza melléki jaras 1étrehozésa lenne ennek az alapja. A
magyar kormanyoktol azt véarja, hogy az ukran euroatlanti csatlakozaskor feltételiil szabja
Kijevnek, hogy a magyar kisebbség szamara tegyék lehetdvé az autonomiat.*’

A Karpataljan €16 magyarok végveszélyben vannak, utols6 reménységiik az autonomia
lehetne, amely megerdsitené oket. A Karpataljai Magyar Kulturalis Szovetség elnoke sze-
rint a Tisza melléki jaras létrehozasa lenne ennek az alapja. A magyar kormanyoktol azt
varja, hogy az ukran euroatlanti csatlakozaskor feltételiil szabja Kijevnek, hogy a magyar
kisebbség szamara tegyék lehetdvé az autonomiat.
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 VESZELYZONA, AVAGY GEOPOLITIKAI PUFFER?
(KOZTES-EUROPA TORTENETI, POLITIKAI FOLDRAJZI KERDESEI)

DANGER ZONE OR GEOPOLITICAL BUFFER - ISSUES OF HISTORY AND
POLITICAL GEOGRAPHY IN CENTRAL EUROPE

DR. NAGY MIKLOS MIHALY, a hadtudomany kandidatusa,
cimzetes egyetemi docens, doktorjelolt
Pécsi Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar

Abstract

In the academic geopolitical and political geography literature between the two World
Wars, Central Europe has been represented as a sort of danger zone, which also had a
geographical role as a buffer zone. In latter decades, Central Europe registered in Euro-
pean culture primarily as a geopolitical buffer. The roots of these two schools of thought
reach back to World War I, when the idea of Central Europe as “In-Between-Europe” first
appeared as a category of natural geography. Starting in 1917, a comprehensive debate
developed in the German academic literature about the use of this geographical term, and
due to this discussion, a new understanding of the term developed in the following dec-
ades. The history of the 20" century followed by the events at the turn of the millennium
have confirmed that the essence of “In-Between-Europe” and its position within the Euro-
pean geographical relations system can only be captured on the basis of both above-
mentioned academic points of view. “In-Between-Europe” as an element of spatial struc-
ture is primarily a category of history and historical geography. It represents certain areas
of territories, regions of historical geography, as well as state areas of various time peri-
ods. From a standpoint of natural geography, its particular regions reach over to Central
Europe, while some of its areas belong to Eastern Europe. This means that “In-Between-
Europe” is a transitional zone, whose most significant feature is its complexity of natural
and human geography. Its multifaceted relations system is also due to the fact that it en-
compasses a number of regions and territories riddled with conflicts, such as the Carpa-
thian-Balkan region, the Balkan Peninsula and the Baltic region. Throughout history, this
geographical entity has generally been shifting eastward, while several power centers,
such as the Anjou Empire, the Habsburg Empire, later the Austro-Hungarian Empire, and
the Polish-Lithuanian state, also arose in the area. In certain periods, this region had even
greatly influenced the politics of Europe and their age. “In-Between-Europe” has become
a region of quite small fractured states by now, which has lost its previous political sig-
nificance and whose geographical functions have greatly changed. Still, it has managed to
retain its main functions of natural and political geography. Even though “In-Between-
Europe” is looking for its place in the changing world, it still remains an element of spatial
structure.

Keywords: Central Europe, “In-Between-Europe”, regionalism, states, power center
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1. Bevezetés

Az eurdpai kultirkdr emberének kifejezésrendszerében Koztes-Europa kifejezése az
elsd vilaghaboru éveiben jelent meg. A mar sziiletésekor a tudomanyos koérokben szeman-
tikai vitat keltett terminus technicus mind a geografiai, mind pedig a torténeti szakiroda-
lomban gyorsan terjedt. Am 1945 utan, a szovjet—orosz megszallas évtizedeiben — egyéb
politikai foldrajzi kategoridkhoz hasonléan — mintha eltiint volna a magyar tarsadalom
tudatabol, geografiai és historiai ismerethalmazabol. A hazai szocializmus kultirpolitikaja
nem kedvelte az allamhatarok kérdését barmi mddon is érintd, azokra pusztan csak utald
kifejezéseket, mint ahogyan gyanusan tekintett az ilyen jellegi tudomanyokra, tudomany-
tertiletekre is. Ez pedig jelentOsen torzitotta a magyar tarsadalom tudomanyos és szellemi
¢letét, ebbdl eredden sulyosan karositotta vilagképét, a természeti lakohelyéhez, a Fold-
hoz, valamint a tajhoz torténd viszonyulasat is. A szellemi élet deformalodasa tiikr6zodott
abban, hogy geografiankbol, valamint foldrajzoktatdsunkbol a kultarpolitika szinte teljes
egészében szamiizte az ember vagy a politikai szféra kérdéskorét. A marxizmus-leniniz-
mus eszmerendszerébe sokkal inkabb ill6 gazdasagfoldrajzzal helyettesitette azt, ami ter-
mészetesen ez utdbbi tilstlyahoz vezetett a magyar geografiaban. Hasonlo folyamat zaj-
lott a torténészi szakmaban és a torténelemoktatasban is. A nemzeti, etnikai, valamint a
hatarkérdések kissé szégyenlOs keriilése, az osztalyharc, mint torténeti kategoria el6térbe
tolasa, a munkdsmozgalom hamis romantikus képének abrazolasa nem hagyott teret a
nemzet szamara valoban fontos kérdések kifejtésére. E helyett a torténetirasban, valamint
a torténelemoktatasban is a gazdasagi kérdések, a gazdasagtorténet keriilt elotérbe: a mar-
xizmus-leninizmus eszmerendszere minden torténelmi jelenséget gazdasagi okokkal ma-
gyarazott, ezekre vezette vissza az osztalyharcokat. Mindebbdl egyenesen adddik, hogy ez
a gazdasagi kérdésekre fokuszald tudomanyos élet és kozoktatas teljesen figyelmen kiviil
hagyta a torténeti, kulturalis regionalitas kérdéseit, s mar amennyiben ilyenrél egyaltalan
beszElt, azt leginkabb természetfoldrajzi jelenségekre egyszertsitette le. Csak a mult sza-
zad nyolcvanas éveiben, amikor a tarsadalom mélyrétegeiben mar lathatdban megindult a
szocialista rendszer erjedése, s valojaban fokozodd méreteket 61tdtt a kommunista eszme-
rendszerbe vetett hit megrendiilése, csak akkor jelenhetett meg Szilics Jend hires torténeti
esszéje, az eurdpai kontinens térbeli fejlddésérsl.! Néhany évvel késGbb a magyar geogra-
fiaban Beluszky Pal jelentetett meg egy — azota méltan sokat emlegetett — alaptanulmanyt,
amely mar egyértelmiien harcos kiallas volt a hazai foldrajztudomany atalakitasa, ponto-
sabban fogalmazva az antropogeografia vagy tarsadalomfoldrajz visszaallitasa mellett,
régi helyére.” Jollehet e tanulméany kisebb vitat valtott ki’ a magyar geografusi kozéletben,
de mindenképpen hasonld fontossdgu irasnak tartandd, mint Szlics Jendé. A kozép- és
koztes-eurdpai rendszervaltas folyamataban olykor Ontudatlanul résztvevo és az egyre
gyorsulod hatalmi atrendezddéssel egyiitt sodrodd magyar tarsadalom fokozodd érdeklo-
déssel fordult a korabbi évtizedekben tiltott kérdések felé. igy a kilencvenes évek elejétdl
kezdve egyre tobbszor lehet hallani, olvasni K6zép-, valamint Koztes-Europardl, ami egy-
értelmiien 6sszekapcsolodik nemzetiinknek az elmult negyed évszazadban megvalaszolat-
lanul hagyott, am gondolkodasan keresztiil egyéni sorsat is meghatarozo kérdéssel: hol s
milyen helye van a vilagban, ezen beliil pedig hova, mely térségbe helyezi magat. Az el-
mult két és fél évtized — a rendszervaltashoz kétddo minden tarsadalmi, politikai csaloda-
saval — bebizonyitotta, hogy a valasz megfogalmazasa, a magyar nemzet egészét tekintve,
inkdbb érzelmi, mintsem a tudomanyok altal megalapozott ismeretek alapjan torténik.
Hangsulyoznunk kell, hogy torténik és véletleniil sem tortént, sot megtortént volna. A mai
magyar emberek tObbsége inkabb csak érzi, mintsem targyi ismeretei alapjan mondana,
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hogy hazank Eurdpanak valamiféle atmeneti zondjaban fekszik. Ezt az érzést erdsitik az
egyént naponta éré hatasok is. Hazank lakoi egyfeldl l1atjak, hogy az allam jogi berendez-
kedése, a kozigazgatasi, oktatasi, egészségiigyi rendszer egyértelmiien nyugati mintakat
kovet, mikozben tapasztaljak azt is, hogy e tarsadalmi intézmények nehézkesen, akadozva
mikodnek. Ez az utdbbi, a mindennapok életét erésen megkeseritd jelenség a magyar
taradalom tudatdban az elmaradottként €16 Kelethez valo tartozésra utal. E kettOs tarsa-
dalmi érzés azonban nemcsak Magyarorszagra jellemzd, hanem — hol erdsebb, hol gyen-
gébb mértékben — tetten érhetd Koztes-Europa egyéb tajain is. Ilyen tarsadalmi hangulat-
ban nyilvan lehetetlen mindenki szdméara egyontetiien, de fdleg emocionalisan is elfogad-
haté médon meghatarozni nemzetiink helyét és szerepét az eurdpai kontinensen. Ez az
allapot, a nemzet fentiekben emlitett egyértelmiien megvalaszolhatatlan alapkérdése
eredményezheti — véleményiink szerint —, hogy a rendszervaltas 6ta egyre divatosabb kife-
jezés lett Koztes-Eurdpa, amely mara olykor Kozép-Eurdpa szinonimajaként szerepel.
Jollehet a kdzelmultban a mar emlitett Beluszky Pal Gjabb jelentds tanulméanyaban® egyfe-
161 igyekezett hazankat torténeti foldrajzi szempontbdl is elhelyezni a kontinens térképén,
masfeldl pedig bizonyitotta, hogy Koézép- (Koztes-) Europa kiterjedése és elhelyezkedése
foldrésziinkon torténelmi koronként valtozott, am még mindig nem sikeriilt egyértelmiien
valaszt taldlnunk kérdésiinkre. Ez rovid tanulmanyunknak sem lehet célja, igy csak arra
szoritkozhatunk, hogy — a tarsadalomban uralkodd, mar emlitett ketts érzet tudomasul
vételével — néhany, altalunk fontosnak vélt jelenség rogzitésével hozzajaruljunk tarsadal-
mi vitank tisztazasdhoz.

2. Kozép-Eurépa hataran

Koztes-Eurdpa foldrajzi meghatarozasat, valamint fobb, torténelmi és politikai folya-
matait befolyasolod geografiai viszonyrendszerének feldolgozasat nem pusztan az neheziti,
hogy esetében egy kevésbé foldrajzi, mint inkabb historiai jelenségrdl van sz6, hanem az
is, hogy a viszonyitasi alap, Kozép-Eurdpa hatarainak rogzitésében sem egységes a tudo-
many. Térképeink, atlaszaink és geografiai miiveink eltéréen hatarozzak meg Kozép-
Europat, és ez magaban rejti azt is: Kelet-Eurdpa nyugati hataranak megallapitasa sem
egyértelmii.’ S a geografiai képlet pontos, szabatos leirdsat csak neheziti — sot, egyéni
véleményiink szerint olykor egyenesen akadalyozza —, hogy a mai magyar torténetirasban
épplgy, mint az egyetemes historiaban is, valamint politikai foldrajzban ugyanarra az
atmeneti térségre, esetenként Kozép-Europara is eltérd, s6t nagyon nehezen értelmezhetd
fogalmakat hasznalnak: Bels6-Europa, Kelet-Europa, Kelet-Kozép-Europa, Délkelet-
Eurdpa, Koztes-Eurdpa.® Tanulmanyunk terjedelmi kereteit meghaladja e fogalmak geo-
grafiai, valamint torténeti foldrajzi és tudomanytorténeti értelmezése, igy kénytelenek
vagyunk a mai magyar geografiaban sokak altal elfogadott, elsdsorban neves kortars geo-
grafusunk, Rétvari Laszl6 nevéhez kotd6dd Kozép-Eurdpa fogalmat alapul venni.” Rétvari
Lasz16 értelmezésében Kozép-Eurdpa hatarat északon az Eszaki-, valamint a Balti-tenger
partvonala (a hatar itt metszi a Jyrland-félszigetet), nyugaton a Rajna volgye, mig délen az
Alpok déli nytlvanyai, a Szava-folyd, valamint a D¢li-Karpatok lanca alkotja. Ezek — mint
lathaté — markans természetfoldrajzi elemekhez kéthetok. Am Kozép-Europa keleti hatara
mar nem vonhatdé meg ilyen egyértelmiien. Nagy altalanossagban a Keleti-Karpatok és a
Rigai-6bol kozotti képzeletbeli vonallal lehet meghatdrozni, amelynek alapja kevésbé
természetfoldrajzi, mint inkabb kulturgeografiai. Rétvari Laszl6 megfogalmazasaban:
»...0tt ér véget Kozép-Europa és kezdddik el Kelet-Eurdpa, ahol — ha kezdetben keverten
is (példaul a Nyugat-Ukrajndban, a Baltikumban) — a katolikus-protestans kulturat és sors-
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kozosséget a pravoszlav vallas, a bizanci kultura valtja fel. Ez erdsiti Lengyelorszag egé-
szének, illetve a Lvov kornyéki katolikus, vagy gorog katolikus Nyugat-Ukrajnanak Ko-
zép-Europahoz valoé tartozasat, s a Keleti-Karpatok hegygerincén beliili — Ukrajnahoz
étcsatc;lt — Karpéatalja és a Romaniahoz ragasztott Erdély, Parcium, Bansag idetartoza-
sat...”

A fentiekbdl lathato, hogy mig K6zép-Eurdpa nyugati hatarat zomében markéans termé-
szetfoldrajzi tényezok — a Jura-hegység, majd a Rajna-volgy — jelentik, s ezeket kdvetden,
ahol a folyé a Német-kozéphegységet elhagyva kilép a German-alfoldre egy rovid szaka-
szon alkotja a német allamteret a Benelux allamoktdl elvalasztd politikai vonal, addig
ilyen tényezdkrdl Kelet- és Kozép-Eurdpa kozott nem beszélhetiink. A kontinens e két
része kozott egy olyan atmeneti zona alakult ki, amely elsdsorban a torténetiras modsze-
reivel ragadhatdé meg. Ez az atmeneti térség, amely Finnorszagtoél Gorogorszagig huzodik,
s magaban foglalja a balti allamokat, Fehéroroszorszagot és Ukrajna nyugati teriileteit,
Lengyelorszagot, Csehorszagot, Szlovakiat, Magyarorszagot, Romaniat, Moldovat, a ju-
goszlav utddallamokat, Albaniat, valamint Bulgariat, természetfoldrajzi szempontbdl ne-
hezen megfogalmazhatd: tul sok és til sok fajtaju nagytaj-csoportot, valamint torténelmi
régiot fog at. A mai értelmezését, valamint teriileti, térbeli folyamatait terjedelmes atlasz-
ban feldolgozé Pandi Lajos is els@sorban torténelmi régioként targyalja, jollehet — rovid
terjedelemben ugyan, de — kitér természetfoldrajzi Osszetettségére is.” Ezt az atmeneti
zoOnat, pontosabban annak létezését Albrecht Penck német geografus ismerte fel és illette
az elso vilaghabort kozepén a Koztes-Europa fogalmaval, amirél hamarosan éles szeman-
tikai vita bontakozott ki.'” Hangsulyozzunk kell, hogy az elsé vilaghaboru térbeli vonat-
kozésainak hatasara a geografusok egyre nagyobb figyelemmel fordultak Eurdpa térszer-
kezeti problémai felé, és a vita tulajdonképpen nem arrdl szolt, hogy létezik-e Kelet- és
Ko6zép-Eurdpa kozott egy atmeneti, mindkét térség teriiletére atnyuld, elsdsorban antropo-
geografiai, historiai eszkozokkel megragadhatd zona. Ezzel szemben — jelenlegi ismerete-
ink szerint — a polémia valoban pusztan a Penck-féle fogalom helyessége kortil zajlott, s a
terminus technicus tartalmi eleme mint foldrajzi jelenség a magyar geografidban is fel-
tiint."" Mar ekkor csakugy, mint a két vilaghabort kozotti évtizedekben és Pandi Lajos
feldolgozasaban bizonyos fokig ma is Koztes-Europa zénaja kevert, bonyolult etnikai,
vallési, kulturalis, valamint kulturalis antropoldgiai viszonyai miatt a kontinens veszély-
zonajaként, a kiilonboz6 kultirdk, valamint eltérd politikai rendszerek iitk6z6zondjaként
jelent és jelenik meg.'” Ennek — miként majd latjuk — elsddleges foldrajzi oka a Koztes-
Eurdpa kategorija alatt értett zona bonyolult természetfoldrajzi viszonyrendszerében rejlik.

Feltétlentil utalnunk kell azonban arra a politikai és torténeti foldrajzi tényre is, hogy
Ko6zép-Eurdpa nyugati hatarai mentén a korabbi szdzadokban ugyanilyen koztes térség
létezett, a maga sajatos térszerkezeti elemeivel és allamtereivel. E konfliktussdv mai ma-
radvanyat a Benelux allamok jelentik, ahol egyfeldl a German-alfold jelentds természeti
akadaly nélkiil nyulik at Flandriaba, s ahol az ahhoz kapcsoldédé peremi hegyvidéken ked-
vezd politikai foldrajzi feltételek jottek 1étre egy mini allam, Luxemburg fennmaradasa-
hoz. E térség éppen a felszini fliggdleges tagoltsdg hianyaban valhatott a 19. és 20. sza-
zadban a német-francia katonai konfliktusok egyik {0 térségévé. Még ha természetfoldraj-
zi értelemben nem is teljes egészében, am antropogeografiai szempontbdl a német és a
francia allamtér kozotti hatarvidék ugyanolyan torténeti foldrajzi képletet mutat, mint
Koztes-Eurdpaé. Jollehet a korabbi szazadok széles litkoz6zonaja, a valamikori foleg bur-
gundiai és lotaringiai allamtere mara a Benelux allamok teriiletére zsugorodott, s a kései
kozépkori, szintén a Német-romai Birodalomhoz tartoz6 Savoya darabolt allamtere, mint
az atmeneti zona déli része mara a Nyugati-Alpok gerincén futd, olasz—francia vonalszerii
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hatarra valt."” Vagyis Koztes-Europa kialakuldsa és szerepének betdltése kontinensiink
térszerkezetében egyaltalan nem egyedi jelenség, jollehet ennek az atmeneti zonanak le-
hetnek sajatos vonasai.

3. Koztes-Eurdpa csak geopolitikai puffer?

Napjaink torténetirdsanak Koztes-Eurdpaval kapcsolatos egyik kedvenc, szinte az una-
lomig ismételgetett kozhelye, hogy e térség folyamatosan a kiils6 nagyhatalmak befolyésa
alatt allt, s ebbdl ered, miként Pandi Lajos fogalmazza az itt ¢16 nemzetekrdl: ,,...Modern
kori nemzettudatuk k6zos vonasa a birodalomellenesség, a nemzetallam idealizalasa (kis
nemzeti nacionalizmus), az allando fenyegetettség (s6t nemzethalal) vizidja, a »Nyugat«
(europai értékrend) védojének képe (ezért »Eurdpa adosunk«), a hidszerep »Nyugat« és
»Kelet« kozott...”.!* Véleményiink szerint azon til, hogy e fenti sorok Koztes-Eurdpa
népeinek torténelmét tulsagosan merev sablonokka egyszerisiti le, s a mai tarsadalmak
gondolkodasbeli sztereotipidit vetiti ki a korabbi iddszakokra is, geografiai szempontbdl
nem igazolhatok, magyarazatra szorulnak. Koztes-Eurodpa torténeti foldrajzi folyamatainak
€s mai antropogeografiai, valamint tarsadalmi allapotainak megértése és értelmezése meg-
oldhatatlan az ujkori vildgtorténelmi folyamatok nélkiil."”> Ennek hianyaban Koztes-
Eurdpa csakis atmeneti zonaként foghato fel, amolyan geopolitikai puffernek, amelynek
egyetlen foldrajzi funkcioja — erésen leegyszeriisitve — a mindenkori orosz allamtér elszi-
getelése Kozép- és Nyugat-Eurdpa egyéb teriileteitdl. Véleményiink szerint azonban Koz-
tes-Europa sokkal bonyolultabb képlet a fent abrazoltnal. Ami pedig az olyan sommas
megallapitasokat illeti, mint amilyen az itt él6 népek birodalomellenessége mint a térség
egyik f6 jellemzdje, az ily mddon feltlintetve egyszeriien nem felel meg a valosagnak. Ez
csak akkor lenne igaz, ha a kontinens egyéb tajain ¢16 nemzeteket nem jellemezné. Ezzel
szemben a valosag ugy fest — és erre az Eurdpai Uni6 éppen korunkban jellemz6 alacsony
foku tamogatottsaga a bizonyiték Nyugat-Eurdpaban is —, hogy a birodalomellenesség
valésziniileg minden eurdpai nemzet sajatja mindaddig, amig nem sajat birodalomépitésé-
rél van szd. Vagyis nem a birodalomellenesség teszi Koztes-Europat azza, ami.

Koztes-Eurdpa esetében véleményiink szerint feltétleniil kiemelendd, hogy e zdéna
egyes teriiletei atnytlnak Kozép-, valamint Kelet-Europaba; egyszerli foldrajzi atfedések
is megfigyelhetéek. Ugyanakkor Koztes-Europa nem csak az aprézodott allamterek mai
képét mutathatja, hanem — s ez feltétleniil hangsiulyozand6 — hatalmi erécentrumot is al-
kothat, s6t a torténelembdl ismeriink kimondottan koztes-eurdpai nagyhatalmat is. A 19.
szdzadban mindenképpen ilyennek kell tekinteniink az Osztrak—Magyar Monarchiat,
amely megalakulasakor teriileti elhelyezkedését tekintve nagyobb részt Koztes-Eurdpaban
foglalt helyet, és csak az 0rokos tartomanyok egy része fedte le Kozép-Eurdpa délkeleti
vidékeit. Raadasul a Habsburg-birodalom mint allamtér fejlodéstorténetében egyértelmiien
kettds tendencia érvényesiil. Egyfeldl jellemzdje, hogy a birtokolt teriiletek egyre inkabb
tomorddnek és a Karpat-medence koré szervezddnek. Masfeldl pedig kimutathatd, hogy a
18. szazad elejétdl, a spanyol 6rokdsddési habortitol kezdve a Habsburg-birodalom egyre
inkabb kelet felé tolodik, és ezzel parhuzamosan egy dunai allamtér képét olti. Az elso
vilaghaboru végét jelentd 0sszeomlas a keletre tolodas €s a koztes-europaiva valas szer-
ves, térbeli folyamatat szakitja meg.'® Ebben a tekintetben a Duna Kozép-, de féleg Koz-
tes-Eurdpaban erésebb allamalkot6 tényezdvé emelkedett, mint nyugaton a Rajna."”

Az Osztrak—Magyar Monarchianak mint koztes-eurdpai hatalomnak a korabbi szaza-
dokban mar voltak elézményei. Az itt 1étrejott hatalmi centrumok kozos jellemzdje, hogy
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tertileti kiterjedésiikben atnyultak vagy Kelet-, vagy Kozép-Eurdpaba. Ilyen sajatos allam-
teret alkotott a 16—17. szazadi lengyel-litvan k6zos birodalom, amely a Balti-tengertdl a
Fekete-tenger partjainal fekvo torok tartomanyig és vazallus allamig — Jediszanig ¢és a
Krimi Tatar Kansagig — terjedt.'® E hatalmas allamtér létrejottének kedvezd természetfold-
rajzi feltétele volt, hogy a Lengyel-alfold minden jelentds természetfoldrajzi elvalasztd
elem nélkiil folytatodik a Kelet-Eurdpai-siksdgban. A masik kedvezd feltétel pedig politi-
kai foldrajzi volt, amennyiben Lengyelorszagtol nyugatra a Német-romai Birodalom ero-
sen darabolddott allamtere helyezkedett el, amelyen beliil sem Brandenburg, sem a Porosz
Hercegség, sem pedig a Habsburg-birodalom még nem tudott hegemoénidra szert tenni.
Tole keletre pedig a szervezddd orosz allam csak fokozatosan toltotte ki természetfoldrajzi
keretét, s csak amikor ez nyugat felé megtortént, akkor volt képes fellépni a Lengyel Ki-
ralysag ellen. Természetfoldrajzi szempontbol Karpat-medencei kdzponta, koztes-eurdpai
hatalmi centrumnak kell tekinteniink a 14. szazad végi Anjou-birodalmat, valamint Hu-
nyadi Matyas birodalomépitésre iranyuld hoditasait is.”” E fenti példak emlitésével pusz-
tan csak arra akartunk utalni, hogy Koztes-Eurdpa egyaltalan nem pusztan a kontinens két
jelentds részét elvalasztd geopolitikai puffer. Jollehet a huszadik szdzadban e funkcidja —a
vilaghatalmi rendszer 4talakuldsa miatt — egyre jelentdsebbé valt, &m — miként lattuk — a
korabbi szdzadokban hatalmi centrumok is kialakulhattak benne. A geopolitikai iitkdz6tér-
ségek létrejottének minden torténelmi korban megvannak a sajatos feltételei, mind foldraj-
zi, mind politikai szempontbol.”> Amikor ezek egyiittesen érvényesiiltek, és mikor az elsé
vilaghaborut kovetéen Europaban a nagy allamterek korat felvaltotta az aprozodott allam-
terek id6szaka, Koztes-Eurdpa csak akkor valt valodi geopolitikai pufferré.!

Amennyiben vetiink egy pillantast Europa térképére, akkor azt latjuk, hogy Koztes-
Europa harom nagy, egymastdl jellegében élesen elkiiloniilo természetfoldrajzi részre
bonthatd. Ennek az atmeneti zonanak az északi teriileteit — a Finn-tovidék, Kelet-Europai-
siksag, Lengyel-alfold — zomében alfoldi térszinek toltik ki, és csak a Karpatokhoz koze-
ledve valik uralkodova a dombvidék. A zéna kozepét az Alpok, a Kéarpatok és a Dinaridak
altal alkotott medencesor, a Kérpat-medence tolti ki. Tdle délre pedig a harmadik, tilnyo-
morészt hegyvidékek uralta Balkan-félszigetet talaljuk. Mar az els6 vilaghaborut koveto
helyi haboruk sorozataban e zénan beliil tobb nagy haborus térség alakult ki: a balti alla-
mok ¢és Finnorszag térségében, a lengyel allamtérben, valamint a Karpat-medencén beliil
és a gorog-torok hatarvidéken. A huszadik szdzad késobbi évtizedeiben, fleg a szédzad
végén ehhez tarsult egy negyedik, helyi konfliktusokkal és etnikai, vallasi fesziiltségekkel
terhelt térség, maga a Balkan-félsziget. Ezzel parhuzamosan viszont az ezredforduléra a
Karpat-medencében és attdl északra ugyan belso tarsadalmi fesziiltségekkel teli, am mégis
békés évtizedek koszontettek be. Am ennek ellenére mégsem mondhatjuk, hogy Koztes-
Eurdpa teljesen veszélytelen, békés vidék lenne Eurdpaban. Valdjaban politikai foldrajzi
szempontbdl nagyon sajatos képletet alkot, amennyiben a vilag és a kontinens hatalmi
erdviszonyaibol eredéen még mindig Orzi a mult szazadbol 6rokolt geopolitikai puffer
szerepét, am ez az 1itk6zozona beliilrol a fentiekben mar emlitett, az elsé vilaghaborat
kovetben kialakult konfliktuszonakbol tevédik Gssze.” Azok a tarsadalmi, etnikai, vallsi
fesziiltségek, amelyek Finnorszag és a balti allamok, valamint Lengyelorszag fiiggetlensé-
géhez vezettek, és amelyek szétvetették a Karpat-medencét kitoltd magyar allamteret, a
Balkant pedig napjainkra ismét feloldhatatlannak tin6 ellentétek vidékévé tették, ma, az
elsd vilaghdbort utan immar kozel szaz évvel is léteznek, hatnak.” S ha a dolgozatunk
elébbi részeiben elmondottakat dsszevetve valaszolni akarunk a munkénk cimében feltett
kérdésre, akkor annyit mondhatunk: Europa térszerkezeti rendszerében tovabbra is fennall
Koztes-Eurdpa. Elvélaszto funkcigjat megdrizte, még mindig iitk6z6zonat alkot kontinen-
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stink keleti perifériaja, valamint fejlettebb teriiletei kozott. Azonban az az egységes geopo-
litikai puffer jellege, amelyet a hideghaboru évtizedeiben a kétpolusu hatalmi rendszer
kikényszeritett, immar kozel negyed évszazada eltiint. Helyette egy konfliktus-térségek
sorabol allo atmeneti jellegli zona formalodott, amelyben felerésddtek az 1945 el6tti ellen-
tétek. Ebben a tekintetben Koztes-Eurdpa ismét vilagrésziink veszélyzonajava valt. Torté-
neti foldrajzi fejlédése azonban arra int, hogy e térség magéaban rejti valamely 0 hatalmi
er6centrum kialakulasanak lehetségét is. Ugy latjuk, Koztes-Eurdpa elétt két ut all. Vagy
megorzi belsé konfliktusait, vagy azokon tallépve — még a mult felé fordulas 6diumat is
vallalva — helyet ad egy 0j politikai kdzpont kialakulasdnak, de mar a 21. szazad elvarésai-
nak megfelelden.
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FIUMEI TANAROK ES DIAKOK EMLEKIRATAI

MEMOIRS OF TEACHERS AND STUDENTS IN FIUME

TAKACS ZSUZSANNA MARIA egyetemi tanarsegéd
Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar Neveléstudomanyi Intézet,
Nevelés- és mlvel6déstorténeti Tanszék

Abstract

Fiume, today’s Rijeka, lives in many ways in the Hungarian historical memory. During
the past centuries a picture developed that is connected to the ,,Hungarian” port. However,
it is questionable how Fiume and the education there were ,,Hungarian”, what the every-
day life, the schooling were in a community where most of the inhabitants spoke not the
official language of the state, and belonged to another culture. On the basis of three totally
different primary written sources, the study attempts to introduce how differently those
people saw Fiume and the last ,,Hungarian” months that lived as teachers, students and at
the same time as members of different nationalities for longer or shorter periods in the
seaside town. The centre of our research was the sources from the 1910s. Following the
comparative analysis of works connected to Fiume by Agliceriu Remus and Samu Szabo,
school directors in Fiume and Olga Kods, teacher, we can get a picture different from the
general about the town before 1918. By analysing their works we got an insight into an
interesting, but so far unknown part of Fiume’s school history.

Fiume a magyar emlékezetben

,,A torténelemben éliink — olvashaté mottoként Lénard Jenéné visszaemlékezésében —
de nem tudunk semmit.”' A ,torténelemben éltek” azok az emberek is, akik az egykori
Fiume utcait rottak és kiilonbozo nyelveken beszéltek, kiilonféle nemzetekhez tartoztak.
Ismerték egymas hagyomdényait, melyek nagyon is kiilonboztek egymastol, mégis valam-
ennyien Osszetartoztak, mert mindannyian fiumeikké valtak, fiumeiek voltak.

»-..majd jonnek a torténészek...” — folytatédik az idézet. A torténészek nem hiisz, de jo
szaz év elmultaval sem ismerték meg igazan a 19. és 20. szazad fordulojanak Fiuméjét, azt
a varost, mely oly kiilonleges helyet foglal el a magyar torténelemben. Fiume a mai napig
elevenen ¢l a magyar emberek emlékezetében, ami azért is érdekes, mert mar eltiint az a
nemzedék, akik szdmara Fiume nem a kiilféldet jelentette, hanem az orszag egyik varosat.
»Barki, aki kijarta az altalanos iskolat — olvashaté Lénard Sandor irdsdban —, Fiumét ma-
gyar varosnak ismerte. Nem indultunk tehat kiilfoldre, sét, az volt az érzésiink, hogy a
magyar kormanyok altal kedvelt helyre keriiltiink...”* Ez a varos még annyi év multan is
ugy maradt meg a kozos emlékezetben, mint magyar varos. Nem lett olasz, jugoszlav,
majd horvat Rijeka, hanem megmaradt magyar Fiumének, annak ellenére, hogy a magya-
rok mindenkoron kisebbségben voltak az olaszok és horvatok mellett.

Ez a tanulmany nem a varos torténetét kivanja bemutatni, megtették azt mar sokan. Két
flumei iskolaigazgatd, Agliceriu Remus feljegyzését, Szabé Samu visszaemlékezését,
valamint Kods Olga tanitond gyermekkorara visszatekintd irasat kozli egy olyan korszak-
rol, mely sorsforditod volt az eurdpai torténelemben, és 1) kezdetet jelentett Fiume és a fiu-
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meiek ¢életében (is). Egy korabeli igazgatdi jelentés €s két joval késobb, mar iddsebb kor-
ban irddott visszaemlékezés. Mindegyik irasban megjelennek személyes €élmények és
szubjektiv vélemények is, igy olyan képet kap az olvaso a varos mindennapjairdl, az isko-
lak miikodésérol, melyet a késdbbi korok emberének emlékezetébdl mar kitorlddatt.

Mindenkinek volt (s van) egy képe Fiumérdl, a magyar tengeri kik6toérdl. Ez a kép le-
hetett szinezett vagy fekete-fehér, lehetett olyanoké, akik valamilyen modon kotddtek
Fiuméhez, s lehetett olyanoké, akik csak atutaztak a varoson. Megint mas kép alakult ki
azokban, akik olasznak vagy horvatnak sziilettek a tengerparti varosban, és mas képet
driztek azok, akik ugyan sosem laktak, de még csak nem is jartak ott, mégis, mivel a Ma-
gyar Korona teriiletén éltek, magukénak érezték a varos. Masok elbeszélése révén, az 0j-
sagokban megjelend irasok alapjan kialakult benniik egy kép a magyar kikdtdvarosrol.
Azok az emberek pedig, akik innen indultak uj hazat keresni, és akik az elsé vilaghaboru
kitoréséig folyamatosan érkeztek a varosba, nekik Fiume, bar csak néhany napot toltottek
el ott, mégis meghatarozd emléket jelentett, mert az volt az utolsé magyar varos, amit
szemiikkel lattak, miel6tt elhagytak sziil6foldjiiket.’ Fiume az Osztrak—-Magyar Monarchia
a vilaghirt firdééletének kapujava valt, miutan megépiilt a Budapest—Fiume vasutvonal
(1873). Ezt kovetéen az Isztrian talalhatd kis halaszfalvakbol — Lovrana, Volosca és a
maig hires Abbazia — néhany év alatt elsé szamu tengeri flirdShelyekké lettek. Létrehoztak
az olasz—francia Riviéra mésat az Adriai-tenger partjan.* Ebbél is adodik, hogy az akkori
orszag teriiletén €10k egy részének voltak emlékei Fiumérodl, és sok csaladban, idésebb
generaciohoz tartozokat kérdezve, elobukkanhatnak a varoshoz kapcsolodo torténetek. A
magyar koztudatban azonban a Fiume-kép, az emlékek nagyon pozitivak, illuzorikusak, és
ebbdl is adoddan nem vagy csak nagyon nehezen tudjak elfogadni azt, hogy az ott €It (és
ma ott €l¢) kiilonb6z6é nemzetiségliek szamara teljesen mast jelentett a magyar jelenlét.

A nyelvkérdés, a Magyarorszagon hozott torvények, rendeletek, amelyek nem igazod-
tak Fiume sajatos viszonyaihoz, komoly nehézségeket okoztak, konfliktusokat generaltak
minden terlileten, igy az oktatasban is. Agliceriu Remus feljegyzése ravilagit azokra a
gondokra és konfliktusforrasokra, melyek elvezettek ahhoz, hogy az elsd vilaghabort utan
az addigi ,,ellenséges eroket” felszabaditoként fogadjak a varosban.

Fiumei oktataslgy

Az allami iskolakban az oktatas nyelve hivatalosan a magyar volt, am az olasz anya-
nyelvli tanulok magas ardnya miatt segédnyelvként (sot tanitasi nyelvként) hasznalniuk
kellett az olasz nyelvet. A varosi iskolakban, melyek folott a varos képviselotestiilete és a
harom évre valasztott Iskolatanacs gyakorolta a feliigyeletet, a tanitds nyelvének az olaszt,
a kiilvarosokban pedig az olasz és a horvat nyelvet tették meg.” Ez az Iskolatanacs kozvet-
len kapcsolatban allt a képvisel6testiilettel €s a minisztériummal, melyeknek évente jelen-
tést is tett miikodésérl.” Az 1868. évi népoktatasi torvény (XXXVIIL. tc.) kételezové tette
a 612 éves kort gyermekek oktatdsat, igy az analfabetizmus aranya Magyarorszag teriile-
tén 1890-re 47, 1910-re pedig 33%-ra csokkent, de még igy is nagy volt a lemaradas Nyu-
gat- és Eszak-Eurépa orszégaival szemben, ahol ez az arany mar 10% alatt volt.” Fiumé-
ben ez az arany sokkal jobban hasonlitott a nyugati és északi orszagokéhoz, hisz az itt
¢lok, kereskeddk, tengerészek, iparosok szamdra nélkiilozhetetlen volt az, hogy irni és
olvasni tudjanak. A sz4dzadforduldra a hat éven feliili lakossagot tekintve a férfiak 88,1, a
ndk 78,6%-a tudott irni és olvasni, ami atlagban 83,2%-ot jelent.® Az E6tvos-féle népokta-
tasi torvény az egyéni szabadsagjogok tekintetében nagy eldrelépést jelentett, mivel kodi-
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fikélta az anyanyelvi népoktatashoz valo jogot és ezen a ponton lényegesen eltért a sza-
zadfordulora kialakuld erdsen nacionalista, asszimilaciora torekvé magyar politikatol. A
19. szazad utolsé évtizedeiben azonban az egyre keményed6é magyar nacionalizmus Fiu-
mében talalkozott az egyre markansabban megjelend olasz irredentizmussal és az er6s6d6
horvat nemzeti eszmével is. A magyarok, akik Fiumében a magyar 4llam megtestesitdi
voltak, egyre tobbszor konfrontalodtak a tobbségi lakossaggal. Az dllamnyelv széles kor-
ben vald hasznalatat — igy az oktatasban is — ekkor kezdték szorgalmazni a varosban.

Agliceriu Remus jelentése 1919-bol

A Torrettai Allami Elemi Iskola igazgatja, a valdsziniisithetSen roman szarmazast
Agliceriu Remus igy irt errdl: ,,A nem magyar vidékeken felallitott magyar tannyelvii isko-
lak legnagyobb bline nem az, hogy a tanulok zome altal nem teljesen megértett nyelven
tanitanak és igy csak feliiletes ismereteket nytdjtanak, hanem leginkabb az, hogy focéljuk a
magyar nyelv tanitisa és terjesztése és végeéljuk a magyarositas.”” Véleményét még ennél
¢élesebben is megfogalmazta, amikor kijelentette, hogy amennyiben késébb még lesznek
magyar tannyelvii iskolak, akkor ,,véglegesen szakitsanak azzal a blinds rendszerrel, amely a
multban egyetlen célt tartott szem el6tt: minél elébb és minél gyorsabban kiirtani a nem
magyar anyanyelviiek keblébdl a mas fajhoz, mas nemzethez valé hozzatartozas érzetét”'”

A torrettai elemi iskola helyzetébdl adodoan is felkeltette a magyar politikusok érdekld-
dését. Torretta, azaz horvat néven Turni¢ 6nallo telepiilés volt (alkdzség) és koedukalt isko-
lajaban féleg az ipari negyedben dolgozok gyermekei tanultak. Az iskola fontossa valt abbol
a szempontbol, hogy versenyképes tarsava valjon a belvarosban 16v6 iskoldknak.' A lakos-
sdg nemzetiségek szdmaranyai megmutatkoztak az iskoldkban is. A magyar nyelv, mint
tanitasi nyelv erdltetése ezért teljesen érthetetlen. Egy iskola, a Fiume-Belvarosi Magyar
Kiralyi Allami Elemi Fitiskolat példajan jol illusztralhato, milyen aranyban voltak jelen a
kiilonboz6 nemzetiségli gyermekek az oktatasi intézményekben: olaszok 44,86%, magyarok
26,97%, horvatok 15,96% és németek 11,65%-os aranyban.'” A didkok 54%-a beszélt leg-
alabb két nyelvet, azonban a legtdbbet az olaszt hasznaltak, mint besz¢lt nyelvet. Azonban
meg kell jegyezni, hogy a vérosi és a maganiskoldk ellenélltak a magyar nyelv bevezetésé-
nek, a legtobb iskolaban még valaszthat6 tantargyként sem szerepelt az oktatott tantargyak
kozott. 1875-ben ugyan a kdzéptanodaban bevezették a magyar nyelv és irodalom magyar
nyelven torténd oktatast. Azonban, ha figyelembe vessziik, hogy egy-egy osztaly latogatasa
igen gyér volt, akkor ennek a dontésnek a hatdsa elenyész6 volt. A német nyelv oktatdsdnak
meghagyasa az addig németiil, a német nyelvet tanuld didkok érdekét szolgalta. 1881-tdl, a
fégimnazium megalakulasaval jelentek meg egyre nagyobb szdmban a magyar szarmazast
tanarok, akkor vezették be a magyar tananyagok szerinti oktatast."”” A fégimnazium tanarai
Htanitani képes szinten” beszélték az olasz nyelvet, hiszen fiumei alkalmazasuk el6tt olasz-
orszagi egyetemeken fejlesztették, erdsitették az otthonrdl hozott nyelvismeretiiket.

A Fiumébe keriilt tandrok kozott is nagy volt a fluktuacid. Sokszor betegség, de legin-
kabb a munkakoriilmények miatt (tobb nyelven torténd tanitas, szakmai kudarcok, szemé-
lyes élethelyzetek) kérték athelyezésiiket. El6fordult, hogy mar vissza sem tértek a beteg-
allomanybdl, a szabadsagrol, ismeretlen helyre tavoztak, ahogyan a torrettai iskola egyik
tanitondje is tette. ,,Donath Maria orvosi bizonyitvany alapjan 4 heti szabadsagot kért a
kormanyzdsagtol — irta az igazgatd —, majd folytatdlagosan ujabb 2 hetet. Szabadsaganak
lejarta utan azonban minden bejelentés nélkiil eltdvozott és mai napig nem tért vissza.
Tartdzkodasi helyét nem jelentette be.”"
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Az elsd vilaghabort utolsé évében a varos €letében hatalmas fordulat kovetkezett be. A
vilaghaboru végére az az orszag, melyhez tartozott, darabjaira hullott szét. ,,Az olasz had-
sereg feltartozhatatlan rohamai alatt az osztrak—magyar armadia acél falanxa megrepede-
zik (...) majd pozdorjava és ronccsa valik. (...) egy elcsigazott, uniformisos emberaradat
0zonlik &t a varoson gyalog, 16haton, fejvesztetten, vezetd nélkiil. Az osztrak—magyar
armadia felbomlott. Nincsenek mar hadtestek (...) honvédek meginditd, zavaros Ossze-
visszasagban tolonganak a vasutallomas koriil. (...) A hadsereg 0sszeomlasaval 6sszeom-
lott, szétmallott a Babel torony: Ausztria-Magyarorszag, a bitoéfak birodalma”™ — olvashat-
juk a jelentésben, melyben egyaltalan nem a kering6t tancolo, békebeli Monarchia képe
rajzolodik ki elénk.” | A nagy temetéssel egyidejiileg — folytatta Remus — sajatsagos ese-
mény jatszodik le Fiumében. A kormanyzdi palota orman lengd magyar z4sz16 sarba hull
és letiportatik.”'® Agliceriu Remusrol ezen kiviil csak annyit tudunk, hogy az iskola igaz-
gatdjaként még a masodikos fiosztalyt tanitotta, de arr6l mar nincs tudomasunk, mi lett
vele, miutan Gabriele D’ Annunzio elfoglalta a varost, majd 1924-ben Mussolini vezette
Olaszorszaghoz csatoltak. Az igazgatoi jelentésbol azonban nyilvanvalova valik, hogy
elszantan kiizdott a magyarositas politikaja ellen €s szolalt fel tobbszor tanitoi gytiléseken,
a Vallas- és Kozoktatdsi Minisztériumban, de még a Néptanitok Lapjéban is jelent meg
ezzel kapcsolatban irésa.

Szabo6 Samu emlékei

Ugyancsak az 1918-as eseményekrdl irt részletesebben visszaemlékezésében bartfai
Szabo Samu (Samuel, 1860, Bartfa—1945, Budapest), aki az 1883/1884-es tanévben keriilt
a fiumei Magyar Kiralyi Allami Fégimnaziumba, mint a klasszika filologia tanara és az
ifjsagi konyvtar vezetdje, késobb pedig az intézmény igazgatohelyettesévé nevezték ki.'’
,»Az 0sszeomlds utan egy marhaszallitdo kocsiban menekiiltem el csaladommal egyiitt Fiu-
mébol. — irta az id6s igazgatd — ...a Fiumében eltoltott 36 esztenddre vonatkozo feljegyzé-
seimet ott kellett hagynom. Még csak egyetlen egy Ertesitét sem hozhattam magammal
(...) Igy tehat jelen feljegyzéseimnél minden forras hianyaban, kizardlag az emlékezéte-
hetségemre vagyok utalva. Mar pedig egy 85 éves embert konnyen cserben hagyja a me-
moriaja! Ezen okoknal fogva mar eldre kijelentem, hogy az itt kovetkezd visszaemlékezés
még arra sem akar igényt tartani, hogy a Tengerészeti Akadémia torténetének csak vazla-
taul is tekintessék. Egyszeri adatgytijtés akar ez lenni, itt-ott nagy hézagokkal, hianyok-
kal, esetleg idorendbeli tévedésekkel...”'® Figyelemremélté Szabé Samu megjegyzése,
amit a memoarirok (és a kutatok is) sokszor figyelmen kiviil hagynak: az emberi emléke-
zet nem tokéletes. A visszaemlékezések, az emlékezet a (vissza)emlékezOk sajat igazsa-
gait mutatjak be, nem pedig a valdsdgot, mivel azt olvashatjuk ezen irdsokban, hogyan is
lattak a rogzités pillanatdban azokat az eseményeket, melyeket papirra vetettek. "

Szabd Samu 1895 augusztusaban lett a Nautica, vagyis a Magyar Kiralyi Allami Tenge-
részeti Akadémia torténelem és magyar tanara, valamint igazgatohelyettese Kotan Dezs6,*
az Akadémia igazgatdjanak meghivasara. Fiumében mar a 18. szédzad végén folyt tengerész-
képzés, ami kisebb sziineteket kovetve az 1850-es évek elején indult ujra. A szazadfordulon
fennallo intézmény az 1871-ben dsszevont két tengerészeti iskolabdl alakult ki és 1872-t61 a
Kiralyi Tengerészeti Fétanoda nevet viselte.”' Kotan Dezs6 sorhajohadnagy 1894-ben lett az
akadémiai rangra emelt iskola igazgatdja és kezdte meg reformtevékenységét. Szabé Samu
emlékiratanak nagyobb része ehhez az iddszakhoz kapcsolodik, melybodl ezen tanulmany
csak az utols6 honapokra vonatkozo feljegyzéseket hasznalja fel, mivel ezek ugyanarrol az
1d8szakrol szolnak, mint a masik igazgatd, Agliceriu Remus jelentése.
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Az idos tanitono emlékei

Koos Olga (1904-1982) visszaemlékezése még a haboru elétti idészakra vonatkozik, egy
kisgyermek szemszogébol irja le a tengerparti varoshoz kétodo élményeit. ,,1904-ben sziilet-
tem Fiuméban, a mai Rijekdban. Ott éltek sziileim. Edesapam az ottani dohanygyér fotiszt-
viseldje volt. Sziileim nyolc évig ¢€ltek egyiitt, utana elvaltak. (...) Nagyon sz¢ép asszony volt
édesanyam, én gyermekfejjel a legszebbnek tartottam.” — olvashatjuk az elsé mondatokat az
id6s tanitond 1970-es években sziiletett visszaemlékezésében.”” A sziilsk 1908-ban tortént
kiilonvalasa utan édesanyjaval visszatért Siklosbodonyba, a Pécstol kb. 20 km-re, az Orman-
sag hataran fekvo kis dél-baranyai telepiilésre, ahol az anyai nagysziilok éltek.

Koobs Olga memoéarjaban nem emliti, hogyan fogadtk a falu lakoi az egyediilallo anyaként
hazatér6 fiatalasszonyt, de életiik nem lehetett a konnyti, hiszen egy év sem telt el, Olga anyai
nagynénjével, aki magahoz vette és vallalta tanittatasat, visszatért Fiumébe, ahol annak férje
vasuti tisztviseléként dolgozott. It kezdédik az én kiilén életem. — olvashatjuk — Ot éves
voltam. Nagynénénk, az aldott j6 Mamuska elvitt magaval Fiumébe. Neki tobb gyermeke nem
lehetett, egy fia volt, de az mar kész ember volt, jogot végzett. Emlékszem vissza, amikor
édesanyam felemelt, és nagyon sirva csokolgatott és mondta, el ne felejtsél kislanyom. En nem
tudtam, mi az, oriiltem az utazasnak.”” Az utazasrél, mely a széazadfordulon még a felnéttek
szamara sem jelentett mindennapi eseményt, még idds koraban is a legnagyobb rajongassal irt:
,»A vonat el6ttem van, mintha latnam. Hossz, nagy szerelvény. Nem egyediil mentiink Ma-
muskaval, veliink jott rokonunk, Markus Mariska és Naci bacsi, Mariska nagyapja. Mariska
szép nagylany volt, 16 éves. En a kis csoppség élveztem az utat, milyen élmény, milyen gyo-
nydriiség az egy 6t éves gyermeknek.”* Koos Olga kezdetben valdszintileg egy allami oktata-
si intézményben kezdte meg tanulmanyait, de nem ismert, hogy melyikben, viszont hamar
iskolat valtott. Erre az eseményre igy emlékezett vissza: ,,A régebbi lakohelyiinkrdl egy ujabb,
modernebb lakéasba koltoztiink, a nagybatyam vasutas volt és a vasut épitett egy 1jj hazat. Az 4j
iskola az teljesen olasz nyelvii volt.”” Nagy valosziniiség szerint varosi iskolaba irattdk be
nevel0sziilei, mivel azokban volt a tanitas nyelv teljesen az olasz. Feltehetjiik a kérdést, vajon
hogyan és mit tanult kisgyermekként a fiumei iskolakban, ahol elemi iskolai tanulméanyait
kezdte. Az emlékiratban tett rovid utalasabol csak azt tudhatjuk meg, hogy nagyon gyorsan
megtanult olaszul. Késébbi életében és munkdaja sordn soha tobbet nem hasznalta az olasz
nyelvet, és irasdban sem emliti, hogy valaha segitségére vagy hasznara lett volna. Otthon, mint
a legtobb fiumei magyar csaladban az anyanyelvét hasznalta.

A vilaghaboru idején tért haza édesanyjahoz és nagysziileihez: ,,Unokabatyamat elvit-
ték a frontra, Galiciaba, ott sziven 16tték és meghalt. Mindenki szomoru volt és sirt, nagy-
nénim szornyll banataban meghabarodott. Egyik reggel felkelt az 4gybol és nekem esett.
(...) Edesanyam megérkezett, akkor mar én egy ismerds csaladnal laktam, azok jo anyam-
nak azt hagytak, hogy legyek naluk és év végén hazavisznek.””® A kis Olga Fiuméhez
kotédé emlékei kozt egyarant megtaldljuk a boldog, mindenre fogékony, tanulni vagyo
gyermek képét és az elsd vildghdborti szornyli eseményeit, kovetkezményeit, amelyek
¢letében ott és akkor meghatarozdak voltak.

Osszegzés

Agliceriu Remus, egy nagy valdszinliséggel roman szdrmazasd, magyar tanitoképzo-
ben végzett, az olasz nyelvet jol ismerd iskolaigazgato jelentésébdl sok érdekes kép villan
fel Fiume eddig még el nem mondott torténetébdl Szabd Samuhoz, a Nautica igazgatoja-
hoz hasonldan, aki egy masik szemszogbdl latta és €lte at az eseményeket. Kettejiik irasa
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arra példa, hegy a soknemzetiségli varos lakosai mennyire eltéréen lattak és ¢€lték meg
egyazon iddszak eseményeit. Koos Olga tanitond emlékei eltérnek a két masik irastol, egy
id6s tanitond emlékei a Fiumében kisgyermekként atélt eseményekrol.

A fiumei levéltarban fellelhetd iratok, a csaladi archivumokban megbuvo irdsok sora-
ban a fentebb kozolt emlékiratok, jelentések csak néhany azon forrasok koziil, melyek
arrol vallanak, hogy ott és abban a korban milyen volt a Fiumében egyiitt ¢16 emberek
egymashoz val6 viszonya, hogyan ¢€lték meg azt a tragikus idészakot. Megismerésiik ré-
vén kozelebb keriilhetiink ahhoz a Fiuméhez, amely a szazadfordulon és az elsé vilagha-
boru eldestéjén létezett, €s amilyenné az elsé vildghabort utani zavaros idokben valt. Ta-
lan egyszer elérkezik az id6 arra, hogy a csaknem szaz éve elfekvd iratokbol megismer-
hesstik Fiume igazi arcat, hangulatat, melyet a boldog békeidok mosolygos, napsiitdtte,
felhotlen magyar varosaként 6rzott meg a magyar emlékezet.
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KERESKEDEMI SZAKOKTATAS FIUMEBEN A 19-20. SZAZAD FORDULOJAN

COMMERCIAL VOCATIONAL TRAINING IN FIUME AT THE TURN
OF 19-20TH CENTURY

NAGY ADRIENN egyetemi tanarsegéd
PTE BTK Neveléstudomanyi Intézet, Nevelés- és Miivel6déstorténeti Tanszék

Abstract

The aim of this study is to introduce the operation of secondary-level commercial
schools in the second half of the 19™ century in Rijeka (Fiume), which was one of the
fastest-developing, multinational ports of the Austro—-Hungarian Monarchy. The relevant
research has sought an answer, in one respect, to the question whether commercial schools
could achieve the goal set by themselves to turn out merchants well-trained in interna-
tional commerce; in another respect, to the question what consequences the “aggressive”
Magyarisation attempts of the Hungarian government had for the operation of such
schools, where the majority of the students were native speakers of Italian (70.59%),
Croatian (17.65%), or German (5.88%). Last but not least, the research focused on what
job opportunities in the Monarchy and other countries were given by the qualifications
students could earn through finishing a secondary commercial school.

1. Bevezetés

A tanulmany arra tesz kisérletet, hogy bemutassa, miként alakult a dualizmus kori Ma-
gyarorszag elfeledett, &m a korszak gazdasagi életében fontos szerepet betdltd, sajatos
helyzetli Fiume varos kereskedelmi iskoldinak sorsa. Kutatdsaink sordn arra kerestiink
valaszt, vajon sikeriilt-e a kozépfoku kereskedelmi iskolaknak az altala és az allam altal
kitizott azon célnak megfelelni, hogy a nemzetkozi kereskedelem szamara jol képzett
kereskeddket bocsassanak ki? Tovabbiakban a kutatas azt vizsgalta, hogy mely tarsadalmi
rétegek kiildték gyermekeiket a kereskedelmi iskoldba és a végzett didkok az iskola elvég-
zése utan ténylegesen a gyakorlati kereskedelemben helyezkedtek-e el?

A 1868-ban létrejott horvat—magyar kiegyezés soran Fiume statusat illetden nem sike-
rilt a két félnek kozos megegyezésre jutni, igy végiil a varost Magyarorszag kozigazgatasa
ala helyezték. A sikertelen targyalasok utan 1870. julius 28-an bevezették a fiumei provi-
zoriumot, amely a dualizmus egész tartama alatt kdzel 6tven évig fennallt. Fiume varme-
gyét Buccari varos kivaltsagos kertiletével egylitt Horvatorszaghoz csatoltak, maga Fiume
vérosa viszont ,,a magyar korondhoz csatolt kiilon testként™ a magyar kormany fennhaté-
saga al4 tartozo fiumei kormanyzo igazgatasa ala keriilt.” Az elkovetkezd évtizedekben
Fiume a nem csekély magyarorszagi gazdasagi, pénziigyi €s infrastrukturalis beruhaza-
soknak kdszonhetéen rohamos fejlddésen ment keresztiil, és amellett, hogy kikotdje fontos
tengeri kereskedelmi kozponttd alakult, Budapest utin Magyarorszdg masodik leggyor-
sabban fejlédé varosava valt. Am a fejlédés nemcsak a gazdasag terén mutatkozott meg,
hanem a népessége is gyors novekedésnek indult. Amig lakosainak szama 1850-ben
10 568 f6 volt, addig 1869-re 17 888 fore, 1914-re pedig mar kozel haromszorosara,
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49 806 fore emelkedett.’ A lakossag nemzetiségi Osszetételét tekintve 18801918 kozott a
magyarok szamaranya ugyan folyamatosan nott (aminek érdekében a magyar kormany
mindent meg is tett), am az Osszlakossagnak mindvégig csak csekély részét képviselték
(1880-ban 1,8%-4t, 1910-ben 13%-4t, majd 1918-ban 9,6%-at).*

Fiume az Osztrak—Magyar Monarchian beliil a hatalom kozpontjatol igen tavol fekvo
(Magyarorszagtol kozel 300 km-re) soknemzetiségli varosként élte mindennapjait a XIX—
XX. szazad forduldjan. A varosban a lakossag tobbsége altal beszélt olasz (mely mindvé-
gig megdrizte vezetd szerepét) mellett a horvat és a német nyelv volt még hasznalatos. A
varos Magyarorszaghoz torténd visszacsatoldsa utan, a fent emlitett nyelvek kiegésziiltek a
magyarral, amit a magyar korméany a magyarositas ¢s egyszersmind az altala vagyott asz-
szimilacid eszkozének tekintett. A magyarositas egyik elsddleges eszkdze és szintere az
iskola volt. Az 1876-0s taniigyi szabalyzat értelmében a fiumei torvényhatosag feladata és
hataskore volt az elemi, polgari és szakiskolak megszervezése. A varos altal felallitott
iskolakat a varos tartotta fenn és a képviselOtestiilet feliigyelte ala tartoztak. Mindez azt
jelentette, hogy a vérosi iskolék felett a kormanyzati feliigyelet nem érvényesiilt.”

2. A kozépfoku kereskedelmi szakoktatas megszervezése

Fiumében, amely a XIX. szdzad mésodik felére a térség egyik legjelentdsebb kdzponti
kikotéjének €s ezzel egyiitt a kereskedelmi élet kdzpontjanak szamitott, igen csekély sza-
mu also foku kereskedelmi iskola mitkodott, az elsé kozépfoku kereskedelmi iskola azon-
ban viszonylag koran, mar 1881-ben — az olasz tannyelvii kozépiskola atszervezését kove-
tden” — megnyitotta kapuit a kereskedelmi ismereteket tanulni vagy6 fiatalok elétt. A ko-
zépfoku kereskedelmi iskola 1étrehozasanak kérdése 1879-ben mertilt fel, amikor a fiumei
korményz6 a VKM-hez intézett jelentésében (1879/1056. sz.) részletesen kifejtette a varos
altal anyagilag tdmogatott, igynevezett felsd kozéptanoda azon tarthatatlan allapotat, hogy
minddssze csak 124 tanul6 iratkozott be az emlitett esztend6ben. Az iskola rendkiviil ala-
csony népszeriisége és a megfelelo tanulolétszam hianya miatt a kormanyzé az intézmény
helyébe egy fogimnazium és egy kereskedelmi iskola felallitasat javasolta, ez utobbit
egyesitve a tengerészeti iskolaval.” Trefort Agoston 1880 6szén tett fiumei latogatasa so-
ran tamogatta a kereskedelemi iskola felallitasat.® A kozéptanoda sorsardl végiil 1881
juniusaban sziiletett dontés, melynek értelmében a felsé kozéptanoda (kozépiskola) meg-
szlnt, és a julius 12-én kiadott 20047. sz. rendelettel 1étrejott egy allami fogimnazium ¢€s
egy onallo kozépfoki kereskedelmi iskola, mivel Trefort Agoston nem timogatta annak
tengerészeti iskoldval vald Osszevonasat. A harom évfolyamos olasz tannyelvii Magyar
Kiralyi Allami Kereskedelmi Akadémia a kozéptanoda realiskolajanak osztalyaibol jott
létre. A kereskedelmi akadémia legfobb célja egyrészt az volt, hogy olyan ismereteket
nyujtson kereskedoknek, iparosoknak amelyekkel a gyakorlati életben jo iizletemberekké
valhatnak, masrészt olyan ifjakat nevelni, akik magnasok gazdasagi hivatalaiban, az allami
kozigazgatasban, vagy egyéb hivatalokban alkalmazhatok.” A hazai kozépfoku kereske-
delmi iskoldkat hivatalosan el8szor a Trefort Agoston vallas- és kozoktatasiigyi miniszter
altal 1872. oktober 10-én kiadott rendelet szabalyozta. A kozép-kereskedelmi iskolakra
vonatkozo szabalyzat rendtartasa a kovetkezdket tartalmazta: ,,a harom osztalyu kereske-
delmi tanintézet nyilvanossagi joggal ruhaztatik fel: ez intézet e mellett fégimnazium vagy
a foredltanodaval egyenld rangba helyeztetik, s mindazon kedvezményekben részesiil,
melyek ezen intézeteket torvény szerint megilletik: példaul, hogy az itt végzett novendé-
kek katonai kotelezettségiik kitoltésében az egy évi 6nkéntességre jogositva vannak”.'” A
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kozép-kereskedelmi iskoldba azok a tanulok jelentkezhettek, akik elvégezték a gimna-
zium, a real vagy a polgari iskola negyedik osztalyat, illetve azok a fiuk, akik betoltotték a
14. életéviiket és a felvételi vizsgan megfeleltek. A kozépfoku kereskedelmi iskolat va-
laszto didkok szdma az 1880-as években folyamatosan nétt. Ellentétben a reéliskolaval, a
kereskedelmi iskolaban egy évvel kordbban fejezhették be tanulményaikat, rdadasul az
egy éves Onkéntességi jog — azaz az Uriemberré valas egyik alapvetd kritériuma — igy is
biztositva volt a didkoknak. Még inkabb megnovekedett ezen iskolatipus népszeriisége,
amikor 1883-ban elfogadtak a koztisztviselok mindsitésérdl szolo torvényt, amely a keres-
kedelmi iskolat végzett tanuloknak a kdzépiskolat végzettekkel megegyezd jogokat bizto-
sitott. Mindez azt jelentette, hogy a polgari iskolai végzettség a koztisztvisel6i alkalmazas
szempontjabol egyenértékill volt a négy kozépiskolai végzettséggel, valamint (az altalaban
polgarira épiilo) kozép- (majd felsé-) kereskedelmi iskolai végzettség a gimnaziumban/
realiskolaban szerzett nyolc kozépiskolai végzettséggel.'' A VKM a fiumei kereskedelmi
akadémiat 1883. november 13-an kelt, 37584. szamu rendeletével a t6bbi kereskedelmi
kozépiskolaval és realiskolaval egyenrangunak ismerte el.'” Az iskola tanterve 1885-t61
szinte teljes mértékben megegyezett a magyarorszagi kozép-kereskedelmi iskolakéval. A
tanitas nyelve az olasz volt. Riegler Sandor 1889-ben kinevezett 0j igazgatd kérelmezte
egy elokészitd osztaly inditasat, amit azzal indokolt, hogy az osztrdk, horvat és magyar
iskolakbdl érkezo didkoknak komoly nyelvi nehézségeik vannak. , Tanitas nyelve olasz.
Ez igy van az intézet fennallasa ota és ezen valtoztatni nem is lehet, nem is kell, nemcsak
azért mert Fiume autonomidjat a torvény biztositja, hanem foképpen azért nem, mert ezen
intézetbol kikeriil6 ifjak legnagyobb része ezen a vidéken nyer alkalmazast, itt pedig tigy a
kereskedelem, mint a tenger nyelve is kizarélag az olasz”."> Az elékészitd osztaly inditasat
1891-ben engedélyezték. Az iskolaban a kotelezOen tanulandd magyar nyelv mellett va-
laszthattak a tanulok az angol, a német, a francia és a horvat nyelv koziil. Az iskolaban
tanitott altalanos miiveltségi targyak a kovetkezdk voltak: magyar, olasz, német, kereske-
delmi f6ldrajz, torténelem, mennyiségtan, vegytan, természettan, szépirds; szaktargyak:
kereskedelmi szamtan, konyvvitel, kereskedelmi ismeretek €s levelezés, aruismeret, jog-
ismeret, nemzetgazdasagtan, nem kotelezo targyak: francia, angol, torna. Az elsé osztaly-
ban heti 27, a méasodikban és harmadikban heti 30 6raban folyt az oktatas."*

Az 1895-6s esztendd jelentds valtozast hozott a kereskedelmi szakiskoldk életében,
ugyanis ekkor Iépett ¢letbe az a Wlassics Gyula vallas- és kdzoktatasiigyi miniszter altal
kibocsatott (44.001. szamu) rendelet, amelynek értelmében az addig hasznalt elnevezése-
ket, mint kdzép-kereskedelmi, kereskedelmi akadémia, felsobb kereskedelmi iskola meg-
szlintették, és egységesen a fels6 kereskedelmi elnevezést vezették be. A szintén allami
fenntartast soproni kereskedelmi akadémia mellett a fiumei volt az az akadémia, amely a
rendelet értelmében azonnal elvesztette akadémiai cimét, és Magyar Kiralyi Allami Felsé
Kereskedelmi Iskola néven miikddott tovabb. A feliigyelet tekintetében is valtozas tortént,
ugyanis 1895-t6] mar nem a tanfeliigyeld, hanem kozvetleniil a kormanyzo ellendrzése ala
tartozott.”” A fiumei felsé kereskedelmi iskoldban a tovabbra is fennallé nyelvi nehézsé-
gek miatt 1898-ban elrendelték — VKM 2150. sz. — a magyar nyelvii kereskedelmi szak-
tankonyvek olasz nyelvre vald leforditasat. A gyakorlati képzésben az 1901/02-es tanév-
ben jelentds eldrelépés tortént, ugyanis az iskola minta(gyakorld)-irodaval egésziilt ki,
ahol a felsé osztalyos tanulok heti hét oraban gyakorlati képzésben vehettek részt. Az
1903/04-es tanévtol a magyar nyelvet két csoportra bontva tanitottak, illetve ettdl a tanév-
t6] mindazok, akik a nyelvet megfeleld szinten beszélték a torténelmet és a foldrajzot ma-
gyarul tanultdk, mig a vegytan, aruismeret, kereskedelem targyak esetében fokozatosan
tértek 4t a magyar nyelvre. Egy évvel kés6bb az olasz nyelv 6raszdmat — als6 osztalyban
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négyre, felsében haromra — megemelték. Az 1906/07-es tanévtdl — a magyar kormany
hosszas harcanak eredményeképpen — a VKM 15.933. sz. rendelet értelmében a tanitas
nyelve az Osszes osztalyban a magyar lett. A fiumeiek hevesen tiltakoztak a magyar tan-
nyelv ellen és az igazgatd kezdeményezésére 1911 majusaban 6sszehivtak a kormanyzo-
sag hivatalaban egy megbeszélést, melyen a VKM részérdl a felsd kereskedelmi iskolak
kiralyi féigazgatdja, a miniszteri tanacsos, a varosi tanfeliigyeld, kereskedelmi iskola tana-
rai, kereskedelmi kamara tagjai €s a helyi kereskedelmi vallalatok képviseldi is részt vet-
tek. Az igazgatd azzal érvelt a magyar tannyelv mellett, hogy a tanulok 45%-a magyar és
csak 30%-a olasz. Mig masok azt hangsulyoztdk, hogy a radikélis szinvonal csokkenés
oka abban keresendd, hogy ,,a flumei tanulé nem érti meg a tanarok eldadéasat, nem latjak
okét az olasz nyelv mellézésének, amikor a helyi kereskedelmi nyelv az olasz.”'® A ma-
gyar nyelvli tanitas bevezetését kovetden kialakult szinvonalesést megallitand6 olasz-
magyar két tannyelvii oktatassal probalkoztak, azonban kiilon osztalyok inditasahoz nem
volt elég jelentkezd, ezért végiil nyelvi csoportokba bontva tanitottak, am a szinvonal
csokkenését ez sem tudta megallitani.

3. A fels6 kereskedelmi iskola tanuldinak tarsadalmi osszetétele

A fiumei fels6 kereskedelmi iskolaba 1881-1918 kozott 3134 tanuld iratkozott be, am
koziiliik minddssze 450-en szereztek érettségit. Nagyon magas volt a lemorzsolddas ara-
nya, a tanuloknak csupan 15%-a jutott el az érettségiig, és a harmadik osztalyt is csupan
20-25%-uk fejezete be. A tanulok tobbsége (73%-a) 1896—-1918 kozott valamely fiumei
polgari iskolabdl, 15% gimnaziumbodl, mig tovabbi 12% a Monarchidbol és egyéb kornye-
70 orszagokbol érkezett.

1. tablazat. A fiumei fels6 kereskedelmi iskola tanuldinak létszama 1881-1918 kozott
Table 1. The number of students of the upper commercial school
in Rijeka between 1881 and 1918
1881/82-1895/96 tanév | 1896/97-1905/06 tanév | 1906/07-1917/18 tanév
Tanuldk létszama 723 991 1420
Erettségizettek szama 96 173 181

, . , . y rome 1 . .17
Forras: Az iskola évente kiadott értesit6i és anyakonyvei

A kereskedelmi iskola tanuldinak 1881-1895 kozott minddssze 15%-a volt magyar
anyanyelvil (70% olasz, 9% horvat, 5% német, 1% egyéb). Ezt az aranyt nagy erdfeszité-
sek aran az 1917/18-as tanévre is csak 49%-ra sikeriilt ndvelni.

2. tablazat. A fels6 kereskedelmi iskola tanuléinak anyanyelv szerint megoszlasa

Table 2. Distribution of the students of the upper commercial school
by their native languages

Anyanyelv | 1881/82-1895/96 tanév (%) | 1896/97-1905/06 tanév (%) | 1906/07-1917/18 tanév (%)
Magyar 14,92 25,35 41,84
Olasz 70,18 52,13 31,03
Horvat 8,91 10,38 14,45
Német 4,86 10,81 11,46
Egyéb 1,13 1,33 1,22
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3. tablazat. A fels6 kereskedelmi iskola tanuléinak lakhely szerinti megoszlasa

Table 3. Distribution of the students of the upper commercial school
by their permanent residence

Lakhely 1881-1895 (%) 1896-1906 (%) 1907-1918 (%)
Fiume 57,21 58,92 31,32
Magyarorszag/Monarchia* 14,59 23,68 61,16
Horvat-Szlavén o. 7,29 8,16 5,18
Kulfold 20,91 9,24 1,98

*1896-t61 nincs kiilon adat a magyarorszagi lakhellyel rendelkez6krol

A tanulok dontd tobbsége, 74%-a romai katolikus, 20%-a izraelita volt, 6%-a pedig
egyéb felekezethez tartozott. A korszakban a katolikusok ardnya 26%-kal csokkent, mig az
izraelitdké haromszorosara nott. A zsid6 didkoknak a felsd kereskedelmiben és az akadé-
mian valo fellilreprezentaltsaga nem meglepd, ha arra gondolunk egyrészt, hogy a korszak a
kozépiskolaiban is 23%-ban, a fels6 kereskedelmi iskoldkban pedig 47%-ban képviseltették
magukat, masrészt a kereskedelemben is jelentds szerepet toltottek be. A felsé kereskedelmi
iskolaban valé magas részvételiiket tekintve szdmuk a magyarok ardnyaval parhuzamosan
novekedett, az utolso iddszakban meghaladva a 30%-ot. A zsidd csaladok iskolavalasztasi

cres

amely nemcsak tarsadalmi presztizsiiket emelete, hanem szakmat is adott a keziikbe.

4. tablazat. A fels6 kereskedelmi iskola tanuldinak felekezeti 0sszetétele 1881-1918 kozott
Table 4. Denominational distribution of the students between 1881 and 1918

Vallas 1881-1895% 1896-1906% 1907-1918%
Roémai katolikus 86,22 76,60 59,58
Izraelita 10,53 18,04 31,49
Evangélikus 1,83 2,21 3,00
Reformatus 1,42 1,63 4,02
Egyéb (gorog keleti) - 1,52 1,91

Forras: Az iskola évente kiadott értesitdi és anyakonyvei

A tanulok sziileinek foglalkozasi megoszlasat vizsgalva lathatd, hogy amig az 1890-es
években az 6nallo (kereskedo, iparos), illetve az értelmiségi réteg gyermekei képviseltet-
ték magukat nagyobb szamban, addig az 1910-es években mar a magéan- és kozalkalma-
zotti réteg keriilt tobbségbe. A legjelentdsebben az dstermeldk aranya csokkent (14%-rol
1%-ra).

5. tablazat. A tanulok sziileinek foglalkozasi megoszlasa
Table 5. Professional distribution of the parents of the students

Foglalkozas 1881-1895 % 1896-1906 % 1907-1918 %
Ostermeld 14,42 3,35 0,87
Onallo (kereskeds, iparos) 41,17 35,86 25,29
Ertelmiségi 27,06 15,91 19,47
Alkalmazott 11,67 22,73 19,28
Maganzo 5,68 14,47 8,24
Egyéb - 7,68 26,85*

* egyéb = koz- és magantisztviselo
Forras: Az iskola évente kiadott értesitoi
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3.1. A végzett didkok pilyavilasztisa

A fiumei fels6 kereskedelmi iskolat végzett tanulok palyavalasztasarol viszonylag teljes képet
kaphatunk az 1910-ben az iskola altal készitett — az évkonyvhoz kiilon csatolt — adatsorbdl,
amely az 1884—1909 kozott érettségizett tanuloknak a tanulméanyok utén valasztott foglalkozasat
igyekezett Osszesiteni. Az emlitett id6szakban Osszesen 337 didk érettségizett, ebbdl hétnek nem
ismert a foglalkozasa és tartozkodasi helye, 29 & pedig meghalt."® A palyavalasztast tekintve
tovabbi — ha nem is név szerinti — informaciokkal szolgalnak az iskolai értesitok (1910-1915).

6. tablazat. A fels6 kereskedelmi iskola végzett tanuléinak
palyavalasztasi megoszlasa 1884-1910 k6zott
Table 6. Choice of career of the graduates of the upper commercial
school between 1884 and 1910

. C 1884/85-1895/96 tanévben 1896/97-1909/10 tanévben
Foglalkozas/Pozicié végzettek (%) végzettek (%)
Onallé kereskedd 17,51 8,15
Bankar, banktisztvisel®, bankhivatalnok, 20,39 17,12
Vallalkozo, cégtulajdonos 12,62 3,80
Kereskedelmi tisztvisel 5,82 11,41
Mav, vam, posta tisztvisel6 17,47 20,65
Varosi tisztvisel® 4,85 1,08
Vallalati tisztvisel® (tengerészeti...stb) 7,76 13,41
Hivatalnok 3,88 10,50
Ertelmiségi 4,85 1,63
Fels6foku tanulmanyok 0,97 10m87
Egyéb 3,88 1,38
Osszesen 100% 100%

Forras: Riegler Sandor (1911): A fiumei allami felsd kereskedelmi iskola érettségi vizsgat tett
novendékeinek foglalkozasa 1910. év végén. In: A fiumei allami felsé kereskedelmi iskola
és vele kapcsolatos allamszamviteli tanfolyam XXX. Ertesitdje 1910—11. tanévrol. Fiume. 41-51.

Az 1884-1910 kozott végzett tanulok tobbsége (48%) tisztviseloként (elsdsorban vallalatok-
nal pénziigyi, kereskedelmi teriileten, illetve mav- és vamtisztviseloként) helyezkedett el. Sza-
muk 1910-15 k6zott mar 50% folé emelkedett. Nott a hivatalnokok aranya 4—10%-161 14%-ra,
illetve azoké is, akik az iskola utdn felséfokt tanulmanyokat folytattak (1-10%-r6l 12%-ra). A
tanulok dont6 tobbsége a budapesti kereskedelmi és fiumei kiviteli akadémidn tanult tovabb. Az
0nalld kereskeddk aranya 20%-rdl (1884-1895) 8-5%-ra (1896-1915), mig a banki teriileten
elhelyezkeddké 20—-17%-r6l 11%-ra (1910-15) csokkent. Minddssze a tanulok 3%-a valasztott
olyan palyat, ahol a megszerzett gazdasagi, kereskedelmi ismereteit minden valosziniiség szerint
nem, vagy csak kevéssé hasznositotta. A felso kereskedelmiben végzett diakoknak 1884—1895
kozott 14%-a, mig 1896-1909 kozott 7%-a toltott be sajat vagy egyéb cégeknél vezetd poziciot.
Mindoéssze 5, illetve 3% lett tars- vagy sajat tulajdonosa egy cégnek (altalaban a csaladi céget
vitték tovabb, és nem 6nalldan alapitottak azt). Azaz mind a cégtulajdonosok, mind pedig a veze-
t6 beosztasuak aranya csokkent.

A tanulok 61%-a Fiumében, 18%-a Magyarorszagon (10% Budapesten), 8%-a Horvat-
Szlavonorszagban, 6%-a Monarchia egyéb teriiletén és 7% mas orszagokban (2% Amerika-
ban, 2% Olaszorszagban, 2% Németorszagban, 1% egyéb helyen: Anglia, Kaird) vallalt mun-
kat. Mikozben a fiumei lakhellyel rendelkez6k szadma ugyan csokkent az 1910-es évekre, am a
Fiumében elhelyezked6k szdma — ha nem is sokkal, de — novekedett (57%-16l 63%-ra). A
Monarchia teriiletérél Fiumébe tanulni érkezok egy jelentds része nem tért vissza hazajaba,
hanem dontden a varosban — vagy mas orszagban — helyezkedett el.
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4. Osszegzés

Az 1880-as évek elején Magyarorszag €s egyben a Monarchia egyik legjelentdsebb ke-

reskedelmi kdzpontjaban, Fiumében — a magyar allam feliigyelete alatt — kapuit megnyitd
kozépfoku kereskedelmi akadémian (majd felsé kereskedelmi iskoldban) egy orszagos
szinten is magas szinvonala képzés indult el. Am a szazadfordulét kovetd években egyre
inkabb felerdsodo magyarositasi torekvéseknek koszonhetden az iskola szinvonala jelen-
tdsen csokkent, ugyanis a magyar nyelvii oktatas bevezetése komoly nehézséget jelentett a
tobbségében olasz anyanyelvii tanuloknak. Osszességében elmondhato, hogy tobbségében
onallo (kereskedo, iparos) sziilok kiildték gyermekeiket kereskedelmi iskolaba, akik az ott
megszerzett tudasukat kamatoztatva — az intézmények altal kitlizott célokkal ellentétben —
elsOsorban tisztviselOi palyara Iéptek, altalaban nem folytattak a csaladi vallalkozast, €s a
végzettek koziil csak kevesen vélasztottak a ,,gyakorlati” kereskeddi foglalkozast.

10.
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TANAROK A MAGYAR KERESKEDELMI
TENGERESZTISZT-KEPZES SZOLGALATABAN

TEACHERS IN THE SERVICE OF THE HUNGARIAN
MERCHANT SEAMEN TRAINING

DR. BELOVARI ANITA egyetemi adjunktus
Kaposvari Egyetem Pedagodgiai Kar

Abstract

Between the end of the 18" century and 1918 the histories of Fiume and Hungary were
intertwined. With its semi-autonomous status as ’corpus separatum’ the city enabled the
contemporaries with responsible thinking to find new dimensions within renewing the
Hungarian economy and commerce. Ideas of this kind were first born in the Reform Era.

The culmination and the implementation of these plans took place during the period of
dualism. This was the period when the Hungarian Royal and State Merchant Marine
Academy, the subject of my presentation, was flourishing, which, as opposed to the Mili-
tary Navy Academy, is rarely talked about. The goal of this institution was to meet the
personnel demands of the newly forming Hungarian merchant ambitions. The primary aim
of my presentation is to map the backgrounds, the motivations, the circumstances and the
competences of the teachers working there and highlight the differences between them and
the teachers working in the more conventional forms of education.

My work is primarily based on archive resource.

El6adasomban a dualizmus kori oktatas egy érdekes részletével, a magyar kereskedel-
mi tengerésztisztek képzésével foglalkozom. A 19. szazadi Magyar Kiralysag alattvaloja
szdmara a ,,magyar tengerpart” és az ehhez kapcsolddo kereskedelmi tevékenység magatol
értet6dd és a korban biiszkeségre okot adé tevékenység volt. Epp ezért e témakor vizsgala-
ta a korabeli tarsadalom mentalitdsaba, illetve a ,,magyar birodalmi gondolatba” vetett hit
torténetébe, valamint a Monarchia koranak szocializacios jellemzodibe enged bepillantast.

Fiumét Maria Terézia 1779-es ,,corpus separatum” rendelete helyezte magyar fennha-
tosag ala, ez az esemény tette lehetdveé, hogy az elkdvetkezd masfélszaz évben a tengeri
kereskedelem, mint realizalhat6 valosag jelenjen meg a magyar kozgondolkodés szamara.
A reformkorban mar felismerték a lehetoséget, a kezdeti lelkesedést azonban megtorte a
kényszeri sziinet — hiszen 1849-ben a Tengermelléket Horvatorszaghoz csatoltak —, ame-
lyet a horvat—magyar kiegyezés és a fiumei provizoriumot felallito 1870-es torvény zart le,
1918-ig ismét kedvezo helyzetbe hozva a magyar kormanyzatot a térségben.

A 18. sz. végén mar torténetek kisérletek a kereskedelmi tengerészeti oktatds megte-
remtésére a varosban, de — foleg az érdeklodés hianya miatt — ezek hamar megsziintek.
1825-t61 azonban folyamatossa valt a tengerészeti tanoda muiikodése, eldszor a fiumei
nemzeti foiskolahoz, majd a fiumei gimnaziumhoz csatolva. 1854-ben, immar horvat
fennhatosag alatt Tengerészeti Foiskola statuszt kapott, de hamar hanyatlasnak indult.'

A Tengerészeti Fdiskolat 1870-ben a Tengerészeti Hatosag feliigyelete ald helyezték,
amely szakmai hozzaértésével nagyban elosegitette a fejlodését. Ekkor alakultak ki azok a
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feltételek, amelyek 1918-ig meghataroztdk az intézmény oktatdsdnak szinvonalat. Az
1870-80-as években, a gézhajozas egyre szélesebb korlt elterjedésével megvaltoztak a
hajozas feltételei, nem véletleniil ez az id6szak az iskola modernizaldodasanak kezdete is.
A korabbi id6szakrol igy ir Bartfai Szabd Samu, az Akadémia késobbi igazgatdja: ,,Ezen
idékozben ... maguk ... a hajoparancsnokok avattadk be a legsziikségesebb ismeretekbe a
parancsnoklasuk alatt ... szolgdld ifji nemzedéket, kik legtobbszor a sajat gyermekeik
vagy rokonsaga koziil keriiltek ki. Abban az idoben ugyanis az egész fiumei vitorlas hajo-
zas, s annak egész szervezete majdnem exclusive csaladi alapon allott ... a hajoknak pa-
rancsnokai és tisztjei tilnyomolag a ... csaladok gyermekei és rokonsaga koziil kertiltek ki
... Igy tartott ez mindaddig, amig az egymas utan alakulé gdzhajozasi tarsasagok versenye a
vitorlds hajozas jovedelmezhetdségét teljesen tonkre nem tette.” A gézhajozas elterjedésé-
vel megsokszorozodtak a tengerésztisztekkel szembeni kovetelmények, amelyek raadasul
kotelezoen teljesitendd vizsgakban teljesedtek ki. Az 1ij elvarasok olyan tudasra iranyultak,
amelyet szervezett, iskolarendszerti tanulassal, az egyre szélesedé tudomanyos és technikai
tudasanyagot figyelembe vevo, azokat integralo tantervvel lehetett elsajatitani.

Az utolso nagy atszervezésre 1894-ben keriilt sor, amikor a kereskedelemiigyi minisz-
ter 0j miikodési szabalyzattal és a valtozasokat szimbolizalo ) névvel — Magyar Kirdlyi és
Allami Tengerészeti Akadémia — biztositotta az oktatas helyes iranyban torténd tovabbi
fejlodését. Ez az atszervezés adta meg az Akadémia igazi rangjat a magyar oktatasi struk-
turaban. ,,Az 01j szervezeti szabalyzat szerint a Tengerészeti Akadémia célja a kereskedel-
mi tengerésztiszti palyara késziilo ifjaknak szakszerii elméleti és gyakorlati oktatast, de
egyszersmind az altalanos miveltségi targyakbol is megfeleld tovabbképzést nyujtani.
E célnak megfelelden a tanintézet tantervébe felvétettek — a klasszikus targyak kivételével
— az altalanos miuveltség korébe tartozd tantargyak is, melyek eddig a tantervben nem
szerepeltek.” Ezt a folyamatot tetdzte be a beliigyminiszter 1897. julius 8-an megjelent
korrendelete, amely kimondta: a tengerészeti ,,...akadémiatol nyert zarvizsgalati bizonyit-
vany...a fogimnaziumi vagy foredliskolai érettségi bizonyitvannyal egyenértékii.”

Az egykori tengerészeti akadémia mind szervezetében, mind az atadott tudasanyag te-
kintetében a magyar neveléstorténet egy olyan sajatos szegmensét képviseli, mely nevelési
metddusnak bevallott célja volt a ,,magyar birodalmi gondolat™ atadasa és erdsitése egy, a
19. szdzadban minden nép szamara a nemzet hatalmat prezentald szakmaban: a kereske-
delmi tengerészetben.

Jelen tanulmanyomban az Akadémia tanarainak helyzetét, hatterét és munkakoriilmé-
nyeit vizsgalom.

A fiumei kereskedelmi tengerészeti akadémia nem volt tal nagy 1étszamu intézmény.
Atlagban 40-50 f6s hallgatéi 1étszammal miikodott, amelyhez 15 f6s tanéri 1étszam jarult.
Onmagaban a két ,fél” egymashoz viszonyitott aranya impozans — néhany év kivételével
egyenesen irigylésre méltd. Az oktatds nehézségeit nem a magas osztalylétszamok, hanem
a mindségi oktatas kovetelményei jelentették, mint a késobbiekben latni fogjuk.

Az intézmény rendes €s draado tanarokat egyarant foglalkoztatott. A Tengerészeti Ha-
tosag, mint fenntartd, szempontjabol nyilvanvaldan koltséghatékonysagi szempontok miatt
kedvezdébbnek tlint a rendes tandrok szamanak alacsony szinten tartdsa, és lehetOség sze-
rint a feladatok 6raadok segitségével torténd ellatdsa. Ez mentesitette a Hatosagot a ké-
sObbiekben nyugdijkifizetéssel jard statuszok megteremtésétdl is. Kétségkiviil, az ala-
csony Oraszamu targyak esetében ez roppant ésszerii megoldas volt. Tipikusan ilyen
targyként értékelhetd a tengeri-kereskedelmi- és valtdjog, a hajoegészségiigy, illetve a
hittan, amelyet foallast jogaszok, orvosok ¢és teologusok oktattak. Az Akadémia nemzet-
kozi hallgatosaganak sokszinii vallési orientacioja (katolikus, gérog katolikus, gorog-kele-
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ti, evangélikus, izraelita, hébe-hoba kalvinista, illetve egy alkalommal még anglikén (!) is)
a hittan amigy is alacsony 6raszamanak még tovabbi apro6zodasat is eredményezte.

Az Akadémia érdeke ugyanakkor azt kivanta, hogy a lehetd legtobb targyat rendes ta-
narok lassanak el. 1915-ben Szabd Samu helyettes igazgatd arra kényszeriilt, hogy az
olasz nyelv oktatasanak iigyében aprolékos alkudozasban bocsatkozzon a Tengerészeti
Hatosaggal. A héabort, a bevonulasok miatt ekkorra a tanari feladatok ellatdsa rendkiviil
nehézkessé valt, nem volt ez aldl kivétel az olasz nyelv sem. Azonban az olasz tanitas
kiilonds nyomatékkal szerepelt a tanmenetben, mar csak azért is, mert egyes targyakat
olaszul oktattak, Fiume hivatalos nyelve is az olasz volt. Ez ligyben kifejtett argumenta-
cidjaban Szabd Samu kitért a rendes tanarok fontossagara is: ,,Végre az is a rendes tanar
alkalmazésa mellett sz0l, mert az 6raadd tanarra semmiféle mellékteenddt, osztalyfonok-
séget, jegyzoséget, konyvtaraknak, szertaraknak a kezelését, betegség vagy mas ok altal
akadalyozott tanaroknak helyettesitését stb. nem lehet rabizni, illetleg 6 e teendok elval-
lalasara nem is kotelezheték.” A tovabbiakban pedig a rendes tanarok sulyos leterheltsé-
gérol panaszkodik. A teljes kép igényében azonban persze nem art ramutatnunk, hogy —
egy 1905-ben igazgatovaltas miatt aktualissa valt leltaratadas jegyzokonyve alapjan —
igazolhatd, miszerint 11 szertarbol 5 allt 6éraado tanar kezelése és feliigyelete alatt, azaz
majdnem a fele.” Mindez azonban nem céfolja Szabé Samu panaszait a tanarok leterhelt-
ségérol, ahogy azt késobb még latni fogjuk.

Rendes tanarra valni egyébirant nem volt kifejezetten konnyii, a magas kovetelmények
miatt. Ezt 1893-ban szabalyozta a kereskedelemiigyi miniszter. Eszerint a megadott
,»Vizsgalati targycsoportokbol” komoly vizsga letétele vart a cim varomanyosara. ,,A vizs-
galat 4 részre oszlik: 1. a hazi dolgozat; II. a zart helyen végzett dolgozat; III. a szobeli
vizsgalat; IV. a probaeléadas.” Az igazi nehézséget azonban nem ez jelentette, hanem az
Akadémia profiljabol adodo kotelezettség, azaz ,,...bizonyitvany arrél, hogy a jelolt 8
honapon keresztiil hajozasi szolgalatot teljesitett, és ezen idonek legalabb felét hosszujara-
tu kereskedelmi vitorlas hajon tolttte.” Felmentést ez aldl csupan a trieszti ,,felsobb nau-
tikai vagy ehhez hasonl6 tanfolyam” elvégzése, vagy a csdszari és kirdlyi haditengerészet
tiszti kotelékébe tartozas jelenthetett. Ez a feltétel idonként komoly akadaly lehetett a ta-
narok eldmenetelében. Ez okozhatta, hogy a kdzismereti targyakat oktatd (magyar, torté-
nelem), tengerészeti gyakorlattal nem rendelkezd Szabé Samu 1905 és 1915 kozott csupan
helyettes igazgat6 lehetett. Mert — bar a rendes tandrok egy része kaphatott felmentést a
tengerészeti gyakorlat alol —, az igazgatok esetében ez kimondottan kényes kérdésnek
szamitott. Ezt bizonyitja, a Tengerészeti Hatosag és a Kereskedelemiigyi Minisztérium
levélvaltasa, amelyben az utobbi — magas korara valo tekintettel — felveti az éppen regnalo
igazgato, Conte De Domini Vince levaltasat. Az 1892-bdl szarmazo iratanyagban a Hato-
sag azzal az érvvel veri vissza a kezdeményezést, hogy ramutat: a 75 éves igazgato kivalod
alloképességnek orvend, olyannyira, hogy minden alkalommal maga iranyitja a hallgatok
hajézasi gyakorlatat. Marpedig — mutat ra a Hatésag — ebben aktualisan senki sem tudna
helyettesiteni, hasonl6 kiképzés megszerzése pedig honapok kérdése.’

Conte De Domini Vince — azaz Vicenso Domini grof, velencei nemesi csalad sarja® —
az elsd igazgato, akit feltétleniil emliteniink kell a tanoda torténetében. Bar mitkddése
megeldzte az elsdrendiien targyalt idoszakot, mégis nagy szerepet vallalt az iskola felkeé-
szitésében a modernizaciora. Pedagogia szerepvallalasa 1852-ben kezdodott, ekkor alapi-
totta tengerészeti profili maganiskolajat Fiumében, amely 1871-ben beolvadt a Tengeré-
szeti Foiskoladba, az Akadémia eldédjébe. De Domini megtartotta az igazgatdi posztot, €s
1893-ig, az atszervezésig igazgatta az intézményt. Személye amugy is emblematikus az
iskola torténetében, hiszen fontos szerepet vallalt Kossuth Lajos rovid életli 1848-as hadi-
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tengerészeti terveiben. A magyar kormany megbizdsabol 1848. augusztus 14-én keriilt
megvételre az Implabacile nevii brigg, amelynek parancsnokava De Dominit nyerték meg.
A hajot Londonba kiildték felfegyverzés céljabol, ami azonban végiil nem sikeriilt.” Ezért
késobb biintetést kellett elszenvednie, amely tény azonban nyilvanvaldan erdsitette a ké-
sObbi magyar tengermelléki hatalomgyakorlok bizalmat személye felé. A mar emlitett
levélvaltasban, amely igazgatoi pozicidjardl szolt, a Tengerészeti Hatosag képviseldje igen
méltatd szavakkal emlékezett meg errdl az epizodrol. Haditengerészként idealis valasztas
volt az Akadémia élére.

Az atszervezés utan Kotan Dezs6 kovette az igazgatdi székben. 1894-1905-ig toltotte
be a posztot, amikor is eldadonak nevezték ki a Kereskedelmi Minisztériumba. A fiumei
haditengerészeti akadémian végzett, ¢és kinevezése idejére mar igen komoly hajozasi ta-
pasztalatokkal birt. Minden forras egyet ért abban, hogy 1905-ben tavozott az Akadémia-
rol, amelynek némileg ellentmond az Akadémia koltségvetése, amely 1911-ben igazgatd-
ként emliti, tételesen kimutatva e forrasbol nyert jovedelmeit. Ennek az ellentmondasnak a
feloldasa tovabbi kutatasokra var."

Kotan tavozasakor Szabé Samunak, a magyar ¢€s torténelem targyak tanaranak, igazga-
tohelyettesének adta at az intézményt. Ekkor igazolddott be, ami mar De Domini esetében
is emlitésre keriilt, hogy nem olyan egyszeri megfeleld, tengerészeti gyakorlattal, ugyan-
akkor tanari ambiciokkal bird személyt talalni, aki az intézmény miikodtetésének nem
kevéssé Osszetett feladatat el tudna latni. Szabé Samu nem I1éphetett automatikusan Kotan
helyére, a hajozasi tapasztalatok hianya miatt. Ezért egy rovid, atmeneti idészakra Soly-
massy E. Oszkar, a Tengerészeti Hatdsag tengerészeti osztalyanak vezetdje vallalta magé-
ra a feladatot.

Alig egy év mulva Szabd Samu végiil megkapta a megtiszteld feladatot. A kinevezést
nem, de a feleldsséget igen. Hogy mennyire igy volt, mi sem bizonyitja jobban, mint hogy,
az 6 vezetésének ideje alatt nem is egészen vilagos, hogy ki is volt az igazgatd. Az ligyin-
tézés irott emlékei mindenesetre egyértelmiien bizonyitjak dominans szerepét. 1915-ben
végiil megkapta jol megérdemelt kinevezését, és par év mulva neki jutott a halatlan és
szomoru feladat, bezarni a magyar iranyitasua Akadémiat.

E jeles igazgatok altalaban 5-6 rendes tanarral gazdalkodhattak. Szerencsés modon
1911-bdl tobb egymast kiegészitd irat is fennmaradt, amelyek segitségével pontosabb
képet alkothatunk e tandremberek hatterérdl. 1911 azért is jo év a vizsgalodasra, mivel
eddigre mar stabilizalodtak az iskola mikddésének keretei, ugyanakkor még nem kezddd-
tek meg a haborus esztenddk, amelyek tobb szempontbdl is teljesen felboritottak az opti-
malis miikddési rendet.

A mar emlitett 1911-es koltségvetés az igazgaton kiviil (Kotdn Dezsd) 6 rendes tanart
emlit. Koziiliik 5 torzslapja a rendelkezésiinkre all,'' egy koziilikk: Pizzetti Rokus pedig
még mélyebben megismerhetd, mivel 1916-ban kitiintetésre terjesztették fel, amely apro-
p6jabol részletes szakmai életrajz késziilt rola.

Mindezen iratok attekintése utan az els6, ami egyértelmiien szembetiinik a rendkiviili
nemzetiségi heterogenitds. Bar az Akadémia tanarai szdmara kotelezden eldirtak az irni-
olvasni tudast magyar nyelven (ez alol felmentést is lehetett kapni), lathatdoan nem szere-
pelt a torekvések kozott, hogy kizarodlagosan magyar szarmazasu személyekkel toltsék fel
a tanari kart (ahogy a novendékek esetében sem volt ez elvaras). Olyannyira nem, hogy,
amikor 1892-ben felmeriilt De Domini Vince levaltasanak gondolata, az egyetlen szdba
jott jelolt, Gelcich Jend, a lusinpiccolo-i tengerészeti tanoda igazgatdja, kimondottan nem
tudott magyarul."® Ahogy az iskola, a varos, vagy maga a tengerész szakma nemzetkozi és
multikulturalis volt, igy ezek a tanarok is hiien tiikrozték kozvetlen tarsadalmi és kultura-
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lis kornyezetiik allapotait. Volt koztiik magyar, olasz és osztrdk, minimum 3, de volt koz-
tiik, aki 6 nyelven beszélt. Az alapmiiveltségnek szamitd — és ezeken tobbnyire tanitottak
is — magyar, olasz és német nyelv mellett, majd mindannyian beszéltek horvatul és fran-
cidul, egy koziiliik angolul is. Olyan kdzegben éltek, ahol a tobbnyelviiség elvaras volt,
ahogy 6k, ugy a tanitvanyaik is szamos nyelvet birtak.

A tanarokkal szembeni mindségi kovetelmények az 1d6 eldrehaladtaval sem csokken-
tek. Mindannyiuknak volt kozépiskolai, vagy tengerészeti akadémiai tanari vizsgajuk, s
ketten (Kotan Dezs6vel egyiitt 3-an) tengerésztisztek, egy pedig katonatiszt volt. Termé-
szetesen mindezen végzettségek behataroltak a tanithatd targyak korét. Bar az Akadémia
kiharcolta magénak az érettségi adas jogat, mindvégig megmaradt szakmai orientaltsagu
kozépiskolanak, magas szakiranyu elvarasokkal. fgy a tengerészeti targyak oktatasanak
terhe a gyakorlati tapasztalatokkal bird tengerésztisztekre harult, a tobbiek megmaradtak a
kozismereti targyak mellett. Kivétel volt Pizzetti Rokus, aki a bécsi egyetemen szerzett
kozépiskolai tanari diplomat, ugyanakkor alapos tanari gyakorlatra tett szert olyan helye-
ken, mint a lusinpiccoloi és a fiumei csaszari €s kiralyi haditengerészeti akadémiak. A
tengerészeti szaktargyak oktatdsa az alacsony tanarszammal kardltve néha nem Kkis terhe-
ket rott a szakemberekre. Bugél Odon példaul egy idében, egymagaban vitte a hajoépités-
tan, hajofelszereléstan, hajomiivelettan, hajojelzéstan, hajoszamviteltan, légtiinettan- és
tengerrajz, illetve gbézgéptan targyakat, de még a gyakorlati oktatast is.

Mivel az Akadémia egyediilalld intézmény volt a magyar iskolarendszerben tanarai
gyakran kényszeriiltek olyan feladatokra is, mint tankonyvek irdsa, vagy forditasa. Tevé-
kenységiik nem ért véget az iskola falain beliil. Jellemz6 gyakorisaggal vettek részt a ha-
johadnagyi, hosszujaratu kapitanyi, illetve hajogépészeti tanfolyamok vizsgain, mint bi-
zottsagi tagok. Szintén jelen voltak ipari tovabbképzé tanfolyamokon é€s ritkabban ugyan,
de elofordult, hogy stirti tevékenységeik kozepette oraadast vallaltak mas intézmények-
ben.'"* Fentebb mér emlitettem, hogy szamos egyéb feladatot is vallaltak az intézmény
miikddtetésében, amelyek koziil a kiemelendd a szertarak feliigyelete. Ez mar csak azért is
emlitésre méltd, mert méretéhez képest az Akadémia figyelemre méltd felszereltséggel
rendelkezett, a konyvtar mellett 12 szakszertarral.

A rendes tanarok alacsony létszama sajatos problémat vetett fel a helyettesitések szem-
pontjabol. Ez a probléma a haborts években tet6zott, amikor — magatol értetédé modon a
haditengerészek és katonatisztek bevonultak. El6fordult az az eset is, amikor Szabé Samu
arr6l panaszkodott, hogy az 1917/18-as tanévet egyetlen rendes tanar nélkiil kellett meg-
nyitnia. Az 6raad6 tanarok ugyanis sem kotelezhetéek nem voltak helyettesitésre, sem
idében nem értek ra. Igy — az érdemes igazgatd szamszer(i kimutatésa szerint — a 4 habo-
ris év Osszesen 157 ora tényleges helyettesitésébdl 151 orat, azaz 96%-ot egyediil latott
el.” Igy paradox modon az Akadémia végoraira majdhogynem eldallt ugyanaz a helyzet,
amely 18. sz.-1 Osintézményének kezdeteit is jellemezte: egyetlen tanar miikodtette, sorsa
az 6 elhivatottsagatol fiiggott. Szaboé Samu pedig jelesiil megbirkozott a helyzettel.

A fiumei Magyar Kiralyi és Allami Tengerészeti Akadémiat az emelte ki az atlagos
magyar kozépiskolak sorabol, hogy egy nagyivii eszmét testesitett meg, egy par évtizedig,
amikor a koriilmények azt sugalltdk, hogy ez az eszme akar realitdssé is valhat. Az eszme
a birodalmisag gondolata volt, amelynek gyakorlatba vald athelyezését a 19. sz. masodik
felében a gyarmatositastol, a tengeri kereskedelem kiszélesitésétol vartak. Ezért nem cso-
da, hogy amikor Magyarorszag tengeri kikoto birtokaba jutott, itt is megsziiletett a gondo-
lat, itt is 1étrejott a tarsadalomnak egy — ha nem is tal széles — rétege, amely talan eltalzott
igénnyel, de latta jovdjét a magyar tengeri kereskedelem fejlesztésének, a birodalmi eszme
dédelgetésének. Ennek a jegyében sziiletett meg ez a kis iskola, ennek az eszmének ren-
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delte magat ald a maroknyi tandr, a magyar kormanyzat, illetve az azt képviseld Tengeré-
szeti Hatosag hathatos tamogatasaval. Mert a par évtizedes sikertdrténet mogott ott van a
tamogatd kozeg.

Az iskola ugyanakkor hiven tiikr6zi koranak és sziikebb patridjanak tarsadalmi és kul-
turdlis mentalitasat. Kiilonleges multikulturdlis heterogenitasa szintén kivételessé teszi
korénak tanintézetei kozott. Tanarainak €s didkjainak nemzetiségi és vallasi sokszinlisége
részben magabol a tengerészet jellegébol adodott, részben az identitasukat meghatarozo
Osztrak—Magyar birodalmi gondolatba vetett hitbol.
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EGY HAZAI IPARVALLALAT A MULTINACIONALIS KONSZERN ELLEN

A DOMESTIC INDUSTRIAL COMPANY AGAINST
A MULTINATIONAL CONCERN

DR. KAPOSI ZOLTAN DSc., egyetemi tanar
PTE KTK Kbzgazdasagi- és Regionalis Tudomanyok Intézete

Abstract

The study presents a case of the formation of the domestic manufacturing industry, par-
ticularly the history of the Patria Ersatz Coffee Factory in Nagykanizsa. In the Continental
Europe the ersatz coffee production and trading was controlled by the German Franck
Concern through a hundred years. But in the last thirty years of the 19" century the
thought of development of the domestic industry strengthened in Hungary. This was used
by the Nagykanizsa headquartered Schwartz and Tauber wholesale company, which built
up his ersatz coffee factory in 1906. The company used his commercial network to dis-
tribute his products. The Patria gained a market share of 5-6% on the domestic market in
two years. The investment came off with the support of the state and the city. The prod-
ucts of the Patria represented high quality; this fact was proven by winning several fair
awards. Market fight began among the two companies, yet the conditions were unequal.
The subsistence of the Patria depended on whether he managed to gain orders from the
state or large companies. After three years of successful operation the Patria was reorgan-
ised as a shareholder group, and later the shares were bought up by the Franck Concern.

A poétkavégyartas Europaban: a Franck-konszern

Eurépaban mar a kozépkortol kezdve egyre er6sodott a kavéfogyasztas szokasa. A nyu-
gati orszagokban foleg a 18. szdzadtdl erdteljesen nott a kereslet kiilonbozd kavétermékek
irant. Ebbe a folyamatba kapcsolodott be egy német kereskedd-vallalkozas, amely nemcsak
a kavékereskedelemben, hanem a potkavé gyartasaban is jeleskedett. 1828-ban az Enz part-
jan fekvo Vaihingenben hozta 1étre Johann Heinrich Franck (1792-1867) az els6é potkavé-
gyartd iizemet (Landkaffee-Manufaktur). Innen indult vilaghoditd Gtjara a vallalkozas.'
Francknak mar életében tobb gyartelepe volt. Miutan 1867-ben meghalt, fiai a cég kdzpont-
jat attették a nem messze 1évé Ludwigsburgba, ahol a szallitasi feltételek az idokozben ki-
épiilt kozvetlen vasat miatt lényegesen jobbak voltak.” Az 6rokosok 1871-ben megalapitot-
tak a Franck Henrik Fiai tarsas céget. A csaladi vallalkozas gyorsan terjeszkedett: elsodlege-
sen a német, majd az osztrak teriileteken alapitottak ujabb €s ujabb lizemeket. A Franck az
Osztrak—Magyar Monarchia teriiletén eldszor 1879-ben Linzben jelent meg, ahol folépitette
azt a hatalmas potkavégyarat, amellyel képes volt ellatni a Monarchia nagy részét. A bizto-
san novekvo kereslet tudatdban 1888-ban Magyarorszagon, Kassan is 1étrehoztak egy iize-
met,” ahol 235 embert foglalkoztattak. A Monarchidban a harmadik {izemiik Zagrabban jott
1étre 1892-ben.* A Franck gyarainak nyersanyagellatasat importbol biztositottak.

Nem véletlen a potkavégyartas- és forgalmazas felfutasa. A potkavénak szamos elonye
volt a korabeliek szamara. Egyrészt a tejjel valo fogyasztasa révén erds keresletet tamasz-
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tott a tejtermelés irant, ami segitette a — sok helyen — leépiildben 1évo allattarto kistizemek
fennmaradasat is. A potkavét felnottek és gyermekek egyarant nagy mennyiségben fo-
gyaszthattak. A 19. szazad elején, s késobb a haborus idokben a reggeli természetes része
volt a potkavéval elkészitett tejeskavé, amit kavézokban, vendéglokben is felszolgaltak.
Masrészt pedig az egészségtelen reggeli palinkafogyasztas visszaszoritdsaban is eredmé-
nyes eszkoz volt. A potkavé forgalmazésa elsddlegesen a varosi lakossagot célozta meg.

A Franck magyarorszagi térhoditasa idején a magyar gazdasagpolitikaban feler6sodtek
a nemzeti vonasok. A hazai ipar sokaig kiszolgaltatottja volt a jéval hatékonyabb, techni-
kailag fejlettebb s olcsobban miikddd cseh és osztrak iparnak. Kétségtelen, hogy néhany
agazatban a 19. szazad masodik felében magas szintet ért el a hazai gyaripar, am a fejlett
orszagok iparszerkezetéhez képest fontos dgazatok hidnyoztak a hazai gyariparbol. Mivel
a magyar gazdasag jovedelemtermeld és felhalmozo képessége alacsony volt, igy sziikség
volt olyan allami ipartamogatasi torvényekre, amelyek koltségvetési forrasokbol segitették
a gyarak, iizemek létrehozasat, kezdeti miikodését. Az 6nallé vampolitikai igények politi-
kai téren valo artikulalodasa is vilagosan jelezte az ¢ledez6 magyar gazdasagi igényeket, s
ugyanakkor a kdzgondolkodasban is erdteljesebbé valt a honi ipar fejlesztésének igénye.
Mindennek volt is eredménye: az 1880-as évektdl megkezdddd allami ipartamogatési tor-
vények révén az elmaradott régiokban felzarkozasi folyamatok indulhattak meg.’

Ez a folyamat az agrartérségek varosaiban is végbement. Ilyen volt Nagykanizsa is,
ahol a szazadforduldn 24 000-en éltek.® A varost sokaig elkeriilték a nagyobb gyaripari
beruhazasok. Az 1890-es évektol azonban kereskedelem piacsziikiilése utan egyre tobb
gyar alakult a varosban. Ezeket a gyarakat a igyekezett timogatni. A valtozasokat jol mu-
tatja, hogy mig az 1880-as években alig volt olyan {izem a varosban, amelynek foglalkoz-
tatasa elérte volna a 20 fot, addig a szdzadfordulén mar tiz ilyen gyar is miikodott.” A fris-
sen alapitott kanizsai gyarak tobbségének alapanyagat helyben vagy a kornyéken termel-
ték meg. Tipikus volt, hogy a gyaralapitok a helyi nagykereskeddk koziil keriiltek ki.

Kérdés persze, hogy egy nagy konszernnel szemben hogyan lehet fellépni, s hogyan
lehet a hazai potkavégyartast meghonositani? A helyzet nem volt egyszerii, mert a Franck
j6 mindségl termékeket gyartott és komoly versenyelonyokkel rendelkezett. Mégis tortént
erre kisérlet: ez volt a nagykanizsai Patria Potkavégyar, amit 1906-ban a Schwarz és Tau-
ber cég alapitott.”

A Schwarz és Tauber keresked6 cég és tulajdonosai

A Schwarz és Tauber egy 1856-ban alapitott nagykanizsai kereskedd cég volt, amely
gyarmataru-forgalmazasban igen széles kereskedelmi kapcsolatokkal rendelkezett, s fenn-
allasa soran szamos ipari beruhazast is fundalt.” A cég els6 tulajdonosainak szarmazasat
nehéz rekonstrualni. A Schwarz név tudvalevéleg nagyon sok korabeli zsidd csalad neve
volt, igy a név alapjan nem konnyl eligazodni, s annak sokféle irasmoddja is neheziti a
kutatd dolgat. Késdbbi sziiletési, haldlozasi és egyéb adatokbol feltételezhetjiik, hogy arrol
a Schwarz nevill familiardl van sz6, amelynek Bernard nevii tagja 1838 kornyékén kolto-
zOtt Kanizsara. Schwarz Bernard ekkor 26 éves, foglalkozasa szabo volt. Feleségiil vette a
kanizsai sziiletésti Pollak Rozit, akit6l tobb gyermeke is sziiletett, igy az els6sziilott Sa-
muel is.'” A késébbi iratokban csak Schwarz Samuként (1841—1890) nevezett személy
volt az egyik megalapitdja a Schwarz és Tauber nagykereskedd cégnek.'' 1868-ban haza-
sodott: a szintén jelentds helyi kereskedd csaladbol szarmazoé Mayerhofer Idat (1849—
1926) vette el.'> A férj 1890. évi halala utan 6zvegye egészen 1926-ban bekovetkezet ha-
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lalaig a kereskedd cég beltagja volt. A Schwarz-Mayerhofer hazassagabol harom fi szii-
letett: Gusztav, Otto Karoly.

A nagykereskedést az dzvegy két elsd fiaval, Gusztavval és Ottoval egyiitt vezette.'
Koziiliikk Schwarz Gusztav futott be fényesebb karriert. 1870-ben sziiletett, s 62 évesen,
1932-ben halt meg."* Apja halala utdn keriilt be a cégvezetésbe. A 19. szazad vége felé
mar allandoéan felbukkan a neve a forrasokban. Schwarz Gusztdv vezetéknevét késdbb
Zalanra valtoztatta. Mivelt, széles 1atokorti ember volt, aki ipari és kereskedd vallalatok
alapitasaval, illetve egyéb gazdasagi intézmények megszervezésével is sokat foglalko-
zott."” Miikodése akciéradiusza jelentdsen tullépte a nagykanizsai hatarokat. Egyik létre-
hozoja és alapitdja volt a Zalamegyei Gazdasagi Takarékpénztarnak, ahol a megalakult
pénzintézet igazgato tandcsanak tagjaként tevékenykedett. Nagy szerepe volt a Nagykani-
zsai Tarhazak Rt. 1étrehozasaban; 1897-ben a Kereskeddk Testiiletének titkara lett.'® 1913-
ban kereskedelmi tanacsosi cimet kapott. Testvére, Ottdé nagykereskedd és gyaros volt. A
vilaghaboru el6tti években elndke volt a Nagykanizsai Keriileti Munkasbiztositasi Pénz-
tarnak."” O hozta létre Nagykanizsan az elsé vildghabora utan Hoffmann Bernattal kozo-
sen az 1924-ben alapitott, 50-60 fot foglalkoztaté Stella Kots- és Szovogyarat.' A harma-
dik testvér, Kéaroly az orvostudomény terén tevékenykedett."”

Kevesebbet tudunk a Tauberekrdl. Tauber Alajos 1844-ben sziiletett, s 1889-ben, 45
évesen halt meg. Okleveles mérnok volt. Nagy hasonlésaga a két életpalyanak, hogy
mindkettdjiik felesége ugyanabbol a csaladbol szarmazott. Tauber Alajos Mayerhofer
Henriettet (1854—1932), vagyis a fent emlitett Ida névérét vette feleségiil.”” Elképzelhetd,
hogy az egy familiabol valé hazasodasnak kdze van a kozosen alapitott keresked6dd cég-
hez. Kutatdsaink soran nem talaltuk nyomat annak, hogy Alajosnak lett volna leszarma-
zottja, igy minden bizonnyal 6zvegye 0rokolte a kdzos cégben a tulajdonrészét, s tartotta
is meg azt 1932. évi halalig.

Az 1856. évi alapitas utan lassan éledezett a Schwarz és Tauber. Az 1860-70-es évek
kiilonboz6 Osszeirasaiban még nem emlitik a jelentdsebb kanizsai kereskedések kozott, de
az 1880-as években mar ismertek voltak a varosban, hiszen hirdetéseik allandoan megje-
lentek a helyi Gjsagban. A cég széles értelemben vett fliszertermékekkel és tartds élelmi-
szerekkel kereskedett, amigy a cégnyilvantartas szerint ,, fiiszer-és vegyes aru kereskedés”
volt. A nagykereskedelmi cég a szdzadfordulora orszagos méretekben is jelentds vallalko-
zéssa valt. Hajorakomanyszertien szallitottdk az arut Triesztig, amit aztdn vastiton hoztak
Nagykanizsara, ahonnan tovabbvitték mas varosokba. Horvatorszagba és Boszniaba is
nagy mennyiségben exportaltak.”' A Schwarz és Tauber tevékenysége azonban nem korla-
tozodott a csak kereskedelemre. A Vag folyd volgyében, Kis-Szlatindn 1906-ban vettek
egy papirgyarat, amit be is jegyeztek a Zala Megyei Cégbirdsagon.”> Nem sokkal ezutan
megalapitottaik a Vagvolgyi Papirgyar Rt-t. 1913-ban Triesztben rizshantold gyarat,”
majd késébb ugyanott jutaipari részvénytarsasagot is létrehoztak.”* Nagykanizsan a Ka-
zinczy utca 2. szam alatt volt a fiiszerkereskedésiik, s ugyanott miikodtette a cég a dohany-
nagytézsdét is.”’ Pénziigyi kapcsolataik a grazi Escompte-Gesellschafthoz fiizédtek.”
Uzleti filozéfidjuk alapja az volt, hogy nem véartak meg a vevék megérkezését, hanem
utazokat kiildtek szét mindenhova termékeik megismertetésére.”” A cég kozkereseti tarsa-
sagként miikodott. Lathato, hogy a hajdan gyarmataru kereskedelemmel indult vallalkozas
portfolidja az idok soran igencsak kiszélesedett. Hasonloan mas kanizsai nagykereskedel-
mi cégekhez, a Schwarz és Tauber tevékenysége is megtort az 1920. évi trianoni béke
kovetkeztében. A vallalkozés a tulajdonosok idds kora és a rossz gazdasagi koriilmények
miatt 1928-ban megsziint.
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A Patria pétkavégyar megalapitasa és épitése

Az elsd sajtohiradas a leendd gyarrdl 1905 juniuséban jelent meg, amikor a cég a gyar-
alapitasi szandékat jelezte a varosnak. Olyan kedvezményeket igényeltek a beruhazashoz,
amit korabban masok is megkaptak. A Schwarz ¢s Tauber kért egy telket a kérhaz mogotti
belteriileten, mivel ugy gondoltak, hogy a varostol délre termelnék majd a cikoriat, amivel
a szallitasi koltségeket alacsonyan lehetne tartani. Kértek még a varostol pdtado-elenge-
dést, valamint az épitkezéshez ingyen téglat. A varosi képviselok azonban joggal kérddje-
lezték meg a kedvezmények megadasat utalva arra, hogy a varos szamara az egyenérték
csak nehezen mutathato ki, hiszen a haszon a vallalkozdé, a potadé elengedése miatt ki-
sebb lesz a varosi bevétel, s az egyediili haszon a gyaripari munkasok szamanak szaporo-
dasa. Kézzelfoghatd nyereség a varos szamara csak a 12 éves poétadomentesség utan szar-
mazik.*® Két honappal késobb, julius végére annyit valtozott az alapitok igénye, hogy a
kordbban kért, s a varos altal adando6 ingyen telek helyett inkdbb a Déli Vasut Tarsasagtol
kivantak megvasarolni azt a telket, amely az allomastol délre, a Csengery ut mentén fe-
kiidt, s egyben azt kérték, hogy a telek helyett a varos fizesse ki annak arat a Déli Vasut-
nak. Ezt a Varosi Tanacs gazdasagi bizottsaga nem javasolta, de fenntartotta az ajanlatat a
12 év potadomenteség, valamint a 300 000 tégla ataddsara.”® Késébb megenyhiilt a bizott-
sag: augusztus végére a Tarsasag altal idokdzben megvasarolt telek 7585 korona vételara-
bol 2000 korona visszatéritését javasolta. Ugyanakkor feltételekkel is eldalltak: a cikoria
termelésénél 150 hold esetében a varosiak részesiiljenek elonyben (ezt késébb 100 holdra
redulgillték), s eldirtak azt is, hogy a gyarban legalabb 60 munkast kell tartésan foglalkoz-
tatni.

1905 nyaran indult meg a beruhazés, amely 1906 tavaszan fejezddott be. A gyar a Déli
Vasut vonala mentén, a vasutallomastol délre, a Kazinczy és a Csengery ut kozotti teriile-
ten helyezkedett el, mai szamozasat illetéen a Csengery ut 88. szam alatt. A gyarnak a
vérostdl vald jokora tavolsagara sokan panaszkodtak,” viszont relative kénnyen megkoze-
lithet$ volt a Nagykanizsatol délre talalhatdo Somogyszentmiklos és Bajcsa falvakbol.”> A
megvasarolt telephely kezdettdl fogva sziikknek bizonyult, emiatt a Déli Vasuttol allanddéan
ujabb ¢és ujabb un. ,, rakohelyet” kellett bérelni. Méar 1905 oktdberében sor keriilt az elsd
rakohely bérbevételére: az emlitett teriilet 7579 m® nagysagu volt.” A késébbiekben tobb
hasonldé modon bérbevett teriiletrdl is van informacionk.>

A fééplilet egy nyers téglaépitmény volt, a varosi oldalon két viztorony emelkedett. Az
uttal parhozamosan fekvo foépiilet tetozete eternit palaval késziilt. A gyaron beliil elké-
sziiltek a kiszolgalo épiiletek, raktarak, a szaritdo stb. Az igen impozéans foépiiletben 14
raktarhelyiség, 3 munkaterem, 4 1épcso €s elécsarnok, 3 mosdo, 2 porkold, 1 aszalo (szari-
td) kamra volt. Ezek mellett az épiiletben rendeztek még be a munkasok szamara 2 étke-
z6t. Kiilon teto alatt, de a foépiilethez kapcsolodott néhany kamra és miihely, egy malom
¢és 4 iroda. A gyartelepen egyébként 6sszesen hét épiilet volt. A helyben lakoknak allt ren-
delkezésre 7 munkas szoba, 1 padlasszoba, a szobakhoz kapcsolt 7 konyha, 4 kamra, 4
raktar és egy folyoso, amelyrdl az emlitett lakasok elérhetdk voltak. Kiilon tetd alatt volt a
gyartelepre bevezetd kapusszoba. A gyartelep hatuljan helyezkedett el 1 istallo, 1 kocsi-
szin, 2 raktar és egy szoba. Kiilon épiilet volt a mérleghaz, akarcsak a két kovacsmiihely,
valamint hozzakapcsolodéan 6 raktar.> Az épiileteket persze nem egyszerre épitették,
felsorolasunk az 1905-1910 ko6zotti beruhdzasokat és bovitéseket tartalmazza. Egy kora-
beli megjegyzés szerint az egész épiiletet egy ,, bardtsdgos iiltetvény” vette korbe.*

A gyaralapitok ugy tervezték, hogy a forgalom megkonnyitésére iparvagannyal kotik
Ossze a gyartelepet a Déli Vasuttal.”” Mivel Nagykanizsa a Rotschild-csoporthoz tartozod
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Stidbahnnak fontos kdzpontja volt, s a varos amugy is a Délnyugat-Dunantul legnagyobb
kereskedelmi bazisa volt, ezért a vasiton beszerzett nyersanyag, illetve a vasuton torténd
szallitas kézen fekvonek tiint. Az elsé években a vasutallomas €s a gyartelep kozti fél km-
es szallitast kozuton, szekerekkel bonyolitottak. Majd csak 1910-ben kototte meg a Patria
a Déli Vasuttal azt a szerzddést, amely szerint a Déli Vastt 13 300 koronaért véallalta a
., Nagykanizsa allomas kihuzo vaganyahoz csatlakozo. mintegy 270 m hosszu iparvaganyt
és az abbdl ,, A-valtéval” eldgazé 100 méter hosszii csonka vagdany” felépitését.”® A szer-
zO0désben pontosan meghataroztak az iparvaganyhoz sziikséges 0sszes koltséget (talpfa,
vas stb.), kikotve, hogy az tizemeltetés mér a Patria koltsége lesz.™

A gyér atadasa és a munka megkezdése 1906. aprilis 15-én tortént.* A gyaravatora a
Foldmiivelésiigyi Minisztériumbol is megjelent egy tanacsos,' aminek azért volt jelentd-
sége, mert a gyar komoly allami segélyt is kapott. 1906. aprilis 17-t6l szamitott kilenc évre
a kereskedelmi miniszter hozzajarulasaval a Patria az 1899. évi XLIX. sz. torvényben
meghatarozott allami kedvezményeket megkapta.*” A potkavégyar hazadomentességet is
kapott: a gyari jellegli épiiletekre allanddo adomenteség, mig a lakrészekre 1906-t61 1921-ig,
vagyis 15 éves adomentesség jart.”

A potkavé eldallitasahoz katanggyokérre volt sziikség. A novény termelése sokaig is-
meretlen volt Magyarorszagon, holott Nyugat-Eurdpa orszdgaiban nemcsak a potkavéter-
melés, hanem a zoldtakarmany sziikséglet miatt is foglalkoztak vele.** A noévény akkor
keriilt be a hazai gazdasagi irodalomba, amikor a Franck révén a potkavé fogyasztasa kez-
dett terjedni, s felmeriilt a névény hazai termelésének lehetdsége. A Nagykanizsa kornyéki
termelés felfuttatasanak szandékaval jelentek meg felhivasok a helyi sajtoban.* 1910-ben
és 1911-ben a Zala cimii lap kozolt ismertetd cikkeket. Leirtdk, hogy a cikoéria jol beil-
leszthet6 a vetésforgd rendszerébe, jol birja a sovanyabb talajokat is, s mind az agrarnagy-
tizemek, mind a kisgazdasagok esetében konnyen termelhetd. A termelés megkedvelteté-
sének, felfuttatasanak komoly érve volt, hogy a cikoéria eldéllitasa jelentds pénziigyi el6-
nyokkel jar. Az 1890-es évek elején a Kassa kornyéki teriileteken magyar holdanként
120—-150 mézsés eredmények sziilettek. 1910-es évek elején mar Zala megyében és a kor-
nyékén is voltak értékelheto kisérletek: Zalaszentmihalyon magyar holdanként 142 mé-
termazsa eredményt értek el, ami holdankénti 470 korona hozamnak felelt meg; Vas me-
gyében 1909-ben 105—110 mazsa volt a termés magyar holdanként.*

Mivel egyre tobb somogyi gazda termelt a nagykanizsai gyarnak, ezért nem véletlen,
hogy 1910-ben a Somogyvarmegye cimii lapban is jelent meg egy ismertetés a gazdasagi
elényokrdl.*” 1912-ben a Somogy megyében 16v6 piarista mernyei uradalom is elkezdett
cikodriat termelni (igaz, nem a kanizsai, hanem a zagrabi gyarnak), ekkor még csak kisérle-
ti jelleggel 1,75 kat. holdon, ahol végiil 167 q termést értek el (ez feliilmulta az el6bb em-
litett zalai eredményeket).” A somogyi kisgazdaknak igen fontos volt a Patrianak termel-
het6 cikoria: az 1910-es évek elején egy holdnyi teriilet utan akéar 400 korona jovedelmet
is elértek mar.*” Ez nagyobb volt, mint amit a kiilonboz6 gabonafajtak vagy a kukorica
termelése adhatott. Kétségtelen ugyanakkor, hogy a cikoria termelése munkaigényes volt,
gyakori tragyazast és mélyszantast, valamint kapalast feltételezett.

A Patria termelése
A jol felszerelt gyar komoly jovo eldtt allt. A gyar termelési kapacitasa évi 17 000 q
potkavéra volt tervezve.’ A cikoéria feldolgozasaval a gyar az elsé iizleti évben kb.

6000 g, a masodik évben 6500 q potkavét forgalmazott mintegy 450 000 korona értékben.
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Mivel a hazai kereslet nagyjabol évi 5%-kal emelkedett, igy a Pétria tulajdonosai joggal
szamitottak arra, hogy novelhetik a termelést és az eladasokat. Schwarz Gusztav ugy kal-
kulalt, hogy az egy biztos piaci helyzetet jelente, ha a hazai 1000 vagonos sziikségletnek a
10%-at 8k tudnak gyartani, vagyis a 65 vagonos termelést 100 vagonra kellene emelni.”’

A Patria potkavéjanak bevezetése sikeres volt. Ehhez persze az is kellett, hogy a
gyartmanyok mindsége megfeleld legyen. Ennek érdekében a cégvezetdk hivatalos helye-
ken bevizsgaltattak a gyar termékét. 1907-ben az osztrak Beliigyminisztériumhoz tartozo,
bécsi ,,Chemisch-Mikroskopisches und Bakteriologisches Laboratorium Dr. Max und Dr.
Adolf Jolless” intézmény megallapitotta, hogy a nagykanizsai potkavé azokkal az 9sszete-
vOkkel rendelkezik, amelyekkel szabvany szerint rendelkeznie kell.”> Szintén 1907-ben a
Szildgyi Gyula miiegyetemi magantanar vezette Magyar Kiralyi Allamrendérségi és Ke-
reskedelmi Térvényszéki hites vegyész Nyilvanos Vegykisérleti Allomasa altal elvégzett
vizsgalat a Franck és a Patria potkavéjat 6sszehasonlitva arra kovetkeztetésre jutott, hogy
nincs érdemi kiilonbség a két termék kozott, az egyetlen 1ényeges eltérés a két termék
szinében van: a Francké sotétebb, a Patriaé pedig valamivel vilagosabb. Nedvesség-, ha-
mu-, nitrogén-, zsir- és rosttartalma nem mutatott jelentésebb eltérést.”

A magas mindséget mutatjak azok az elismerések is, amelyeket a gyar kiilonbozd ver-
senyeken, kiallitisokon harom év alatt elnyert. Ezek az elismerések hozzajarultak a termé-
kek kiilfoldi vagy belfoldi megismertetéséhez. 1908 elején Triesztben egy elokelo estélyen
reklamversenyt nyert a gyar, amelynek nyereményét egy helyi kozmiivelodési egyesiilet-
nek ajanlotta fo1.>* Két honappal késébb egy temesvari élelmiszer-kiallitison a Grand
Priex-t a Patrianak itélték oda.> 1909 nyaran a magyar tanitok Gn. Eotvos Alapjatol sze-
reztek elismerést, ami azért volt fontos, mert az Eotvos Alap a Patriardl korlevelet bocsa-
tott ki az Osszes magyar tanarnak, tanitonak, s rajtuk keresztiil ujabb tdmogatdkat (fo-
gyasztokat) lehetett szerezni. A kozzétett levél felhivta arra is a figyelmet, hogy nemcsak
mindségi kérdésrél van szo, hanem arrdl is, hogy ,,...ez a minden izében magyar gyar,
magyar fold termeli az alapanyagot, amit a magyar kéz feldolgoz”.>°

Az értékesités volumene gyorsan nétt. Gyér forrasainkbdl is lathato az torekvés, misze-
rint termékeikkel megprobaltak megcélozni a koncentraltabb munkastomegeket foglalkoz-
tatd nagyvallalkozasokat. Igy keriiltek kapcsolatba példaul az Esztergom-Szaszvari K6-
szénbanya Részvénytarsasaggal, amely az orszag egyik igen nagy €s sok helyen jelenlévo
banyavallalata volt. A hazai szénbanyaszok ebben a korszakban éltaldban a banydk mel-
lett, koncentralt lakotelepeken éltek, amelynek élelmiszerellatdsa a banyavallalatok altal
szervezve tortént. 1908-ban példaul a fent emlitett banyavallalat Sarisapon 1évé Annavol-
gyi banyaigazgatosagara széllithattak 300 kg potkavét.”” De a kisebb iparosok és kereske-
dok is fontos lancszemei voltak az orszagon beliili terjeszkedésnek. 1908-ban példaul a
Cegléden mikddoé Gombos Pal és Fiai ligyvezetdje azt irta, hogy ,, ... Franck készitményét
majd nem teljesen kiszoritottuk, ugy annyira, hogy kiilon embert kiildétt ki, megtudni, mi
az oka, hogy ily csekély a mennyiség” ™™ A sikerek kovetkeztében a gyar foglalkoztatdsa
gyorsan nott. A varossal kotott szerzédésben 60 ember foglalkoztatasat vallaltak, am a
gyors piaci terjeszkedés révén ezt joval tul tudtak 1épni. 1908-ban mar 140-160 kozott
mozgott a Patria dolgozoinak szdma, amivel a legtobb embert foglalkoztatd nagykanizsai
tizemnek szdmitottak. A munkéskezek szaporodasa ugyanakkor a varosi kisipar és a kiske-
reskedelem fejlodésére is jo hatassal volt.

A gyarnak a vilag legerdsebb potkavégyartdja ellenében kellett talpon maradnia. A Pat-
ria miikddése soran gazdasagi szempontbol harom sulyos probléma meriilt fol.

1. A Franck-cég erdszakos és ellenséges tevékenysége. Elég késon ébredt a nagy német
orids, de aztan belelendiilt, bar valoszinlileg aldbecsiilték a Patria erejét. A kezdeti 1épések
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egyikeként a Franck 1906-ban tobb alkalommal a helyi sajtoban tobb hasabos leirdst adott
sajat mikodésérol. Ebben bemutattak magyarorszagi mitkodésiiket, a kassai gyarat, az ott
dolgoz6 munkasok szamat, valamint szamos esetben egy¢b reklamokban felhivtak a fi-
gyelmet a Franck-gyar termékeire, azok finomsagara.” Etté] nyilvan azt vartak, hogy a
vevoik nem fognak eltantorodni a cég ismert és megszokott termékeitdl. Minden hirdeté-
siikben ott szerepelt a kassai gyartas ténye, miszerint az magyar termék. A cégnek joga
volt a magyar cimert is hasznalni. Ett6l még a Patria potkavégyar jol tudta terjeszteni ter-
mékeit, s a helyi sajtoban megjelentekkel probaltak atszoktatni a vasarlokat a hazai ter-
mékre. Ennek alapjat a Schwarz és Tauber gyarmataru-kereskedésben kialakitott haldzata
biztositotta.

A Patria gyors sikerei miatt a Franck-konszern egyre tisztességtelenebb eszk6zokhoz
folyamodott. 1906 decemberében Kamenkovics Lajos tigynokiikkel szekérderéknyi ropla-
pot kiildtek Nagykanizsara. Ezeken a papirokon pontosan ugyan nem megnevezve, de egy
magyarorszagi potkavégyar termékeit tiintették fel meglehetésen negativ eldjellel. Mivel a
Franck-gyaron kiviil az orszagban csak a Patria termelt potkavét, igy nem volt nehéz kita-
lalni, hogy melyik gyarrél van sz6. Végiil is a nagykanizsai rendorség megakadalyozta a
roplapok terjesztését. Az ellendrzés alkalmaval kideriilt, hogy nem volt rajtuk a nyomda
impresszuma, marpedig anélkiil semmilyen dokumentumot nem lehetett forgalomba hozni
Magyarorszagon, igy aztan lefoglaltak a roplaphalmazt, Kamenkovicsot letartoztattak, s
meginditottak Franckék ellen a biinvadi eljarast.”’

Amivel a Franck nem szamolt, az a hatalmas nemzeti felbuzdulas volt. Tobb szintje
volt a tarsadalmi felhaborodasnak. Egyrészt elementarisak voltak a helyi hatasok. A két
helyi lapban, a Zalaban és a Zalai K6zlonyben méretes cikkek jelentek meg a Franck-gyar
magyar ipar elleni tamadasarol van sz9. Vilagosan érzékeltették, hogy az elfogadott gaz-
dasagi-és kozerkolecsel szembeni tett volt a multi akcidja. Masrészt bojkottra szolitottak
fel a magyar fogyasztokat a Franck-kavépotlék irant, ,, Hadd tanulja a sajat karan, hogy
ne bantsd a magyart!”.*' Harom nappal késébb a Zalai Kozlony ,, Meddig tiirjiik? “cimmel
zuditott tamadast a Franck nyakaba, leirva, hogy a magyar ugyan birkatlirelmérol hires, s
évtizedeken keresztiil tlirte az osztrakok tevékenységét, de ennek is van egy hatara. A cikk
szerint a Franck legnagyobb baja az volt, hogy a Patria terméke minden téren versenykeé-
pes volt, s ezzel sziikiiltek a piacai. Ugy vélték, hogy ,, 4 Heinrich Franck Séhne ... pisz-
kdlja, gyaldzza a magyar ipart.” Erdekes a felhivasa a lapnak: ,, Magyarorszag kereskeddi!
Mutassatok meg, hogy a nemzeti tigyet nem aruljatok el! Dobjatok ki az osztrak cég utazo-
Jjat!...bojkott alé a német gydrtmanyt”.*

Masrészt a Pétria az ellentdmadas sorédn fel tudta hasznalni a Soproni Kereskedelmi- és
Iparkamara intézményét is. A Kamara bepanaszolta a Franck-céget a minisztériumnal. Azt
allitottak, hogy a Franck a nyugat-magyarorszagi potkavé-forgalmazas alkalmaval nem is
a (magyarorszagi) kassai, hanem a linzi, vagyis az osztrak gyar termékeit forgalmazza. Ez
esetben viszont nem jogosult a magyar cimer hasznalatara. A kamara kérte az osztrak cég
termékeinek teljes bojkottjat, hiszen azok megsértették az ipartérvény 56. §-at.” A Franck
persze nem akarmilyen ellenfél volt. Nem véletlen, hogy a kereskedelemiigyi miniszter jo
néhany honappal késobb arra hivta fol a Kamara figyelmét, hogy jobb lett volna, ha in-
kabb az elséfok iparhatosaghoz fordul, s nem a minisztériumhoz.** Ezzel az iigy 1énye-
gében intézményesen el lett kenve, nem tudunk kovetkezményroél. Ugyanakkor a Schwarz
¢és Tauber kihasznalt minden lehetdséget a Franck befeketitésére, azok tevékenységérol
sokszor hamis informaciokat kozdltek. 1907-ben példaul Hegedlis Lorand, a GyOSz elné-
ke irta meg a cégnek, hogy allitasai valotlanok a Franck-cégrél.®
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2. A nyersanyagellatas. A nagykanizsai potkavégyar miukodtetéséhez meg kellett szer-
vezni a nyersanyagellatast. Magyarorszag potkavé-sziikségletéhez évente koriilbeliil
100 000 q cikoériara volt sziikség. A Patria tervei kozott egyértelmiien a hazai cikoriater-
melés felfuttatdsa szerepelt. A kornyék uradalmaival és gazdaival probaltak szerzodéseket
kotni a termelésre vonatkozdéan. A gyar egyrészt ligynokok révén probalta elérni a terme-
16ket, masrészt pedig Gjsagokban tette kdzz¢é a cikoria termelés lehetdségét, potencialis
elényeit. A gazdak pontos Gtmutatot kaptak a cikoria termelésére vonatkozoan.®® Anyagi-
lag is megérte nekik, hiszen ,,..egy katang-gyokeérrel beiiltetett hold foldje részére mini-
mum netto K 200. — jovedelmez, mig 1 hold buzafold, legjobb esetet véve, K. 130-140. —
Jjovedelmez. " Kezdetben azonban még nem allt rendelkezésre megfelelé mennyiségii
hazai cikoria, ezért draga, foleg német és osztrak importbdl kellett a kezdeti hianyt athi-
dalni. A nagykanizsai gyar 1907-ben 11 000, 1908-ban 12 000 q nyers katanggyokeret
dolgozott fel, de a szaritok akar 20 000 q feldolgozasara is elegenddek voltak.®® A hazai
cikoriatermelés novelése érdekében termékbemutatokat szerveztek, gazdakat vezettek
korbe a gyarban, termékkiallitasokon vettek részt, mondhatnank, a modern vallalati mar-
keting szamos elemét alkalmaztak.*

3. A termelés koltségei. Rank maradt egy Schwarz Gusztav altal készitett kalkulacio ar-
ra vonatkozoan, hogy ha a gyar 100 vagonos (vagyis 10 000 mazsas) potkavétermelést
érne el, azt mekkora koltségtételek mellett érhetné.

1. tablazat. A Patria potkavégyar 10 ezer mazsas termelése esetén jelentkezd koltségtételek
1. table. Costs of the Patria ersatz coffee factory in case of production level equals 1000 tons

A koltségtétel neve A kiadas 6sszege (koronaban)

11 800 q szaritott katanggyokér 236 000
Egyéb segédanyag 120 000
Munkabérek 48 000
Altalanos lizemkoltség 70 000
Utazasi koltség 40 000
Fuvardijak 40 000
Egyéb, elére nem lathato koltség 10 000

Osszes kéltség 564 000

Forras: MNL OL. PMBK Projektumok. Z 40. Fasc. 53. No 977. Banki jelentés, 1908.

A kalkulacio szerint a 10 000 mazsas gyari termelés utani dsszes bevétel mazsankénti
70 koronaval szamolva mintegy 700 000 korona lehet, igy a Patria tiszta haszna 136 000
koronara rughat. A kalkulacio vilagos, tegyiik hozza, hogy a korabeli gazdasagi rendszer a
kiszamithatosagon alapult.”” Az is Iényeges azonban, hogy egyes koltségelemek tovabb
faraghatok. Az els6 években nagy Osszeget vitt el a piacra torténd bevezetés. Ez az utaza-
sok rovathoz kapcsolodik, a kereskedelmi tigynokot nevezték abban a korban utazonak.
Nekik kellet felhajtani azokat a kereskedoket, akik hajlandoak voltak a Patria termékeit
forgalmazni. Az iigynokok — ha kellett — sajat fogatukon utaztak, ami a gyorsan emelkedo
széna és zabarak mellett nem volt kifizetddd. Az els6 évek utan azonban mar bejaratodtak
ezek a csatorndk, igy hosszu tavon a kiadasok mérséklésére esély nyilt. Egy masik lehetd-
ség is kinalkozott a kiadasok csokkentésére: ha a kiilfoldi beszerzéseket terheld draga fu-
var helyett egyre inkabb a helyi termeloktdl tudnak novekvé mennyiségben felvasarolni
katanggyokeret, az szintén javithatta volna a gyar jovedelmez6ségét.”' A 20. szazad eleji
inflacio emelkedése ugyanakkor nem segitette a termelést, hiszen a termeléshez sziikséges
segédanyagok ara is dragult, ami emelte a koltségszintet.”
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Az eléremenekillés lehetdsége és a Patria atszervezése

Az eldremenekiilési stratégiat egy érdekes Otletre alapoztdk, de abban a magyar gazda-
sagban megfigyelhetd altalanos tapasztalatok sokat segitettek. Ez volt az a korszak, ami-
kor a korabbi hazai alapitasu, altalaban csaladi alapon szervezett vallalkozasok fennmara-
dasa és fejlodése egyre-masra a részvénytarsasagga valo atszervezést feltételezte. A vidéki
nagykereskedés tokéje lehetdvé tette, hogy a gyar elinduljon, miikkddjon €s fennmaradjon,
de a piaci versenyben valé helytallas mar nagyobb tokeerdt feltételezett. 1908-ban mar
megjelentek azok a hirek, hogy a Patridt a tulajdonosok részvénytarsasaggad akarjak at-
szervezni, amivel friss tokét akarnak bevonni. Az atszervezés mogottes gondolata az volt,
hogy meg kellene probalni azokat a fliiszerkereskedoket részvényvasarlasra birni, akik a
Patria termékeinek forgalmazasaban amugy is részt vettek. Ezaltal érdekeltté lehetne tenni
Oket a forgalom novelésében, hiszen kettds haszonhoz jutnanak. Schwarz szerint erre cseh,
szlovén és rutén vallalatok mutattak jo példat. Ugyanez meriilt fel a hazai fogyasztasi szo-
vetkezetek részérél is, a véllalkozé tehat joggal bizott a hazai nemzeti érzésekben.” E
c¢lbol meriilt fel a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank bevonasa is, hiszen annak belépésé-
vel oriasi elonyokhoz juthatott volna a Patria, foleg azért, mert lehetévé valt volna, hogy a
bank igen kiterjedt ipari vallalatai a Patria termékeit vasaroljak meg.”* Ezek bekapcsoldsa
a forgalmazasba jelentOs keresletnovekedést eredményezhetett volna. Mindenesetre a ban-
ki 7fselmérés 1909 nyaran a vallalatot 8% tiszta profitot egészen biztosan hozé cégként irta
le.

Schwarz Gyula er6feszitései a PMKB bevonasara végiil is nem jartak sikerrel. A cég
tovabbfejlesztése, lizletkdrének bdvitése viszont lassan mar meghaladta a két kereskedd
anyagi lehetdségeit, igy joggal meriilt fol a részvénytarsasadgi formaba vald atszervezés
meginditasa. A jol mikodo vallalkozas irant érdeklodott a helyi Franz Lajos Fiai cég is,
amely a varos villamos aram szolgaltatasat végezte, s amelynek marburgi kdzponttal kiter-
jedt érdekeltségei voltak mas varosokban is. Az atalakitas élén a Kaszind elndke, Gjnépi
Elek Erd allt.”® J6 fél év utan 1909. junius 29-¢én tartotta alakulo kozgy(ilését a tarsasag. A
részvénytarsasag alaptokéje 900 000 korona volt, amit 9000 darab 1000 forintos részvény
kibocsatasaval hoztak Gssze. A Tarsasag elndke grof Batthyany Zsigmond muraszombati
nagybirtokos és egyben orszaggyiilési képviseld lett.”” Az alapitok és a részvényesek ko-
zOtt szamos ismert személyt és intézményt talalunk. Emeljiik ki koziiliikk Jeszenszky Pal
OMGE titkart, a fiumei Kereskedelmi Részvénytarsasagot, a Zala Megyei Gazdasagi Ta-
karékpénztarat, Virag tanacsost a Kereskedelmi Minisztériumbol. Nagykanizsarol a leg-
ismertebb alapitd dr. Franz Rudolf nagyiparos, illetve a mar emlitett marburgi kézpontt
Franz Lajos Fiai cég voltak. A részvénytarsasagga alakulds utdn egyelére a Schwarz ¢és
Tauber befolyasa is megmaradt a cég iranyitasaban.”

Az atalakult Patria 0j vezetése is hamar szembesiilt a piaci versennyel, s a nyomott
arakkal. Ugy vélték, hogy az eddigi haboruskodassal szemben sokkal gyiimolcsézébb
lehet, ha egyiittmiikodési megallapodast kotnek a piacvezetd Franck-vallalattal. Masfél
honappal a részvénytarsasaggd alakulds utan k6zz¢ tették azt a hirt, miszerint a Patria be-
vonja érdekkorébe a Franckot.”” Azt remélték, hogy a gyar fejlédése ettdl nagyobb lendii-
letet kaphat. Ez egy kartellszeri megallapodas volt, ahol a Franck azt vallalta, hogy kiil-
foldi és hazai tlizleteivel segiti a Patria mikodését. A koltségesokkentés miatt a kassai és a
nagykanizsai iizletvezetéséget 6sszevontak. Ugy vélték, hogy az egyiittmiikodés hatséra a
reklam-¢s az értékesitési koltségek apasztasa a jovedelmezGséget gyorsan novelheti.*

Ujabb masfél honap mulva mar arrdl széltak a sajtohirek, hogy a Pétria ebben a forma-
ban befejezte miikodését, s a gyarépiiletet és a berendezéseket a vilag legnagyobb kavés
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cége, a Franck Henrik és Fiai megvette, s 1909. szeptember 1-jétdl leltdr mellett atvéve
mar a Franck kezében fog termelni a gyar.*' Az Gj céget 1909. szeptember 1-jei datummal
bejegyezte a Cégbirdsag. Az uj vallalkozas neve ,, Pdtria nagykanizsai potkavégyar
Schwarz és Tauber utédai” lett.”> A gyar tovabbra is {izemelt, hiszen erre a varossal kotott
szerzOdés is kotelezte. Mindenestre Ugy tiinik, hogy az 1909. évi atalakulas nem tett jot a
termelésnek. Egy 1910. évi forrasbol tudjuk, hogy a régi és 1) vezetdi kozott fesziilt volt a
helyzet. A régi vezetd, Josifovics Milivoj tevékenységét gyanusan nézték az ujak. 1910.
januar elején azért bocsatottak el a gyarbol munkasokat, mert koziiliik tobben jév napjan
elmentek a régi vezetd lakasahoz és Isten aldasat kivantak ra.*

Kérdés persze, miért is vette meg a Franck-konszern a nagykanizsai gyarat? A Franck
kapacitasaival tokéletesen el tudta latni potkavéval a térség fogyasztoit.** Erds a gyanunk
tehat, hogy a korabeli (s mai) kapitalizmus egyik tipusmegoldasaval allunk szemben: az
erésebb felvasarolja kisebbet, majd megprobalja folyamatosan elsorvasztani az tizemet, s
csak azt hagyja meg beldle, amit be tud illeszteni a gyartasi és értékesitési rendszerébe. Ez
nem volt Gjdonsag a korabeli Magyarorszagon sem. A piacfelvasarlasi vélekedésiinket
tamasztja ala, hogy Franck-cég 1910 elején ,,iizemreductiot” kért a varostol, vagyis azt,
hogy a Schwarz és Tauber altal korabban 60 fore vallalt foglalkoztatast a varos engedje
meg atmenetileg 20 fore levinni. Ennek okaként arra hivatkoztak, hogy az 1909. évi atala-
kulas soran a régi vezetés mar nem foglalkozott az értékesitéssel a korabbiaknak megfele-
16en, s igy jelentOs nyersanyag és félkészgyartmany halmozodott fol. Azt igérték, hogy ha
javulnak az értékesitési lehetéségek, akkor megprobaljak a gyérat ujra felfejleszteni.®
Nagykanizsa varos tandcsanak pénziigyi bizottsaga ra is bolintott a kérelemre. Am a kora-
beli sajto éber volt. 1910. februar 24-én jelent meg a Zaladban egy cikk a Patriardl, ,, Egy
gvar végelgyengiilése” cimmel. Ebben — szinte oknyomoz6é modon — részletesen feltartak
a hatteret.*® Ramutattak arra, hogy a Franck fél év alatt szamos jelét adta annak, hogy a
Péatriat meg akarja sziintetni. Kidertilt, hogy a raktarakban val6 hatalmas készlet hazugsag:
Osszesen 275 mézsa nyersanyag volt elraktarozva, amirdl azt irtak, hogy ha akarjak, 24 ora
alatt el tudjak adni. Kideriilt az is, hogy az ,, tizemredukalast” mar végre is hajtottdk, nem
foglalkozva a varossal: a korabbi 140-160 f6s csucslétszammal szemben mar csak mintegy
30-an dolgoztak a vallalatnal. A gyarat azért tartottdk meg, mert a szaritot ki tudtak hasz-
nalni, s nem utolsésorban azért, mert minden vagon katanggyokér utan jelentds allami
visszatéritést kaptak. S az sem volt elhanyagolhatd, hogy Nagykanizsa kornyékérdl 20-30
fillérrel olcsobban vasarolhattak fel a gazdaktol a katanggyokeret, mint Zagrab vagy Kas-
sa vidékén. Mindezek alapjan joggal gondolhattak, hogy a Patria sorsa a lassi megsziinte-
tés lesz.”’

A nagykanizsai Franck-cégnél nagy volt a riadalom a Zala cikke nyoman, hiszen
Nagykanizsa varos meg akarta vonni a kedvezményeket, s még a magyar allam is kilatas-
ba helyezte a kedvezmények megsziintetését. Nem tudjuk, hogy a nagy tarsadalmi felha-
borodas, vagy a lassan bontakozo haborus felkésziilési konjunktura keresleti oldala, vagy
mas volt az oka, de tény, hogy a Franck 1910-11 soran valtoztatott az iizletpolitikajan, s
felhagyott a kanizsai vallalatsorvasztd tevékenységével. 1910 nyaran a Patria a varostol
nyersanyagraktar épitésére kért engedélyt. Osszel mér tigy hirdette magat a helyi sajtoban,
hogy a ,, ...potkavégyar szakérté atalakulas utan ismét régi rendes iizembe van helyezve s
dsszes gydrtmdnyait ma mdr javitott mindségben hozza forgalomba”.*® 1911 tavaszan 1j
Patria-terméket vezettek be a piacra, mégpedig a ,,Bivaly” markanevii potkavét ajanlottak
a haziasszonyok figyelmébe.*” A habort el6tti években felfuttattdk a termelést, amiben
nagy szerepe volt a Diirr Vilmos igazgatésa alatt végzett fejlesztéseknek.” A termeléshez
eleinte még mindig kiilfo1drél hoztak a cikoriagyokeret, de 1910-ben mar egyre tobb hazai
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gazda is szallitott a gyarnak.”' 1911-ben a helyi sajtoban hirdetések Gitjan probaltak mun-
késokat toborozni a potkavégyarba.”

Osszességében tehat azt mondhatjuk, hogy a Schwarz és Tauber potkavégyar helyi és
allami tamogatasokkal a hata mogott sem birta a piaci versenyt, s a cég par év mitkodés
utan a vilag legnagyobb kavégyartodjanak tulajdonava valt. A Zala megyei cégbirdsagon a
,, Patria Nagykanizsai Potkavégyar Schwarcz és Tauber” céget 1909. oktdber 2-an tordl-
ték.” Az 0j tulajdonos kezében a nagykanizsai potkavégyar a vilaggazdasagi valsagig
mikodott, amikor is megsziintették a termelést, s a gyar épiileteit a tovabbiakban raktar-
ként hasznositottdk. Mara a volt kozponti gyarépiilet utcafronti része lakasokat rejt, akar-
csak az 1922-ben mellé épitett volt irodahazi épiilet. Mellettiik van még ezekre merdlege-
sen allo foldszintes épiilet, amely kordbban a Péatria vezetdinek lehetett a szolgalati laké-
sa.”* Ennyi maradt a hajdani sikeres gyarbol.
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A BALATON-PARTI KISVAROSOK FEJLODES| SAJATOSSAGAI
A 20. SZAZADBAN'

CHARACTERISTICS OF THE SMALL TOWN DEVELOPMENT
IN THE 20 CENTURY (IN THE LAKESIDE BALATON)

HORECzKI REKA tudomanyos segédmunkatars
MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

Abstract

The study is that of a lakeside Balaton’s towns through the development of South-
Transdanubia region’s economic, social and political life of small towns, strongly influenc-
ing the long-term development and characteristics of present laws. The dualism in the sec-
ond half, however, increased market and trade flows have been opened, which greatly facili-
tated the construction of rail bonding. This study present the urban services, institutions and
decision-making process, which are raised this area around the central role. I examine that,
the small town in a lakeside region can we probably typically categorize or not. I would like
to explore, in this region a special characteristic feature. In South-Transdanubien region is
the small town a micro-region centres or market centres; therefore the development of small
town depends on the results of the resources and cooperation between town and surrounding
villages. I examine what is the common interface by the towns (Zamardi, Balatonlelle, Bala-
tonboglar, Balatonfoldvar, Fonyod, Tab, Lengyeltoti) outside geography proximity. I will be
several aspect analyse of this development: under population, age strukture, labor-force, land
tenure, agricultural models, industrial and service sectors.

Bevezetés

A tanulmény célja, hogy feltarja azokat a vérosi funkcidju szolgaltatasokat, intézményeket,
dontési jogkoroket, amelyek kiemelték; térségkdzponti szerepkorbe emelték a kisvarosokat.
Azt vizsgalom lehet-e egy tajegységre jellemzoen a kisvarosokat bekategorizalni. Elsoként a
Balaton-parti kisvarosokat elemzem, abbol a célbol, hogy, a foldrajzi kdzelségen kiviil milyen
egyéb kozos kapcsolodasi pontokat jelent a Balaton a varosok (Zamardi, Balatonlelle, Balaton-
foldvar, Balatonboglar, Fonyod, Tab, Lengyeltoti) életében. A kutatas tobb szempontbol koze-
liti meg az adott kérdéskort: népesség (Osszetétele, korstruktira, munkaerd-osszetétel), foldbir-
toklas, jol miikodé mezogazdasagi modellek, iparosodas, szolgaltatasi szféra. A vizsgalat id6-
ben a Déli Vastut megjelenésétol (1863) a kisvarosok varossa nyilvanitasanak évéig tart.

Ma Magyarorszagon a 3152 telepiilésbol 328 varos van, melynek kozel fele 1990 ota
nyerte el a varosi cimet. A varosokban — ha nem szamitjuk a fovarost, és a 23 megyei jogi
varost — koriilbeliil 3 milli6 ember ¢l. Mara mar a legtobb varosiasnak tekinthetd telepiilés
megszerezte a varosi cimet. A varossa nyilvanitdsok megitélése 1991 6ta egy stlyozott
pontrendszer értékelése alapjan torténik, elkeriilve a szubjektivitas lehetdségét. A rendsze-
ren beliil szamos résztényezot értékelnek a szakemberek; a leghangstlyosabban az intéz-
ményrendszer mindsége, mig a legkisebb sullyal a telepiilés multja, népmozgalmi adatai
szerepelnek. Ez a Beliigyminisztérium altal alkalmazott rendszer a tobb éves gyakorlati
tapasztalat szerint 90-95%-ban targyilagos képet ad az adott telepiilésrol.
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Kisvarosok a Balaton-parton

A magyar telepiiléshalozatban a kisvarosok jelentds szerepet toltottek be a torténelem
folyaman. A térségben az idébeli megkésettség jelentkezett, ami miatt kevesebb és kevés-
bé erés varosok alakultak ki. A nagyvarosok halézata nem volt képes lefedni az egész
orszag teriiletét, ezért a kialakult kereskedelmi-kozigazgatasi csomépontok az évek soran
varosi/mezdévarosi rangot kaptak. A mezdévarosok kore volt az, amelyik feladataul kapta a
vidéki lakossag ellatasat. Ez a kategoria viszont els@sorban jogi, és nem funkcionalis vagy
méretbeli kategoriat jelentett. A mai kisvarosok kdre azonban nem azonosithatd egyértel-
mien az akkori mezévarosokkal. A dél-dunantuli mezdévarosok tobbsége elsdsorban ura-
dalmi kozpont volt, par ezer fonyi lakossaggal, ahol vasarozé és piachelyek miikodtek.
Ezek a telepiilések megmaradtak falusias jellegliecknek, csupan rangjuk arulta el varosi
mivoltjukat. Az 1870., 1871., illetve az 1886. évi kozségtorvények kovetkeztében szamos
kisvaros elvesztette kivaltsagait. A mezdvarosok koziil szamos telepiilés nagykozségként
vagy egyszeruien faluként funkcionalt tovabb.

A tanulmanyban vizsgalt hét telepiilés koziil 6 nyerte el varosi cimét az elobb emlitett
rendszervaltasi varossa nyilvanitasi hullamban. A térségben talalhaté Balatonboglar és
Balatonlelle helyzete egy kicsit visszas, hiszen a két telepiilést 1978-ban egyesitették, és
1986-ban varossa nyilvanitottak Boglarlelle néven. 1991-ben Balatonlellei kezdeménye-
zésre az egyesitést megsziintették, de mindkét telepiilés megtarthatta a varosi cimét.” Za-
mardi a varossa nyilvanitas tekintetében kiloég ebbdl a sorbol, hiszen meglehetdsen késon,
csak 2008-ban nyerte el a varosi rangot.

A vérosok népességét mutatja a tablazat utolso két oszlopa, a varossa nyilvanitas évé-
ben, illetéleg 2011-ben. Kivétel nélkiil mindegyik varos népessége csokkent a varossa
nyilvanitasa o6ta. Ezt a kérdést most nem vizsgalom, hiszen a tanulmany targya a telepiilé-
sek varossa valasanak fobb allomdsait bemutatni.

1. tablazat. Balaton-parti kisvarosok néhany jellemzéje
Table 1. Same features of the shore of Lake Balaton’s small town

Varos neve Varossa nyilvanitas éve Népesség (v. ny. éve) Népesség (2011) (f6)
Balatonboglar 1991 6212 5934
Balatonféldvar 1992 2225 2041
Balatonlelle 1991 4865 4824
Fonyaéd 1989 5068 4777
Lengyeltéti 1992 3320 3262
Tab 1989 5144 4315
Zamardi 2008 2382 2366

Forras: sajat szerkesztés

A kisvarosok koziil Zamardi, Balatonfoldvar, Balatonlelle, Balatonboglar é¢s Fonyod
kozvetleniil a Balaton déli partjan talalhato. Tab a Balatontol délre, Siofoktol 25 km-re
fekszik. Lengyeltoti a Dunantali dombvidék nyugati részén, a Balaton déli partjatol
12 km-re talalhato.’
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1. abra. Foldrajzi elhelyezkedés
Figure 1. Geographical location

Forras: sajat szerkesztés

Balatonboglar a korabeli forrasok szerint’ nem tartozott a jobbagyfalvak kozé, nem tor-
tént urbéri birtokrendezés a kdzségben. A falu legfobb birtokosa a Barany-csalad volt az
1840-es években, aki a kultirat és a gazdasagot egyarant fejleszteni kivanta. Az egyik
leszarmazott, Barany Pal példaul részt vett a Si6 hasznositasat célzod tanacskozasokon,
valamint kikotéhelynek valo felajanlast is tett. A kikotOhelyek megépiilésével a megélén-
kiil8 balatoni hajozas a régi6 fejlodését is elésegitette.” Boglar nemesek-koznemesek lakta
kozség volt, ezzel szemben Lelle inkabb jobbagytelepiilésnek szamitott. Balatonlelle leg-
fobb birtokosai 1850 utan a Jankovich és a Szalay csaladok voltak.

Fonyod a 19. szazad elején még az Inkey csalad birtokaban volt, amely csalad jelent6s
szOl6teriileteket birtokolt, megalapozva a kozség késobbi szolénemesitési-fejlodési leheto-
ségét.’

Balatonfoldvart, magat a fiird6helyet a Balaton hivta életre 1896-ban, a Széchényi csa-
lad kéroshegyi birtokdhoz tartozo teriileten, amely a 18—19. szézadi térképeken, Foldvar-
puszta néven szerepelt. Kialakitdsat grof Széchényi Dénes hatarozta el 1872-ben, s tett
javaslatokat a fiirdotelep 1étrehozasara. 1894-ben mar megkezdték felparcellazni a korabbi
pusztat, és megkezd3dott a fiirdStelep 1étrehozasa.’

Lengyeltoti névadoja a Lengyel csalad az egész kdzépkorban uralta a telepiilést. A 18.
szazad végére a Lengyel csaladd orokosei lettek a birtokosok. Koziilikk baro Fechtig Ferdi-
nand gazdasaganak volt kdszonhetd, az a virdgzd mezdgazdasag, amely ma is meghataro-
z6 a kisvarosban. Az 1895-0s statisztikak alapjan 300 16bol all6 arab ménese, 400 szar-
vasmarhaja és tizenkétezres juhaszata volt. Egészen az 1930-as évekig ez az Eurdpa-szerte
hires gazdasag fennmaradt.® Lengyeltoti teriiletén a szant6fold dominancidja érvényesiilt,
de jo termdtalajanak koszonhetden a szldteriiletek is jelentdsek voltak. Gytimolesfai ho-
zamat az 1895-0s statisztika is kiemeli. De nemcsak nagy kiterjedésti gytimolcsoseivel,
hanem allattenyésztésével szintén megeldzi a tobbi vizsgalt kisvarost.

A vizsgalt varosok koziil Tab volt egyediiliként mezovarosi statusu. 1847 elején orsza-
gos ¢és hetivasarok tartasara jogosult. A mezdvaros gazdasagi fejlettségére és foldrajzi
kozponti szerepére hivatkozva kovetkezetes erdfeszitéseket tett azért, hogy ¢ legyen a

77



jarasi székhely. 1871-ben végiil is a jarasi székhelyek kozé soroltdk, megkapta a vagyott
kozigazgatasi szerepkorét is.”

Mindegyik telepiilésen a szazadforduloig megtalalhatdé a mezdgazdasag dominanciaja.
A miivelt terliletek tobb mint fele szdntd, negyede rét, valamint kisebb része nadas €s ber-
kes volt a 19. szdzad kozepén. Lelle ezzel szemben teljesen mas miivelési szerkezetet mu-
tatott. A szantoteriiletek a miivelt teriilet alig 35%-at tették ki, 10%-a volt rét illetve lege-
16, 11%-on sz6l6t taldlhatunk. Az 1865-0s Osszeirdsok szerint Boglaron a miivelési ag
valtozas szembetiing; a szant6foldi gazdalkodas eldtérbe keriilt, a legeldk teriilete a rétek
¢s a nadasok, berkesek rovasara novekedett, 11%-rol 25%-ra. Lellén is tapasztalhato volt a
szantoteriiletek novekedése, valamint a legeldteriileteké, amely haromszorosra nétt az
1849. évi teriilethez képest.'” Zamardi lakossaganak a fold és a sz616miivelés, valamint az
allattenyésztés és a halaszat jelentette a megélhetést. Zamardiban egészen az 1960-as éve-
kig a mezdgazdasagi jelleg maradt a meghatarozo, amikor is a Balaton, mint turisztikai-
idegenforgalmi célpont 1j, meghatarozo szerepet toltott be az orszag életében. !

A 20. szazad elejéig a lakossag fofoglalkozasa a mezdgazdasag és a halaszat volt. Az
1872. évi Soproni Ipari és Kereskedelmi Kamara altal készitett felmérés alapjan'” kiemel-
kedd szerepiik volt Boglaron a gabonakereskeddknek, hiszen 8 véllalkoz6 valamint 7 se-
gédjiik jovedelme szarmazott a gabonaeladasbol. A kereskedelem jelentOségét erdsiti a
vegyeskereskedés, illetve a szatocsmiihelyek, amelyek a helyi €s kornyékbeli sziikséglete-
ket elégitették ki. Ipar tekintetében gyenge teljesitmény olvashatd ki a statisztikabol. A
ruhézati ipar foglalkoztatta a legtobb alkalmazottat: négy cipész, illetve szabo, hat segéd
¢és két tanonc. A vasipart csupan két kovacs, egy segéd, egy tanonc képviselte. Az élelmi-
szeripar (2 mészaros) €s a vendéglatoipar (2 kocsmaros) elhanyagolhaté szamban volt
csak jelen.

Lellén a kereskedelmet két vegyeskereskedés képviselte, az ipar hasonléan Boglarhoz
nem képviselt nagy aranyt, de mas iparagakat talalunk itt, mint Boglaron. A faipart (aszta-
los, bognar) két vallalkozo és két tanonc alkotta. A fond-szovd iparban két takacsmester
dolgozott, a vendéglatdipart egy kocsmaros-mészaros képviselte. Az adobefizetéseket
vizsgalva jol szemléltethetd Boglar és Lelle kozotti kiilonbség ipar tekintetében: mig Bog-
lar 1876-ban befizetett Gsszes jovedelmi add Osszege 1200 forintot is meghaladta, addig
Lellén ennek tizedét, 120 forintot is alig ért el.

Lengyeltoti életében a kisiparnak, ezen beliil is a konnytiipari szakmaknak volt megha-
tarozo szerep, amellyel elsdsorban kdzhasznalati cikkeket allitottak eld.

Népességszam-valtozas

A népességnovekedése egyenes vonalu és legdinamikusabb fejlodés Balatonboglaron
figyelhetd meg. A népességszam gyors novekedése kétségkiviil Osszefiigg Boglar keres-
kedelemben és kozlekedésben betoltott szerepének alakulasatol. Tab kozigazgatasi sze-
repkorének elnyerésével még vonzobb célpontot képezett a kornyezd falvakban lakok
szamara. A magas szaml bevandorlok, valamint a természetes szaporodasbol adédoé né-
pességtobbletet mutatja a meredeken felfelé ivel6 vonal, amelyet csak a masodik vilagha-
boru tud megtorni.

A déli part nyaralo helyei koziil Balatonfoldvar lett a legkeresettebb az elsé vilaghabo-
ri utan, amikor az Adriai-tengerpart elvesztését kdvetden jelentsen nott az érdeklodés a
Balaton irant, s ez ujabb lendiiletet adott a fiirdohely tovabbi fejlodésének. Az érdeklodés
ellenére az allandd lakosok szama alig emelkedett, 1941-ben alig 500 f6 €It Foldvaron.
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Viszont az 50-es évek végére latvanyosan, 66%-kal ndvekedett a lakosok szama, elkeriilve
a 800 fot. Ez részben a kozigazgatasi allapotok valtozasanak is volt koszonhetd, hiszen
1950-ben mar 6nallé kozigazgatast kozség lett Balatonfoldvar. "

2. abra. Népességszam-valtozas
Figure 2. Change of population
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Kozlekedés

Erddsi'* ismertetésébdl kideriil, hogy Lelle posta-ttvonalbeli fekvése elényére szolgalt
a telepiilésnek, mig Boglar esetében a Badacsony kozelségét emelte ki pozitivumként. A
termékfelesleg elszallitasa az 1850-es évekig még rakhajok segitségével tortént. 1861-ben
viszont a Nagykanizsat Budaval 6sszekoto vasutvonal szamos tavolabbi piacot is megnyi-
tott a Balaton parti kisvarosok szamara. A Déli Vasut megjelenése tavoli, orszaghataron
tuli piacok elérését tette lehetdvé, mellyel a megtermelt gabonafelesleg, a tenyésztett alla-
tok, a megtermelt bor gyors és kevesebb veszteséggel torténd elszallitasat. Boglar szerepét
a megéplilt balatoni vasit megvaltoztatta. Nemcsak a fovaros, hanem a megyeszékhely
(Kaposvar) felé is meggyorsitotta a kozlekedést. 1867-re Boglar kozlekedési csomdpont-
ként funkcionalt, valamint a megye egyik kereskedelmi kozpontjanak és postaelosztd
csomopontjanak is szamitott.

A kozuati kozlekedés mellett nem elhanyagolhat6 a vizi kozlekedés megemlitése sem.
Balatonboglér gyors iitemi fejlodését nemcsak a Déli Vasut, hanem a révatkeld is nagy-
ban elosegitette. 1872-ben megalapitottak a Zala-Somogy Gézhajozasi Tarsasagot. A tar-
sasag még az alapitas évében megkezdte rendszeres jaratok inditasat a tavon. Elsé hajojuk
a Balaton volt, 6tven utas szallitasat voltak képesek megoldani, Boglar és Révfiilop kozott.
Négy évvel késobb a tarsasag csddbe ment, de a vizi kozlekedésnek ez nem szabott gatat.

Fonyod varosanak kozpontja a vasutidllomas kozvetlen kozelében helyezkedik el,
amely a kereskedelmi életnek meglehetésen kedvezett."

Balatonfoldvar is, hasonloan a Lengyeltotihoz, viszonylag koran 1895-ben mar vasutal-
lomassal rendelkezett.
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Infrastruktura

Boglar és Lelle kiilonb6zdsége az intézmények tekintetében is megmutatkozott. Boglar
kereskedelmi kdzponti jellege hangsulyosabb volt, teriiletén postahivatal is miikodott, mig
Lelle a mezOvarosi rangja miatt inkabb a ,,szellemi centrum” jellegét erdsitette. Boglar
kereskedelmi-szolgaltatd kdzpont szerepe foként az itt megtelepedo izraelita kereskeddk
¢s az iparosok egyiittmiikodésébdl adodott.

Balatonfoldvaron a 19-20. szazad forduldjan mar tobb jo hirti vendégld, vizparti kavé-
haz, strand varta a vendégeket, volt postdja, gyogyszertara €s sajat orvosa az idiil6 telepii-
lésnek.. A 20. szazad elejére a Balaton egyik legszebb ¢€s legelokelobb fiirdo- és nyaralote-
lepe jott 1étre Foldvaron. Foldvar tudatosan épitette tidiilovarosi szerepkorét, a telepiilésen
beliil nagyfoku rendezettséget tapasztalhatunk, a kozmivesitettség 100%-os. A lakossag-
nak munkalehetdséget az idegenforgalomhoz k&tddd kereskedelmi, szolgaltatd €s intéz-
ményi haldzat nyqjtott, és nyujt ma is. Ipari hagyomanyokkal nem rendelkezik. Az ipar
kizardlag a helyi lakossag ellatasara korlatozodott. A szant6foldi ndvénytermesztés el-
enyész0, az allattartas minimalis, a lakossag az tidiiltetésbol él.

Lengyeltoti intézményrendszere az 1930-as évekre kiépiiltnek tekinthetd. Rendelkezett
jéarasbirosaggal, telekkonyvi hivatallal, f6szolgabir6i hivatallal, korjegyzdséggel, adohiva-
tallal, csenddrséggel, allatorvossal, postahivatallal, kdrorvossal, jarasi tiszti foorvossal,
gyogyszertarral, tavirdahivatallal, telefonja €s vasttallomasa volt. Tobb tarsadalmi egye-
siilet miikodott a kozségben, hasonloan a tobbi Balaton-parti kisvaroshoz. '

A Balaton déli partjan elhelyezked6 kisvarosok koziil Tab fejlodésében mutatkozik el-
térés, hiszen tobb ipari lizem, telephely volt, és van is a telepiilésen, valamint mar birtokolt
varosi (mezdvarosi) rangot az 19-20. szazad soran, mig a tobbi telepiilés nem. Foldrajzi-
lag sem képeznek egy egységet a kisvarosok , hiszen nem kozvetleniil a Balaton-parton,
hanem annak hattértelepiiléseként szerepel Tab. Népességével is kitlinik a tobbi koziil,
egészen a masodik vilaghaboruig tapasztalhatdé a magas népességdinamika, de ez 1949-t61
kezdodden megtorik, Balatonboglar, Balatonlelle és Fonydd népessége ndvekszik na-
gyobb mértékben. Az tudiilovarosi szerepkor definialasa Tab és Lengyeltoti kivételével
valamennyi varos életében megtalalhatd. Tab varosa a kozigazgatasi-kereskedelmi koz-
pont mellett egy ipari kdzponti szerepkort fejlesztett ki, mig Lengyeltoti a mezdgazdasag
fejlesztésére, annak hagyomanyaira helyezte a hangsulyt.
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AZ EGYETEMI HALLGATOK JELENLETENEK HATASA
PECS GAZDASAGABAN'

IMPACT OF PRESENCE OF UNIVERSITY STUDENTS
IN ECONOMY OF PECS

HEINDL ZsoMBOR PhD-hallgaté
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar Regionalis Politika
és Gazdasagtan Doktori Iskola

Abstract

University of Pécs is one of the largest universities in Hungary in terms of the number
of students. Therefore the presence of the university has a significant impact on the eco-
nomic life of Pécs even apart from the long-term benefits of the town and students. Indus-
tries which are satisfying typical student needs are determined by the presence of tens of
thousands of students during the academic year.

This study undertakes to be a first step of a series of studies examining the impact of
presence of the university on Pécs by attempting to quantify the impact that the presence
of the students itself exerts on economy of Pécs. It is a short-term effect, which strength is
clearly dependent on the number of present students, that is why the changes in rules
which affect higher education first appear through this in the economic life of Pécs. More-
over, a portion of the impact is relatively accurately spatially localizable.

1. Bevezetés

1.1. A kutatis célja

A Pécsi Tudomanyegyetem az orszag egyik legnagyobb egyeteme a hallgatok szama-
nak tekintetében. Jelenléte ezért a varos és a hallgatok hosszl tava hasznaitdl eltekintve is
jelentds hatast gyakorol Pécs gazdasagi életére. A hallgatok tipikus igényeit kielégitd gaz-
dasagi agazatokat jelentOsen meghatarozza a tobb tizezer hallgatd jelenléte a szorgalmi
idészak soran. Az egyetem jelenlétének fontossagat jol jelzi, hogy a Pécsi Tudomanyegye-
tem (a tovabbiakban PTE) 2012-re tervezett koltségvetésének f60sszege 63 milliard forint
koriil alakult, mig Pécs Megyei Jogli Varos Onkormanyzatanak koltségvetésének féossze-
ge nagysagrendileg 47 milliard forint volt. Az egyetem tehat nagyobb pénzeszkozok felett
diszponal, mint maga az Onkormanyzat, és a hallgatoi l1étszam 24 ezer {6 koriil alakult
2012 6szén, amely a varos 157 ezer f0s lakonépességének 15%-at is meghaladja.

A fentiek nyoman egyértelmiien adodik egy kozgazdasz kérdése: Mekkora az egyetem
szerepe a varos gazdasagaban? Ez a kérdés all kutatasom kozéppontjaban, amelynek els6
1épését jelenti jelen tanulmany. Fontos leszdgezni, hogy sokféle hatast lehet kitapintani,
amely az egyetem jelenlétébol szarmazik. Ezek egy része nehezen szamszertsithetd hosz-
szu tavu hatas, amely az egyetem tudastermeld és tudas disszeminacios szerepéhez kap-
csolodik, amely makrogazdasagi szinten a felsdoktatas alapvetd céljaként jelenik meg. Ezt
a teriiletet sokan kutatjak,> 4m az én kutatasi projektem és ezen beliil jelen tanulmany
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nem az ilyen tipust hatdsokkal foglalkozik. A kutatas célja az, hogy az egyetem céljatol és a
felsdoktatasi rendszerben betoltott szerepétol fliggetlen, pusztan az intézményi miikodésbol
és a hallgatok jelenlétébdl szarmazoé gazdasagi hatasokat szamszerlsitse. Ezen beliil is jelen
tanulmany azzal foglalkozik, hogy a hallgatok jelenlétének hataséat vizsgalja. Annak gazda-
sagi hatdsat, hogy az egyetem miatt Pécsett tartozkodo hallgatok a varosban fogyasztanak,
¢s ez a helyi vallalatok szamara jelentds piacot teremt, amely hatassal van a Pécsen megter-
melt hozzaadott érték és a Pécsen foglalkoztatott munkaeré mennyiségére is.

1.2. Szakirodalmi elozmények

2003-ban Rechnitzer Janos ¢és Hardi Tamas szerkesztésével késziilt egy tudomanyos
fiizet, amely a gyéri Széchenyi Istvan Egyetem regionalis gazdasagi hatasat vizsgalta.* Ez
a munka szdmszer(siti az intézmény jovedelmekre és termelésre gyakorolt hatasat, amely-
nek egyik eleme a jelen tanulmany célkeresztjében huzodo hallgatoi fogyasztasi hatas.
Ebben a modellben a bérkifizetések, az aruk ¢€s szolgaltatasok felhalmozasara forditott
Osszeg, a dolgozok egyeb jovedelme, a didkok vasarlasa és a Foiskola miatt a varosba
latogatok helyi koltése kerlilnek szamszerisitésre, mint az intézmény hatasara megjelend
tényezok, és ezek multiplikalodnak egy keynesi tipustt multiplikator szerint. A fent felso-
rolt elemek koziil az 6sszes tényezd 35,7%-at teszi ki a didkok vasarlasa, 1999-es arak és
viszonyok kozott 1.031 millié forintot. Ezutan a modell kiilon-kiilon vezeti le a termelési
¢és jovedelmi hatast. Ez a modell alapvetden tamaszkodik két kiilfoldi munkara, amelyek
hasonl6 elven épiilnek fel.”® Emellett t5bb mas egyetem hatasanak vizsgalatara késziilt
hasonlé kutatas korabban, példaul a Lancaster University-re,” amelyek hasonlé modon
kezelik a hatdsok tovagytlirtizését.

2. A Pécsi Tudomanyegyetem hallgatéinak pécsi fogyasztasanak gazdasagi
hatasat szamszeriisité6 modell

2.1. A modell alapjai

Jelen tanulmanyban a korabban leirtaktol eltéréen nem egy szamitott multiplikator figye-
lembevételével vizsgalom a hatasok erdsségét, hanem a KSH altal 2008-as adatok alapjan
elkészitett dgazati kapcsolatok mérlegét (a tovabbiakban AKM) felhasznéalva® szamszeriisitem
a tovagylirizé hatdsokat. Ez az eljaras vélhetden pontosabb képet ad a hallgatdi fogyasztas
gazdasagi szerepérol. A modszer hasznalatara azért nyilt lehetéségem, mert a Pécsi Tudo-
manyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Karan 2012-ben késziilt egy szakdolgozat,” amelyben
Molnar Andras egy széles bazisu kérddives kutatassal felmérte a hallgatok fogyasztasi szerke-
zetét tobb egyetemi varosra vonatkozoan. Ebben a munkéban a pécsi hallgatok jellemzd fo-
gyasztoi kosara is megtalalhatdo 2012-es arakon. Miutdn jelen tanulmany alapvetden erre ta-
maszkodik, igy az eredmények szintén 2012-es arakon keriiltek kiszamitasra. A fentiek mellett
rendkiviil fontos, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem hallgatoi 1étszamadatait pontosan ismerjiik.
E tekintetben a Pécsi Tudomanyegyetem Oktatasi Igazgatosaga — Kozponti Hallgatoi Szolgal-
tatd Iroddjanak 2012 oktoberére vonatkozo6 adatait hasznaltam fel.

A kiindulo adatot tehat az egy tipikus pécsi egyetemista fogyasztoi kosara jelenti, ame-
lyet Molnar Andras szakdolgozata alapjan a 2008-as TEAOR szamoknak megfeleléen tarsi-
tottam az egyes agazatokhoz, amely igy illeszkedik a KSH altal kozzétett 63 szektoros aga-
zati kapcsolatok mérlegéhez. Ezeket az adatokat mutatja be az /. tabldzat elsd két oszlopa.
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1. tablazat. Az egyetemi hallgaték pécsi fogyasztasanak szerkezete
Table 1. Students’ consumption structure in Pécs

Egy atlagos hallgat6 fogyasztasa Pécsett A PTE hallgatoéinak 6sszes fogyasztasa Pécsett
A A ésszeg A A o ,
Agazat (TEAORO08) (Ft/hénap) Agazat (TEAORO08) Osszeg (MFt/év)
47: Kiskereskedelem (kivéve: 47: Kiskereskedelem (kivéve:
BN Lo 20629 BN Lo 3607
gépjarmi és motorkerékpar) gépjarmi és motorkerékpar)
49: Szarazfoldl’ es ’csovezetekes 4772 49: Szarazfoldl’ es ’csovezetekes 835
szallitas szallitas
55-56: Szallashely’-s’zolgaItatas; 8993 55-56: SzalIash’ely’-s’zolgaltatas; 1573
vendéglatas vendéglatas
59-60: Film, vided, televiziomisor 59-60: Film, vided, televiziomisor
gyartasa, hangfelvétel kiadasa; 768 gyartasa, hangfelvétel kiadasa; 134
misorosszeallitas misorosszeallitas és
és misorszolgaltatas misorszolgaltatas
61: Tavkozlés 3332 61: Tavkozlés 583
68: Ingatlanugyletek 10 320 68: Ingatlanugyletek 1805
80-82: Blztopsagl es r.1yom020| 80-82: Biztonsagi és nyomozéi
tevékenység; . o T .
e o x tevékenység; épitményizemeltetés
épitménylzemeltetés és PN . .. L .
. . - S . 962 és zoldterllet-kezelés; adminisztrativ, 168
zOldterllet-kezelés; adminisztrativ, Kieqdszits & b (izleti
kiegészitd és egyéb uzleti legeszito es egxeb tzlet
e szolgaltatas
szolgaltatas
85: Oktatas 2282 85: Oktatas 399
90-92: Alkoto-, mivészeti 90-92: Alkot6-, mivészeti
és szoérakoztaté tevékenység; és szorakoztaté tevékenység;
konyvtari, levéltari, muzeumi 1078 konyvtari, levéltari, mdzeumi és egyéb 189
és egyéb kulturalis tevékenység; kulturalis tevékenység;
szerencsejaték és fogadas szerencsejaték és fogadas
93: Sport-, szérakoztato- 93: Sport-, szérakoztato- és
. L . . 3438 i . . 601
és szabadidés tevékenyseég szabadidds tevékenység
96: Egyéb személyi szolgaltatas 1886 96: Egyéb személyi szolgaltatas 330
Osszesen (Ft/hénap): 58 461 Osszesen (milli6 Ft/év): 10 223

Forrds: Molnar Andras (2012): Hallgatoéi megélhetési index, A fels6oktatasban részt vevo
hallgaték fogyasztoi kosara, valamint a regionalis megélhetési indexek bemutatasa —
modszertani alapok és empirikus kutatds. Pécsi Tudomanyegyetem —
Kozgazdasagtudomanyi Kar. Szakdolgozat. Pécs. 58. old. alapjan sajat szerkesztés

A fenti tablazat masodik két oszlopa mar Gsszegezve tartalmazza a hallgatok fogyasz-
tasat. Ennek kiszdmitasakor figyelembe vettem, hogy a PTE hallgato6i koziil Pécsett tanul
(van egy szekszardi kar is, amely hallgatok irrelevansak a vizsgalat szempontjabol) 16 567
nappali tagozatos ¢€s 6443 esti vagy levelezo tagozatos hallgatd. A PTE hallgatoinak sza-
ma — feltételezve, hogy a levelezds és esti hallgatok csak a nappali tagozatosok fogyaszta-
sanak 1/7-ét fogyasztjak el, mert atlagosan heti egy napot tartozkodnak Pécsett — 17 487 6
hallgato egyenértéknek felel meg. Ezzel a szammal kalkulaltam, feltételezve azt, hogy az
év 12 honapjabol 10-ben tartdzkodnak az egyetemistak a varosban.

A fenti szamitasok eredményeképp adodik, hogy 10 223 milli6é forintot koltenek el a
hallgatok a varosban egy év alatt, amely az 1. tdblazat szerint érinti az egyes dgazatokat.
Ez a tobbletfogyasztas az, amit Pécs pusztan az egyetemi hallgatok jelenlétének koszon-
het, és ennek hatasait vizsgalja a modell, amelyet az alabbiakban mutatok be.

85



2.2. A modell leirdsa

A modell az egyes szektorokban jelentkezo tobbletfogyasztas hatasat a vallalatok ko-
zOtti input-output kapcsolatokon keresztiil vizsgalja, az agazati kapcsolatok mérlegének
segitségével. Ez az elemzési eljaras Wassily Leontief nevéhez fiizédik.'

1. Az AKM segitségével megallapithatd, hogy a hallgatok fogyasztasi keresletét kielé-
gité szektorokban a tobbletfogyasztas milyen bérjovedelmeket, alloeszkoz felhasz-
nalast, netté mikodési eredményt €s bruttd hozzaadott értéket eredményez (elsédle-
ges hatas).

2. Az ugynevezett Leontief-inverz kiszamitdsa megmutatja, hogy az egyes szektorok
beszallitdi lancain Osszességében milyen bérjovedelem, alldeszkoz felhasznalas,
nettdé mikddési eredmény és bruttd hozzaadott érték képzodik (beszallitéi lanc ha-
tas).

3. Végiil, amennyiben a megképz6dott tobbletjovedelmek elfogyasztasat feltételezziik
— valdjaban természetesen csak egy részét fogyasztjak el, amely aranyat a fogyasz-
tasi hatarhajlandosag mutatja meg —, illetve az alldeszkoz felhasznalas folyamatos
potlasat (beruhazasokon keresztiil) szintén feltessziik, kiszamithatova valik a teljes
hatas a bérjovedelem, alloeszkoz felhaszndlds, nettdé miitkodési eredmény és bruttd
hozzéaadott érték ndvekedését tekintve. (jovedelmek (Gjra)elkoltésének multiplikativ
hatasa).

Ezekhez a szamitasokhoz sziikséges ugyanakkor tobb paraméter megbecslése, ame-
lyeket egyenként bemutat a 2. tdbldzat.

2. tablazat. A modellben hasznalt paraméterek
Table 2. Parameters used in the model

Paraméterek Ertékeik
Levelezds és esti tagozatos hallgatdk pécsi fogyasztédsa a nappalis hallgatokhoz viszonyitva 14,3% =117
Hallgatdk pécsi fogyasztasi honapjainak szama egy évben 10
Pécsi vallalatok pécsi beszallitéinak aranya a folyd termel6 felhasznalasban 70,0%
Bérek adoterhe (a bruttd bérbél) 34,5%
Profit adéterhe (netté mikodési eredménybdl) 30,0%
Pécsi lakosok pécsi fogyasztdsanak aranya 90,0%
Pécsi beruhazasok pécsi szallitéinak aranya 70,0%
Brutt6 atlagkereset havonta 213 100 Ft
Fogyasztasi hatarhajlandésag 85,0%

Forras: sajat szerkesztés

A 2. tablazatban foglalt paraméterek hasznalataval mindharom fenti hatdsmechanizmus
eredménye kiszamithato, és értelmezheto.

Elsodleges hatas: az egyetemi hallgatok 10 223 millié forintos fogyasztasat kielégitik a
Pécsi vallalatok. Ebbdl a bevételbol évi 2348 millid forintot bérként fizetnek ki (ez a ma-
gyar atlagbérekkel szamolva 918 foglalkoztatottat jelent), 929 milli6 forint értékii alloesz-
kozt hasznalnak fel, 1394 millié forint nett6 miikddési eredményt realizdlnak (profit) és
Osszesen 5284 millié forint bruttd hozzaadott érték képzodik naluk (ez nagysagrendileg az
éves pécsi bruttd hozzaadott érték 1,6%-a).

Beszallitoi lanc hatas: a hallgatoi fogyasztast kielégitd beszallitoi lancok pécsi vallala-
tai mind részesiilnek a didkok fogyasztasa éltal generalt bevétel-ndvekedésbdl. Osszesen
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évi 2988 millio forintot bérként fizetnek ki (ez a magyar atlagbérekkel szamolva 1168
foglalkoztatottat jelent), 1230 millio forint értékt alloeszkozt hasznalnak fel, 1914 millio
forint netté mitkodési eredményt realizalnak (profit) és dsszesen 6918 millio forint brutto
hozzéadott érték képzddik naluk (ez nagysagrendileg az éves pécsi bruttd hozzaadott érték
1,6%-a).

Jovedelmek (gjra)elkoltésének multiplikativ hatdsa: A hallgatok fogyasztdsanak hatasa-
ra képz6dott jovedelmeket a lakossag elkolti és az elhasznalodott alldeszkozoket a vallala-
tok beruhazassal potoljak. Ez Gijabb vallalatoknak jelent bevételt, igy miutan az jabb fo-
gyasztasi €s beruhdzasi kereslet tovagytriizik Pécs gazdasagaban a hatas multiplikalodik.
Osszességében évi 4082 millié forintot bérként fizetnek ki (ez a magyar atlagbérekkel
szamolva 1596 foglalkoztatottat jelent), 1747 milli6 forint értékii alldeszkdzt hasznalnak
fel, 2934 milli6 forint nettd miikodési eredményt realizalnak (profit) és Osszesen 9792
milli6 forint brutté hozzaadott érték képzodik naluk (ez nagysagrendileg az éves pécsi
brutté hozzaadott érték 2,9%-a). A teljes hatasmechanizmust egy stilizalt AKM-en mutatja
be a az 1. dbra, kitérve az eredményekre.

1. abra. A hallgatéi fogyasztas hatasanak tovagyiiriizése Pécs gazdasagaban
az agazatkozi kapcsolatokon keresztiil

Figure 1. Spread of impact of students’ consumption in economy
of Pécs through intersectoral relations

10223 millis Ft
Szimmetrikus Oldalszarny hallgatm)
63 szektoros (szektor x fogyasztas
Agazati Végso
Kapcsolatok felhasznailis)
Mérlege
Béreés
profitjivedelmek
elfogyvasztiasa
Bér: 2 348 Allgeszkiz
Amort.: 929 potlasaként
» NME:1 39%4 ¢ beruhizasok
Alsé szirny BHE: 5 284 eszkbzlése

(erdforras x szektor) 3
| Beér: 2988 |

»l Amort:1230 |
I NME: 1914

BHE: 6 918

! Beér:4082
! Amort:1747 i

: NME: 2934
: BHE: 9792

Forras: sajat szerkesztés

87



2.3. Az elsodleges hatis térbeli lokalitisa

A hallgatok fogyasztasanak elsddleges hatasa térben viszonylag pontosan lokalizalhato,
hiszen a hallgatok jellemzoen a karok és kollégiumok kozott mozognak, és ezek kornyé-
kén koltik el pénziiket. Ezt a jelenséget jol mutatja, hogy az egyetemi szorakozohelyek is
ezekre a teriiletekre koncentralnak, és az albérletarak is joval magasabbak az egyetemi
karok kornyékén. Erdemes tehat megvizsgalni, hogy az egyes karok és kollégiumok hol
helyezkednek el Pécsett, és hogy az egyes karok didkjai melyik kollégiumokban keriilnek
elhelyezésre. Ezt mutatja az /. térkép, ahol az egyes korok karokat és kollégiumokat jelen-
tenek, amelyek mérete az érintett didkok szdmat jeloli, illetve a korok kozotti vonalak a
karok és kollégiumok kozotti hallgatoi atfedéseket jelolik.

1. térkép. A Pécsi Tudomanyegyetem karai, kollégiumai és a kozottiik 1évo hallgatéi atfedések
Map 1. Faculties and colleges of University of Pécs and student overlap between them

Forras: sajat szerkesztés

2. térkép. A hallgatok jelenlétének és fogyasztasuk elsédleges hatasanak térbeli lokalitasa
Map 2. Spatial locality of students’ presence and primary impact of their consumption
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Forras: Pécs Megyei Jogu Varos (2012): Integralt Varosfejlesztési Stratégia.
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(Letoltve: 2013.04.08.). 304. old. alapjan sajat szerkesztés
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Jol lathato, hogy az 1. térképen van egy egyetemi gocpont. Itt négy kar €s négy kollé-
gium talalhato, €s az egyetemistak jelenléte olyannyira jellemzi ezt a varosrészt, hogy az
,,Egyetemvaros” néven ¢l a pécsi kdztudatban. Osszességében az egyetemi infrastruktira a
varos kozepén egy kelet-nyugati tengely mentén teriil el. A 2. térképen lathatd, hogy ez
Pécs teriiletén meglehetdsen koncentralt formaban torténik. Ez azt jelenti, hogy tobbé-
kevésbé ezen a sziik teriileten a hallgatok fogyasztasa 918 embernek ad munkat és évi 5,3
milliard forint brutté hozzaadott érték eldallitasaért felelds.

3. Osszegzés

A fentiekben bemutatott modell alapjan Pécsett az egyetemi hallgatdk jelenléte és azok
fogyasztasa majdnem 1600 f6 szaméara teremt munkat, és Pécs bruttd hozzaadott értékének
majd 3%-a ennek koszonhetd. Ennek a hatdsnak pedig tobb mint a fele Pécs sziik bels6
teriiletére koncentralodik.

Ezek alapjan megallapithato, hogy a PTE 10%-o0s hallgatéi 1étszamvaltozasa milyen
hatassal van Pécs gazdasagara.

3. tablazat. A PTE 10%-os hallgatoi létszamvaltozasanak hatasa
Table 3. The impact of 10% student population change in University of Pécs

A PTE 10%-os hallgatoéi létszamvaltozasanak hatasai Pécs gazdasagaban

Néhany hénapon beliil Egy éven beliil 1-2 éven beliil
Foglalkoztatottak szama +/- 92 f6 +/-117 6 +/- 160 f6
Pecs brutto hozzaadott | ;o 169,05 valtozas | -+ 0,21%-0s véltozas | +- 0,29%-0s valtozas
értéke alaparon

Forras: sajat szerkesztés

Az egyetem Pécsre gyakorolt hatasanak finomitasahoz elengedhetetlen a jovében az
oktatok bérének és az egyetemi vasarlasoknak a hatasait is szamszerusiteni, illetve célsze-
ri finomitani és verifikdlni a hasznalt paramétereket (2. tablazat). Azonban jelen tanul-
many egyértelmli és megkeriilhetetlen eredménye, hogy az egyetemi hallgatok jelenlété-
nek hatasa Pécs gazdasagaban nem elhanyagolhato jelentOségii. A Széchenyi Istvan Egye-
tem regionalis hatasaval foglalkozo korabbi kutatasi eredmények alapjan pedig valoszini-
sithetd, hogy a hallgatoi fogyasztasbol eredd hatas csupan nagysagrendileg a harmada az
egyetem teljes gazdasagi hatasanak.
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NAGYVAROSI KORMANYZAS ES GAZDASAGFEJLESZTES
A RHEIN-NECKAR NAGYVAROSI REGIO PELDAJAN'

METROPOLITAN GOVERNANCE AND ECONOMY DEVELOPMENT
IN THE RHEIN-NECKAR METROPOLITAN REGION

FEKETE DAvID PhD-hallgato
Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola

Abstract

Nowadays one of the most important topics of the EU regional policy is the strengthen-
ing of metropolitan regions. Economic, cultural and scientific effects of metropolitan re-
gions are very important in Europe. Metropolises are excellent places for economic
growth, development and new innovations and in these areas live 67% of EU’s inhabi-
tants. There are many serious problems in Europe such as unemployment, climate change,
demographic problems etc., which could be answered by supporting the development of
metropolitan areas. In this study we analyse the model of the Rhein-Neckar metropolitan
region. After introducing the topic, in the first part of the study we are focusing on the
institutional framework of the region and its connections to the most important areas of
co-operation. In the second part the activity of the Rhein-Neckar region is observed in the
field of economy development. The aim of the article is to present the best practice of the
Rhein-Neckar metropolitan region as a developing metropolitan area of South-Germany.

1. Bevezetés

A Rhein-Neckar nagyvarosi régio 1étrejottét a teriiletrendezésért felelds miniszteri kon-
ferencia (Ministerkonferenz fiir Raumordnung) hivatalosan 2005. aprilis 28-an ismerte el.
Az elismerést ugyanakkor kozel fél évszazados aktiv szervezémunka elézte meg. Noha
mar az elso vilaghabort utan felmeriilt a Rajna és Neckar folyok altal bezart haromszog
szoros teriileti egyiittmiikodése, az elsd hivatalos szervezet megalapitasara 1951-ig kellett
varni. Ekkor hozta létre Mannheim, Ludwigshafen, Heidelberg és Viernheim vérosa, to-
vabba Ludwigshafen és Heidelberg jaras a Rhein-Neckar Helyi Munkakodzosséget (Kom-
munalen Arbeitsgemeinschaft Rhein-Neckar). Mivel az akkori német jogi szabalyozas
nem tette lehetéveé a tartomanyi hatarokon atnyulé intézmények létrejottét, a munkakdzos-
ség egy kft formajaban jott létre. A munkakozosség célja volt a teriileten folyo kozlekedé-
si, kozmiiépitési, teriileti tervezési, ipari, kulturélis és egyéb projektek 6sszehangolésa és
eléremozditasa. A munkak6zdsség szorgalmazta a harom érintett tartomany kozotti szer-
z0dés megkdtését, melyre 1969-ben kertilt sor. A Baden-Wiirttemberg, Rheinland-Pfalz és
Hessen kozott 1étrejott allamszerzodés lehetdséget teremtett a teriileti tervezés témajaban
val6 egylittmiikddésre, s 1étrehozta a teriileti tervezésért felelds miniszterekbdl allo teriileti
tervezési bizottsdgot (Raumordnungskommission), illetve egy a teriiletrendezésért felelds
egyesiiletet is (Raumordnungsverband, ROV), mely révén létrejohetett egy hatarokon
atnyuld Osszehangolt teriiletfejlesztést lehetové tévo szervezet. A szervezet az 1970-es
évektdl kezdve aktiv szerepet jatszott a teriileten végbemend, a regionalis egyiittmiikodést
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szolgalo projektek véghezvitelében, igy pl. a régid eldvarosi kozosségi kozlekedési rend-
szerének kidolgozasaban, az S-Bahn-halozat® fejlesztésében stb.

Az 1980-as években vilagossa valt, hogy a teriileti tervezésen tilmenden tovabbi egyiitt-
miikodési teriileteken is lehetdség nyilik a kooperacidra, melyhez a régié kozos arculatanak
illetve az ott ¢l6k regiondlis identitdsanak erdsitésére van sziikség. Ebbol a megfontolasbol
hozta létre 1989-ben a Rhein-Neckar-Haromszog Egyestiletet (Rhein-Neckar-Dreieck e.V.)
Heidelberg, Ludwigshafen, Mannheim, a pfalzi, rhein-neckari kereskedelmi és iparkamarak,
tovabba a fent emlitett teriiletrendezésért felelds egyesiilet.* A teriiletrendezésért felelés mi-
niszteri konferencia 1995-ben 6 regionalis egylittmiikodést fogadott el nagyvarosi régioként,
am a tobb évtizedre visszanyuld tevékenység dacara a Rhein-Neckar régid nem volt a tamoga-
tottak kozott.” A régidé németorszagi és nemzetkdzi pozicionalasa érdekében parhuzamosan
tobb kezdeményezés is elindult. Egyfeldl az érintett kereskedelmi- és iparkamarak illetve a
teriiletrendezésért felelos egyesiilet kezdeményezésére regionalis parbeszédsorozatot
(,, Regionalgesprdch Rhein-Neckar-Dreieck”) inditottak, melyen a régié politikai, gazdasagi,
tudomanyos életének vezetdi vettek részt rendszeresen. A parbeszédsorozat keretében kertilt
kidolgozasra a régid jovoképe ,, Vision 2015 cimmel. Ezzel parhuzamosan a vezeté német
vegyipari vallalat, a BASF egyik vezetdjének szorgalmazasara utjara indult a Rhein-Neckar
haromszog jovdjére iranyuld kezdeményezés (Initiative ,, Zukunft Rhein-Neckar-Dreieck”),
melynek deklaralt célja volt, hogy a régiot 2015-re az orszag gazdasagi szempontbol vezetd
régioi kozé emelje. A kezdeményezés keretében a kozszféra és a maganszféra aktiv partnersé-
gi egylittmiikodésére keriilt sor (Public-Private-Partnership), mely napjainkban is jellemzi a
régié mikodését. A kezdeményezést egy projektiroda tdmogatta, s a politikai, gazdasagi és
tudomanyos szféra képviseldi a ,, Vision 2015 koncepcid mentén kezdték meg munkajukat. A
nyilvanossag tajékoztatasara elsoként 2004-ben keriilt sor, amikor is egy rendezvény keretében
a harom tartomanyi miniszterelnok kijelentette, hogy az 1969-es allamkdzi szerzodést az id6-
kdzben kidolgozott jovoképben, tovabba szakértdi véleményekben leirt célkitiizésekkel bovi-
tik. Mindezzel parhuzamosan a régio teriiletrendezésért felelds egyesiilete 2004 novemberében
hivatalosan is kérvényezte a regionalis egyiittmitkodés nagyvarosi régioként valo elismerését.’
A kérvény pozitiv elbiralasa 2005 aprilisaban megtortént. A tartomanyok 2005 juliusaban
alairtak az 0j allamszerzodést, megalapitva és ij kompetenciakkal felruhazva a Rhein-Neckar
Régi6 Szovetséget (Verband Region Rhein-Neckar).!

A Rhein-Neckar nagyvarosi régi6 hdrom német tartomany teriiletének egy részére terjed
ki, 0sszesen 7 jarast és 8 jarasi jogu varost foglal magaban. Rheinland-Pfalz tartomanybodl 4
jaras® és 6 jarasi jogh varos,” Hessen tartomanybol egy jaras,'® mig Baden-Wiirttemberg
tartomanybol 2 jaras'' és 2 jarasi jogh varos'? vesz részt az egyiittmiikodésben.

A nagyvarosi régié teriilete 5637 km?®, osszlakossaga 2,4 millié 5, melybdl a kiilfoldi
allampolgéarok szama 285 000 6. A teriilet altal megtermelt GDP 2009-ben 72,2 milliard
eurdt tett ki, mely alapjan az egy fOre jutd bruttd nemzeti 6ssztermék mértéke 30 609 eurd
volt. A régi6d gazdasdganak jelentds részét, 66,5%-at a szolgaltatod szektor teszi ki, ugyan-
akkor jelentds az ipari termelés is a maga 32,6%-aval. Noha a régid teriiletének mintegy
79%-at mez6- és erdogazdasagi tevékenységre hasznaljak, ez az d4gazat a GDP-hez mind-
Ossze 0,9%-kal jarul hozza. A régid jelentds innovacids potenciallal bir: 22 felsdoktatési
intézményében Osszesen kozel 90 000 hallgatdt képeznek, s komoly kutatoi potenciallal
rendelkeznek kiillondsen az energiahatékonysag, a nanotechnologia, a biotechnologia és az
orvostudomany teriiletén. A kiterjedt kutatoéi halozatot jol szemlélteti, hogy a régioban a
kutatok ardnya a németorszagi atlag kétszerese. Mindemellett a régid jelentds kulturalis
vonzerdvel bir: 3 vilagérokségi helyszine, 3 természetvédelmi teriilete, fesztivaljai, szin-
hézi és sportélete a régi6 soksziniiségét bizonyitja."*
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2. Szervezeti felépités

A Rhein-Neckar nagyvarosi régié miitkodtetését tobb szervezet dsszehangolt tevékeny-
sége biztositja. Az egyes szervezetek a nagyvarosi régido egyiittmiikodési teriileteinek
egyes részeit fedik le, s 6nalldan, ugyanakkor egymassal stratégiai parbeszédben miikod-
nek. A teriiletfejlesztésért a 2005-6s allamszerzédés nyoman 2006. januar 1-jén 1étrejott
Rhein-Neckar Régio Szovetség (VRRN) felel. A szovetség harom korabbi szervezet 6sz-
szevonasaval, egyben azok jogutodjaként jott l1étre: a Rhein-Neckar teriiletrendezésért
felelos szervezet (ROV), a Rhein-Neckar-Odenwald Régid Szdvetség (Regionalverband
Rhein-Neckar-Odenwald) és a Rheinpfalzi Tervezési Ko6zosség (Planungsgemeinschaft
Rheinpfalz) feladatait atvéve, tovabba tjabb hataskoroket is ellatva. A szovetség székhelye
Mannheimben talalhatd. A régioszovetség a klasszikus kozigazgatasi hierarchian kiviilallo
szervezet.”” A VRRN legfobb dontéshozo szerve a szovetségi gyiilés (Verbandsversamm-
lung), mely 95 tagbol all. A tagok koziil 23 f6 meghatarozott poziciokat illet meg (igy pl. a
jarasok vezetdit illetve a nagyobb varosok fopolgarmestereit), 75 fot pedig a nagyvarosi
régidoban résztvevo teriiletek valasztott testiiletei valasztanak. A gytilés valasztja meg a
VRRN igazgatojat (Verbandsdirektor) €s ligyvezetd igazgatojat (Leitender Direktor), don-
téseket hoz az egységes regionalis tervezés teriiletén, tovabba a kiillonbozd egylittmiikodé-
sekben valo részvételrdl illetve a tagok befizetési kotelezettségének mértékérdl és a kolt-
ségvetésrol. A gyllés két szakbizottsaggal rendelkezik: a regionalis fejlesztésért és me-
nedzsmentért felelds bizottsag (Ausschuss fiir Regionalentwicklung- und management),
tovabba a tervezési bizottsag (Planungsausschuss) segiti munkajat. A szovetségi gytlés
évente kétszer lilésezik. A gylilés iiléseinek elokészitéséért, az igazgatas ellendrzéséért és
feliigyeletéért az igazgatdtanacs (Verwaltungsrat) felel, melynek vezetdje a gytilés elndke,
tovabba a gytilés tagjai koziil valasztott tovabbi 27 £6.'° A szervezet mindennapi munkajat
a titkarsag (Geschiiftsstelle) végzi a VRRN igazgatojanak vezetésével. A titkarsag 30 f0-
vel latja el tevékenységét.!” A szervezet a nagyvérosi régié egységes teriileti tervezéséért
felel, s tevékenységet folytat a telephelymarketing, a teriiletmenedzsment, a turizmusfej-
lesztés és a demografiai valtozasokra valo felkésziiléssel kapcsolatban is.'® A szovetség
feladatai koz¢ tartozik tovabba a gazdasagfejlesztés, a kiilonféle kongresszusok €s vasarok
tamogatésa is."”

A nagyvarosi régio masik fontos szervezete a Rhein-Neckar Nagyvarosi Régio Jovojé-
ért Egyesiilet (Zukunft Metropolregion Rhein-Neckar e.V., ZMRN). A szervezet 2006-ban
jott létre a korabbi Rhein-Neckar-Haromszog Egyesiilet (Rhein-Neckar-Dreieck e.V.) és a
Rhein-Neckar haromszog jovdjére iranyuld kezdeményezés (Initiative ,, Zukunft Rhein-
Neckar-Dreieck”) jogutddjaként, folytatva azok elsddleges tevékenységét: a régio identi-
tasanak er6sitésére iranyuld kezdeményezések végrehajtasat.”® A ZMRN székhelye
Mannheim. Az egyesiilet legfobb dontéshozo szerve a taggytlés (Mitgliedsversammlung).
A taggytlésen, melyet évente legalabb egyszer meg kell tartani, valamennyi tag szavazati
joggal vesz részt. A taggyiilés valasztja meg az elnokség (Vorstand)®' és a kuratorium
(Kuratorium)™ tagjait.”> Az egyesiilet a nagyvarosi régié teriiletén a tudomanyos, kutatas-
fejlesztési, képzési, egészségligyi, kulturalis, milivészeti és sporttevékenységgel kapcsola-
tos projektek végrehajtasaért felel. Emellett hataskorébe tartozik a regionalis identitas
ersitése és a régio értékeinek érzése is.** Az egyesiilet munkajat a Rhein-Neckar Nagyva-
rosi Régio Alapitvany (Stiftung Metropolregion Rhein-Neckar) segiti. Az 1999-ben alapi-
tott mannheimi székhelyli alapitvany anyagilag tdmogatja az egyesiilet feladatkorébe tar-
tozo teriiletek projektjeit.”

A regionalis szereplok kozti kapcsolatok erdsitését, a regionalis haldzatok és kezdemé-
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nyezések tdmogatasat a Rhein-Neckar Nagyvarosi Régio Kft. (Metropolregion Rhein-
Neckar GmbH) végzi. A kft. részt vesz a stratégiak kidolgozasaban, emellett szerepet val-
lal a régi6 népszeriisitésében is.”® A kft. jelenleg hét kiemelt teriileten végzi tevékenységét:
a munkaerd megnyerésére €s megtartasara, a vallalkozasok és a régid gazdasagi verseny-
képességének erdsitésére, a kozigazgatas hatékonysaganak novelésére és a bilirokracia
csOkkentésére, az energiahatékonysag novelésére és a kornyezetbarat energiarendszerek
tamogatasara, a régio kulturalis vonzerejének ndvelésére, a telephelymarketing folytatasa-
ra és a nyilvanossag biztositasara fokuszal.*’

A nagyvarosi régio kialakulasaban és mitkddésében a gazdasdgi szféra aktiv szerepet
vallalt, igy érthetd, hogy a szervezeti miikodésben napjainkban is fontos szerepet jatszik a
Rhein-Neckar-i, pfalzi, darmstadti kereskedelmi és iparkamara, tovabba a Rhein-Neckar-
Odenwald-i és a Rhein-Main-i kisipari kamarak is. A fentiek alapjan régio miikodését
tehat tobb szervezet egyiittes cselekvése jellemzi. A jovObeni iranyok kijelolését stratégiai
parbeszédben kozosen jeldli ki a Rhein-Neckar Nagyvarosi Régio Szovetség, a Rhein-
Neckar Nagyvarosi Régio Jovojéért Egyesiilet és az egyiittmiikodésben résztvevo keres-
kedelmi- és iparkamarak. A dontések végrehajtasat mint operativ munkat a Rhein-Neckar
Nagyvarosi Régio Szovetség titkarsaga, a kereskedelmi- és iparkamardk titkarsagai, to-
vabba a Rhein-Neckar Nagyvarosi Régio Kft. végzi®® (5. abra).

A nagyvarosi régio szervezetrendszerének elemzése utan kijelenthetd, hogy a régio6
nem rendelkezik egységes, minden feladatra kiterjedd szervezettel, a régio egytittmiikodé-
si terliletei alapjan kiilon-kiilon szervezetek végzik a régio fejlesztésével kapcsolatos tevé-
kenységeket. A régio kiillondsen erds kompetencidkkal rendelkezik a teriiletrendezés vo-
natkozédsdban, mely véleménylink szerint hozz4jarul ahhoz, hogy a témaért felelés Rhein-
Neckar Nagyvarosi Régid Szovetség meglehetosen kiforrott és letisztult szervezeti struk-
turaval rendelkezik. Nehéz ugyanakkor megitélni a tobbi teriileten folyé munka szervezeti
hatékonysagat, hiszen bizonyos teriileteken atfedések vannak a tobbi szervezet miitkdése
kozott. Lathato, hogy a hosszu évtizedekre visszamend egyiittmiikodések az optimalizaciod
iranyaba mutattak, kiilonosen a 2005-0s allamszerzédés megkotése illetve a régid nagyva-
rosi régiova vald nyilvanitasa utan: tobb szervezet is O0sszevonasra keriilt a hatékonyabb
mikodés érdekében. A feladat- és hataskorok attekintése utan kijelenthetd, hogy a Rhein-
Neckar Nagyvarosi Régid Szovetség politikai dontéshozokbdl all, a gazdasagi szféra kép-
viseldi a Rhein-Neckar Nagyvarosi Régio Jovojéért Egyesiiletben és a Rhein-Neckar
Nagyvarosi Régio Kft-ben tudnak hatast gyakorolni a régi6 folyamataira. Fontos hangsu-
lyozni tehat, hogy a gazdasagfejlesztésért elsodlegesen felelds szervezetben (Rhein-
Neckar Nagyvarosi Régio Szovetség) a gazdasagi szféra képviseldi nem vesznek részt
dontéshozoi jogkorrel.

3. Gazdasagfejlesztési tevékenység

A Rhein-Neckar nagyvarosi régio kiemelt célkitiizése a régié gazdasdganak tdmogata-
sa, a befektetoi jelenlét erdsitése. A régido magat 10 tényez6 alapjan tartja alkalmasnak a
befektetok vonzasara. E10szor, erds gazdasagi helyzete, a jelenlévd nagy ipari €s szolgalta-
tdo konszernek jelenléte bizonyitékot jelent a befektetéi bizalom szempontjabol. Masod-
szor, a régid kiemelkedden jo infrastruktiraval és megkozelithetdséggel rendelkezik: meg-
felelden 4gyazodik be az eurdpai autdpalya- és gyorsvasuti haldzatba, s noha teriiletén
nem talalunk nemzetkdzi repiiléteret, a Frankfurti Nemzetkozi Repiilotér fél ora alatt elér-
heté. Harmadszor, a régié GDP-hez valo hozzajarulasa atlagon feliili, s igaz ez az egy fore
juté GDP-re is. Negyedszer, a nagyvarosi régié erételjes nemzetkozi potenciallal bir: terii-
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letén mintegy 170 nemzetiség képviseldi élnek, a kiilfoldiek a lakossag 12%-4t teszik ki.
A nyitottsagot jol mutatja, hogy a régi6 teriiletén megtermelt javak 57%-at export utjan
értékesitik. Otodszor, a régio kiemelkedd kutatoi halézattal és kutatokdzpontokkal rendel-
kezik, az akadémiai szféra nemzetkdzi Osszehasonlitdsban is jelentds. Hatodszor, a régid
rugalmas és tigyfélbarat, kiemelten igaz ez a kozigazgatisra. Hetedszer, a régidé magas
életszinvonalat nytjt lakoi szamara: kiemelkeddek a kulturalis és sportlehetdségek, a koz-
biztonsag mindsége, a lakhatas szinvonala. Nyolcadszor, a nagyvarosi régio hosszu évti-
zedekre visszanyulod regionalis kapcsolatokkal rendelkezik, melynek keretében a régio
vérkeringésébe a legkisebb telepiilések is bekapcsolodnak. Kilencedszer, a telephelyva-
lasztéast eldsegitendd regionalis tanadcsadd kozpontok miikddnek, melyek segitséget nyuj-
tanak az esetleges konferencia, tovabba kiallits- és vasarhelyszinek kivalasztasaban is. Es
végil tizedszer, a jol képzett munkaerd garanciat jelent a vallalkozoi és innovacios tevé-
kenység megfeleld szintii folytatasara.”

A régioban a gazdasagi versenyképesség novelése érdekében meghataroztak a kiemelt
agazatokat, melyeken a tartomanyi kormanyok, a szovetségi kormany illetve az Eurdpai
Uni6 tamogatasaval kiillonbozo egyiittmiikodési formakat (klaszter, egyesiilet, halozatok
stb.) dolgoztak ki. A nagyvarosi régi6 gazdasaganak fontos része a jarmiiipar, tertiletén két
jarmiiipari klaszter is miikodik.”® A Rhein-Main-Neckar Jarmiiipari Klasztert (Der Auto-
motive Cluster Rhein-Main-Neckar) 2003-ban alapitottak, c€lja az autodipari beszallitok
kapcsolatteremtése és egyfajta kozvetitdszerep a jarmiipari szereplok kozott, tagjainak
szama mara elérte az 550-et. A teriileten tobb nagy jarmugyart6 vallalat is jelen van, pl.
Opel, MAN, Pirelli. A klasztert az EU transznacionalis jarmiipari klasztereket tamogato
projektje (Transnational Clustering in the Automotive Sector) is segiti. A teriilet masik
jarmuipari klasztere a haszongépjarmu klaszter (Commercial Vehicle Cluster), mely fo-
ként kommunikacids platformként funkcional a résztvevd cégek szamara (Daimler AG,
euro engineering AG, Grammer AG stb.), legyenek akar gyarto-, akar beszallito-, akar
szolgaltatd vallalatok. A klaszter célja, hogy a kivalé mindségli haszongépjarmiiveket
(tehergépkocsik, mezdgazdasagi haszongépjarmiivek, buszok stb.) eldallito teriilet szdma-
ra egy erds profilt, arculatot épitsen fel.”’

A teriilet masik, jelentds tradiciokkal rendelkez6 agazata a vegyipar, mely kozel 40000
munkavallalot foglalkoztat. A vildg vezetd vegyipari vallalata, a BASF AG székhelye
Ludwigshafenben taldlhat6, emellett tobb vegyipari nagyvallalat is miikodik a régio teriile-
tén (pl. BK Giulini GmbH, Rhein Chemie Rheinau GmbH stb.), melyek tevékenységét
szamtalan kis- és kozépvallalkozas segiti beszallitoként.”> A vegyipari tevékenységhez
szorosan kapcsolddik a Rhein-Neckar Nagyvarosi Régio Sejtalapt és Molekularis Orvos-
tudomanyi Klaszter (Spitzencluster Zellbasierte & Molekulare Medizin in der Metropol-
region Rhein-Neckar), melynek létrehozasat és miikodését a Szovetségi Képzési és Kuta-
tasi Minisztérium (Bundeministerium fiir Bildung und Forschung) mintegy 40 milli6 eu-
roval tamogatta. A klaszter feladata, hogy 2014-re a rakkutatasban, illetve kiilonbozé or-
vostudomanyi kutatasokban 50 gydgyszert, diagnosztikai illetve szolgaltatasi innovaciot
fejlesszen ki a résztvevd gyogyszeripari vallalatok egylittmiikddése keretében. A régiod
tavlati célja ezzel, hogy egyfeldl Németorszag és Eurdpa egyik vezetd biotechnologiai
telephelye legyen, masfeldl pedig az {1j innovaciok révén 4000 Gj munkahelyet teremtsen
2020-ig. A klaszterben kb. 100 gazdasagi, tudomanyos ¢€s politikai szerepld miikodik
egylitt, koztiik a nagy kutatdoegyetemek (Heidelberg), kutatokozpontok (Német Rakkutata-
si Kozpont [Deutsche Krebsforschungszentrum]), nagyvallalatok és mintegy 60 kis- és
kozépvallalkozas.™

A vegyiparihoz hasonldan kiilsd tamogatassal jott 1étre 2008-ban az energialigyi és
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kornyezeti klaszter is: Baden-Wiirttemberg tartomany anyagi segitségével valosul meg kb.
250 partner egyiittmiikodésével. A klaszter célja, hogy javitsa a régid energiahatékonysa-
gat, segitse az energiahatékonysagot célzo innovativ szolgaltatdsok megismertetését, s
hozzajaruljon a kis- és kozepes vallalkozasok és a nagyvallalatok kozotti technologia- és
tudastranszferhez.* Mindezek mellett széleskorti egyiittmiikodés valosul meg az alabbi
teriileteken: geodéziai és térinformatikai adatbazisok 1étesitése,”” informacios és technol6-
giai szektor versenyképességének novelése,’ illetve a logisztikai klaszteren keresztiil a
szallitmanyozasi és logisztikai innovaciok létrehozasa.’’ Kiilondsen tjszerti kezdeménye-
z¢€s az Un. ,mannheimi modell”, mely a kultara és az egyes kreativ iparagak tdmogatasi
rendszereként milkodik. Itt keriilt megalapitdsra Németorszag elsé olyan felsGoktatasi
intézménye, mely alap- és mesterképzésben képez hallgatokat popzenei teriileten. Szintén
hangsulyt fektetnek a filmipar mikddésére is: kiilon egyesiilet foglalkozik a régio filmes
szempontbol valdo megjelenitése mellett, tovabba kozvetit a produkcios cégek és a kiilon-
b6z6 hivatalok kozott pl. a forgatasi engedélyek megszerzését illetden.™

A nagyvarosi régio szervezetei (kiilonosen a Rhein-Neckar Nagyvarosi Régio Kft. és a
régioban mikodo kereskedelmi €s iparkamarak) aktivan részt vesznek a régi6 gazdasag-
fejlesztési tevékenységében: informaciot nyujtanak a letelepedni kivand véllalatoknak,
kozvetitenek a lehetséges partnerek kozott, tovabba igyekeznek fenntartani és dinamiku-
san mikodtetni a meglévo klasztereket. Emellett a régio kozbeszerzéseinek egy helyen
torténd nyilvanos elérhetdsége, a kisiparosok szamara a régio egész teriiletére érvényes
parkolasi bérlet kiadasa, vagy a munka ¢€s a csalad Osszehangolasat segitd intézkedések
mind-mind olyan ujszerli kezdeményezésnek mindsiilnek, melyek segitik a régié gazdasa-
gi teljesitményének novekedését.”” A régié pozicionalasanak illetve eredményei megjele-
nitésének szempontjabol kiemelt szerepet jatszanak a mar 1étez0 vagy kidolgozas alatt
1év6 adatbazisok. Ide sorolhato pl. az un. WIAS-rendszer (Wirtschaft-, Artbeitsmarkt- und
Sozialmonitoring System), mely egy gazdasagi, munkaerd-piaci és tarsadalmi adatokat
tartalmazo, mindenki altal az interneten keresztiil elérhetd rendszer. A WIAS 2007 6ta
minden fontos adatot régzit, amely révén egy fontos statisztikai bazist jelenthet a letele-
pedni kivand cégeknek, hiszen itt lehetdségiik nyilik a népesség, a gazdasagi teljesitokeé-
pesség illetve mas témakorokben valo tajékozodasra.*

4. Osszegzés

Osszegzésként elmondhatd, hogy a Rhein-Neckar nagyvarosi régié a regionalis
egylittmiikodésben érintettek széleskorli bevonasara torekszik. Ez a szervezeti struktra-
ban a fent ismertetett modon képezddik le: az egyes teriiletekért kiilon szervezetek felel-
nek, akik egymassal stratégiai parbeszédben vannak, s a végrehajtast a kozos elvek men-
tén teszik meg. Nehézséget jelenthet ugyanakkor az egységes vezetés hianya: noha a stra-
tégiai parbeszéd alkalmas a kozds elvek meghatarozasara, véleményiink szerint a végre-
hajtas egységességét jobban szolgalhatna egy kozos iranyitasi rendszer. Kiilonos jelentd-
séggel bir ugyanakkor a hadrom tartomany teriiletét érintd regionalis egylittmitkodésben a
terlileti tervezés egységességére vonatkozo torekvés és az, hogy erre vonatkozoan a tarto-
manyok kompetenciakkal ruhaztak fel a Rhein-Neckar Régié Szovetséget.

A nagyvarosi régi6 tobb kiemelt teriileten is a gazdasag fejlesztésére fokuszal. A régio-
ban kiilondsen erds a klaszterszemlélet, s ahogy a fenti példdk mutatjak, az egyes ipar-
agakban a gazdasagi, tudomanyos és kozéleti szereplok egyiittmiikodése j innovaciok
eldallitasara képes. A régiot tobb tradicionalis iparag jelenléte jellemzi, ugyanakkor boven
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taldlunk példat a leghjszertibb kezdeményezésekre is. Lathatd, hogy az eurdpai unios, a
németorszagi és a tartomanyi kormanyzati szervek tamogatasa elengedhetetlen a fent rész-
letezett eloremutatd projektek megvalositasahoz. Az informacié hozzaférhetosége, kiilo-
noOs tekintettel az 1j adatbazisokra lehetdséget teremt a kiviilallok szamara, hogy kiilono-
sebb erdfeszités nélkiil megismerhessék a régioban zajld gazdasagi, tarsadalmi és szocialis
folyamatokat, mely informaciok birtokaban donthetnek a letelepedés mellett.
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UNIOS VAROSSTRATEGIAK TERVEZESE, TOBBVALTOZOS
STATISZTIKAI MODSZEREK ALKALMAZASA A KUTATAS-FEJLESZTES
TERULETEN LEHIVOTT TAMOGATASOK ELEMZESE SORAN
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AND DEVELOPMENT FUNDING ABSORPTION
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Eurdpai unids é€s nemzetkdzi ugyek referense, dnkormanyzati tanacsado,
Budapest Févaros Onkormanyzata

Abstract

Besides the main focuses of the new, 2014—2020 budgetary period of the European Un-
ion, research, development and innovation are among outstanding issues. The financial
support of this area is gradually increasing. This study examines the absorption of EU-
funding in the field of Research and Development (R&D). During analysis of EU strate-
gies, and within it city strategies, data analysis of international, EU, national and regional
data is outstandingly important. This study concentrates on the interdependence between
R&D funding absorption and development-status and preparedness of each county by
multivariate data analysis. The study introduces the short history of R&D sector, the main
EU documents which regulate this area and the system of framework programmes, which
includes the studied 6" Framework Programme, too. The analysis does not exclusively
concentrates on EU member states as R&D funding is received by other countries, too. At
the same time, the study gives possible solutions and suggestions for increase of R&D
funding absorption at the public sector, with a special regard to Budapest.

Keywords: strategic planning, R&D funding, multivariate statistical data analysis

1. Bevezetés

Az unids varosstratégidk tervezése soran két meghatarozo teriiletet érdemes megkiilon-
boztetni, melyek tartalmi, gazdasagi és varospolitikai szempontb6l is jol elkiilonithetok
egymastol. Egy fovaros unios stratégiaja olyan agazatszakmai anyag, melynek célja, egy-
részt az unids forrasfelhasznalas hatékonysaganak novelése, masrészt a févaros europai
szerepének a megerdsitése A tervezés elsddleges célja kell, hogy legyen egy olyan stratégiai
menedzsment dokumentum megalkotasa, melynek megvalositasa a gyakorlatban is mérhetd,
szamszerusithetd eredményekkel igazolhatd. Ennek elérése érdekében a stratégiaalkotas
soran elemezni sziikséges mind a belsd, mind a kiilsé kornyezetet, figyelembe véve a 2014—
2020-as unids koltségvetési iddszak prioritasait, €s azokat a kiemelt tamogatasi teriileteket,
melyek az egyes nagyvarosok, igy Budapest szempontjabdl is nagy jelentdséggel birhatnak,
illetve 11, eddig kevésbé kihasznalt tdmogatasi, egyiittmiikodési lehetdségek felé nyitjak
meg az utat. A kovetkezd, 7 €ves unids koltségvetési periddus prioritas-teriileteibol és a
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hozzajuk kapcsolodo keretszamokbol mar 1athato, hogy a fejlett régiok tdmogatésa tekinte-
tében harom jol kortilhatarolhaté teriilet meghatarozo szerepet fog betdlteni, ezek a kdvetke-
z0k: Kutatas-Fejlesztés-Innovacié (K + F + 1), a kis-, és kdzépvallalkozasok (KKV szektor)
¢s a fenntarthatd fejlodés (kornyezet €és energia programok) tdmogatdsa. Jelen tanulmany
egy, a kozszféra altal eddig alacsony prioritasu teriilet, a kutatas-fejlesztés teriiletén lehivott
tamogatasok Osszefliggéseit vizsgalja, tobbvaltozos modszerek segitségével.

Roviden, felsorolas szintjén keriil bemutatasra a K + F-szektor rovid fejlodéstorténete és
azok a fobb unids dokumentumok, melyek ezt a szakteriiletet szabalyozzak, illetve a keret-
programok rendszere, melybe a vizsgalat targyat képezd 6-os Keretprogram is illeszkedik.
Tekintettel arra, hogy az egyes keretprogramok altal finanszirozott K + F-tdmogatasbol nem
csak az unios tagallamok részesiilnek, az elemzés targya tilmutat az unids orszagok korén.

2. Irodalmi attekintés:
Alapité szerzédések-a kutatas-fejlesztés kozosségi hattere Eurépaban

Az Eurépai Uniods alapszerzodései itt csak felsorolas szintjén jelennek meg annak
szemléltetésére, hogy a K + F-tevékenység egészen 1951-ig, az elsé kozosségi szerzodés
alairasaig vezethet6k vissza, melynek késobb, az Osszefliggések értékelésénél lesz még
szerepe. A f6 kdzosségi szerzddések:

Az Eurbpai Szén- és Acélkozosséget (ESZAK)' 1étrehozo szerzédést 1951-ben Parizsban
irtak ald, alapito tagjai: Franciaorszag, Németorszag, Olaszorszag ¢és a Benelux allamok. A
szerzodés az eurdpai integracio elso jelentds szerzédésének tekinthetd, mely 2002-ben jart le.
A kutatas-fejlesztés (K + F) teriiletén azért érdemes emlitést tenni errdl a dokumentumrol,
mert az kiilén rendelkezik az érintett tagorszagok kutatas-fejlesztési programjairdl az érintett
gazdasagi szektorban. Az Eurépai Atomenergia-kozosséget (EURATOM) 1957. marcius 27-
én alapitottak, a Romai Szerzdés alairasaval azonos napon. A szerz6dés kiilon fejezetben, bar
els6 sorban a nukledris kutatasok tekintetében tesz emlitést a kutatasi tevékenységrol.

Az Eurdpai Gazdasagi Kozosséget' 1957-ben 1étrehozé szerzédés nem 6nallo fejezet-
ben, hanem az egyes szakteriiletek tekintetében, emlitésszerlien rendelkezik a kutatasi
tevékenységrél. A negyedik alapszerzédésnek tartott Szerzédés az Eurdpai Uniorol® do-
kumentum nem kezeli kiilon fejezetben a K + F-tevékenységet, ehelyett egy pontban emli-
ti azt, a K6z0sség altalanos tevékenységei kapcsan, amivel a kutatasi tevékenységen beliil
a miiszaki fejlesztésre helyezi a hangsulyt az innovacié kérdését nem emlitve. Az 1986-0s
Egységes Eurdpai Okméany mar 6nallo fejezetben, VI. Kutatas és technoldgiai fejlesztés
cim alatt foglalkozik a K + F-tevékenységekkel. A fentiek mellett a tagallamok 6sszehan-
goljak a nemzeti szinten végrehajtott programokat, valamint a K6zosség tobbéves keret-
programot hatdroz meg a tudomanyos €és miiszaki célok prioritasai és azok finanszirozasa
tekintetében.

Az Eurdpai Unidrol szol6 Szerzodés és az Eurdpai Unio Mitkddésérdl szold Szerzddés
egységes szerkezetbe foglalt valtozata, valamint az Eurdpai Uni6é Alapjogi chartaja cimii
dokumentum, melyet 2010-ben jelentettek meg, mar egységes szerkezetben, kiilon feje-
zetben fogalmazza meg a K + F-tevékenységeket. Lényegében az igy kialakult szabélyo-
zési rendszernek az eredménye a Keretprogramok rendszere.

A tobbéves pénziigyi keretprogramok kezdetben 5 éves, majd a 7-es Keretprogramtol
kezdddden mar hétéves idoszakra szolnak. A kdvetkezo 1. tabldzat a keretprogramok 6sz-
szefoglalasat tartalmazza.
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1. tablazat. A Keretprogramok 6sszefoglalasa
Table 1. Summary of Framework Programmes

Keretprogram neve Pro_glt’amozési éﬁeénliilekt?izszszfg Is(zf; tg:ez; F6 priorii':és a for_r ?th
idészak (milliard €) atlaga” megoszlasa alapjan
Els6 Keretprogram 1984-1988 3,75 0,75 Energia
Masodik Keretprogram 1987-1991 5,396 1,0792 Informacios
és kommunikacios
technoldgiak (IKT)
Harmadik Keretprogram 1990-1994 6,6 1,32 IKT
Negyedik Keretprogram 1994-1998 13,215 2,643 IKT
Otoédik Keretprogram 1998-2002 15,96 3,192 IKT
Hatodik Keretprogram 2002-2006 17,883 3,5766 IKT
Hetedik Keretprogram 2007-2013 50,521** 7,217 még nincs adat
Nyolcadik Keretprogram 2014-2020 80 (tervezett) 11,428 még nincs adat

Forrds: sajat szerkesztés, az Europai Bizottsag FP adatai és a hivatkozott prezentacio alapjan’

3. A kutatasi téma lehatarolasa, elemzési médszertan
és a bevont adatok kore

Az Eurodpai Bizottsag, az Eurostat és az egyes orszagok is folyamatosan értékelik a ke-
retprogramok altal nyujtott tdmogatasokat. Szamos adat all rendelkezésre a tdmogatési
Osszegek agazatok kozotti megoszlasarol, az egyes orszagok kozotti egylittmikddésekrol,
a lehivott tamogatasokrol. A rendszeres jelentések kozott érdemes emlitést tenni Svajc
beszamoloirol, igy kiilondsen a 6-os keretprogram kapcsan megjelent értékelésérdl, mely a
teljes eurdpai térség viszonylatdban mutatja be a keretprogramok felhasznalasat.® Az
elemzés soran a hivatkozott értékelés tovabbi adatokkal kertilt kiegészitésre annak érdekeé-
ben, hogy az dsszefiiggések az EU 27, az EU 15 tagorszagok, valamint az egyes orszagok
GDP adatainak figyelembevételével is vizsgalhatok legyenek.

Az adatok vizsgalata faktorelemzéssel torténik, mert a fo cél azoknak a faktoroknak,
latens struktaraknak a megismerése, melyek dontéen meghatarozzék a K + F-tevékenysé-
gek hatterét. A vizsgalat soran fontos megemliteni, hogy az egyes megfigyelések szama a
tdmogatott orszagok szamaval lehet csak azonos, a vizsgalat kifejezetten az unids forrasok
FP6-os felhasznalasara terjed ki.

3.1. Altaldnos, leiré adatok

A vizsgalat miikodésének informacidelméleti alapja, a Pareto térvény, mint ahogyan
azt Janosa Andras: Adatelemzés SPSS hasznalataval cimii konyvében is megfogalmazza:
., egy teljes informdciorendszer informdciotartalmanak négyotédét, az informaciohordozok
egyotode hordozza”. Az elemzés soran tehat azt a néhany, esetleg egy-két fo faktor azono-
sitdsa a fontos, melyek az informdciok legalabb 80%-at hordozzdk. Az adatfelvétel soran
34 orszag kertilt bele az elemzésbe, melyben az EU-n kiviili orszagok is szerepelnek, te-
kintettel arra, hogy ezek az orszagok is részesiiltek a keretprogram tamogatasaban. Az
elemzés az egyes orszagok altal lehivott K + F tamogatasi 0sszegek, a projekt koordinato-
rok szédma, a projektben résztvevok szama, az ezekhez kapcsolodd tamogatési atlagok és
az orszagok GDP adatainak Osszefiiggéseinek vizsgalatara terjedt ki. Az elemzés soran
egy EU 27 és egy EU 15 elnevezésh valtozo is 1étre lett hozva, mely segitségével atlatha-
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tobb ¢és teljesebb képet kaphatunk a tdmogatasok eloszlasarol. Az alabbi 2. tdblazat a 34
orszag altalanos, leir¢ statisztikai jellemzdit mutatja.

2. tablazat. K + F-tamogatasok leiro statisztikai jellemzéi

Table 2. Descriptive statistics of R&D funding

. ;:";‘;;"tt;s Részvételek | Koordinatorok | 2008-as GDP | GDP/félév | EU27 | EU15
millié CHFE szama szama millié euré eurd tagallam | tagallam
N Ervényes 35 35 35 27 27 34 34

Hianyzé 1 1 1 9 9 2 2
Atlag 734,326 2069,20 283,00 460 821,6667 | 25 025,5556 | 1,21 1,56
Median 283,400 1066,00 116,00 194 502,0000 | 24 900,0000 | 1,00 2,00
Modusz 1,7% 6° 9° 7 824,00° 28 800,00 1 2
Minimum | 1,7 6 0 7 824,00 11 000,00 1 1
Maximum | 4 600,0 10227 1737 2309 810,00 | 70 400,00 2 2

Forras: sajat szerkesztés, az SPSS programmal végzett elemzés alapjan

A fenti adatokbol megallapithatd, hogy a lekotott tamogatasok szamtani atlaga (mean)
734,326 CHF, melyet a kiugréd értékek jelentésen befolyasolnak, ezt a median értéke is
igazolja, mely esetén a 283,400 CHF lehivott tAmogatasi 0sszegnél az értékek fele na-
gyobb, fele pedig kisebb. Fontos, hogy a minimalis és maximalis értékek kozott igen je-
lentds eltérés mutathato ki, ugyanakkor ennél az elemzésnél nem érdemes a sz€ls6 értékek
kizarasa az elemzésboél, hiszen azok meghatarozo informaciét hordoznak a tamogatasok
megoszlasa és az egyes orszagok eredményessége szempontjabol. Ugyanez a tendencia €s
jelentds eltérés figyelhetd meg a részvételek és koordinatorok szama szempontjabol is.

3.2. Az adatok alkalmazhatosiginak vizsgidlata, korreldcios matrix
és kommunalitds vizsgilat

Az adatok megfelel6ségének, illetve a statisztikai modszer alkalmazhatosaganak vizsgala-
tara eldszor korrelacios matrix segitségével tortént az adatok vizsgalata annak érdekében, hogy
a tovabbiakban standardizalt adatokkal torténhessen az elemzés, melybdl megallapithatd, hogy
valamennyi megfigyelési adat belesimul a megfigyelési valtozok latens strukturajaba. A kapott
eredmény ellendrzésére, a megfigyelési valtozokra kommunalitas vizsgalat is tortént.

HO hipotézis: a létrehozott faktorok esetén valamennyi valtozé megfeleléen leképezett,
kommunalitasuk eléri a 0,25-0s értéket;

H1 hipotézis: a létrehozott faktorok esetén nem minden valtozé megfeleléen leképe-
zett, van(nak) olyan valtozdo(k), melyek szorodasat a feltételezett két faktor csak kis mér-
tékben magyarazza.

A kommunalitasok értékei arra utalnak, hogy az adott valtozo értéke milyen pontossaggal
kozelithetd a faktormodellel, vagyis hogy az adott valtozo szorasnégyzetének mekkora részét
magyarazzak a faktorok. Itt jellemzden 0,9 feletti értékeket kapunk (kivéve a GDP/f6/év) érté-
ket, igy elmondhatd, hogy a modellben tartott valtozok koziil egy kivételével nincs olyan,
amelynek a faktorok altal reprezentalt jelenségben ne lenne érdemi szerepe. A megfigyelési
valtozok koziil az egy fore jutd éves GDP adatok mutatnak a hiivelykujj-szabaly alapjan ala-
csony, 0,25%-nél kisebb értéket, igy ez a valtozd nem tekinthetd elfogadhatdé modon leképe-
zettnek, ezért a tovabbiakban e nélkiil folytatodik a vizsgalat. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy a
HO hipotézist el kell vetni, hiszen az éves GDP adatok szérodasanak a létrehozott faktorok
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csak igen kis szazalékat magyarazzak. Ez az eredmény meglepd, hiszen azt gondolhatnank,
hogy a magas GDP-vel rendelkez0 orszagok a K + F-tamogatasok lehivasa terén is kiemelke-
do eredményekkel rendelkeznek, azonban ez a feltevés statisztikai modszerekkel nem volt
igazolhatd. A tamogatasok kozotti kiilonbségek jol szemléltethetok egy diagramban, ezért az
egyes orszagok K + F-tamogatasainak bemutatasara az alabbi, /. abra szemlélteti.

1. abra. Az elemzett orszagok altal lek6tott K+F tamogatasok (CHF)
Figure 1. R&D funding absorption of analysed countries
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Forras: sajat szerkesztés, az SPSS programmal végzett elemzés alapjan

3.3. A Kaiser-Meyer-Olkin (KMQO) mutato és a Bartlett teszt

A tovabbiakban tehat eggyel kevesebb megfigyelési valtozoval futtattam a fenti elem-
zést, egyuttal a Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) mutatot és a Bartlett tesztet is elvégezve a
kovetkezd abran lathatd eredményt kapjuk.

3. tablazat. A KMO és a Bartlett tesz eredménye
Table 3. results of KMO and Bartlett tests
Kaiser-Meyer-Olkin mutato: mintavétel megfelel6sége ,864

Chi-Négyzet 825,366
Szignifikancia. ,000

Bartlett-teszt

Forras: sajat szerkesztés, az SPSS programmal végzett elemzés alapjan

A KMO értéke 0 és 1 kozott lehet, mivel itt a KMO érték 0,864, a modell a megfelel6-
ségi proba alapjan érdemleges faktorizacids lehetéségre utal. A KMO mutatd kiszamitasa-
val a Bartlett tesztet is elvégzi a program, amely valojaban egy Chi-négyzet proba. Ennek
megfelelden (5%-o0s valasztott szignifikancia szint mellett), a szignifikancia értékének
0,05-nél kisebbnek kell lennie, itt ez a feltétel is teljesil.
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3.4. A faktorok sziminak meghatirozisa

A faktorelemzésbe az eredeti 8 valtozo koziil a mar bemutatott okok miatt 7 képezte a
tovabbi elemzés targyat. Ebbol a 7 valtozos térbdl keriilt meghatarozasra az a faktor, mely a
teljes szorasnégyzetbol onmagaban 86%-ot magyaraz, amit az alabbi, 4. tabldzat is igazol:

4. tablazat. Teljes variancia, vizsgalati médszer: {6 komponens elemzés
Table 4. Total variance, method of analysis: principal component

Komponens _ Initial Eigenvalues “Extraction Sums of Squared Loadings
Osszes Variancia %-a | Kumulativ % Osszes | Variancia %-a | kumulative %

1 6,899 86,236 86,236 6,899 86,236 86,236

2 ,976 12,200 98,436

3 ,071 ,892 99,327

4 ,040 ,503 99,831

5 ,011 ,140 99,971

6 ,002 ,029 100,000

7 2,484E-005 | ,000 100,000

8 1,292E-005 | ,000 100,000

Forras: sajat szerkesztés, az SPSS programmal végzett elemzés alapjan

Az egy, meghatarozo faktor jelenlétét a 2. abran lathatd Scree-teszt is igazolta. Itt is jol
lathatd, hogy 1 faktor keriil kivalasztasra. A faktor(ok) kivalasztasa annak alapjan tortént,
hogy a beallitasoknal a sajatérték meghatarozasanal az 1-n€l nagyobb kritérium keriilt
bedllitasra.

2. abra. Scree-teszt
Figure 2. Scree-plot
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Forras: sajat szerkesztés, az SPSS programmal végzett elemzés alapjan

Erdemesnek tartottam az elemzés kiterjesztését 2 faktorra, igy az elemzésnek a kordb-
biaktdl eltérden a sajatérték meghatarozasa helyett megadott, 2-es faktorszammal is lefut-
tattam az elemzést, igy lehetdség nyilt a faktorok rotalasara is. Az igy kapott eredmény is
a korabbiakat erdsiti meg, a GDP/f6/év megfigyelési valtozo onalldan jelenik meg.
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5. tablazat. Rotalt faktorsuly-matrix, varimax rotaciéos médszer
Table 5. Rotated component matrix, varimax method

Komponens
1 2
Részvételek szama %-ban ,995
Részvételek szama ,993
Lekotott tamogatas millio CHF ,989
Lekotott tamogatas %-ban ,989
Koordinatorok szama %-ban ,983
Koordinatorok szama ,983
2008-as GDP millié eurd ,981
(GDP/f6/év eurd ,997

A fenti abra alapjan lathato, hogy az 1. faktort alkotd valtozok, tehat a K + F-tevékeny-
ség soran az egyes orszagok altal az FP6-os keretprogram altal finanszirozott kutatdsokban
a részvételek szdma, a lekotott tdmogatasok és a koordinatorok szdma, mint a K + F-tevé-
kenység mogottes erdforrasai értelmezhetok, ezért ez a faktor az ,,Er6forras” faktor elne-
vezést kapta.

4. Kovetkeztetések, javaslatok

A fentiekbdl stratégiai tervezés soran alkalmazhato, a gyakorlatba is atiiltethetd kovet-
keztetés, hogy a K + F-tevékenység novelésének alapja nem GDP fiiggd, bar az megjegy-
zendo, hogy az EU 15 tagallamok eredményessége ¢ teriileten jobb, mit a tobbi tagallamé.
Erdemes tehat figyelembe venni azokat az er6forras faktort alkoté valtozokat, melyek
segitségével a lehivhato tamogatasok mértéke potencialisan novelheto.

Az elkésziilt elemzés jo péld4ja annak, hogy az 6nkormanyzati tervezésnek és a tudo-
manyos ¢életnek van koz0s asztala, azok nem csak 6nalldan, egymastdl fiiggetlentil 1étez-
hetnek, hiszen a statisztikai modszerek hasznalataval és az egyes tamogatasi teriileteken
azonosithato faktorok meghatarozasaval pontos stratégiai célok azonosithatok, melyek a
tervezés soran beépithetok a menedzsment dokumentumokba.

A tudomanyosan megalapozott teriiletekre iranyulo, jol elokészitett palyazatok szama-
nak ndvelésével, a teriileten dolgozd koordindtorok szdmanak emelésével akar jelentds
mértékben is novelhetd a forrasabszorpciod €s igy a kutatas-fejlesztés teriiletén kamatoztat-
haté unios forrasok mennyisége. Tekintettel arra, hogy a K + F + I teriilet és a tamogata-
sok mértéke, illetve a teriilet jelentdsége folyamatosan ndvekszik, a forrasabszorpciod no-
velésének lehetdségét dnkormanyzati szinten is sziikséges figyelembe venni a stratégiai
tervezés soran. Biztositani és szélesiteni kell az egyetemekkel, kutatdintézetekkel és az
onkormanyzat sajat tulajdonaban 1évé cégeivel torténd egyiittmikodési lehetoségeket, a
nemzetkozi és hazai kooperaciokban, kutatas-fejlesztési projektekben vald részvételt an-
nak érdekében, hogy a fenntarthato fejlddés e teriileten is folyamatos és biztositott legyen.
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CENTRUM-PERIFERIA RELACIOK VILAGMERETU ERTELMEZESE
AMUKODOTOKE-BEFEKTETESEKBEN
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IN THE GLOBAL FOREIGN DIRECT INVESTMENTS
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Edutus Féiskola

Abstract

Center and periphery can be intrepreted in many several ways. These paper analyzes the
question on the level of the world economy and in the dimension of development. Marking
out the centers and peripheries of the world economy by Wallerstein played in the interna-
tional trade relations a dominant role. In today’s global economy became foreign direct in-
vestments by/ instead the trade ralations more and more dominant. The goal of the paper is to
set up the principles of the center-periphery model on the basis of foreign direct investments.
We demonstrate that due to the changes of the last decades, there are new centers emerging
(mainly China) and the role of the ,,0ld centers” (mainly of western-european countries) drops.
The geographipal distribution of the FDI outflow of these centers suggest, that in the global
economy the geoghraphy of the traditional periphery relations have to be rethink.

1. Bevezetés

Az elmult évtizedek gazdasagi-politikai torténései alapvetden atrajzoltak a vilag gazda-
sagi és politikai hatalmi centrumainak térképét. A Szovjetunié felbomlasa, a globalis fo-
lyamatok (kiemelten a transznaciondlis véallalatok szerepének, valamint a nemzetkozi
pénziigyi folyamatoknak a felértékelddése) uralkodova valasa, majd pedig a 2008-tol ki-
bontakoz6 gazdasagi valsdg mind-mind olyan tényezd, melynek kdvetkeztében a korabbi
erdviszonyok nagymértékben atalakulnak.

A hideghabortt kovetéen egyediil maradt az USA, mint globalis szuperhatalom, de a
2001. szeptember 11, illetve az azt kdvetd események (iraki, afganisztani haboru) az USA
sebezhetdségét, illetve hatalmanak korlatozottsagat bizonyitottak. Ezzel parhuzamosan
ugyanakkor az eurdpai folyamatok (Németorszag ujraegyesitésétdl kezdve az integracios
folyamatok mélyiiléséig, ennek a lehetoségei illetve kihivasai), illetve a Pacifikus-térség
(foként Kina) megerdsddése, valamint a 2008-t6] kirajzolodd globalis valsag és annak
terlileti kovetkezményei 0j dimenziokat nyitnak a vilaggazdasag hatalmi atalakulasaban,
elérevetitve egy uj korszakot, 0j hatalmi kozpontokkal. Kérdés, hogy az elmult évtizedek
valtozéasainak kovetkeztében hogyan alakul at a vilaggazdasag térszervezddése, a hagyo-
manyos centrum-periféria relaciok mennyiben valtoznak?

E kérdéseket igyekszik jelen cikkiink megvalaszolni. Ehhez a centrum-periféria lehata-
rolas, illetve értelmezés néhany elméleti kérdésének taglalasat kovetden a jelenlegi és
jovoben varhato(?) vilaggazdasagi kozpontok sulyat elemzi néhany kivalasztott szempont
alapjan. A kovetkez0 rész arra igyekszik majd valaszt adni, hogy az emlitett centrumok-
hoz vajon még mindig a korabbi periféridk tartoznak-e?
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2. A centrum-periféria fogalompar értelmezése

A centrum-periféria modell a tarsadalom- és gazdasdgtudomanyokban elterjedt para-
digma. Ennek lényege roviden ugy vazolhatd, mint egy zart, egyenldtlenségi rendszer,
melyben centrum és periféria kozott egyenldtlen fliggdségi viszony all fonn, a centrum
meghatarozo, befolyasold szereppel bir a periféria folott. Kiemelendd, hogy a centrumnak
¢és periférianak a szerepe, besoroldsa nem allando: valtozhat térben és idoben egyarant.
Egy vizsgalt teriiletegység az értelmezés jellegétdl, illetve a térségi szinttdl fliggden, ami-
ben gondolkozunk, tekinthetd centrumnak, de akar periférianak is.

Ugyanis a modell és ezzel egylitt maga a centrum is, tobbféleképpen értelmezhetd. El-
kiilonitheto egymastol a

e helyzeti (foldrajzi) centrum (€s periféria), melynek lehatarolasanal a tavolsag jele-
nik, meg, mint kozponti fogalom. A centrum ez esetben egy kitiintetett hellyel azo-
nos, mig a periféria egy kiilsd, peremi zonat jelent.

e a hatalmi szempontbdl értelmezett centrum-periféria megkozelités Iényege a fiiggo-
ség, az érdekérvényesitési egyenstlytalansag. A centrum befolyasolo szerepéhez tar-
sadalmi mechanizmusok, intézményrendszer kapcsolodik. A hatalmi szempontbol
értelmezett periféria a fliggdségi, kiszolgaltatott viszonyban 1évo terliletet testesiti
meg.

o a fejlettségi centrum hatékonysagi, jovedelmi szempontbol értelmezett kozponti tér-
ségeket jelent. Ez alapjan centrumnak a fejlett, periférianak az elmaradott teriiletek
tekinthetok, eltérd belsoé strukturaval, melynek kovetkeztében eltéréek a teriiletek
megujulasi, fejlédési lehetdségei.'

Ez a modell a vizsgalat céljanak megfelelden, tobbféle teriileti szinten és vonatko-
zasban értelmezhetd.

A regionalis tudomanyban példaul a teriileti egyenlétlenségeket, illetve a régiok nove-
kedési lehetdségeit elemzo megkdzelitésben a regionalis fejlodés-elméletek kozott talal-
kozunk a centrum-periféria modellel, foként a fejlodo orszagok problémait magyarazando.
E megkozelitésben a centrum-periféria kapcsolatokat az alabbi 6sszefiiggések jellemzik:

e a centrum kikényszeriti a periféria szervezeti fliggdségét (lasd a fenti terminologia
alapjan hatalmi fliggdség), ezek az intézmények a perifériat érinté sorsfontossagu
dontések meghozoi

e A centrum uralmat 6nerdsitd polarizacios mechanizmusok serkentik (hatalmi effek-
tusok, informacids hatasok, pszicholdgiai hatdsok, modernizacids hatasok, sziner-
giahatasok, termelési hatasok)

e A centrum innovacioi elterjednek a periférian, a centrum korlatozott decentralizacios
politikaba kezd, ennek kovetkeztében a periférian uj alkozpontok alakulnak ki

e Ha a centrum érdekében all, akkor meggyorsitjak az innovaciok terjedését a periféri-
an, megkezdddik a dontési hatalom decentralizacigja is, a fliggdségi viszony fokoza-
tosan eltiinik, a teriileti fejlédés kiegyenlitettebb lesz.

Hangsulyozando, hogy ¢ modell alkalmazasara Friedmann csak a fejlett €s integrativ
struktirakkal rendelkezo orszagokban (USA, Németorszag, Svédorszag) lat lehetoséget. A
centrum-periféria modell értelmezése megjelenik példaul a magyar’ vagy akar az eurdpai
teriileti egyenlStlenségek vizsgalataban is.*

A centrum-periféria modell ugyanakkor a vilaggazdasag térszervezddésére, a vilaggaz-
dasagban megjelend hatalmi, fejlettségi viszonyok leirasara is alkalmazhaté megkozelités.
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Wallerstein munkéssagaban ramutat, hogy a kifejlodoé novekedési polusok, a nagy innova-
cios képességgel, hatalmi funkciokkal rendelkez6 centrumok erésddése nyoman a vilag
tobbi része perifériava siillyed. A centrumok novekedéséhez nélkiilozhetetlenek — nyers-
anyagforras, illetve felvevépiacként — a perifériak.” Wallerstein elméletében szerepelnek
félperiféridk is, mely teriiletek a centrum orszag viszonylatdban periféridnak szamitanak,
de a periféria vonatkozasdban centrumként értelmezhetok. E vilagrendszer-szemléletii
felfogasban tehat nem foldrajzi hatarok hatarozzak meg az egyes térségeket, hanem a
nemzetkdzi munkamegosztasban elfoglalt helyiik. Ennek kialakuldsa mar a 16. szazadtol
kezdve megjelenik, ahol a vilag kiilonb6zd részeinek gazdasagai sszekapcsolddnak egy
tokefelhalmozas logikaja szerinti rendszerben, és a nemzetkozi cserekapcsolatok folyama-
tos boviilése hozza létre a kapitalista vilagrendszert.°

A fent emlitett, vilaggazdasagi szinti centrumok, illetve perifériak lehatarolasara a
nemzetkozi kereskedelmi kapcsolatok alapjan keriilt sor. Ennek alapjan az USA-hoz, mint
centrumtérséghez tartozo periférikus teriilet Latin-Amerika, a Nyugat-Europai centrumtér-
ség hagyomanyos periférikus teriilete Dél-, illetve Kelet-Europa, valamint a gyarmatositas
kovetkezményeként Afrika, mig az azsiai (Japan) centrumtérséghez tartozo periféria
Ausztralia, Oceénia, illetve a NIC-orszagok. Ez a ,,hagyomanyos” centrum-periféria kép
azonban napjainkban tobb vonatkozasban is atértékelésre ad okot. Kérdés ugyanis, hogy
az elmult idészak valtozasai (lasd a bevezetoben emlitett gondolatok) hogyan értékelik at
a centrumok és a perifériak helyzetét? Mivel az utdbbi évtizedek vilaggazdasaganak meg-
hataroz6 szerepl6ivé valnak a transznacionalis vallalatok (TNC-k), ezért a tovabbiakban a
centrum-periféra rendszer vildggazdasagi értelmezését a TNC-k tevékenységéhez, szere-
péhez kothetd adatok (G.m. véllalatok szama, illetve kiilfoldi miikodotoke-befektetések =
FDI) alapjan igyeksziink feltérképezni. Elemzésiink célja annak kimutatasa, hogy

1. Hogyan valtozik, alakul at a centrumtérségek kore, illetve egymashoz viszonyitott

aranya?
2. A téke-kihelyezések alapjan a vizsgalt centrumokhoz a ,,hagyomanyos” perifériak
tartoznak-e?

3. A centrumtérségek atalakulasa

A nagyhatalmak kore a vilaggazdasag torténete soran dinamikusan valtozik. Az 1. dabra
a Subramanian altal kidolgozott ,,dominance” vagyis hatalmi index alapjan szemlélteti a
nagyhatalmak korének valtozasat. Jelen korszakban az atalakulas egyértelmiien érzodik:
az USA mint egyetlen szuperhatalom mellé 0j nagyhatalomként zarkozik fel Kina, aki
,»Vviszonylag rovid idon beliil uralkod6 szerepet jatszik majd a vildggazdasagban, s nem-
csak a BNT (Bruttd Nemzeti Termék), hanem az ennél szélesebben értelmezett gazdasagi
tényezdk alapjan is.””’

1. abra. A nagyhatalmak atalakulé szerepe a vilaggazdasagban (%)

1870 1975 2010 2030
Anglia (16.4) LISA (18.,6) USA (13.3) Kina {18.0)
Németorszag (9,3) Japan (3,00 Kina (12,3) USA (10,1)
Francinorszag (8,3)  Nemetorszag (8.0) Japan (6,9) Incia (6.3)

Forras: Simai (2012), 13. oldal
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A kovetkezOkben a centrumtérségek atalakuld szerepét abbol kiindulva igyeksziink
megkdzeliteni, hogy az egyes orszagok vallalatai (TNC-i) milyen mértéken jutnak szerep-
hez a vilaggazdasagban. Hiszen ezek a vallalati formaciok a téke- és technologiakoncent-
raciojuk révén kiemelkedd gazdasagi és politikai erot képviselnek, ennél fogva hozzaja-
rulnak szarmazasi orszaguk ,hatosugaranak”, befolyasi Ovezetének Kkiterjesztéséhez. E
vallalati kor szerepének megitéléshez két mutatora tdmaszkodunk. Eldszor a miikodotoke-
kihelyezése (FDI outflow és outward stock) alapjan vazoljuk a vezetd (centrum) térségek
atalakulasat. Ezt kovetden elemzésiinket a legnagyobb vallalatok korére szlikitjiik és meg-
nézziik, a Global 500 kozpontjainak elhelyezkedése alapjan hogyan alakul at a centrumok
kore.

A miukdodotoke-befektetések novekedési iiteme kiemelkedd, az 1980-as évek kozepe
ota feliilmilja mind a kereskedelem, mind pedig a GDP novekedését. Ez arra utal, hogy ,,a
vilaggazdasagi integracid elsédleges mechanizmusat mar nem a kiilkereskedelem, hanem
a mikodotoke-beruhazasok jelentik”. Mivel ezen beruhdzasoknak mintegy 80%-at a
transznacionalis vallalatok bonyolitjak le, igy ,,az FDI a transznacionalis vallalatok tevé-
kenységének legatfogdbb indikatora™.®

A vilag vezetd (10 legnagyobb) miikoddtoke-kihelyezé orszagat elemezve (2. dbra)
szembetlind a centrumtérségek atalakuldsa. Egyrészt kirajzolodik a fent emlitett hagyoma-
nyos centrumok (Un. Triad) vezetd szerepe, ugyanakkor szembetlind, hogy csokken a to-
uj orszagok, térségek is szerephez jutnak az utdbbi években. Ezt a tendenciat a toke-
kihelyezés éves adatait megvizsgalva még jobban érzékeljiik: az ezredforduldt kdvetden
Kina és Oroszorszag bekeriil a 10 legnagyobb toke-kihelyezd orszag kozé, 2012-ben Ki-
nabol (Hongkongot is beleértve) szarmazott a téke-kihelyezések tobb mint 10%-a. A vilag
legnagyobb vallalatainak elemzése hasonlé tendenciakat mutat.

2. abra. A 10 legnagyobb toke-kihelyez6 orszag és részesedésiik a vilag osszes
miikodotoke-kihelyezésében (FDI outlow, illetve outward stock alapjan, %)

STOCK

302 USA 3,0 336 USA 26 220
146 Nagy-Britannia 0 11,5 Nag 7
79 I 6 Fran 12 6.6

b /.2 68 Neém 69 6.3

0 Franciaorszag 54 54 Hany 49 56
45 Hollandia olfandia 38 Svajc 49 48
43 Kanada 4 Japén 3.5 Hollandia 45 45
36 Svae 32 30 Belgium 44 |Belgium 44

29 Japan 39 Hollandia 4

Osszesen 86,9 Osszesen 199 Osszesen 64,7 Oss

Forras: UNCTAD adatai alapjan sajat szerkesztés
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A Fortune Magazin altal dsszeallitott vallalati rangsor alapjat a vallalat jovedelme je-
lenti, igy ¢ mutatot alkalmasnak itéltik meg arra, hogy vazolni tudjuk az egyes orszagok
valtozo vilaggazdasagi szerepét. A 3. dbra egyértelmiien jelzi, hogy az elmult években
Kina nemcsak az exportban, a gazdasagi ndvekedésben ¢és (ahogyan arra fent utaltunk a
toke-kihelyzésben) ért el kiemelkedo értékeket, hanem egyuttal vallalatai is egyre nagyobb
jovedelmet realizalnak. A vilag 500 vezetd vallalata koziil mar 89-nek a kdzpontja talalha-
t6 Kinaban. Ezzel szemben az amerikai és az eurdpai kozponta vallalatok szama csokken.

3. abra. A ,,Global 500” vallalatainak anyaorszagai, 2005-2013 (db)

200

—¢— USA
180 -
160 x Kina
140 \_‘\‘_‘_‘ == Brazilia
120 Nagy-Britannia
100 == Franciaorszag
80 1— Németorszag
60

India

40 __\-,—_ . s [V ~ ' ) — —
20 | A T — ™ Japéan
0 | e A A a  m — . = . Oroszorszag

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Forras: Fortune Global 500 adatai alapjan sajat szerkesztés

Osszegezve a fenti megallapitasokat kijelenthetjiik, hogy a (gazdasagi-hatalmi) cent-
rumtérség kore atalakul. Transznacionalis vallalati szinten (is) értelmezve Kinaval és
Oroszorszaggal egyértelmilien szamolnunk kell a jovében. Az 0j kozpontok kialakulasaval
ugy tinik, hogy a régi térségek szerepe (foként az eurdpai kdzpont) csdkken. Tovabbi
kutatasi iranyként egyéb szempontokkal kivanjuk bdviteni a centrumtérségek lehatarola-
sanak témakorét. Ennek folyaman az egyes centrum-értelmezésekhez (4. m. fejlettségi €s
hatalmi centrum) kiilonb6z6 indikatorokat rendeliink hozza (pl. GNP, export, K + F-kiada-
sok, szabadalmak, katonai kiadasok, migracio, nemzetkdzi intézményekben betoltott sze-
rep stb.), melyek alapjan kijelolhetok a jelenlegi centrumok, vézolhat6 a (nagy)hatalmi,
illetve fejlettségi centrumok egybeesése illetve eltérése.

4. A perifériak hovatartozasa az uj rendszerben

A centrumtérségek atalakuld szerepe felveti azt a kérdést, hogy vajon a hozzéjuk tarto-
z6 periféridk kore mennyiben alakul 4t? E kérdés megvalaszolasa rendkiviil dsszetett, tobb
szempontu kutatast igényel. Elképzelésiink szerint ennek egyik része a mukodotoke-
befektetések alapjan hatarozza meg a perifériak hovatartozasat. Ez megtehet6 egyrészt a
centrumok toke-kihelyezésének regionalis megoszlasanak elemzésével (vagyis az alapjan,
hogy a vizsgalt centrum orszag FDI kivitele milyen orszagokba iranyul), masrészt a peri-
fériak feldl megkdozelitve, vagyis az alapjan, hogy a vizsgalt periférikus orszagban melyik
centrum a legjelentdsebb toke-kihelyezo (azaz a periféria tokeimportjanak regionalis meg-
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oszlasa alapjan). Kutatasunk jelenlegi fazisdban az els6 szempontrendszer elemzését kezd-
tilk el. Megvizsgaltuk, hogy a fent vazolt centrum orszagok (USA, Nagy-Britannia, Fran-
ciaorszag, Németorszag, Japan, és Kina) tokekivitelének (FDI outflow alapjan mérve)
regionalis megoszlasat mi jellemzi, mennyire felel meg ez a kép a hagyomanyos centrum-
periféria elméletben megfogalmazottaknak.

A 4. abra a fent nevezett centrumok orszagok 2011-es év miikodoétoke-kivitelének re-
gionalis megoszlasat tartalmazza, a 10 legjelentdsebb célorszag aranyat feltlintetve. A
nemzetkdzi miikodotoke-befektetések egyik legalapvetdbb tendencidja errdl az abrarol is
leolvashat6: a beruhazasok jelentds része fejlett orszagok egymas kozotti beruhazasait
jelentik.

4. abra. A centrumtérségek miikodoétdke-kihelyezésének legfontosabb célteriiletei (2013,%)

Japdn King Frantiaorszdg Németarszdg Nagy-Britannia USA

S 126 Hongkang 478 Hollandia 178 Kina 1 Ush 28 Hollandia it
Nagy-Britannia 123 Nemmeghataroett 93 Olssorszig 154 USA 188 lwembug 107 Luxemburg 126
Dénia 113 Brit-Virgin-szk §3  Belgum 141 Austria 148 India 105 Nemmeghatérozott 115
Kina 1 Kajman-szk §6  Nagy-Britannia 136  lengyelorszdg 78 Jersey 104 Kanaca 102
Kzép-Amerka(nem meghatdrozott) 78 Franciaorszig 47 UsA 107 India 68 Belgium 83 Nagy-Britannia 53
Brazllia 72 Stingapir 44 Orosorszdg 81 Svédorszag 66 NyugstAsia( 73 irorszdg 17
Austtralia 71 Austtrlia 42 Brazlia 5 Brazilia 41 Hongkong 52 Bermuda 6,6
Tajfald 61 USA 24 rorszig 30 Coghorszag 4 Indonézia 48 Nemmeghatdrozott amerikai 36
Hollandia 47 Nagy-Britannia 19 Auzstrilia 18 Finnarszig 31 irorszag 48 Ausrilia 14
Szingapr 39 Luremburg 17 Bermuda 37 Malajzia 18 Tordkorszag 3 S 3
Egyéb 16 Egyéh §7  Egyéb 59 Egyéb 43 Egyéb 12 gy 179

Forras: investmentmap.org adatai alapjan sajat szerkesztés

A hagyomanyos centrum-periféria képnek megfelelo tendenciak az utdbbi év befekte-
téseiben is kirajzolodnak. Erre utal példaul, hogy Japan befektetéseiben a kelet-dél-kelet-
azsiai térség aranya kiemelkedd, a német befektetésekben pedig a kelet-kdzép-europai
beruhazéasok jatszanak fontos szerepet. Ezzel szemben szamos jelenség (pl. a francia, a
brit, illetve a kinai vagy az amerikai befektetések regionalis megoszlasa, a német befekte-
tésekben az erételjesen megjelend és novekvo aranyt képviseld kelet-dél-kelet-azsiai be-
ruhazasok) arra utal, hogy a hagyomanyos centrum-periféria lehatarolast jra kell gondol-
nunk. A periférikus teriiletek centrumokhoz torténd besoroldsaban tovabbi, sokkal mé-
lyebb kutatdsokra van sziikség, melyek a periféria toke-vonzsasabol indulnak ki és a be-
aramlo6 beruhazasok regionalis megoszlasat térképezik fol.
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EGY VERSENYKEPES IPARAG KELET-KOZEP-EUROPAI
KONTEXTUSBAN: A MAGYARORSZAGI GYOGYSZERIPAR HELYZETE
KULKERESKEDELMI ADATOK TUKREBEN

A COMPETITIVE INDUSTRY IN CENTRAL AND EASTERN EUROPEAN
CONTEXT: THE POSITION OF THE HUNGARIAN PHARMACEUTICAL
INDUSTRY IN THE MIRROR OF EXTERNAL TRADE DATA

LENGYEL ISTVAN MATE Il. éves geografus MSc szakos hallgaté, demonstrator
DR. PHD MOLNAR ERNO adjunktus
Debreceni Egyetem Természettudomanyi és Technoldgiai Kar,
Tarsadalomfoldrajzi és Teruletfejlesztési Tanszék

Abstract

Pharmaceutical industry is an export-oriented sector of significant traditions, producing
large value added and creating huge external trade surplus. Our research, based on the
analysis of external trade data after giving a short presentation of global mechanisms and
Hungarian traditions of the industry, is fundamentally focused on the examination of three
hypotheses. (1) Hungary is one of the leading exporters of pharmaceutical products within
the region, showing significant growth. (2) The main markets of the Hungarian pharma-
ceutical industry are found in Eastern and Central Europe. (3) The Hungarian products
have significant share on their most important markets. The research has dynamic and
comparative characteristics: it is focused on the decade after the turn of the Millennium,
comparing the performance of Hungary to the important players within the region. Phar-
maceutical industry we are regarding as one of the possible sectors of a Hungarian upgrad-
ing strategy.

1. Bevezetés

Kelet-Ko6zép-Europa gazdasagi fejlodése szempontjabol kulcskérdés a tudasigényes,
nagyobb hozzaadott értéket eldallitd tevékenységek felé torténd elmozdulas (upgrading),
mert teriileti versenyben kamatoztathatd hosszabb tava versenyelonyoket csak e szegmen-
sekben lehet kialakitani.'A komoly hagyomanyokkal rendelkezé magyarorszagi gyogy-
szergyartas — iparagi sajatossagaibol adodoan — egyik fontos szerepldje lehet e szerkezet-
valtasi folyamatnak. Tanulmanyunk — az iparag specifikumainak, illetve szervezeti és
tertileti jellemzoinek rovid attekintése utan — a hazai gyogyszeripar export teljesitményé-
nek teriileti szempontu elemzésére fokuszal (a kivitel dinamikéjat — egyik lehetséges indi-
katorként — alkalmasnak taladljuk az erdsen kiilgazdasag-orientalt iparag helyzetének nem-
zetkdzi pozicionalasara), és harom hipotézis mentén vizsgalodik. (1) Magyarorszag Kelet-
Ko6zép-Eurdpa egyik meghatarozo, jelentds novekedést mutatd gydgyszer-exportore. (2) A
hazai gyogyszeripar ndvekedését meghatarozo piacok elsésorban Kelet- és Kelet-Kozép-
Eurépaban talalhatoak. (3) A magyarorszagi gyogyszeripar termékei jelentds stulyt képvi-
selnek a legfontosabb célpont orszagok piacain. A vizsgalat szakirodalmi forrasok, valla-
lati jelentések, valamint sajtdanyagok mellett elsdsorban a Nemzetkdzi Kereskedelmi
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Kozponttol (International Trade Centre) szdrmazd kiilkereskedelmi adatok elemzésére
épiil. Az elmult tobb mint egy évtized kozéppontba allitasa nemcsak az egységes struktu-
raban rendelkezésre allo adatbazissal indokolhato, hanem a hazai ipar fejlédésének ezred-
fordulo tajan felsejld szakaszvaltasaval, a mindségi jellegli szerkezetvaltasi folyamatok —
termelési tényezOk olcsdsagara €pitd fordista reindusztrializaciot kovetd — eldtérbe kertilé-
sének sziikségességével is.”

Miként indokolhatd a magyarorszagi gyogyszeripar kelet-kozép-eurdpai kontextusban
torténd vizsgalata? Allaspontunk szerint, egyrészt a rendszervaltis utan atalakuléd kelet-
kozép-eurdpai térség allamai — gazdasaguk szerkezeti atalakuldsat tekintve — sok hasonlo-
saggal rendelkeznek: a felzark6zas szempontjabol — mint azt iparagi esettanulméanyok sora
bizonyitja — mindeniitt fontos kérdés a globalis / eurdpai ipari munkamegosztasba torténd
bekapcsolodas mikéntje. Masrészt, a régid szamos iparag esetében egyre jelentésebb belsd
kapcsolatokkal bir, melyek fontossaga a hazai gydgyszeripar szempontjabol sem lebecsii-
lendo.

2. A gyogyszeripar altalanos és hazai jellemzéi

A XIX. sz4zad végeén sziiletett gyogyszeripar még ma is dinamikus ipardgnak szamit:
az un. 6. Kondratyev-ciklus kozéppontjaban allo, ,,metaiparagként” értelmezett egészség-
gazdasag része.’ A gyogyszeripar a vilaggazdasag egyik t6ke-, tudas- és technoldgia-in-
tenziv agazata, melyet igen magas kutatasi-fejlesztési raforditasok jellemeznek. Kevés
alapanyagbol nagy értékli termékeket allit el6. Hatasa tilmutat a termelés és értékesités
kettdsén: feldleli a tudomanyos kutatést, klinikai vizsgélatokat, illetve az egészségmegor-
zést is.* Jellemzdje, hogy sajatos szabalyozasi kdrnyezetben (szabadalmak, hatdsagi enge-
délyezés, tarsadalombiztositas, ligynok-megbizo kapcsolat) miikodik: termékeinek jelen-
tds részét monopolisztikus versenykdriilmények kozott értékesiti. A piaci verseny suly-
pontja igy nem az arakra, hanem a K + F, a mindség, a megbizhatdsag, valamint a marke-
ting és promocio (orvoslatogatdo-haldzat) teriiletére helyezddik.” Kutatas-fejlesztési rafor-
ditasok szempontjabol originalis és generikus gyartok kiilonboztethetoek meg az iparag-
ban, melyek versenyképessége eltérd tényezokon alapul. Mig az originatoroknal a sikeres
K + F-tevékenység és marketing, addig a generikus gyartok esetében a termelési koltségek
alacsonyan tartdsa, 1j piacok meghoditasa, illetve a menedzsment hatékonysaganak nove-
1ése a versenyképesség kulcsa.’

Tokeigénye folytan erés szervezeti koncentracio figyelhetd meg a gyogyszeriparban,
mely magas belépési korlatokkal parosul.” Mar az 1970-es évek el6tt is nemzetkozi ipar-
agnak szamitott (a nagyaranyl export mellett kereskedelmi kirendeltségeket, leanyvallala-
tokat is létesitett). Az elmult évtizedekben meghatarozéva valt felvéasarlasok és fuzidk
mindinkabb atléptek a nemzetgazdasagi hatarokon, és egyrészt az iparag globalizaltsagat
erésitették, masrészt a megaiigyletek szerepldinek monopolhelyzetét fokoztak.® Az agazat
foldrajzi szerkezete mind termeldi, mind fogyasztoi oldalon koncentralt. Viszonylag kevés
szamu gyarto allitja el0 a piacon talalhatd gyogyszeripari termékek jelentds részét: 2011-
ben az elso tiz legnagyobb gyogyszeripari vallalat piaci részesedése 54%-os volt, egy év-
vel korabban a vilag gyogyszerforgalménak sziik 10%-4t mindossze 10 termék adta.” A
tulajdonosok foldrajzi tomoriilése is szamottevo: a legnagyobb vallalatok fele amerikai, de
a svajci ¢és brit jelenlét is jelentds. Erds a koncentracio a gydgyszerpiac fogyasztdi oldalan
is: 2010-ben a vilag gyogyszerforgalménak 40%-a Eszak-Amerikaban realizalodott. Az
IMS Health 2010. évi jelentésében prognosztizalt éves ndvekedési litemek alapjan 2015-re
is Eszak-Amerika vezeté szerepét varjék, azonban részarany tekintetében e kontinens —
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elsésorban Azsia, Afrika és Ausztralia dinamikusabb keresletnévekedésének koszonhe-
téen — veszit sulyabol.

Magyarorszag egy évszazada jelentds iparagi szerepld: a mai gyogyszergyarak elddei a
szazadfordulon csaladi kisvallalkozasokként jottek létre. A két vilaghdbora kozti idészak-
ban komoly exportndvekedés jellemezte az iparagat, melyet — hazai alapanyagok bazisan
— a fennall6 devizalis problémak is 6sztonoztek. A haboru okozta piacveszteség és akado-
z6 nyersanyag-behozatal, majd a piacgazdasag megsziintetése onellato-bezarkozo stratégia
felé sodorta az agazatot. A szocializmus évtizedeiben a gyogyszeripar nemzetkozi lemara-
dasa volt jellemzd, azonban az allamositott iparagi szereplok a szlik belsd piac mellett a
Szovjetunio, illetve a szovetségi rendszeréhez tartozo allamok piacain tudtak terjeszkedni.
A magyar gyogyszeripar termelésének mintegy 60%-4t exportalta.'’ Keleti piacai és Nyu-
gattal fennalld szakmai kapcsolatai nyoman, a hazai gyogyszeripar az 1980-as évek végén
a legfejlettebbnek szamitott Kelet-Eurdpaban: teljesitményét alapvetden néhany nagyval-
lalat (Alkaloida, Biogal, Chinoin, Egis, Reanal, Richter) hatarozta meg.

A rendszervaltas utan a gyogyszerpiaci szabalyozas valtozasa (termékszabadalom be-
vezetése), a kiilfoldi termékek nagyobb aranyu megjelenése a kereskedelem liberalizacioja
nyoman, valamint a nemzetkozi pénziigyi €és szakmai befektetok részvételével lebonyoli-
tott privatizacid egyarant jelentds hatdssal volt az ipardg atalakulasara. 1996-ban a gyogy-
szeripari vallalatok tobbségi magantulajdonba keriiltek, 1998 végére harom vallalat eseté-
ben (Biogal, Chinoin, Egis) az allam tulajdonosi szerepkore teljesen megsziint. A kiilfoldi
szakmai befektet6k dontden francia, észak-amerikai és izraeli vallalatok voltak, akik sza-
mara Kelet-Europa az 1980-as évek végén egyszerre jelentett vonzo (nagy, telitetlen piac)
¢és kockazatos (bizonytalan politikai és gazdasagi helyzet) befektetési kornyezetet. Mig az
Alkaloida (ICN, ma Sun Pharma), a Biogal (TEVA) és a Chinoin (Sanofi) egy-egy multi-
nacionalis vallalatba tagozodott, az Egis ¢s a Human — sajat menedzsmentje révén — a
tovabbiakban is viszonylag 6nallé maradt. A Richter kiilfoldi pénziigyi befektetok tobbsé-
gi tulajdondba keriilését a menedzsment Gnalldan koordinalta.'' Az iparag szervezeti hétte-
rének valtozasat a vallalatok tevékenységének szerkezeti atalakulasa (éltalanos termék-
koncentracio) kovette.

Magyarorszag gyogyszeripara ma foként un. branded generikumokat gyart: az originalis
hatéanyagnév alatt értékesitett, hagyomanyos generikumokkal ellentétben e termékeknek
sajat markaneviik van, s gyakran egy¢b tulajdonsagaikban — példaul gyogyszerforma, felszi-
vodas — is eltérnek az originalis termékektdl. A legnagyobb hazai gyogyszergyarak origina-
lis kutatas-fejlesztési tevékenységet is végeznek (originalis siker példaul a Cavinton, a
Degranol, vagy a Mydeton).'> Az iparag hagyomanyosan Budapest-kozponti (Egis, Richter:
K68banya; Sanofi: Ujpest, Nagytétény). De jelentés a telephelyek fovaros-komyéki (Richter:
Dorog; Sanofi: Veresegyhdz; Teva: Godollo) és északkelet-magyarorszagi (Alkaloida: Ti-
szavasvari; Richter: Debrecen; Sanofi: Miskolc-Csanyikvolgy; Teva: Debrecen, Sajoba-
bony) koncentracidja is.

3. A magyarorszagi gyogyszeripar kiilkereskedelmi adatok tiikrében

A hazai gyogyszeripar az ezredfordulot koveto évtizedben — a kelet-kozép-europai at-
lagnal dinamikusabb kivitel-ndvekedéssel — megszerezte a régidbeli elsdséget az export
volumene alapjan. A kivitel novekedésében csak a gazdasagi valsag okozott atmeneti
megtorpanast. 2012-ben az els6 helyezett Magyarorszagot sorrendben a korabban vezeto
Szlovénia, majd Lengyelorszag, Csehorszag és Romania kovette (1. abra). Bar a hasonld
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méretli nyugat- és észak-eurdpai orszagoktol (Ausztria, Belgium, Dania, Hollandia, ror-
szag, Svajc, Svédorszag) elmarad hazank gyogyszeripari kivitele, Eurdpa fejlett magjan
kiviil a legnagyobb exportor. A kivitel alapjan kirajzolodd eréviszonyok nem feltétlentil
azonosak az iparag egésze alapjan felallithatd sorrenddel: termelési érték alapjan — Szlo-
véniat megeldzve — Magyarorszag és Lengyelorszag gyogyszeripara vezette a régio rang-
listajat, mig foglalkoztatas alapjan Kelet-Kozép-Eurdpa legnagyobb orszaganak elsdsége
tapasztalhato 2010-ben."

A hagyomanyosan jelentds exportor Szlovénian kiviil Magyarorszag az egyetlen orszag
a térségben, amelynek pozitiv a gydgyszer-kiilkereskedelmi mérlege (de hazank esetében
a kiilonbozet csak az évtized folyaman valt pozitivva), és egyike azon 15 orszagnak a Fol-
don, ahol az ipardg kiilkereskedelmi tobblete 2012-ben meghaladta az 1 millidard USD-t. A
tobblet teljes forgalomra vetitett stilyaban Szlovénia utan kovetkezik a régioban. Europa-
ban Dania, frorszag, Svéjc, Szlovénia, illetve Ausztria, Németorszag és Svédorszag
gyogyszeripari specializacioja nagyobb mértékii, mikdzben Belgium, Hollandia, Francia-
orszag vagy Nagy-Britannia relativ tobblete egy sorba helyezheté a magyar értékkel (2.
abra).

Bar a gyogyszer-kiilkereskedelem mérlegének pozitiv tartomanyba fordulasaban az
import ingadozadsanak is van szerepe, a mutatok javuldsa alapvetden az export novekedé-
sére vezethetd vissza. A gydgyszeripari cégek — részben kényszerbol — exportorientalt
novekedési stratégiat folytatnak: a MAGY OSZ-tagvallalatok belfoldi értékesitésbol szar-
mazod nettd arbevétele aranyaiban €s 0sszegszertien is mélypontra siillyedt az elmult évek-
ben." A belfoldi eladdsokban tapasztalhatd visszaesést foként a kedvez6tlen hazai szaba-
lyozasi kornyezettel magyardzzak a vallalkozésok: az originalis termékek forgalmara a
fiskalis okok miatti kedvezotlen befogadas-politika hat negativan, a generikus portfolio
hazai forgalmat pedig arletordé intézkedések vetik jelentésen vissza. A hazai forgalom-
csOkkenés tovabbi okaként a bizonytalan gyogyszerkasszat, a tervezhetdség hianyat emli-
tik a piaci szereplék."

1. abra. Magyarorszagi gyogyszerkivitele és gyogyszer-kiilkereskedelmi mérlege (2002-2012)
kelet-k6zép-eurépai 6sszehasonlitasban (1000 USD, folyé arakon)

Chart 1. Development of pharmaceutical export and trade balance of Hungary (2002-2012)
in comparison with Central and Eastern European countries (1000 USD, current prices)
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2. abra. Magyarorszag gyogyszer-kiilkereskedelmi mérlege (2002, 2012),
eurépai 6sszehasonlitasban (1000 USD, foly6 arakon)

Chart 2. Pharmaceutical trade balance of Hungary (2002, 2012),
in comparison with other European countries (1000 USD, current prices)

Forras: 1TC adatai alapjan sajat szerkesztés

A hazai gyogyszerexport f6 felvevOpiaca a posztszocialista térség: az ezredfordulot kove-
t0 évtizedben a teljes iparagi kivitel atlagosan 60%-a keriilt ide. Mig azonban az évtized
elején és kozepén a FAK eurdpai tagallamai (Oroszorszag és Ukrajna, kisebb mértékben
Fehéroroszorszag) szamitottak fontosabb piacnak, az évtized végére felértékelodtek a kelet-
kozép-eurdpai szomszédos orszagok (egyértelmiien ebben a relacioban volt legnagyobb a
kivitel volumen-ndvekedésének iiteme). Az erds région beliili kivitel Szlovéniara is jellemzd
sajatossag (délnyugati szomszédunk esetében a térség korabban joval nagyobb jelentéséggel
birt, azonban az orszag exportja mindinkabb Nyugat- ¢s Dél-Eurdpa felé fordult), mig Kelet-
Ko6zép-Eurdpa nagyobb gyogyszer-exportorei koziil Csehorszag és Lengyelorszag kivitele
nagyobb mértékben iranyul Nyugat- és Dél-Europa orszagaiba (1. tablazat).

1. tablazat. Magyarorszag, Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovénia
gyogyszerkivitelének teriileti szerkezete (2002-2012)

Table 1. Regional structure of the pharmaceutical exports of Hungary,
the Czech Republic, Poland and Slovenia (2002-2012)

2002 2004 2006 2008 2010 2012

NYDEU 29,9 35,8 30,1 25,3 27,6 26,2

H FAK 25,9 29,2 33,2 28,8 23,8 23,9
KKE 26,7 25,1 27,6 38,2 40,3 41,3

EU-n Kivdl 17,5 9,9 9,1 7,7 8,3 8,5

NYDEU 30,3 36,5 29,3 37,3 37,2 48,1

cz FAK 18,7 14,5 15,0 11,3 13,4 12,3
KKE 46,9 45,2 50,9 46,7 441 26,9

EU-n Kkivdl 4.1 3,7 4,8 4,7 54 12,7

NYDEU 37,5 29,3 29,5 50,6 59,7 56,7

PL FAK 33,4 32,9 27,1 16,0 14,1 14,0
KKE 21,0 30,1 36,6 26,9 18,8 17,0

EU-n Kivil 8,1 7,8 6,9 6,5 7,3 12,3

NYDEU 5,7 11,8 10,1 11,2 16,9 20,9

SLO FAK 21,0 18,7 27,1 28,6 22,0 26,5
KKE 55,8 45,6 48,8 52,3 50,4 40,7

EU-n Kivil 17,5 23,9 14,0 7,9 10,6 11,9

H: Magyarorszag, CZ: Csehorszag; PL: Lengyelorszag,; SLO: Szlovénia;
NYDEU: Nyugat- és Dél-Eurdpa; FAK: Fiiggetlen Allamok Kézéssége,
KKE': Kelet-Kozép-Eurdopa, EU-n kiviil: Europan kiviili orszagok
Forras: 1TC adatai alapjan sajat szerkesztés
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3. abra. A magyarorszagi gyogyszeripar f6 exportpiacai (2002, 2012)
Chart 3. Main export markets of the Hungarian pharmaceutical industry (2002, 2012)
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Magyarorszag gyogyszerkivitelének legnagyobb felvevOpiaca stabilan Oroszorszag,
amely mogé a masodik helyre Romania kertilt az évtized végére. Nagyobb ardnyu export
aramlik Lengyelorszadg, Ukrajna, Csehorszag, Szlovékia, Bulgaria, illetve Szerbia, Hor-
vatorszag és Szlovénia piacara. Eurdpa fejlettebb nyugati és déli orszagai az elmult bo egy
évtizedben atlagosan 30%-os aranyt képviseltek, de az oda irdnyuld magyar kivitel térben
erésen koncentralt: jellemz6 mdédon Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag és Nagy-
Britannia szivta fel a meghatarozo részét (3. abra). Végiil, az Eurdpan kiviili orszagok
sulya atlagosan 10% koriil alakult, de mig az el6z6 régidk sulya jelentds ingadozasokat
mutatott, itt egyertelmii a jelentség-vesztes tendencidja. Jellemzd, hogy a legnagyobb
Eurépan kiviili vasarld az ezredforduld idején Izrael, napjainkban Kazahsztan és Uzbe-
gisztan. A teriileti szerkezet hatterében a magyarorszagi gyogyszergyartd vallalatok —
mindenekel6tt a Richter, valamint az Egis — rendszervaltas eldtti idészakbol megorokolt
hagyomanyos felvevpiacai (foként az egykori Szovjetunio utédallamai), illetve nagyobb
kelet-kozép-eurdpai orszagokra (Lengyelorszag, Romania) kihegyezett novekedési straté-
giai allnak. A Richter példaul nemcsak kiterjedt értékesitési haldzattal rendelkezik a két
orszagban, de a lengyel GZF Polfa és a roman Pharmapharm cégcsoport felvéasarlasa, to-
vabba marosvasarhelyi ledanyvéllalata (Gedeon Richter Romania SA) révén a cégnek ko-
moly termelékapacitésai is vannak.'®

Kelet- és Kelet-Kozép-Europa orszagainak gydgyszerimportjaban tobbnyire noveke-
dett Magyarorszag sulya a vizsgalt évtizedben (a kevés kivétel kozé tartozott a kiemelkedd
piacnak szamitd Oroszorszag és Ukrajna). A magyar pozicid er6sddése Romania, Bulgé-
ria, Szerbia és Litvania behozataldban volt a legnagyobb ardnyll. Magyarorszag részesedé-
se szamos orszag importjaban szamottevd: a vizsgalt iddszak éveinek legaldbb a felében,
legalabb 4-5%-0s piaci sulya volt a hazai gydgyszeriparnak Oroszorszag, Fehéroroszor-
szag, Ukrajna, Lettorszag €s Litvania, tovabba Moldova, Romania, és Bulgaria behozata-
laban. A vizsgalt iddszak végén (2011-ben) kiillondsen nagy stlya volt a Magyarorszagrol
érkezd termékeknek Romania (kozel 20%) és Bulgaria (16,5%) importjdban (ebben az
évben mindkét orszagban piacvezetd volt Magyarorszag) (2. tablazat).
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2. tablazat. Magyarorszag részesedése a kelet-k6zép-europai orszagok
gyogyszerimportjaban (2002-2012)

Table 2. Share of Hungary in the pharmaceutical import of the Central
and Eastern European countries (2002-2012)

2002 2004 2006 2008 2010 2012
Albania 0,3 0,3 1,0 1,0 0,6 2,1
Bosznia-Hercegovina 0,1 0,4 0,5 0,2 0,6
Bulgaria 4,7 4.1 6,8 3,9 14,3 3,9
Csehorszag 2,3 2,7 2,8 2,8 2,9 3,6
Esztorszag 1,9 2,0 2,2 2,8 1,6 1,5
Fehéroroszorszag 3,5 4.4 55 5,3 5,1
Horvatorszag 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3 1,1
Lengyelorszag 2,8 3,6 3,1 3,5 3,4 4,7
Lettorszag 3,8 3,7 4.8 4.6 3,3 4,7
Litvania 3,0 5,0 6,9 7.1 8,9 9,3
Macedonia 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Moldova 8,2 10,2 7,9 8,5 7,8 7,0
Montenegré 0,4 1,0 3,4 5,8
Oroszorszag 7,0 7,5 55 4,9 4,9 4,7
Romania 3,3 3,1 25 11,6 16,3 17,5
Szerbia 0,5 0,9 1,6 9,3
Szlovakia 3,2 3,4 3,2 4.4 3,0 3,7
Szlovénia 0,3 0,2 0,1 0,2 1,1 1,7
Ukrajna 5,8 55 5,1 4.1 4.4 3,8

Forras: 1TC adatai alapjan sajat szerkesztés

A szomszédos orszagok koziil — viszonylag jelent6s exportvolumenének és kiilkereske-
delmi irdnyultsdganak megfeleléen — Szlovénia gyodgyszeripara van nagy aranyban jelen a
térség piacain. Az ezredfordulon még délnyugati szomszédunk birt legerdsebb poziciokkal a
régidban, azonban a magyarorszagi gyogyszeripar figyelemre méltdé expanziot hajtott végre,
€s napjainkra a régio legerdsebb szerepldjévé valt. A legnagyobb piacokon (Oroszorszag,
Ukrajna, Lengyelorszag, Romania) tobbnyire megel6zi régiobeli vetélytarsait: jelentosebb
szerepe Szlovénianak a Nyugat-Balkan orszagaiban (az ex-jugoszlav Bosznia-Hercegovina,
Horvatorszag, Macedonia és Montenegrod, illetve Albéania piacan) van. Nemcsak e koriil-
mény mogott, de a cseh gyogyszeripar erdsebb szlovakiai pozicidiban is a torténelmi kozel-
mult (Csehszlovakia, Jugoszlavia) napjainkig kitapinthato hatésai sejthetdek (4. abra).

4. abra: Magyarorszag, Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovénia egymashoz viszonyitott
sulya a kelet-k6zép-eurépai orszagok gydgyszerimportjaban (2002, 2012)

Chart 4. Relative position of Hungary, the Czech Republic, Poland and Slovenia in the
pharmaceutical import of Central and Eastern Europe (2002, 2012)
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4. Osszegzés

A vizsgalat — bizonyos mértékig — mindhdrom hipotézist megerdsitette. Magyarorszag

Kelet-Ko6zép-Eurdpa egyik meghatarozo, komoly ndvekedést mutatd gydgyszer-exportore,
mely (abszolit méreteiben) megeldzte Szlovéniat, és a legnagyobb szallitova valt a tér-
ségben. A hazai gyogyszeripar novekedését meghatarozo piacok Kelet- ¢s Kelet-Kozép-
Europaban talalhatoak: hosszabb tavon utdbbi relacié novekedése a legdinamikusabb. A
magyarorszagi gyogyszeripar termékei jelentds részesedéssel vannak jelen a fontosabb
célpont orszdgokban: igazédn nagy (és ndvekvd) sulyuk Romdnia, Bulgaria, Szerbia és
Litvania piacan van. Az export ndvelését célzd vallalati stratégiakban — a kiilpiaci pers-
pektivak mellett — a hazai, viszonylag kedvezdtlen értékesitési feltételek okozta kényszer
is fontos szerepet jatszik, a keleti orientacio pedig nem csekély részben a rendszervaltast
megel6zd idészak oroksége.
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AHORVAT ORSZAGIMAZS ALAKULASA'

FROM BELGRADE TO BRUSSELS, THE DEVELOPMENT
OF CROATIAN COUNTRY IMAGE

GERDESICS VIKTORIA PhD-hallgatoé
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola

Abstract

With the collapse of Yugoslavia, one of the most heterogeneous countries of East-
Central Europe from ethnical-linguistic, economic and religious-cultural aspect, nations
living together in a common state for decades became independent. Croatia proclaimed its
sovereignty in 1991, which also meant the beginning of the Yugoslavian war causing
enormous human, cultural and economic devastation. Country being under the reign of
other nations for centuries is now known as Croatia — by leaving the Yugoslavian protec-
tion it had to develop its own state and own country image. Its success is not only proven
by being one of the most famous destinations of the Mediterranean but as well by its new
chapter heading the EU, leaving its history’s storms behind. Besides that country image
research is a highly popular field of today’s marketing, the study investigates a special
country image through literature review and expert interviews from the era of Tito’s
Yugoslavia to the future; the image of a country which has already faced numerous chal-
lenges during the past decades and soon it will have to find its place in a new environ-
ment.

1. Bevezetés

»Nem szorul kiilon kiemelésre, de, biztos ami biztos, mégis ki kell mondani: a *Hor-
vatorszag €s az Eurdpai Unio’ szoszerkezet nem egyenlé "Horvatorszaggal és Europaval’,
hiszen az EU-nak nincs joga kisajatitani az Europa elnevezést. A Balkan-félsziget is Eurd-
pa, attol fiiggetleniil, hogy hogyan helyezte el magét ebben a foldrajzi egységben Horvat-
orszag vagy milyennek latjak 6t kiviilr6l. Horvatorszag Eurdpa, nemcsak foldrajzi, hanem
kulturalis szempontbol is, fiiggetleniil attol, hogy a tobb évszdzados oszmén uralom és a
kommunizmus miatt mennyire maradt el a nyugat-eurdpai kulturalis standardoktol. Nyel-
ve és keresztény vallasa az eurdpai kultura részét képezik.”

Jelen tanulmany ezzel a gondolattal foglalkozik. Horvatorszag, mint az Eurdpai Unio
hamarosan legujabb csillaga szines multat tudhat magaénak ¢€s a torténelmi hanyattatasok
maradvanyaival is kiizd. Nyilvanvaloan mas europai orszagnak is vannak (akar kényszeri)
imazsalakulasai, Horvatorszag talan mégis valamivel kiilonlegesebb, hiszen az egyetlen
olyan jovenddbeli EU-tag, amely nem is oly rég még véres haborut, problémai miatt nega-
tiv médiaszereplést tudhat magaénak, gyakorlatilag a mai napig. Egy kulturalisan sokszi-
nii, 6ntudatos orszagrol van itt sz6, amely nemcsak hosszu ideig mas népek uralma alatt
élt, de torténelme 1doérdl idére forduldpontok elé allitotta, amelyek rendre imézsanak at-
alakulasat kovetelték. A vizsgalodast a titoéi Jugoszlaviatol kezdjiik, az 6nallo Horvator-
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szag érajan at egy 0j iranyba vezetve, az EU-tagallamisagig. Miért fontos ezzel foglalkoz-
ni? Horvatorszag most, az EU elészobajaban egy olyan lehetdség elott all, amely ritkan
adatik meg — bar neki megadatott 1991-ben is, az 6nalloésag kikialtasaval. A Balkan nega-
tiv jellemzditdl valo elszakadas elsd 1€pése az 6nallo Horvatorszag sziiletése volt, az utob-
bi tobb mint két évtized, amelyet a haboras kovetkezmények lekiizdése mellett egy erds
turisztikai imazs kialakitasa jellemzett, meghozta gyiimdlcsét. Mégsem mondhatjuk, hogy
maradéktalanul sikeresek voltak. A csatlakozassal most Uj esélyek nyilnak a kozeledésre
¢és tudatos 1épésekre van sziikség ahhoz, hogy Horvatorszag megallja a helyét az Eurdpai
Unidban. Ennek pedig kézenfekvd eszkdze az orszdgimazs marketing-eszkoztaranak ko-
vetkezetes alkalmazasa.

2. Médszertan

A tanulmanyban bemutatott eredmények szekunder és primer kutatas egylittes alkal-
mazasaval sziilettek. A vonatkozo magyar, angol és horvat nyelvii szakirodalom attekinté-
sét kvalitativ kutatds, szakértéi mélyinterjis megkérdezés eredményei egészitik ki, igy
egységesebb képet kaphatunk a vizsgalat ala vett t€émarol. A mélyinterji mintdjat harom
olyan szakértd alkotja, aki szoros kapcsolatban all a kutatési teriilette] — 6k Horvatorszag
kiilonbo6z6 teriileteken tevékenykedd szakmai képviseldi. A kivalasztas soran alapvetden
két szempont volt mérvado az alanyok hiteles véleménye érdekében — nemzeti és szakmai
kotédéstik a vizsgalt témahoz. A megkérdezett szakértdk kozott van belgradi magyar kon-
zul, balkankutatd, jogasz; zagrabi horvat allam- és jogtorténet-kutatd jogasz; €s pécsi ma-
gyarorszagi horvat nyelvész, néprajzkutato.

3. Az orszagimazsrol

Napjaink marketingirasaiban (és mindennapjaink szohasznalataban is) igen sokszor
szerepel valamiféle ,,helyimazs”, gyakran konkrét orszagimazs, amelyet Kotler et al. ,,az
adott orszagrol kialakult nézetek, hitek, vélemények Gsszességeként” definial.’ Az orsza-
gimazzsal a szakirodalom a mult szazad hatvanas éveitdl kezdve foglalkozik, akkoriban
elsdsorban az un. orszageredet-hatas szempontjabol. A legfrissebb publikaciok viszont az
orszagimazst mar markaértékként vizsgaljak, ennek kapcsan pedig megjelenik maga a
folyamat, az orszagmaérkazas fogalma.* Minden orszagnak van imézsa, amely folyamato-
san valtozik, akar spontan, akér iranyitott modon,” és mint minden imézs-tipus, multidi-
menzionalis fogalom; irdnyultsagat tekintve belsé és kiilsd, id6horizontja szerint pedig
elézetes, azaz tény (current) imazs, valamint jov6beni, kivanatos (wish) imazs.°

Globalizalt vilagunkban, a gyarmatok fliggetlenségével, majd a szovjet blokk és Jugo-
szlavia felbomlasaval, kozel 200 orszag versenyez egymassal, amely harcban az orszagi-
mazs kiilonleges szereppel bir. Anholt’ szerint egy jo orszagmarka ,,soft power”-t, azaz
,.puha erét” jelent ebben a versenyben, Kotler és Gerner® véleménye pedig az, hogy egy jo
orszagmarka kifejezetten versenyképességi tényezd. Simon Anholt, aki 1996-ban elséként
vetette papirra a ,,nation branding” fogalmat, tehat méltan nevezhetjiik az orszdgmarkéazas
atyjanak, 2007-ben az orszagimazst tovabbértelmezte, versenyképes identitasnak nevezi,
amelyet a nemzeti identitassal hoz kapcsolatba: ,,az orszagmarka a nemzeti identitas mate-
rialis, erés, kommunikalt formaja”.” Ezek alapjan a tanulmanyban elvalasztom a belsd, a
nemzeti identitassal azonos imazst és a kiils6 imazst, amely val6jaban ennek kifejezddése.

Papp-Vary'” tgy véli, az orszigmérkazas céljai elsdsorban gazdasagiak; a turizmus
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0sztonzése, a befektetések és az export elésegitése, valamint az orszag kiilpolitikai megité-
1ésének javitasa. Igaz ez a tanulmanyban vizsgalt orszagra is, hiszen Horvatorszag is nyil-
vanvaldan ezeket a célokat tizi ki maga elé, csakhogy 20. szazadvégi torténelmét nemcsak
a tipikusan tranzicios orszagokra jellemzd folyamatok fémjelzik, hanem egy meghatarozé
haboru is, amelyet mind a média, mind a szakirodalom kiilonb6z6 elnevezésekkel illet:
délszlav haboru, szerb agresszid, honvédd habort... Horvatorszdg imazsa most tobb kihi-
vas elott is all; versenyképessé kell valnia az orszagok versenyében, sot, bekeriilve egy 1j
allamalakulatba, minden erejével azon kell lennie, hogy lekiizdje torténelmének negativ
hozadékat, hiszen kapcsolodd asszociacioként sokszor még ma is megjelenik a héboru, a
haborus bilindsség, a barbar népek hazéja, a korrupcio, a sotét Balkan, és még sorolhat-
nank. A tanulmény az orszagimazs szerepének jelentdségét kivanja hangstlyozni egy
olyan orszag esetében, amely id0szakonként 0j kdrnyezetben talalja magat. A maig vezeto
ut soran Horvatorszag sok fordulatot €¢It meg. Ezeknek megfelelden a titoi, un. masodik
Jugoszlaviatol vizsgalva harom szakaszra bonthatjuk a horvat orszagimazst; Jugoszlavian
beliili, 6nall6 és EU-tagallami imazsra.

4. A horvat imazs alakulasa

A kiilfoldi politikai, ideologiai és gazdasagi befolyashoz vald vonzodas és az attol valod
viszolygas kozti konfliktus a Balkan torténetének egyik allandé alkotoeleme,'' igy Hor-
vatorszagé is. Szines torténelmét a kiilonboz6é népekhez vald kapcsolodas jellemzi; a tér-
ségben az illireket meghoditdé romaiak utan avar és szlav torzsek jelentek meg, a horvat
allam perszonalunioba keriilt a magyar koronaval, betortek a tatarok, a torokok, késobb az
Osztrak—Magyar Monarchia, majd az elsd és a Josip Broz Tito vezette masodik Jugoszla-
via része lett a nemzet.'” Tito Jugoszlaviaja a nagyszerb ideoldgia és a Belgrad-kozponti-
sdg mentén létrehozott allamalakulat volt, amelyben hat orszag népét tartottdk egy dél-
szlav identitasnak nevezett egységben. Jugoszlavia imazsa a vezetd el nem kotelezett poli-
tikajanak koszonhetden tobbé-kevésbé pozitiv volt, azonban a tagallamok oOnallosagat
kevéssé, igy az orszagimazs tekintetében sem tette lehetévé. Tito 1980-as halala utan fo-
kozatosan kialakult korméanyzati kdosz, és a bipolaris vilagrend 1989-90-es években be-
kovetkezett 6sszeomlasanak hatasa felszinre hozta a lappang6, voltaképp mesterségesen
elnyomott etnikai fesziiltségeket. ,,Aztan egyik naprol a masikra megsziint minden illuzié
a testvéri egységgel kapcsolatban, és a gyiilolet lett urra mindeniitt. Mintha mindig is ott
bujkalt volna kozottiink, arra a pillanatra varva, amikor megmutathatja rat arcat. Mintha
Jugoszlaviat azért is teremtették volna, hogy bebizonyitsdk: rokon népek sem képesek
egyiitt élni egy kozos orszagban.”" A nemzetek kozti ellentétek fellobbantak, a nemzeti
problémakat pedig a tagallamok gazdasagainak egyenl6tlenségébol fakadd problémak
tetézték. A nacionalista politikai vezeték hatalomra jutasaval Jugoszlavia tagallamai sorra
kikialtottdk fliggetlenségiiket — elsdként 1991 juniusdban a nyugati tamogatast élvezd
Szlovénia, és ugyanazon a napon Horvatorszag is. Kitort az Gjkori Eurépa harmadik leg-
véresebb haboruja, amelyet kdvetden a korabbi jugoszlav tagorszagok valoban megkezd-
hették 6nallo életiiket.'

Tobb mint hisz év telt el azdta, hogy Horvatorszag Eurodpa teljesjogu tagjava valt, mint
fliggetlen, szuverén és nemzetkdzileg elismert allam. Sokan a vilagon soha ezel6tt nem
hallottak Horvatorszagrol, sokan csak a jelenlegi politikai tevékenységei alapjan itélik
meg, baratsagos, sz&p és szimpatikus orszagként, vagy épp embertelen, arrogans, balkani
lemaradoként. 2002-ben dr. Miomir Zuzul, akkori horvat kiiliigyminiszter és volt washing-
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toni horvat nagykovet, a kovetkezoket mondta a horvat orszdgimézsrol: ,,Sajnos a rélunk
alkotott kép messze nem pozitiv — nyilvan ezt sok szempontbdl nem érdemli meg az or-
szag, és sok id6re lesz még sziikség, hogy ezt meg tudjuk valtoztatni.”"® Kiindulva abbdl a
megallapitasbol, hogy egy orszdg imazsa az identitds kifejezd eszkoze, az orszdgoknak
kiilonos figyelemmel kell kivalasztaniuk, mely elemeket kivanjak a kiilvilag felé kommu-
nikélni. Skoko'® szerint Horvatorszagnak nincs felismerhetd identitasa vilagviszonylatban;
vagy nem ismerik, vagy negativ imazzsal rendelkezik, kiilpolitikai téren is leginkabb a
hianyossagait hangstlyozzak. Vukadinovié'’ szerint a tobbi eurdpai volt szocialista or-
szaggal ellentétben Horvatorszag allamma alakuldsaval specifikumok sorat vonultatta fel.
Szlovéniaval kardltve a volt jugoszlav tagkoztarsasagok koziil gazdasagilag a legfejlet-
tebbnek szamitott, ezt az elényét viszont az Eur6pahoz valo kozeledésben nem tudta ki-
hasznalni, hiszen haborus kozegbe kertilt, az orszag 0jjaépitését és a menekiiltek visszate-
lepitését helyezte elotérbe a haborut kdvetden. Tito aktiv kiilpolitikajanak koszonhetéen
Jugoszlavia pozitiv imazzsal rendelkezett, ezzel szemben Horvatorszag kilépése a fodera-
ciobol negativ visszhangot keltett, hiszen az allamalakulat az elsé vilaghaboru gydztes
nagyhatalmainak terméke volt. Az egyre jobban elmérgesedd fegyveres Osszecsapasok
hataséra azonban hamar nyilvanvalova valt, hogy a jugoszlav egység tobbé nem tarthatd
fenn. Ausztria és Németorszag voltak az elsok, akik tamogattdk Szlovénia és Horvatorszag
kivalasat, az utobbihoz gondosan hozzafiizve, hogy hosszi és kemény ut all elétte.'

Az 1992-es nemzetkdzi elismerést kovetden egészen a bosnyak harcok kitoréséig, illet-
ve az utolsé horvat teriiletek felszabaditasaig Horvatorszag ,,aldozat” imazst kapott. Az
6nallo Horvatorszdg szdmara kivalo lehetdséget nyujtott mind a gazdasagi felépiilésre,
mind a pozitiv imazs kialakitasdra a turizmus, marketingtevékenysége javarészt ilyen
iranyba helyez6dott a kovetkezd években. Ennek ellenére a boszniai muszlimok ellen el-
kovetett horvat tettek leromboltak Horvatorszag aldozati szerepkorét. Eurdpa csalddasa
Horvatorszagban 1995 és 1999 kozé, a habort uténi iddszakra teheté.'” A habort vissza-
vetette a demokratizalodéds folyamatat is, igy hiaba az 1992. évi nemzetkozi elismerés, a
horvat imazs nehéz kiizdelem el6tt allt. A 2000. évi korméanyvaltas hozta meg az Eurdpa-
hoz valo kozeledés kovetkezo 1épését, amely nagy reményeket keltett a horvat népben,
néhany éven beliil pedig megkezdddtek a csatlakozasi targyalasok is. Mi vezethetett mégis
ahhoz, hogy a hdn ahitott EU-csatlakozési referendumra csak a valasztok 43,5%-a ment
el? ,,Az 6nallosag és a sajat identités elveszitésének félelme, az ismeretlentdl, a rakénysze-
ritett szabalyoktol valo rettegés, a nemzetkozi keretek kozé keriild itélkezés, Eurdpa tisz-
tességes szandékaiban valo kételkedés, a csatlakozas elényeinek nem tiszta ismerete, a
belépés magas szocialis koltségei és altalanossagban, a valtozasoktél valo félelem.”’
Horvatorszag euroszkepticizmusa a habortval is kapcsolatos, hiszen a véres Osszecsapa-
sok idején az EU nem 4allt Horvatorszag mell¢, amely az orszag erds csaldodottsagat ered-
ményezte és a mai napig taptalajat nytjtja az unidval ellenkezd nézeteknek. Masrészrdl a
szogesen ellentétes az EU liberalis eszméje, igy szamukra az EU valamiféle kisérlet volna,
valamiféle 1j Jugoszlavia, amely erésen korlatozza szuverenitasukat.”' 2012 januarjaban
tehat Horvatorszagban csatlakozasi népszavazast tartottak. A szavazati joggal rendelkezd
horvat allampolgarok mindossze 43,5%-a ment el szavazni, viszont koziilik 66,27%-a
igent mondott az urnanal. Bar a részvétel igen gyenge, Briisszel mégis fellélegzett, Hor-
vétorszag csatlakozasa 2013. julius 1-jére tehet.”
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5. A szakértoi megkérdezések eredményei

5.1. Horvitorszdg Jugoszlividn beliili imdzsa

A tit61 Jugoszlaviat a megkérdezett szakértok kozel hasonldan jellemezték. Egy integ-
ralo politikdban erds, kdzpontositott szlav allamnak tartjak, amelyet elsésorban Tito sze-
mélyi kultusza és a népek kulturalis sokfélesége, mintegy olvasztotégelye, egy sajatos el
nem kotelezett allami politika, gazdasagi szempontbol Tito halalaig nyugalom, azt kove-
téen viszont épp a kiilonbozé kulturdk, vallasok és identitdsok elnyomdasabol eredd belsd
fesziiltség jellemez. Ezen népek egyben tartdsa, ahogy azt a torténelem is mutatta, tulaj-
donképpen csak Titonak, a karizmatikus vezetonek sikeriilt — halala utan fokozottabba valt
a belso fesziiltség, amely végiil haboruhoz vezetett. Jugoszlavia megitélését illetden nega-
tivnak tartjak a haborus kovetkezményt, a kiilonbozé népek mesterséges elnyomasat, a
kiilonboz6 identitasok nem megfeleld kezelését. Horvatorszagot ebben az allamalakulat-
ban kovetd szerepben latjak, a nagyszerb ideoldgia aldozataként, alarendeltjeként. Az
erds, egységet kozvetitd, tudatosan épitett, Tito nevéhez kotdédo jugoszlav imazson beliili,
1991 elotti horvat imazs a szakértok véleménye szerint, bar sajat, gazdag torténelmével és
hagyomanyaival kiilonleges volt és kiemelkedd, onallban nem tudott kifejezésre jutni.
Jugoszlavia nem arrdl szolt, hogy barmelyik allam, Szerbidn kiviil, kiemelkedjen.

5.2. Az onillo Horvitorszdg imizsa

Horvatorszag 1991. évi fliggetlenedésének politikai okai voltak, hiszen az 1974. évi al-
kotmany alapjan erre joga volt. A fliggetlenedésig vezetd belsé okot pedig a nemzeti el-
lentétek, a népek elnyomasa, az er6s6do konfliktusok adtak. Horvatorszag helyzete egyér-
telmtien jobb lett 1991 utan, hiszen az orszag turisztikai paradicsomma valt, hamarosan
EU-tag lesz. Egyezdek a vélemények abban is, hogy a hdbortinak volt hatdsa az orszagi-
mazsra, bizonytalansagot, félelmet, negativ sztereotipiakat hagyott maga utan, ,,amelyek
gyakran racsodalkozasként bomlanak szét a személyes élmények hatasara.” Ugyanakkor
ez a ,,tisztulasi” folyamat az EU-csatlakozassal jelentdsen felgyorsult, sot, épp a habora
hozta azt az er6s Ontudatot is, ami miatt ma ennyire védenek mindent, ami az 6vék. 1991
Ota az orszag heves ¢€s tudatosan felépitett marketingtevékenységet folytatott, elsésorban a
turizmust helyezve fokuszba. Tudatosan felépitett orszagimazsuk tehat elsddlegesen egy
turisztikai imézs, amelyben helyet kapnak a természeti és kulturalis kincsek, a tengerpart,
a mediterran vilag jellemzdinek sokasaga és a piros-fehér sakktabla.

5.3. Az EU-tagdllami horvit imazs

Horvatorszag nemzetkozi helyzete napjainkban kedvezonek mondhato, rendszeresen
kovetendd példaként hozzak fel a kérnyezd orszagok szamara, sét, a nemzetkozi kozvéle-
mény turisztikai mennyorszagnak és a legvonzobb desztiniciok egyikének tartja. A turisz-
tikai fokusza orszagmarkazas hatasara leginkdbb a szépségével csabit. Ennek koszonhe-
tden szimpatikus orszagként élik meg, de pozitiv megitélését bearnyékoljak az eurdpai
sajtoban kell6en megszelldztetett politikai és gazdasagi problémak, vitak, érdekellentétek
is. Az EU tagjeldltségi statusz ota, kiizdelmek ¢és tudatos 1épések eredményeképp ma mar
nem ,,tit6i”, hanem ,,EU-szer(i” és egyszerre igazi horvat orszagrol beszélhetiink. A szak-
értd1 vélemények abban is egyeztek, hogy nehezen meghatarozhato, javult-e ez az imazs;
,»tisztult”, mindenképpen ,,eur6paibb”, nyilvan benne van a megfelelési vagy, hogy az EU-
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hoz méltd legyen. ,,Horvéatorszag belépése az eurdpai és az euroatlanti integracidkba a
legjobb médja volt a horvat nemzeti érdekek érvényesitésének”.” A megkérdezettek még-
is éreznek valamifajta ellentmondast a mai horvat imazsban, nem bizonyosak abban, hogy
az orszag le tudta vetkOzni a negativ jellemzoket. Horvatorszag nem vonzza a befektetoket
sem a turizmus, sem mdas gazdasagi adgazatok terén, mivel a tranzicios allamok tipikus
imazsa is kapcsolddik hozzd, amely a korrupcid, a hatékonysagot és aktivitast nélkiil6zo
allami kozigazgatas problémaival, a nem megfelelé joggyakorlassal és ezaltali jogi bi-
zonytalansaggal, a szervezett biindzéssel kiizd. ,,Balkani” imazsahoz tovabba hozzajarul-
hat a magas foku sziirkegazdasag, a hidnyos turisztikai kinalat, amely még mindig java-
részt a tengerre és a napra, valamint a nem megfelelden kvalifikalt turisztikai dolgozokra
alapoz, nem beszélve a tengerpart Un. ,,apartmanizalodasaval” egyiitt jaré 6kologiai pusz-
titassal. A fentiek ellenére a turizmus alapjat képezo nyitottsagnak és az eziranyu marke-
tingtevékenységnek koszonhetéen a haborus jellemzoket mara mar sikeriilt levetkdzni,
,balkani” jellemzoinek eliminalasaban pedig a csatlakozasi folyamat segit, hiszen az unios
hovatartozas feliil fogja irni a foldrajzi hovatartozas tényét, legalabbis az orszagimazs
szempontjabol. A szakértok kevésbé éreznek ellentmondast a mai horvat imazsban, mint
néhany évvel ezeldtt, amikor még a bizonytalansag és az irdnykeresés volt a meghatarozo.
A Balkan pejorativ jellemzo6it Horvatorszag igyekszik levalasztani magarol, amely nem
egyszerl feladat, hiszen nemcsak foldrajzilag tartozik a félszigethez, hanem a kulturalisan
sokszint, pozitivnak mondhat6 Balkant is magaban hordozza. Az EU-partiak mellett jelen
van egy széles szkeptikus réteg, amely az uniés csatlakozasban ,,Euroszlaviat™ lat, azaz
azt, hogy ujra egy nagyobb rendszer szenved6 alanyava fog valni Horvatorszag. Az igazén
»europaiva” valast a szakértok elsésorban ezen ,,balkani” jellemzdk megsziintetésében
latjak; a politikai helyzet megvaltoztatasaban, amely Horvatorszagot valos jogallamma
alakitja az emberi és kisebbségi jogok tiszteletével, a gazdasag versenyképességének no-
velésével, a munkaerdpiac reformjaval. Mindezek mellett Horvatorszdgnak meg kell 6riz-
nie nemzeti identitasat, értékeit és szuverenitasat.

A megkérdezettek véleménye szerint Horvatorszagnak, amellett, hogy megdrzi 6nalld
identitasat, imazsaban azt kell hangsulyoznia, hogy valoban kész a csatlakozasra. Globali-
san felismerhet6 turisztikai desztinaciova kell valnia, amely versenyképes és vonzoé a be-
fektetOk szdmara is, munkahelyeket teremt és fenntarthat6 modon iranyitja a fejlodést az
egész orszag teriiletén, vendégei szamdra pedig egész évben vendégszeretetet, biztonsagot
¢és egyedi élményeket kinadl. A befektetdi kornyezet javitasat stabil torvényi szabalyrend-
szerrel, a korrupcio és a biindzés megsziintetésével kell elérni, hiszen ezek mind hatéko-
nyan fogjak javitani Horvatorszag, mint jovendé EU-tagallam imazsat. Ellenkez6 esetben
problémas, fejletlen és korrupt allamként fogjak kezelni. Azt kell hangstlyozni, ami von-
70, ami szép, amiért érdemes odalatogatni, amiért érdemes megismerni a horvatokat — az
egészséges nemzeti érzést, a gazdag kulturat, a hagyomanyokat, a természetes foldrajzi
adottsagokat. Marketingszempontbdl nézve imazsaba a turizmus mellé valamelyest beke-
ril majd az EU, hiszen az EU lesz az 1j piac.

Milyen lesz Horvatorszag EU-iméazsa? A szakértok ugy tartjak, az EU kiils6 hataraként
fontos szerepe lesz, turisztikai célpontként kiemelt figyelem 6vezi majd. ,,0 lesz az 1j
kistestvér.” Kezdetben talan mind kiilsé, mind bels6 imazsat tekintve szkepticizmus fogja
ovezni: az EU altal tamasztott elvarasok és azoknak valo ,,meg-nem-felelés” az eurdpai
oldalrél, és az EU-ban vald ,.csalodas” a horvat oldalrél. Bizonyara igyekezni fognak
szimpatikussa valni, amelyben nagy segitségiikre lesz a turizmus, azonban ez nem lesz
egyszerl, mivel az emberek ¢és az allam megitélése, mar csak a haboruskodas okan is,
magaban hordoz egy negativ vonulatot, amely akar pozitiv iranyba is fordithat6 — hiszen
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egy haborat megélt, 6sszetartd, ontudatos nemzetrdl van szd. Belsd identitdsukat tekintve
azt kell mérlegelni, mennyire tudjak majd magukat, sajat értékeiket megorizni. ,,Nem biz-
tos, hogy konnyti lesz nekik elfogadni az Eurdpai Uniot. Ha nem is borulnak térdre az EU
elétt, a kornyezet, a most jellemz6 életmod is azt koveteli toliik, hogy elkezdjenek a Jugo-
szlavia utani nagy horvat dntudatbol leadni, amely mar jellemz0 is manapsag. Azt szoktak
mondani, ,,nyelvében €l a nemzet”, 8k pedig amennyire az 6nallésag utan a tiszta horvat
nyelvre torekedtek, annyira engedték be mara a , horvatositott” idegen szavakat.”** Mind-
emellett ,,a horvatok belso identitasa ha valtozik is, azt nagyon szerényen fogja tenni, erd-
sen Ontudatos néprdl beszEliink, igy kiilonésen az EU tagallamisagot ellenzok korében
nem lesz identitdsvaltozas.”

6. Befejezés

Horvatorszag hamarosan Eurdpa nagyitoja ala fog keriilni. Ilyen lehetésége nem volt
fliggetlenségének kikialtasa és annak nemzetkozi elismerése oOta. Sikeresen ,helyezte el
magat a térképen”, jol alakitotta imézsat a jugoszlav foderaciobol valo kitorés ota? Bizo-
nyara javarészt igen, hiszen fokozatosan kozeledni tudott az Eurdpai Unidhoz, egyre tavo-
lodva a pejorativ balkani sztereotipidktol. A kérdés az, hogy most kihasznélja-e az 01j lehe-
tdségeket arra, hogy ezektdl teljesen megszabaduljon. Skoko” buzdité irdsdban arra hivja
fel a nép és a politikai vezetok figyelmét, hogy Horvatorszag imazsalakitasa kapcsan
mennyire fontos most ,,észnél lenni”. Az orszdgimdzs elméletével foglalkozok szerint
ugyanis az orszagokat altalaban a hozzajuk kapcsolodo legutdbbi nagy eseménnyel kotjiik
Ossze, ezért a fejlett orszdgoknak sajat identitasuk €s ezaltal imazsuk irdnyitasat a 21. sza-
zadi politikai vezetok elsddleges tulajdonsaganak tartjak. A gazdag kulturalis, torténelmi
¢€s természeti kincs, valamint az Eurépahoz valo tartozas ellenére Horvatorszagot jovobeli
szomszédjainak java még mindig balkdni primitiv népek hazajanak tartja, akiknek ,,vélet-
leniil” szép tengeriik is van. Horvatorszagnak most hatarozottan végig kell gondolnia,
milyen els6 benyomast szeretne kelteni EU-tagallamként, mert ha tovabbra is a haboru,
vagy barmi egyéb negativ médiamegjelenés lesz az utolsd ismert esemény, amely hozza
kotheto, akkor elveszitheti a lehetdséget, hiszen els6 benyomast nem lehet kétszer tenni...
Az orszagnak kulcsfontossagi most egy olyan erds, realis értékekre épiilé identitds meg-
hatarozésa, amely iméazsaban tiikr6z8dve pozitiv, befogadhatdé modon keriil ki az Eurdpai
Unio piacara és 1étjogosultsagot ad Horvatorszag Gin. eurdpai jellemzoinek. Ha nem teszi,
a Balkanon 6 lesz a legeurdpaibb, Europaban viszont ¢ lesz a Balkan.
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A KISVAROSOK IPARI ATALAKULASA A XX. SZAZADBAN'

INDUSTRIAL CHANGES OF THE SMALL CITIES IN THE XX. CENTURY

HORECzKI REKA PhD-hallgato
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar Regionalis Politika
és Gazdasagtan Doktori Iskola

Abstract

Traditionally the small cities are the economic centre of the surrounding area. Mainly
they will be act a part of place of market, where’re presented agricultural product and
industry ware and other services. Majority of the small cities was functional by oppidum,
where was the agricultural production more dominant, than the manufacturing respectively
the technical services. The industrialization of the small cities was characterized by
overdue progress. First was worked up small factories, who based on agriculture in the
cities. I’'m looking for an answer to the question, that was typical details of the industrial
changes of the present small cities in the XX. century, or not? The mining, food industry
and manufactoring have got important parts of industrialization, and the newborn
entreprise, who are the biggest company and they have a most employee in the region, are
equally important. In this essay I’d like to show types of small cities in the South-
Transdanubien region describing their industrial changes.

1. A kisvarosok gazdasagi szerepkorének valtozasai

Tanulmanyom soran végig kivanom kisérni a dél-dunantali térségben talalhato kisva-
rosok (2012-ben 27 db) ipari atalakulasanak fobb tényezdit. A kiegyezéstdl kezdddden
nagyvonalakban be fogom mutatni a Dél-Dunantil térségének jelentdsebb valtozasait,
valamint azt, hogy a kisvarosok hogyan alkalmazkodtak a torténelmi kihivasokhoz; fejlo-
déssel, atalakulassal, vagy esetleg visszafejlodéssel.

A teriilet, ami vizsgélok, szamos valtozason (terjedelmi, foldrajzi, tdrsadalmi tekintet-
ben) esett at; ha megnézziik a kiindulasi, azaz a kiegyezés utani illetve egy szaz évvel
késébbi allapotot, a terjedelmi és az orszagos — belsé — aranybeli valtozas a legszembetii-
nébb. 1870-ben az orszag teriiletének még egy tizedét sem jelentette a — négy megyébol
allo — Dél-Dunantul, viszont 1968-ban mar 18,6%-at alkotta az orszag teriiletének (Tria-
non utan nemcsak az orszag, de a Dél-Dunantul teriilete is jelentdsen lecsokkent). Az ipar-
ban foglalkoztatottak szdma is jelentdsen megndvekedett, hiszen a korabbi kozel 5%-os
arany helyett mar az orszag lakosainak 1/4-e, illetve a térség népességének 1/5-ének jelentett
megélhetést az ipar, illetve a hozza kapcsolddd ipari szolgaltatisok.” Baranya megyében az
iparosok szama — els6sorban Pécs kedvezd helyzete miatt — kimagasld orszagos szinten is,
kozel 790 céhmester volt talalhatd 1850-ben a megyében, €s kis mai kisvaros, Siklos €s Pécs-
varad mar ekkor orszagos jelentdségli iparos-foglalkoztatottsagot jegyzett. 1860-ra Baranya
megyében mar 91 féle iparag képviseltette magat, ami az 6nalld iparosok szamaban is megmu-
tatkozik: 1870-ben 7424 iparos €l a megyében. Ez a szam sajnos meglehetdsen ingadozo, hi-
szen 1876-ban mar 5946-ra csokkent a szamuk, de 1880-t61 a vallalkozasi kedv novekedett, az
onallo iparosok esetében ujfent erdteljes emelkedés figyelheté meg.’
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1. tablazat. Dél-Dunantul teriileti valtozasai
Table 1. Territorial changes of South-Transdanubien

1870 1968
Dél-Dunantul:
Az orszag terlletének 7,2% 18,6%
Az orszéag lakosainak 8,3% 15,4%
Ipari foglalkoztatottak:
Az orszéag lakossaganak 4,8% 24%
Dél-Dunantul népességének 4,5% 20%

Forras: sajat szerkesztés, T. Mérey 1993. 259-260. old. alapjan

A kisvarosok statuszat tekintve a dualizmus kezdetén tobbségiik mezdvaros volt, de falu-
ként is sok (10) mai kisvaros szerepelt akkoriban. Ebb6l adédott, hogy a mezdgazdasag mellett
a kisvarosok életében az ipar csupan atmeneti szerepet toltott be ebben az idészakban. Az ag-
rartermeléshez kothetd kézmiiipar, amely be tudott kapcsolodni a kozvetlen kereskedelembe —
a piachelyek révén — javarészt varosi kivaltsagokkal ruhazta fel a kisvarosokat, és egyes tele-
piilések esetében stabil fejlodést generalt. 1868-ban az iparra vonatkoz6 rendelkezések még
nem voltak felfedezhetdek, mivel a fold jelentette a megélhetést. A kiegyezés utan, 1876-ban
Osszeirasra keriiltek a Soproni Kereskedelmi és Iparkamara altal a Dunantilon dolgoz6 ipari,
kereskedelmi és pénziigyi vallalkozasok és az azoknal alkalmazasban allok, illetve az az évben
fizetett jovedelemado Osszegiik. A felmérés szerint a térség iparszerkezete hagyomanyosnak
tekinthetd. Az iparban dolgozok 20%-a tartozott a ruhdzati iparhoz, tobbségiik egyszemélyes
mihelyben dolgozott, mint csizmadia, szabo, cipész. A kis mithelyeket ellatd tizemek koziil
kiemelked6 volt a Simontornyan miikodo Fried csalad timarmiihelye, amely egészen az alla-
mositasig (1948-ig) sikeresen mitkodott.* A Magocson miikodé fehéredény gyar ,.kozonséges
hasznélati edényeket gyartott, amelyek ,kielégitd keresletnek orvendtek”. A gyar a kiilfoldi
termékekkel szemben is versenyképesnek szamitott.”

Az iparagban dolgozok szdmat tekintve masodik helyen az élelmiszeripar, harmadik-
ként a vas- és fémipar szerepelt, melyet a foként akkori piachelyeken mitkk6dé kovacsmii-
helyek nagy szama szolgaltatta. Negyedik helyen a faipar, amely a mezdgazdasag kozvet-
len kiszolgaldjanak mutatkozott, a Somogy megyei Nagybajomban, Csurgdn egészen az
1990-es évek kozepéig miikodtek ezek a kis flirészlizemek, kerékgyartas, orsogyartas il-
letve tovabbi mezdgazdasagi termékek gyartasa. Szolgaltatd- és vendéglatdipar: foként a
falusi kocsmak, csardak, illetve a kéményseprok. Erdekesség, hogy a megyeszékhelyek
elott talalhatd kisvarosok: Kadarkut, Szentlorinc, Pécsvaradon ez az arany joval maga-
sabb, mint a tavolabb es6 kisvarosok esetében. A textilipar kb. 10 %-o0s részesedéssel birt.
1876-ban Baranya megyében a legtobb iparos 1. Pécs, 2. Mohécs, 3. Siklos, 4. Pécsvéarad
(amelyek mar az 1850-es években is jelentésnek szamitottak), 5. Boly, 7. Magocs.°

Mig az 1870-es évek kozepén tobbnyire egyszemélyes kis miihelyeket talalunk, az
1880-as évekre mar donto valtozasokat figyelhetiink meg; kiépiil a teriilet vasuthalozata.
A kisvarosok egyben uradalmi kdzpontok is voltak, és ezek a nagybirtokosok igényelték
¢és finansziroztdk a vonal kiépitését. Példaul: a Barcs-Kaposvar helyi érdekli vasutvonal
Kadarkuton keresztiil huizodott, ami a Somssich és Széchenyi csaladok altal finanszirozott.
Boglar (a késobbi Balatonboglar) a Buda-Nagykanizsa-Szombathely-Sopron-Bécs 1865-
ben megindult vonalon fekiidt, melynek kdszonhetden kereskedelmi kozpontta valt. Ennek
kdszonhetden a telepiilésen a mezdgazdasag hattérbe szorult, és az iparnak, kozlekedésnek
valamint a kereskedelemnek meghataroz6 szerep jutott, melyet a foglalkoztatasi struktara
is titkroz (29%, 7%, 12%).’
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1. abra. A régi6 vasuthalézata, 1914
Map 1. Railway network int he Region, in 1914

Forras: Dél-Dunantal, 2006. 35. old.

A varosfejlodés és a vasut kolesonds kapcesolata a dualizmus kordban szamottevo, az
egyes teriiletek bekapcsolodasa a gazdasag érrendszerébe meggyorsitotta az egységes-
orszagos piac kialakulasat, 6sztondzte a beruhazasokat. Mind a mezdgazdasag, mind az
ipar jovedelmezdségét eldsegitette, de fontos megjegyezni, hogy a csupan a vasuti csomo-
ponti szerep nem generalta a varosok fejlddését, ha nem allt mogotte megfeleld gazdasagi
suly, érdekérvényesité képesség (pl. Szentlérinc, Somogyszob esete). Boglar esetében
viszont épp a vasut jelentette a kozponti szerep elindulasat, hiszen lakosainak szamaban
dinamikus novekedést eredményezett: 1870 és 1890 kozott 54%-kal, 1900 és 1910 kozott
44%-kal nétt a népessége a kisvarosnak.®

Magyarorszag iparanak fejlédéséhez viszonyitva Dél-Dunantilon szamos eltérés volt
megfigyelhet6:’

A 20 fonél tobb munkast (segédet) foglalkoztatd vallalkozasok szama a régidoban keve-
sebb az orszagos atlaghoz képest, annak ellenére, hogy az atlagos munkaslétszam 1900 és
1910 koz6tt nagyobb mértékben ndtt, mint orszagosan.

A gyaripar megjelenése hatalmas népesség-csoportosulasokat volt képes életre hivni.
Szamos pozitivuma mellett a kisvarosi haldzatra nem volt szignifikans hatassal, hiszen az
ipar a mar meglévé — nagyobb — varosokba telepiilt, ahol a helyi infrastruktarat sziikség-
szerlien fel tudta hasznalni a fejlesztéseihez. A nyersanyag lelohelyre épiild telepiilések
kore viszont meglehetdsen csekély volt a régioban, kozponti szerepet nem tudtak megsze-
rezni. Az iparfejlodés sajatossagat a nagyiizemek szamanak rendkiviil gyors {litemii ndve-
kedése is mutatja, hiszen 1890 és 1910 kozott megharomszorozodott a 100-nal kevesebb
munkast, és megnégyszerezodott az 500-nal tobb munkast foglalkoztato lizemek szama az
orszagban, a térségben ez csupan a megyeszékhelyeken latszott tiikr6zodni. Az iparban
dolgozok szama 20 év alatt 6tszoros létszamnovekedést mutat.'® A megyeszékhelyek és a
10 000 fénél népesebb varosok dominanciajan tul, megjelennek a mai kisvarosok is a tér-
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képen: pl. Tab, Beremend: ahol a cementgydrat az ottani foldtulajdonos Schaumburg-
Lippe herceg hozta létre, Villany: ahol fontos kiemelni a féhercegi boraszatot, Boly ahol a
sajtgyarat, Csurgd és Berzence esetében a tejszovetkezetet, mint a fejlodés mozgatorugoit.

2. abra. Gyaripari foglalkoztatottak szama, 1910, f6
Map 2. Number of employment in the Manufacturing Industry in 1910
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Forras: Dél-Dunantul, 2006. 45. old.

A kézmtiparban alkalmazottak aranya feltlinéen magas a gyariparhoz képest Dél-Du-
nantilon, az orszag gyartelepeinek alig 5%-a volt itt megtalalhato, de azok tobbnyire kis-
mértéklinek szdmitottak. Ezen kistizemek kozott elvétve volt csak 200 {6t vagy ezt a sza-
mot meghalad6 foglalkoztatottal rendelkezd gyar, nagytlizem.

Fontos kiilonbség volt az orszagos atlaghoz képest, hogy Dél-Dunantal alapvetden
nagybirtokos teriilet, ez szemmel lathaté mértékben befolyasolta az ipart a térségben. Az
egyes iparagak kiépiilésében és fejlodésében szerepet jatszottak a helyi nagybirtokok,
nagybirtokosok. P1. Kaposvari cukorgyar alapitasa, téglagyarak, gézmalmok létrehozasa,
Villanyi boraszat, Simontornyai borgyar, Csurgon a Fiedler gyarak.

Jelentos eltérésnek szamitott még, hogy a gyariparban nagy tomegekben voltak megta-
lalhatéak a betanitott és képzetlen munkasok, akik a mezdgazdasagbol elvandoroltakat
jelentették.

2. Az elsé vilaghaborut kovet6 idé6szak

Az elsé vilaghaborat megel6z6 idoszakban a Dél-Dunantil gazdasagi értelemben a ke-
vésbe fejlett régiokhoz sorolhatd. Magas agrarfoglalkoztatottsagot és alacsony urbanizalt-
sadgot mutatott, amihez hozzajarult, hogy a mai kisvarosok tobbsége vagy mezdvarosi sta-
tusu, vagy ,.csupan” koézponti piachelyként funkcionalt. Az ipari kereskeddk kb. 30%-a
volt az, amelyek a kisvarosokban voltak megtalalhatok. Kiemelkedé Boly, Sellye, és
Csurgo szerepkore a hatar kdzelsége miatt.
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A kisvarosok iparosodasanak lassu és alacsony voltat hivatott megmutatni a Lettrich
Edit altal publikalt 1930-as allapotokat rogzitd térképe. Az el6zo térképpel ellentétben itt
mar csak a 100 f6 foglalkoztatottat meghalado vallalatok kertiltek beszamitasra.

3. abra. A 100 fonél tobb foglalkoztatottal miikodo vallalatok 1930-ban
Map 3. Manufactoring Industry with more then 100 employment in 1930
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Forras: Lettrich 1965.

A térképen nemcsak a fovaros eroteljes sulya feltiind, hanem a nagy ,,fehér foltok™ is a
Dunantal és az Alfold esetében. A legnagyobb foglalkoztatok a vizsgalt térségben: a ki-
termeldiparhoz kothetok, igy Pécs és kornyékére koncentralnak. Fontos ipari kozpont az
idészakban Bonyhad, ahol 1909-ben a Perczel csalad alapitisaban zomdancgyar, majd
1919-ben cipdgyar jott létre. Bonyhad mindkét lizeme katonai jelentdségii, ezért a hdboru
alatt is folyamatosan fejlodik. Szamottevé még Csurgo is, de a Balatonhoz kozel eso tele-
ptlések mar nem: sem Balatonboglar, sem Siofok nem latszik a térképen. Csurgon ekkor 7
nagyobb lizem miikodott, a téglagyarak (3 db) atlagosan 20 f6t foglalkoztattak; a Fiedler
orso-, ill. lenipari gyar tobb mint 60 fét foglalkoztatott."" A kisvarosok kéziil a legnagyobb
foglalkoztaté a Simontornyai bérgyar, ahol kozel 200 fot alkalmaztak. '

A haboru utani id6észak problémakban igen gazdag volt. Jelentds az emberi €s anyagi
kar. Tobb gyar és ipari izem is megsemmisiilt. Az 1950-t61 életbe 1épod 5 éves terv a kote-
lezd tervutasitasra épiild, centralizalt termelés rendszere volt. A terv végrehajtasa, amely
nemcsak az ipar ndvekedését, hanem az addigi agrar-ipari struktdra ipariva torténd atalaki-
tasat is célul tlizte ki, sok nehézségbe litk6zott. A Dél-Dunantili megyék 1j ,,arculatot”
kaptak: Baranya megye a nehézipar és banyaszat ,,fellegvara” lett, Somogy megye eseté-
ben az ¢lelmiszeripar fejlesztése, mig Tolna megyénél a kdnnytliipar kapta a vezetd szere-
pet a fejlédési iranyoknal."

Az iparositas soran a leanyvallalatokra, telephelyekre alapuld fejlesztés teriileti jelleg-
zetességel a térségben is megmutatkoztak, 1960-t6] megindul Tab ipari tevékenységének
felfutasa, amely a kisvarosi gazdasaganak megalapozasat tette lehetévé.'* A tényleges
ipartelepités 1963-ban kezdddik el a kisvarosban, elsoként a tabi zsak- és ponyvaiizem,
amely kezdetben 40 {6t foglalkoztatott. 1965-ben kaptariizem létesiil, valamint a méhésze-
ti eszkozok gyartasanak eredményeképp mas faipari termékeket is gyartanak. 1967-ben
megépiilt a tabi kenyérgyar, amely nemcsak a kisvéros, de a kdrnyék kenyérellatasat is
biztositotta. 1969-ben a Budapesti Vegyigépgyar 130 millios beruhazast eszkozol Tabon."
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3. A rendszervaltozas utani idoszak

A rendszervaltas és az azt kovetd gazdasagpolitikai kornyezet nem kedvezett a régionak,
¢s a benne fejlodésnek indult kisvarosok helyzetének sem. Az dsvanyi nyersanyagok ¢és a
mezOgazdasagi termékek egy része jelentosen leértékelodott, valamint a mezdgazdasagi
nyersanyagokra épiild iparok — ugy, mint a bor- és kesztylipar, pezsgogyartas — termelése
lecsokkent, néhany esetben 1ényegében meg is sziint. Tobb esetben a termelési kozpontokat
mas régiokba helyezték at. A simontornyai borgyar bezarta kapuit, a Balatonboglari, és Sio-
foki termelés lecsokkent, a tej- és husipar jelentds része Szegedre helyezddott.

A szelektivitas volt jellemzo a térségben, nem voltak képesek a vallalkozasok profilt
valtani, vagy a megszlinés egyszeriien az iparagak dsszeomlasa miatt kovetkezett be. Nem
volt meg a kisvarosok esetében a ,,tobb labon allas”, hiszen egy-egy ipari lizem hatarozta
meg a kisvaros létét, fejlodését.

Szamottevd fejlddés Tabon — az elektronikai ipar teriiletén valosult meg. Ezen feliil ér-
demes egy kitérni a Balaton-parti valamint a gyogyfiirdovel rendelkez6 kisvarosok fejlo-
désére. Az udiiltetések megjelenésével, majd a turizmus segitségével a Balaton parti kisva-
rosok: Fonyod, Boglar, Lelle, Balatonfoldvar, Siofok szolgaltatasi szektora jelentdsen
megnovekedett, ami a kereskedelmi egységek szaméanak novekedésében is mutatkozik.'®
A kozvetlen Balaton part menti kisvarosok esetében a féréhelyek szdma 1990 és 2000
kozott kb. 2%-o0s novekedést mutatott, ami a vendégek szamanak is kozel 2%-os emelke-
dését adta; mig a Balaton hattérteleptilései (Tab, Lengyeltoti — a statisztika ide szamitja
még Marcalit is) ennél nagyobb aranyu novekedést mutatnak, 14%-os vendégszam gyara-
podas jellemzi ezeket a kisvarosokat. Viszont a kisvarosok lakdsallomanya, felszereltsége
és infrastruktiraja azt mutatja, hogy nem tartanak 1épést az ilyen mértékii fejlédéssel.'” A
turizmus egy Uj aganak megjelenése: a borturizmus a Harkany-Villany térséget is fellendi-
tette. Villany és kornyezete a tartos fejlodést mutatott, mivel a javuld borkereskedelem
okan a Villanyi Allami Gazdasag a ,.boraszat és az oltvanytermelés orszagos fellegvara”
volt, 400 dolgozét foglalkoztatott. 1987-ben elnyerte Villany a ,,sz616 €s bor varosa” ci-
met. 1990 utan mar a privat szféraban is megjelent a boraszat, mint féfoglalkozas."®

4. abra. Ipari parkok a Dél-Dunantulon
Map 4. Industrial estate in the South-Transdanubien
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Forras: Kovacs, 2012. 23. old.
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A mai korban az fejlddés szamos aspektusa értelmezhetd az ipar teriiletén. Az ipari tel-
jesitmény, illetve fejlettség egyik fokmérdje, az ipari parkok léte-nemléte. A régioban
jelenleg 19 ipari park mikodik, a kisvarosok koziil Boly, Sellye és Csurg6 biiszke tulajdo-
nosai egy-egy ilyen teriiletnek.

A fennmaradé 24 kisvaros csupan fele tervezte a varossa valasakor az ipari park 1étre-
hozésat. A kisvarosok szdmara Boly lehet az egyik példa, a 3984 (2012-ben) lakossagu
kisvarosban az egy fore jutd ipari GDP a 4. legnagyobb a varosok kozott (a megyeszékhe-
lyeket nem szamitva) Tab, Paks, és Siofok el6zi csak meg. Az ipari park teriiletén 19 val-
lalkozas miikddik, 1 jelentésebb nagyvallalattal: a Boly Zrt-vel.

4. Osszefoglalas

A tanulmény soran torekedtem arra, hogy bemutassam a mai dél-dunédntuli kisvarosok
gazdasagi szférajanak valtozasat a kiegyezéstol kezdédden. Kiemelendének tartom, hogy
nagyon nagyok az eltérések mind a kezdeti feltételeket, mind a térségi gazdasagi szerep-
koroket tekintve a teleptilések kozott. A kisvarosok kozott talalhato olyan, amely egy-egy
multinacionalis cég nemzeti vagy régios kdzpontjaként jelentds helyet foglal el, pl. Tab,
vagy valamilyen egyedi termékkel vagy szolgaltatassal képes ndvekedni, pl. Boly, Vil-
lany, Harkany. De ezzel szemben szamos olyan kisvarost is talalunk, amelyeknek 6nma-
gukon tulmutatd gazdasagi jelentdségiik csekély. Nehéz lenne épp ezért ,,skatulyaba” pa-
kolni ezeket a kisvarosokat, hiszen nem alkottak ¢s nem is alkotnak homogén egységet
sem az ipar, sem a kozlekedés, sem a szolgaltatasok teriiletén. Mas gazdasagi szinttel,
eltéré kulturalis vonasokkal rendelkeznek, és fejlodésiiket szamos kiilsé tényezé is befo-
lyasolta (pl. a kdzigazgatasi valtozasok — jarasi székhelyi szerepkor, stratégiailag elonyos,
ill. hatranyos elhelyezkedés — a mindenkori fejlédési iranyok mentén). Kutatdsaim sorén a
tovabbiakban vizsgalni kivanom az egyes kisvarosokban lezajlott valtozasok mértékét, és
hogy ez befolyasolta-e a térségben jelen 1évo tobbi kisvaros fejlodését.
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REGIONALIZACIOS FOLYAMATOK SZERBIABAN

PROCESSES OF REGIONALIZATION IN SERBIA
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TROMBITAS TiMEA PhD-hallgaté
Szegedi Tudomanyegyetem Természettudomanyi- és Informatikai Kar
Gazdasag- és Tarsadalomféldrajz Tanszék

Abstract

In Serbia the process of the regionalization, the power decentralization and the
strengthening to self-government has become a central issue in the recent years. In this
context, our aim is to give the general preview about the initial processes of Serbia’s re-
gional development and decentralization. The research on the subject is justified by the
accession of Serbia to the European Union. The main questions are: Where is currently the
regional organization in Serbia? How and in what measure has the decentralization proc-
ess been achieved? Is there a “bottom-up” initiative in Serbia or the country is trying to
meet the expectations of the European Union? It should be noted that Serbia had the larg-
est and most differential spatial structure of the former Yugoslavia, furthermore the war
conditions gave special characteristics to the spatial backwardness and setback. Currently,
the country’s development path is complicated and shows numerous sophisticated features
in many segments of the economic progression.

1. Bevezetés

A regionalizmus, a hatalom decentralizacidja, a kiilonb6z6 6nkormanyzati formak 1ét-
rehozasanak €s megerdsitésének jelentdsége az elmult években Szerbiaban is lIényeges
kérdéssé valt. Ehhez kapcsolodoan a tanulmany célja, hogy altalanosan ismertesse Szerbia
regionalis fejlddésének és decentralizacidjanak kezdeti folyamatait. A téma fontossagat
indokolja Szerbia Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasi kérelme. A tanulmény {6 kérdései:
Jelenleg hol tart Szerbidban a regionalizacios szervezodés? Milyen modon és mértékben
sikeriilt megvaldsitani a decentralizaciés folyamatokat? Létezik-e Szerbiaban ,,alulrol
indulé” kezdeményezés, vagy csupan az Eurdpai Unios elvarasoknak probal megfelelni az
orszag?

A bevezetdt kdvetden, a tanulmany a regionalis egyenl6tlenségek torténeti megkozeli-
tésével folytatodik, majd a harmadik fejezet a regionalis szervezddés jelenlegi helyzetével
foglalkozik. Ezt kovetoen attekintjiik a fontosabb fejlesztési dokumentumokat és jogsza-
balyokat, tovabba nagyvonalakban ismertetjiik a regionalizacids szervezddés intézmény-
rendszerét. Mindemellett kitériink a teriileti szervezddésre is, majd a tanulmany az dsszeg-
zéssel zarul. A tanulmany moédszertanilag szakirodalmi feldolgozasra épiil. A szakirodalmi
feldolgozasnal a hangsulyt a szerb nyelven megjelent szakirodalomra, illetve a stratégiai
¢és egyeb fejlesztési dokumentumok elemzésére helyeztiik.

A regiondlis politika cél-, eszkdz- és intézményrendszerének kialakitdsa a nemzeti fej-
16dési erOvonalak alapos ismeretét kivanja meg. Figyelembe kell venni, hogy Szerbia az
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egykori Jugoszlavia legdifferenciéltabb teriileti szerkezettel rendelkezd tagkoztarsasdga
volt, valamint a teriileti elmaradottsagnak ¢s hanyatlasnak a haborts viszonyok sajatos
jellegzetességet adtak. Szerbiaban a felsorolt okoknal fogva a modern teriiletpolitika ki-
alakitasa értelemszertien nem torténhet az eurdpai orszagok tobbségére jellemzé moddon.
Jelenleg az orszag bonyolult fejlodési palyan halad és szdmos sajatossagot mutat a gazda-
sagi fejlodés sok szegmensében. Mindemellett a regionalis kiillonbségek a mai napig rend-
kiviil élesek. Szerbia regionalis atalakulasa nem mentes az ellentmondasoktol sem, tovab-
ba az eddigi szerb regionalis politikanak tobb hianyossaga is van.

2. Regionalis egyenlétlenségek torténeti megkozelitésében

A regionalizmus Szerbidban nem idegen fogalom. A zsupansagok (zupnija), korzetek
(okrug), jarasok, és a kozségikozi regionalis kozosségek az orszag teriileti szervezddésén-
ek kozépszintii modelljei voltak. A szerb tarsadalom regionalis identitdsa nem minden
esetben gyenge, egyes régioi torténelmi jelentéséggel birnak.

A regionalis egyenl6tlenségek torténeti megkozelitésében mar a JSZSZK intézkedései,
terlileti integraciod iranyaba tett 1épései is tapasztalatot jelenthetnek Szerbia ujkori regiona-
lis fejlodésében. Az egykori Jugoszlavia ugyanis, a miikodo onigazgatasi rendszer hatalmi
technikdival az orszag teriileti kiilonbségeinek mérséklésében mérhetd eredményeket tu-
dott felmutatni,' 4m az orszag fejlett tagallamai nehezen viselték a fejletlen térségekre
forditott allami tamogatasokbdl eredd Ujraclosztasi terheket (észak-déli iranyt gazdasagi
fejlettség).” Azonban Jugoszlavia széthullasa 1j dimenzioba helyezte a balkani orszagok
terlileti egyenlOtlenségének kérdését. Az Gijonnan 1étrejott allamok tertileti fejlodése torzza
és egyenetlenné valt.’

Az utobbi évtizedekben, Szerbidban a regionalis fejlddést nem tekintették a tarsadalmi-
gazdasagi fejlodés szerves részének. Mindemellet a regionlaizacios folyamatokat az éve-
ken at tartd belpolitikai valsag, a folyamatos gazdasagi hanyatlas és a tarsadalmi szerke-
zetvaltas jelentdsen akadalyozta. Az orszagra jelenleg jellemzd a régiok fejlettségi szintjei
kozti nagyfoku kiilonbség, a nagyszdmu fejletlen kozség, a strukturalis egyenldtlenség és
az insztitucionalis problémak.

3. Regionalizacidés szervezédés Szerbiaban

Szerbia regionalizacios folyamata, eurépai nyomadsra indult be, melynek f6 mozgatoru-
goja az Eurdpai Uni6 pénzforrasaihoz vald hozzaférés.* A szerb politikai elit értelmezésé-
ben a regionalizacios folyamat az Europai Unio altal kikényszeitett, kotelez6en teljesiten-
do feladat,” ami Szerbia eurdpai integracids torekvéseinek elengedhetetlen velejardja.’
Mindemellett Ezdenci szerint Szerbidban a regionalizacio a tér régiokra torténd felosztasat
jelenti, és a lehatarolas inkabb csak politikai- €s jogi szinten tortént meg, nem gazdasagi €s
kulturalis szempontok figyelembevételével.”

A szerb politikai elit stlyos tarsadalomi-gazdasagi, illetve regionalis fejlodést ellehetet-
lenité problémakkal szembesiil. A MiloSevi¢-i centralizalt allamberendezés tobb évtizedes
allamtorténetét kovetden ,,Szerbia a nemzetallam kiépitésének kezdeti fazisaban van to-
vabbra is”.® Valtozatlanul a kézpontositott allamiranyitas és az etnocentrizmus jellemzi.
Jani¢ szerint az allam sem nemzeten beliili, sem nemzetkozi integraciora nem kész.” A
decentralizacio és a regionalizacio sajatos kérdéseket vet fel az orszagban, mivel Szerbia-
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ban, mint soknemzetiségli dllamban mindkét folyamat dezintegracios kérdésként jelenik
meg. Nikoli¢ szerint Szerbiat ,,oly mértékben kell regionalizalni, hogy unitarius allambe-
rendezése tovabbra is megmaradhasson”.'” A hatalom tehat a dezintegracio ,,veszélyétsl”
tartva a valos decentralizalastol, és az erre €piilo regionalizaciotol tovéabbra is eltekint, és
egyelére a 2010-ben létrehozott régiok csak teriileti statisztikai (tervezési) régiok.""

A regionalizacié elméleti megkozelitésével kapcsolatban, Szerbiaban kiilonb6zd néze-
tek uralkodnak, egyrészt ugy tekintenek a regionalizaciora, mint ,,kozigazgatasi-teriileti
felosztasra”,'> masrészt pedig, mint ,,politikai-teriileti autonomiara”."> A regionalizmus
bizonyos fajtai rokonithatok a ,,lokélpatriotizmus, partikularizmus és szecesszionizmus”
altal behatérolt fogalmi eszkoztarral."* Ezek kiilonbozé allamberendezések keretei kozott
jelentkezhetnek: unitarius, regionalizalt illetve foderativ.'”” Csak az Eurépai Uni6s csatla-
kozas utan dolhet el 1ényegében az orszagban, hogy ,,a regionalizmus integrativ, autono-
mista vagy dezintegrativ folyamatai erésddnek-e fel.”'

Nikoli¢ szerint a regionalizaciés folyamatok kérdésénél a kovetkezo potencialis problé-
makat kell megemliteni: szeparatizmus, nem kielégitd vezetoi kapacitasok, fejletlen jogi
¢és politikai kultura, valamint a kdzkoltségek novekedése. Azt mondhatjuk tehat, hogy
Szerbiaban jellemzd a regionalizaciétol valo félelem, a nemzetdllam védelme, valamint a
kovetkezetlen decentralizaci6 az allam részérdl."’

4. Fejlesztési dokumentumok és jogszabalyok

Az elso 1épés a fejletlen teriiletek felzarkoztatasara szolgald dokumentum megalkotasa
volt, ez Szerbia Regionalis Fejlesztési Stratégidja,'® amely a 2007-2012-es idészakot Sleli
fel. A stratégidban megfogalmazott legfontosabb célok a fenntarthat6 fejlodés, a regionalis
versenyképesség novelése, a regiondlis egyenldtlenség €s a szegénység csokkentése, a nega-
tiv demografiai folyamatok megallitasa és a decentralizacios folyamatok 6sztonzése. A stra-
tégia a regionalis fejlesztés harom kulcsfontossagu tevékenységét és megjeloli: 1. a teriiletek
fejlettségi szint szerinti besorolasa, a statisztikai régiok lehatarolasa, 2. a fejlesztéspolitika
definialésa, 3. a stratégia megvalosulasaért felelds intézményrendszer kialakitasa.

A jogi keret megvalositasanal a regionalis fejlesztési torvényt €s a teriiletfejlesztési tor-
vényt kell kiemelni, amely mentén szdmos mas stratégia és torvény sziiletett, melyek mind
a regionalis fejlesztés megvaldsulasat biztositjak.' Ezek tobbek kozt: a Szegénység Csok-
kentésének Stratégidja, Szerbia Eurdpai Unids Csatlakozasanak Nemzeti Stratégidja, a
Kiilfoldi Befektetések Osztonzésének Stratégiaja stb.

Itt emlitést kell tenni arrdl, hogy a regionalis fejlesztés jogi hatterének egyik hianyos-
sadga, hogy nem voltak konkrétan megjeldlve a regionalis fejlesztés hordozodi. A torvény
szerint a regionalis fejlesztés a Gazdasagi Minisztérium hataskorébe tartozik, viszont a
gyakorlat ramutatott arra, hogy a novekvo és specializalodo fejlesztési problémak megol-
dasara nincsenek megfelel6 operativ szervek.

A Szerb Képviseldhaz torvényalkotasi folyamataban 2008 novembere Ota szerepelt a
Regionilis Fejlesztési Torvénytervezet,” majd a 2010-es évben az Eurdpai Unié szoritasa-
ban megsziiletett az ide vonatkozé torvény is.”' A Regionalis Fejlesztési Torvény és a tor-
vénymodositas,” valamint a Teriileti Statisztikai Egységek Nomenklatarajat meghatarozo
Kormanyrendelet és e rendelet modositasa® alapjan Szerbia teriilete a kovetkezé régiokra
oszthatd: Vajdasagi régid, Belgradi régio, Sumédia és Nyugat-Szerbia régio, Dél- ¢és Ke-
let-Szerbiai régi6, valamint Koszovo és Metohia (1. abra).

A Regionalis Fejlesztési Torvény értelmében ,,a régio ¢€s fejlesztési régié nem admi-
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nisztrativ teriileti egység és nem rendelkezik jogi ¢nallosaggal”.** Lili¢ szerint a torvény
ugynevezett statisztikai régiokat hataroz meg, amelyeknek nincs teljes autonomiajuk azon
eszkozok felett, amelyeket az EU kiilonb6z6 fejlesztési alapjai hagyhatnak szamukra jova
a regionalis fejlesztési projektjeikre.”

1. abra. Szerbia régiéi (NUTS 2)
Map 1. Serbia’s regions (NUTS 2)
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Forras: http://www2.bor030.net/gradske-meni-info030-179/
1148-regionalizacija-srbije-sedam-pa-pet-statistickih-regiona

5. Terlileti szervezodés

Az unids eldirasok atvétele, a tertileti statisztikai adatok gytijtése, a kohézios politika intéz-
ményrendszerének kialakitasa j teriileti felosztast kovetelt.* Itt kiemelnénk, hogy a NUTS-fel-
osztas alapja Szerbidban a népességnagysag volt, nem pedig a teriileti szempontok. E mellett a
régiok kialakitasaval szembet{inG regionalis egyenl6tlenségek is a felszinre keriiltek.”’

A Szerb Koztarsasag teriileti szervezddésének 1j modellje mar a decentralizacio elvei-
nek tiszteletben tartdsaval lett megfogalmazva. Ebben a tekintetben alapfontossagu a koz-
ségi szint, a kozségek szerepe, karaktere és mérete. A Koztarsasdgi Statisztikai Hivatal
modszerei alapjan Szerbiat 194 varosi telepiilés alkotja, amelybol 116 Kozép-Szerbiaban

és 52 Vajdasag Autondm Tartomany teriiletén talalhat6.*®
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Az létrehozott régiok (NUTS 2 szint) egy vagy tobb térséget/korzetet (NUTS 3 szint)
foglalnak magukba, és a regionalis fejlesztéspolitika, a teriilettervezés és a megvaldsitas
feladatkoréért felelnek. A torvény értelmében a régiok statisztikai funkcionalis tertileti
egységek, amelyet a teriiletiikon elhelyezkedd helyi 6nkormanyzati egységek alkotnak”.*

A korzetek/térségek (NUTS 3-as szint) funkcionalis teriileti egységek, a tervezés és re-
gionalis fejlesztéspolitika végrehajtasanak hordozoi.™® A korzetek lakossaganak a szdma
150 000 és 800 000 f6 kozt valtozhat. A korzetek nem rendelkeznek sem fovarossal, sem
jogi szubjektivitassal. Szerbia az 0j stratégia szerint 13 korzettel rendelkezik.

Figyelembe véve, hogy Szerbidban nagyszamu kistelepiilés van, meghataroztak LAU
1-es és a LAU 2-es szinteket. Az 5000 f6t6] nagyobb lakossaggal rendelkezd telepiilések
alkotjak a LAU 1-es szintet, mig az 5000 f6t61 kisebb lakossaggal rendelkezd falusi tele-
pulések a LAU 2-es szintet.

A 100 000 f6t6] nagyobb lakossaggal, fejlett infrastruktiraval, tovabba szocialis, gaz-
dasagi és intézményi tokével rendelkezo telepiilés varosi rangot kaphat, ugyanazon felha-
talmazasokkal és felelosséggel, amelyek a kozségeket is megilletik, kiegészitve egyéb
feleldsségekkel.!

Szerbia a 2009-es évben egy MEGA 4 rangu kozponttal rendelkezett, ez a fvaros,
Belgrad. Mindemellett két nemzetkozi jelentdségii kozpontja volt: Ujvidék és Nis
(250 000 fot meghaladod lakossaggal), 16 nemzeti szinten jelentoséggel bird kdzpontja
(150 000-250 000 kozotti lakossaggal), valamint hét regionalis jelentdségli kozpontja volt
(100 000-t51 kisebb lakossaggal).*

6. A regionalizaciés szervezédés intézményrendszere

Miutan megtortént az orszag régidinak koriilhatarolasa, ki kell/kellett alakitani a nemzeti
intézményrendszert. A Regiondlis Fejlesztési Torvény értelmében, Szerbidban a meglévd admi-
nisztrativ-teriileti tagoltsag regionalis ,,adaptalasahoz”, egy hasonld, hierarchikus, kdzponti ira-
nyitast 0j intézményi infrastruktura kapcsolodik. Az intézmények tanacsadoi, végrehajtoi és
egyéb a regionalis politika megvalosulasat elosegitd feladatokat latnak el. Mindezt harom
szinten: koztarsasagi, NUTS 2-es és NUTS 3-as szinten.”

A szerb fejlesztéspolitika hordozoi a Gazdasagi Minisztérium, a Munkaiigyi-, Foglalkoztata-
si- és Szocialpolitikai Minisztérium, a Szerb Koztarsasag Fejlesztési Alap, a Koztarsasagi Fej-
lesztési Hivatal (amely 2011 marciusatol a Pénziigyminisztérium keretein beliil mikodik), a
Nemzeti Foglalkoztatasi Hivatal és a Nemzeti Fejlesztési Ugynokségek. Szamos egyéb miniszté-
riumi hivatal is felel6s a regionalis fejlesztés Gsztonzéséért. A 6 hataskorok a Regionalis Fejlesz-
tés és Helyi Onkorményztaok Minisztériumanak hataskorébe tartoznak.A végrehajtas kozponti
szerve a Nemzeti Regionalis Fejlesztési Ugyndkség.

A tanacsadoi szervek nemzetgazdasagi €s lokalis szinten szervezodnek: a Nemzeti
Regionalis Fejlesztési Tanacs és Regionalis Fejlesztési Tanacsok. Minemellett a regiona-
lis fejlesztés finanszirozasa és a fejletlen kozségek fellenditése a minisztériumok és alapok
direkt és indirekt eszkdzeivel torténik.

Az eurorégiok szintjén a Regionalis Fejlesztési Ugynokségek allnak, amelyek a teriile-
tiikkon 1évé Regionalis Tarsulasok munkamegosztasaért felelnek. Mas kormanyzati szervek
(maga a Kormény, Belgrad vérosa, a Nemzeti Fejlesztési Alap, a Cégnyilvantartasi Ugy-
nokség, az Autoném Tartomanyok és az dnkormanyzatok és a helyi gazdasagi aktorok) lo-
kalis, regionalis és koztarsasagi szinten jelentkezhetnek kiilonbozo tevékenységek eseté-

147



ben: mint alapité a regionalis fejlesztésekért felelds intézményekben, tarsfiniszirozoként a
fejlesztési projektek megvalosulasaban stb.

Az egyenletes regionalis fejlodés teljes kort egylittmiikodést igényel az Osszes intéz-
mény kozott, de sajnos a regionalis fejlesztések intézményi koordinacidjat szamos tényezd
hatréltatja, amelyek a kdvetkezok: nem alakult még ki a regionalis fejlesztési tigyndkségek
egységes haldzata, nincsenek komplex fejlesztések, nem miikodik a kiillonbozo fejlettségli
régiok kozotti forrasallokacio, pénziigyi forrasok kiilonbozé szervezetek dsszetett rendsze-
rén keresztiil jutnak el a fejlesztendd régiokig, megnehezitve a regionalis fejlesztések ha-
tékony koordindciojat.

7. Osszegzés

Egy orszag versenyképességét és harmonikus teriileti szerkezetét csak a decentralizalt
fejlesztéspolitika teheti lehetévé. Szerbiaban ez a folyamat nagyon lassan halad. Még
mindig domindns a centralizaci6 ¢és a hierarchikus viszony a kdzponti €s a lokalis hatalom
kozott és még most indulnak be a reformfolyamatok a lokalis hatalmak autonomidjanak
erdsitésére és a partneri egylittmiikddési viszony megteremtésére a helyi hatalmak és az
allam kozott. Fontos feladat, hogy a lokalis hatalmaknak meg kell erdsiteniiik a kapacita-
saikat, hogy meg tudjanak felelni az 0j kihivasoknak és el tudjak latni 0j feladataikat, me-
lyek koziil az egyik legjelentdsebb a gazdasagi fejlddés serkentése.

A hatalom kiegyensulyozott megosztasa kizarolag demokratikus tarsadalomban valdsulhat
meg. Szerbia esetében viszont, ahol még ma sem megfeleld a demokracia mértéke, félo, hogy a
regionalizmus mas iranyokat vesz fel, és csak latszat decentralizaciora keriil sor és a régiok
képzése csupan a hatalom megszerzésének eszkoze lesz a helyi politikai elit szamara. A tanul-
manybol kideriilt, hogy Szerbia regionalizacids folyamata eur6pai nyomasra indult be, és Szer-
biara tovabbra is jellemz6 a regionalizaciotol valo félelem és a nemzetallam védelme.

Az eddigi regionalis politikanak tobb hidnyossaga is van, ugyanis a regionalis egyen-
16tlenségek kérdésénél a szakemberek csak a fejletlen teriiletek felzarkoztatasara toreked-
tek és figyelmen kiviil hagytak szamos fontos kritériumot, igymint a teriileti, a kornyezet-
fejlesztési és a szocialis kritériumokat. Mindemellett nem megfeleld a regionalis fejleszté-
sek intézményi koordindcidja sem, tovabba nem kielégitd a szervezeti tdmogatottsag a fej-
16dés iranyitasara. Az atgondolatlan és nem konzisztens regionalis fejlesztéspolitikdnak és
a nem megfeleld intézményi alapoknak komoly kdvetkezményei vannak.
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ASSZIMILACIO ES IDENTITAS A TORTENETI VAS MEGYEBEN!

ASSIMILATION AND IDENTITY IN HISTORICAL VAS COUNTY

BALIzS DANIEL PhD-hallgaté
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasag- és Tarsadalomfoldrajz Tanszék

Abstract

The historic County Vas is a multinational field region at the border of three countries:
Austria, Slovenia and Hungary. My study is on the one hand the representation of the eth-
nical configuration; on the other hand it is dealing with the assimilation processes of the
ethnicities living in this region, and it aims to unfold the reasons for these processes. The
previously mentioned reasons are partly historical ones (change of borders, relocations), or
social ones (change in the role of family, increasing mobility), and slightly economical
reasons (change of regime). Although the linguistic borders of the region have not shifted
since the 17" century, the multilingualism of the various nationalities living in this region
gathered speed during the past decades. Besides all these, this present study aims to intro-
duce the national and local types of identity, and also the cultural activity of ethnicities,
along with the relationship with the parent state.

Bevezetés

Az asszimilaci6 €s az identitas témaja a foldrajztudomany viszonylag kevéssé kutatott
kérdései kozé tartozik, ez kiilondsen igaz az altalam vizsgalt teriiletre. A torténeti Vas
megye azt a Magyar Kiralysag kereti kozott 1918-ig fennallo kozigazgatasi egységet jelo-
li, melynek teriiletébdl a trianoni békeszerzddés kovetkeztében harom orszag (Ausztria,
Magyarorszag, Szerb-Horvat-Szlovén Kiralysag) részesedett. A térség sokrétli torténelmi
hagyomanyai és az a tény, hogy kiilonb6zé nemzetiségek telepiilésteriiletének metszés-
pontjaban teriil el, fontos tényezodt jelentettek a kutatasi teriilet kivalasztasanal. Tovabbi
indokként szolgél a karpat-medencei nemzeti kisebbségek 20. szazadban tapasztalt gyors
szam- és aranycsokkenése, melynek harom szegmense, a természetes fogyas, a migracios
folyamatok, valamint az asszimil4ci6 kiilonithetd el.

Szintén fontos megemliteni a geografiaban €s altalaban szakmai téren egyre inkabb
megjelend igényt a mikro- €és mezoszintli etnikai kutatasokra, hiszen az eddigi munkak
dontd része elsdésorban makroszinten értelmezhetd. A mikro- (telepiilési) és mezo- (me-
gyei) szint kerlil immar el6térbe Téatrai P. és Farkas Gy. munkéiban. Hangsulyozando,
hogy az etnikai szemlélet és a kisebbségek iranti érdeklédés nemcsak etnikai foldrajzi,
hanem szociokulturalis és szociolingvisztikai aspektusban is megjelenik, erre szintén sza-
mos példa hozhat akar makroregionalis, akar mikro szinten egyarant.’

Ezenkiviil alatdmasztjak a kutatds jogos voltat azok a sajatos jellemzdk és jelenségek, me-
lyek Vas megyében érvényesiilé formajukban és kombinacidjukban egyedivé teszik e térséget
a Karpat-medencén beliil. E ,,specialitasok” részletesebb bemutatasa késobb kovetkezik.

Noha a kutatas ennél joval szélesebb kérdéskort olel fel, e tanulmanyban a f6 problé-
mafelvetés az etnicitas témakoréhez kapcsolodik, azaz jelenleg mi jellemzi a torténeti Vas
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megyei kisebbségek identitdsat, nyelvhasznalatat, kulturalis €letét, illetve mennyire eldre-
haladott koriikben az asszimilacio és e tekintetben adodnak-e teriileti és idobeli kiillonbsé-
gek. Jelen dolgozat célja tehat e kérdések megvalaszolasa.

Modszerek

A statisztikai adatbazis a modernnek tekinthetd népszamlalasok (1880-2011) nemzetisé-
gi adatainak Osszességét oOleli fel, ezt egészitik még ki kiilonbozé adodsszeirdsok (1697.,
1744. és 1803. évi), illetve Kocsis K. valamint sajat szamitasaimon alapuld becslések. A
tanulmany érdemi részét viszont azon 21 interju eredményeinek Gsszesitése adja, melyeket
2012 novemberében és 2013 februdrjaban készitettem. A 21 félig strukturalt interjii egyik
fele négy Szombathelyi kornyéki német és horvat faluban (Vaskeresztes, Pornoapati, illetve
Szentpéterfa és FelsOcsatdr), masik része két Szentgotthard melletti magyarorszagi szlovén
kozségben (Apatistvanfalva és Fels6szolnok), valamint két hatarhoz kozel fekvo szlovéniai
magyar telepiilésen (Orihodos és Domonkosfa) késziilt. A késSbbiekben tovabbi négy (két-
két ausztriai magyar és horvat) kdzséggel szeretném Kkiteljesiteni a vizsgalatot.

Erzékelhetd, hogy a torténeti Vas megye teriiletén jelenleg é16 hat szamottevé kisebb-
ség mindegyike esetében két mintatelepiilést kerestem (keresek) fel. Az interjuk olyan sze-
mélyekkel késziiltek, akik a nemzetiségi kérdésben valamilyen forméban érdekeltek vagy
érintettek voltak (polgarmesterek, hivatali dolgozok, kisebbségi dnkormanyzatok alkalma-
zottai, egyhazi személyek, pedagogusok). A kérdések a telepiilési kozosség altalanos hely-
zetére (demografia, etnikai szerkezet, telepiiléstorténet), ezenkiviil az etnicitas 6sszetevoi-
re (identitas, nyelvhasznalat, migracio, anyaorszaggal vald kapcsolat, kultira szerepe és
megéelése, vallasi élet, egylittélés) vonatkoztak.

Miért Vas megye?

A vizsgalt teriilet 5472 km® kiterjedésii, amivel az 1918 elétti Magyar Kiralysag nagyobb
méretll megyé€i kozé tartozott [ennek kb. 60%-a tartozik napjainkban Magyarorszaghoz, b6
egytizede Szlovéniahoz, a fennmarad6é hanyad Ausztria (Burgenland) része]. Népessége
szintén jelentékeny, 1910-ben csaknem 436 ezer fot szamlalt, ez némi (5,4%-0s) csokkenést
kovetden 2001-re 412 ezer fore mérseéklodott. A csokkenés dontd részét az Ausztridhoz
tartozo, annak keleti periférigjara keriilt megyerész népességfogyasa okozta (130 ezerrdl
102 ezer fore), a Szlovéniahoz csatolt teriilet szinte teljes egészében megtartotta 53 ezer
fos 1élekszamat (2002-ben 49 ezer {6 lakta), mig a hazanknal maradt térség — elsdsorban
Szombathely jelenléte miatt — csekély népességndvekedést konyvelhetett el (1910: 253
ezer, 2001: 262 ezer f6). Ami az etnikai aranyokat illeti, a 20. szdzad elején a magyarok a
népesség 57%-at tették ki, a németek 27, a szlovének 12, mig a horvatok 4%-kal részesed-
tek az Osszlakossagbol. 2001-re némi magyar térnyerés figyelheté meg (magyar 63%), a
szlovének aranya stagnal, mig a németeké €s a horvatoké jelentésen visszaesett.

Hogy a Karpat-medencének miért épp ezt a térségét valasztottam kutatasi teriiletnek?
Az a tény, hogy a teriilet hagyomanyosan multikulturalis jellegli (hatarai kozott hat jelen-
tds nemzeti kisebbségi kozosség €l), illetve azon kevés szamu entitas kdzé tartozik, mely-
nek terililetébdl az elsé vilaghaborat kovetden harom kiilonboz6 orszag részesiilt, onmaga-
ban is egyedi vonasnak tekinthetd. Tovabbi lényeges elemei a sajatos jellegnek, hogy a
nemzetiségi Osszetétel az eltelt egy évszazad folyaman lényegében nem valtozott, viszont
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a népesség etnikai Osszetételének valtozatlansaga gy valosult meg, hogy kdzben az etni-
kai hatarok médosultak, s egyre inkabb a politikai hatarok felé tolodtak. Fontos kihangsu-
lyozni tovabba a tébbnyelviiség és az etnikai alapu térbeli elkiiloniilés egymasmellettiség-
ét, amely a 19. és 20. szazad forduldjan a torténeti magyar allam megyéi koziil Vas me-
gyét jellemezte leginkdbb. Ennek Iényege, hogy a kiilonb6z6 nemzetiségek a megyén be-
liil igen, a telepiilések szintjén viszont alig keverednek egymassal.

A telepiilési szintii etnikai keveredés a 20. szazad folyaman is alacsony szinten maradt,
a kiilonb6zo népcsoportok viszont az egymas ,,fennhatésaga” ala kertilt kisebbségek révén
igy is jelentds hatast gyakorolnak egymasra akér a kultira, a gazdasag, vagy a nyelvi fej-
16dés és identitas terén. Utdbbi esetében érdekes megfigyelni az osztrdk identitdssal (is)
rendelkezd ausztriai magyarok és horvatok, a magyarsagtudattal bir6 magyarorszagi né-
metek és horvatok, vagy akar a sajatos ,,vend” ontudatii magyarorszagi szlovének példajat.

A teriileten csekély szamu roma etnikum ¢él, kutatasi témam ez esetben nem terjed ki
rajuk.

Az asszimilacié és az identitas fogalma és értelmezési lehetéségeik

Gyurgyik L. szerint az asszimilacio kérdésével a tarsadalomtudomanyok elsdsorban az
etnicitas €s az etnikai csoportok tagabb keretében foglalkoznak, és a geografiaban is rend-
szeresen elOkeriil. A kapcsolatot az etnikai foldrajz és az asszimilacidkutatas kozott épp az
teszi szorossa, hogy mindkét szakteriilet f6 célcsoportja az etnikai (és nemzeti) kisebbség
és a tobbség viszonya, a kisebbségek lélekszamaban bekovetkezd valtozasok és annak
hattere.

Park, R. E. elmélete szerint az asszimilaci6 ,,olyan folyamat, melynek soran egyének
vagy csoportok szert tesznek mas személyek vagy csoportok emlékezetére és attitiidjeire,
igy (...) kozos kulturalis térben egyesiilnek veliikk”. Ezzel Park a kiillonb6z6 tarsadalmi
csoportok versengését hangsulyozta. Ugyan elmélete nem minden etnikai csoportra volt
alkalmazhatd, de mindenképp figyelemre mélto, hogy mar 6 is bizonyos 1épések, fazisok
sorozatanak tartotta az asszimilaciot. Gordon alapvetden szociologiai megkozelitése sze-
rint az asszimildcionak hét fokozata van:

* Kulturalis asszimilacié (akkulturacio),

 Strukturalis asszimilaci6 (betagozodas),

* Hézassagi asszimiléacio (amalgamacio),

* Identifikacios asszimilacio (k6zosségi, etnikai érzés kialakulasa),

» Eloitéletek megsziinése,

* Diszkriminaci6é megsziinése,

« Erték- és hatalmi konfliktusok megsziinése.

Amennyiben a strukturalis asszimilacidé bekdvetkezik, Gordon alldspontja szerint a
tobbi fazis természetes moédon végbemegy. Gordon kritikusai a hétdimenzidés modellt
négydimenzidsra korlatoztak, az utolsd6 harom valtozot részben az asszimilacid okanak
vagy kovetkezményének tekintették.

A magyarorszagi asszimilacids folyamatokkal els6sorban Gyani G. és Hanak P. foglal-
kozott. A hazai németség kutatasa szempontjabol — féként az identitds témakdrének aspek-
tusaban — mindenképp emlitést érdemel Aschauer, W.’

Az identitas fogalma dnazonossag-tudatot, dnbesorolast jelent, a masodik vilaghaborut
kovetden keriilt be a szociologia szokincsébe. Szamos tudomanyteriilet hasznalja, e ta-
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nulményban természetesen a kisebbségekre vonatkoztathatd értelmezés keriil eldtérbe.
Gereben F. szerint az identitas f6 Gsszetevoi a fennmaradasra valo torekvés, a sajatos je-
gyek és tulajdonsagok megdrzése, valamint az dGnmagunkat valé azonossag megtartasa, és
Pataki F. nyoman ,,a személyiség és a tarsadalmi struktira kozeé helyezhetd kozvetitd ka-
tegoriaként” definidlja. Geertz, C. etnikai és nemzeti identitast kiilonit el. A csehorszagi
Marikova, H. szerint az etnikai identitas ,,adott etnikai kozosséghez tartozéas tudatositasa
¢és atélése konkrét kornyezetben”, ezzel a fogalom faji és szarmazasi hatterét hangsulyoz-
za, szemben a nemzeti identitassal, mely teriileti, allampolgari bazissal rendelkezik.

Fontos ezenkiviil megismerkedniink a kettds identitds pontos meghatarozasaval, mely
HomiSinova, M. szerint két etnikai identitas elemeinek vegyiilését jelenti. Attol fiiggden,
hogy a két identitas koziil melyik érvényesiil erdteljesebben, kiegyenstlyozott és nem
kiegyenstilyozott kettds identitast kiilonboztetiink meg.*

Etnikai és demografiai hattér

A honfoglalas utan a 13. szazad derekatol telepiilt be nagyobb tomegben a megye kele-
ti részét ekkor mar stabilan uralé magyarsag a korabbi gyept vidékére, majd a 14. szazad-
tol szamithatjuk a németek bearamlasat is hegyvidéki jellegli nyugati térségbe. A magyar-
német nyelvhatar a 14—15. szdzadban meglehetdsen szeszélyes vonalban futott, a németek
jelentds szamban jelen voltak Vas megye varosias kozpontjaiban is. A megye déli része
évszazadok oOta szlav népességnek (a késobbi szlovéneknek) adott otthont, a magyar—
szlovén nyelvhatar mar a 13—14. szazad fordul6jatol mar egyértelmilen meghatarozhato
volt.

A b0 két évszazadon keresztiil fennallo helyzet a 16. szdzad kdzéps6 harmadanak torok
pusztitasai nyoman valtozott Iényegesen. Ettdl az idoszaktol 61tott jelentds méretet a nyu-
gati magyar lakossag kicserélodése német, illetve a torok uralom veszélye miatt migrald
horvat népességre. Voros K. szerint a 17. szazad végén a nemzetiségek tobbé-kevésbé zart
telepiilésteriiletei kozott még nem voltak éles valaszvonalak. Az 1696. évi adoOsszeiras
szerint 44 ezer fonyi tisztdn magyar, 28 500 s tisztan német, 10 ezer fonyi tisztan szlo-
vén és 5000 fOs tisztan horvat kozségekben €16 lakossag mellett 13 500 f6 (a népesség
13%-a) vegyes népességl telepiiléseken élt.

A nemzetiségek teriileti atrendezodésének iiteme a 18. szazadra mérséklodott, bar
Gyémant R. szerint a szazad masodik felében erételjes német betelepedés tortént, hasonlo
vélemény tiikr6zédik Borovszky S. munkéjdban is, aki szerint ,,...a németek bearamlasa
(...) a reformacid utan is folytatodott”. Mindenesetre térszerkezeti vonatkozasban a ki-
egyezésig (1867) érdemi valtozast nem észlelhettiink. Bar a tradiciondlis etnikai tombdk
lassi homogenizacioja mar elétte elkezdodott, igazan csak a kiegyezés teremtette meg a
magyarsag térnyerésének feltételeit.

A magyarok ardnya tobbi nemzetiségnél magasabb természetes szaporodasuk, aranyai-
ban csekélyebb mértékii kivandorlasuk €s a kisebbségek foként varosias kozegben tapasz-
talhat6 asszimilacidja hatésara az 1880. évi 49%-rol 1910-re 56,9%-ra emelkedett, a szlo-
véneké 11,6% volt és maradt, ekdzben a beolvadasnak leginkdbb kitett németeké 34-rol
26,9%-ra, a horvatoké 4,7%-rol 3,7%-ra zsugorodott. Az asszimilacio leginkabb a német
és (a részben szintén németajkl) izraelita népességet érintette.

E viszonylag rovid iddszaknak vetettek véget az elsd vildghabortt lezard hatarrendezé-
sek, melynek soran a torténeti Vas elvesztette teriiletének 40, népességének 42%-at. A két
vilaghaboru kozott az elcsatolt tertileteken az addig magyar ajku tisztviseloréteg és karha-
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talmi alakulatok kicserélddése nyoman jelentdsen visszaesett a magyarok szama, bar a
vizsgalt teriiletre nagyobb léptékli német €s szlovén/”jugoszlav” betelepités nem tortént.
Az 1941. évi visszacsatolas utan Muravidéken a haborus allapotokbol addédd bizonytalan-
sag, masrészt az onbevallastol valo félelmek hatasara egészen kiilonleges helyzet allt elo:
a 85%-ban ,,délszlav”’ anyanyelvii népesség kb. ugyanekkora ardnyban magyar nemzetisé-
glinek vallotta magat. A masodik vildghdbort katonai €s polgari veszteségérdl pontos ada-
tunk nincs, ellenben az 1945 utani német kitelepités altal érintettek szama jol meghataroz-
hat6, a KSH adatai szerint a vizsgalt terlilet magyarorszagi részérdl 2938 {6 tavozott, a
valds érték valosziniileg ennél kevéssel magasabb lehet. A Jugoszlavidhoz csatolt megye-
részrol a kitelepitett €s eliizott németek szdma 2000 6 koriil lehetett.

Az Onkéntes- és kényszermigraciok lezarulta utan az 50-es években a Vas megyei ki-
sebbségek 1¢lekszama mindharom orszagban a mélypontra zuhant. A bizalmatlansag ¢s a
kisebbségi identitas vallalasatol valo félelem oldodasa csak a 60-as évektol indult meg, a
kisebbségek ekkortol induld lassi szambeli gyarapodasat azonban demografiai mutatdik
romlésa, a hagyomanyos falusi tarsadalmi keretek felbomlasa hamar megallitotta. Szintén
nagyban hozzajarultak a kisebbségek térvesztéséhez a hermetikusan lezart hatarok és az
ebbdl adddod hontalansdgérzés, ami szamos esetben a tobbségi nemzet irdnyaba torténd
nyelvi és kulturdlis hasonulési szandékban manifesztalodott. A kelet-eurdpai rendszerval-
tozas idészaka (1989-1990) javitott a helyzeten, am a Karpat-medence szamos térségében
lejatszodo ,.etnikai reneszansz” (a kisebbségek nemzettudatanak erdsddése, szamuk hirte-
len megnovekedése) a térséget az atlagosnal kevésbé érintette, illetve hatasa csekélyebb a
mas régiokban tapasztaltnal.’

Interjueredmények

A 21 félig strukturdlt interju az etnicitas fogalomkorén beliil targyalt kérdések koré
szervezddik, kiegészitve a mintatelepiilések altalanos demografiai, etnikai és torténelmi és
tarsadalmi helyzetére vonatkozo kérdésekkel, melyek a jelenlegi helyzetet és a multban
tortént valtozasokat egyarant feltartak, igy a folyamatok a maguk iddébeli teljességében
dokumentélhatoak.

Az éltalanos etnikai €s demografiai helyzetrél elmondhato, hogy az eddig felkeresett
nyolc kozség mindegyike — a koran elmagyarosodd Felsdcsatar kivételével — a masodik
vilaghaboruig kisebbségi (horvat, német, illetve Szlovéniaban magyar) jellegii volt. A
falvak lakossagszama alacsony (300 és 1000 f6 kozott), tarsadalma alapjaiban véve elore-
gedo, a helyiek viszont jelentds eréfeszitéseket tesznek a népesség helyben tartasara.

A falvak életét szamos orszagos trendekhez illeszkedd, valamint tobb helyi jellegli, ha-
tasat lokalisan kifejtd torténelmi és tarsadalmi folyamat alakitotta-alakitja, illetve jelol ki
olyan ,, téréspontokat”’, melyek jelentékenyen befolyasoltak a telepiilési kozosségek hely-
zetét. A torténelmi forduldpontok koziil kiemelhetd a trianoni békeszerzodés, az utana
kovetkezo kdzség-visszacsatolasok, a masodik vilaghaboru és az azt koveté német kitele-
pités, illetve a vasfiiggony leereszkedése, az 1956-0s események, a rendszervaltozas és a
jugoszlav allam szétesése, valamint az Europai Unidhoz vald csatlakozas. A tarsadalmi
toréspontok koziil a csalad szerepének visszaszoruldsa, a tdrsadalmi mobilitds 20. szazad
folyaman tapasztalt novekedése, az urbanizacio, a zart falusi kozosségi keretek felbomla-
sa, valamint a gyarapodd oktatasi és kiilfoldi munkavallalasi lehetdségek tekinthetéek
lényegesnek.

Az etnikai és nemzeti identitas vonatkozasaban az interjuvalaszokbol egyértelmiien ki-
deriil, hogy a vizsgalt telepiilések lakossaganak azonossagtudata kettds, amely egyfeldl
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kisebbségi (tehat Magyarorszagon német, horvat, szlovén; Szlovéniaban magyar) etnikai
identitas, masfelol tobbségi (Magyarorszagon magyar; Szlovénidban szlovén) nemczeti
identitas egymasmellettiségében nyilvanul meg. E kettdsség utal a kisebbségi szarmazasra
valo biiszkeségre és a nyelvhez, kultirdhoz val6 ragaszkodasra, ugyanakkor egyértelmiien
kitlinik beldle az adott orszdghoz mint sziil6f6ldhoz valod erds, generaciokon étiveld koto-
dés is. E téren a kiilonboz6 kisebbségek viszonylatdban érdemi kiilonbségek nem tapasz-
talhatoak, a telepiilések kozott viszont lehetnek eltérések. Mindezekbdl levonhatd az a
kovetkeztetés, hogy egy kozosség vagy egyén etnikai €s nemzeti identitasat szamos ténye-
z0 (teleptilésének foldrajzi, demografiai és gazdasagi helyzete, a torténelmi emlékezet, a
kozosség ereje, kultira és nyelvhasznélat, vallés, tarsadalmi mobilitas, anyaorszaggal valod
viszony stb.) befolyasolja, illetve az azonossagtudat eréssége ¢és jellege akar egy generacio
tagjai kozott, illetve adott személy életén beliil is szamottevOen valtozhat.

Az identitas masik fontos Osszetevéje a lokalis identitas. A vizsgalt kozségekben ez a
helyi azonossagtudat a kozosség (kisebbséghez €s tobbséghez tartozok korében egyarant)
onmeghatarozasanak nagyon fontos elemét képezi, melynek sulya az etnikai és nemzeti
identitaséval mérhetd Ossze, sot egyes esetekben annal is fontosabbnak bizonyul. E jelen-
ség haromféle formaban mutatkozik meg:

* tetten érhetd a sziilofalu és az anyakozosséghez tartozas irant érzett biiszkeségben és

lojalitasban.

» Eltiinteti a kozosségen bellll a nemzetiségi torésvonalakat. Az interjukbol kidertiilt,
hogy igazi torésvonal nem a tobbségi és kisebbségi nemzethez tartozok, hanem az
,»0slakosok™ illetve a betelepiilok kozott van, €s ebben a viszonyrendszerben az etni-
kai hovatartozas sulya jelentéktelenné valik.

* Az irodalmi nyelvvel szemben a helyi tajnyelvet részesiti elonyben. A vizsgalt tele-
piilések koziil a magyarorszagiak mindegyikében a lakossag eredetileg olyan téj-
nyelvet (németek: hienc, horvatok: gradistyei, szlovének: vend) beszélt, melynek az
adott nyelv sztenderd valtozataval valo kdlcsonos érthetdsége igen alacsony.

A nyelvhasznalat és -oktatas témakorén beliil az interjualanyok a nyelv szerepét egyér-
telmilen nagyra értékeltek, az asszimilacidos folyamatok lassitdsdban annak fontossagat
hangsulyoztak. A terepi kutatds soran a legnagyobb ellentmondassal épp itt talalkoztam,
hiszen minden jel szerint az asszimilacio kifejezetten a nyelv szintjén érvényesiil, a folya-
mat hatasai a kisebbségi identitas elemei koziil a nyelvnél (annak haszndlatanal, szerepé-
nél) a legszembetiinébbek. Erdemes belétni viszont, hogy a vizsgalt kisebbségi nyelvek
visszaszorulasa beszEloik (eredetileg is) viszonylag alacsony szama, szorvanyhelyzete és
az anyaorszagok hosszu ideig tartd elzartsaga kovetkeztében egyaltalan nem meglepd
jelenség. Nem feledkezhetiink meg arrol sem, hogy a t6bbség iranyabol induld asszimila-
ci6s nyomas eredményeképp leginkabb a kisebbségi nyelvhasznalat szorul vissza, margi-
nalizalodik; mas identitas-0sszetevok (kultira, vallas stb.) altalaban ellenallobbnak bizo-
nyulnak.

Jol jellemzi a helyzetet, hogy atalakulas tapasztalhato a gyermekek kisebbségi nyelvvel
torténo talalkozasaban, ugyanis a jelenlegi kdzép- €s idoskort generaciok elsédleges szo-
cializacidja kisebbségi nyelven tortént, a tobbségi nyelvvel pedig az oktatas elsé évében
kezdtek ismerkedni; ezzel szemben a jelenlegi fiatalabb korosztalyok tobbnyire a kisebb-
ségi nyelvvel eldszor az 6vodaban taldlkoznak, addig csaladi korben (is) els6dlegesen a
tobbségi nyelvet hasznaljak. Ebbdl kovetkezik, hogy a fiatal és id6s nemzedékek kisebb-
ségi nyelvhasznalata terén jelentds kiilonbségek vannak.

Szintén érdemes felhivni a figyelmet a német nyelv utoébbi években atalakuld szerepé-
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re. A német mint nemzetkdzi kozvetitd nyelv évtizedek 6ta fontos, viszont ennek a hatarok
zartsaga és a németajk lakossag negativ tapasztalatai miatt nem volt kedvezd hatasa a
kisebbségek nyelvhasznalatra. A tendencia az elmult néhany évben — kdszonhetden az
ausztriai munkavallalasi lehetdségeknek — megfordult, s az a tény, hogy a helyiek korében
folyamatosan né az igény a német nyelvii oktatasra, a kisebbség nyelvi identitdsat pozitiv
iranyban befolyasolja. A német nyelv szerepe olyannyira felértékel6dott, hogy a helyi
horvat tanulok (FelsOcsataron mitkodik nemzetiségi nyelvet oktato altalanos iskola, amely
Ot teleptilést 1at el) egyre kevésbé valasztjak a horvat tagozatot, inkabb a németre jelent-
keznek, utébbinak mar haromszor akkora a tanulolétszama, mint a horvatnak.

A kozosségi nyelvhasznalat kérdéskorébdl is szamos fontos informacid sziirhetd le. A
lakossag jelentds része kétnyelvii (az iddsebb korosztalyok erdsen feliilreprezentaltak), a
két nyelv egymashoz viszonyitott stlya viszont egyénenként eltér. Szintén tapasztalhatdak
kiilonbségek a telepiilések kozott a kétnyelviiek aranydban (25-80% kozott mozog, valo-
szinlileg Szentpéterfan a legmagasabb). A kozOsségi nyelvhasznalat soran a szituacio, a
nyelvhasznalati szintér €s a beszélgetok személye donti el, hogy milyen nyelven folyik a
tarsalgas. A magyarorszagi €s a szlovéniai mintatelepiiléseken egyarant szokas, hogy
amennyiben akar egy kisebbségi nyelven nem vagy rosszul besz¢ld (tobbségi nemzethez
tartozo) személy csatlakozik a tarsasaghoz, mindenki a tobbségi nyelvre valt; ez arra utal,
hogy a kétnyelviiség dontd részben a kisebbségi lakossagot jellemzi. A nyelvi kddvaltas és
kodkeverés tobbnyire semmilyen megerdltetést nem kivan a mindkét nyelven jol beszélok
szamara.

A hivatali nyelv szerepét egyértelmiien a tobbség nyelv tolti be, ez vonatkozik az on-
kormanyzatok nyelvhasznalatara, a hivatalos ligyintézésre és értesitésekre, illetve a postai
szolgaltatasokra. Az oktatasi és szocialis intézmények, kereskedelmi egységek ligy- és
szamlavezetése, illetékes szervekkel valo kommunikacioja is a tobbségi nyelven torténik.
Ezzel egyiitt érvényesiil a kistelepiiléseken jellemz6 ,,mindenki ismer mindenkit” jelenség
is, ugyanis az ligyintézOk, szolgaltatd létesitmények alkalmazottjai altaldban figyelembe
veszik azt, hogy ki milyen anyanyelvili vagy mely nyelven ért jobban.

Az Onkormanyzat és a lakossag kozotti kommunikacioban a kétnyelviiség tobbnyire
csupan a telepiilési és kulturalis programokra (pl. falunap) kiildott meghivok esetében
jelenik meg. Kivételt jelentenek a kisebbségi onkormanyzatok, ahol ezen kiviil a hivatalos
értesitések és az ligyvezetés is kétnyelvli. Az egyhazi nyelvhasznalatban a magyar (Szlo-
véniaban a szlovén) dominans kétnyelviiség érvényesiil, nagy problémat jelent a kisebbsé-
gi nyelv visszaszoruldsa az istentiszteleteken, hiszen az 0sszes vizsgalt telepiilésen tobb-
ségi nemzethez tartozo plébanos/lelkész szolgal. Gereben F. szerint a fent emlitettek meg-
gy6zden példazzak az aszimmetrikus kétnyelviiség allapotat, amely a hivatali, k6zosségi,
sOt (vegyes hazassagok esetében) a csalddi nyelvhasznalat terén egyarant kényszereleme-
ket hordoz magan. A kisebbségi helyzet hivatalos szintereken mésodlagos szerepbe kény-
szeriti a kisebbségi nyelvet, mely teret veszit a kozosségi érintkezés soran €s a sokaig biz-
tos bazisul szolgalo csaladi szféraban is.

A kultura és egyiittélés témaja kapcsan elmondhatd, hogy a kozosségi életnek ¢s a (ki-
sebbségi) kultiranak oriasi szerep jut, tovabba jelentds népességmegtartd-funkciot tolt be,
hiszen a fiatalabb korosztalyok helyben maradasa sokkal inkabb lehetséges, amennyiben
egységes ¢€s viszonylag dinamikus kozosség részeivé valnak. Ebben nagy szerepe van,
hogy a kisebbségi kultira és annak elemei (folklor; iskolai, tinnepnapi, irodalmi és miivé-
szeti rendezvények stb.) jellegiikbdl adédoan a vizsgalt kdzségek sajatossagainak nevez-
hetéek, melyek egyedisége ¢és kozdsségteremtd jellege dnmagaban is vonzo lehet. El-
mondhatd, hogy valamennyi mintatelepiilésen jol szervezett kulturdlis programokat tala-
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lunk, melyeknek fontossagat a lakossag donté hanyada — nemzetiségtdl fiiggetleniil! —
elfogadja. Ezek alapjan, illetve a nyelvhasznalati tapasztalatokra visszatekintve jogosnak
tlinik a feltételezés, hogy a vizsgalt térségben a kisebbségi 1ét folytonossagat a nyelv he-
lyett jelenleg mar sokkal inkébb a kultira biztositja. A rendezvények tobbnyire két nyel-
ven zajlanak, igy ezek az alkalmak egyre inkabb a kisebbségi nyelvhasznalat legfébb szin-
terét jelentik.

A nemzetiségek kozotti nagyfoku toleranciarél mar esett szo, az etnikai alapti konflik-
tusok szinte teljes hianya jellemzi a mintatelepiiléseket. Ezt segiti el a vegyes hazassagok
magas (utdbbi 2-3 évtizedben egyre ndvekvo) aranya.

A tovabbiakban a migrdcio és anyaorszag témajaval, illetve az utdbbihoz fiiz6d6 kap-
csolatokkal foglalkozunk. A vizsgalt telepiilések jelentdés migracidos multtal rendelkeznek,
ez sajatos modon foként az elvandorlasban nyilvanult meg. A negativ migracios mérleg a
kozségek helyzetébdl adodoan évtizedeken keresztiil természetes mddon jelentkezett, hi-
szen a 20. szazad folyaman lendiiletet vett urbanizacios folyamatok, illetve a helyi munka-
¢és oktatasi lehetdségek hianya és a periférikus fekvés mind a telepiilések elhagyasara 6sz-
tonozték az aktiv korosztalyokat. Nem feledkezhetiink meg a masodik vilaghaboru utani
kitelepitésekrél sem, mely a mintatelepiilések koziil els6sorban Pornodapait érintette. A
kozségbe a németek helyére érkezd felvidéki és Eger-kornyéki magyar csaldadoknal lokalis
identitas csak a legritkabb esetben alakult ki, a beilleszkedés hianya és a ,,gyokértelenség”
érzése egyarant hozzajarultak, hogy szamos esetben a csalad tovabbkdoltozott a falubol.

Ehhez hasonldan idetartozik az 1956-os eseményekbdl kovetkezo emigracio is, amely a
magyarorszagi mintatelepiilések mindegyikét érintette, tobb esetben 10-20%-0s népes-
ségveszteséget eredményezve (Szombathely kornyékén volt erdteljesebb a kivandorlas,
bar sokan néhany €év utan visszakoltoztek). A rendszervaltozast kdvetd hatarnyitas, illetve
a megjelend munkanélkiiliség hatasara egyre tobben vallalnak munkat Ausztridban, so6t
vannak olyan helyi lakosok, akik €letvitelszertien mar ott élnek.

A migracié masik oldalarol, az odavandorlas szempontjabol joval kevesebb tényezd so-
rolhato fel. A helyiek egybehangz6 véleménye szerint elég kevés a betelepiild, viszont a
helyben szolgalatot teljesitd és késobb itt letelepiilt hatarorok, a kornyezo telepiilésekrol
érkez0 (altalaban behazasod6) magyarok, valamint a nyugat-europai munkavallalas remé-
nyében az orszag tavolabbi vidékeirdl az osztrak hatar mellé¢ koltozOk mindenképp emli-
tést érdemelnek.

Az anyaorszaggal és -nemzettel valo aktiv kapcsolattartasnak szdmos tényezdje és
megjelenési formaja létezik. Idetartozik a kozos nyelv €s identitds 0sztonzo ereje, ami
tudatositja a kisebbségi lakossagban, hogy anyaorszagaban is otthon érezheti magat, s igy
az etnikai identitds meger0s6désének iranyaba hat. A rendszervéltozas eldtt épp az anya-
orszag ,.elérhetetlensége” volt az egyik legfobb asszimilacios tényezd a vizsgalt kisebbség
korében. Szintén megemlithetd a munkavallalas mint az anyaorszaggal torténd kapcsolat
egyik Osszetevoje, bar ez kevés kivételtdl eltekintve csak a magyarorszagi németek és
Ausztria vonatkozasaban érvényesiil. A telepiilések, oktatasi intézmények és egyesiiletek
kozotti partnerség szintén nagy szerepet jatszik e viszonyrendszerben (testvértelepiilési és
kulturalis kapcsolatok, kiranduldsok). Megfigyelhetd, hogy a horvatok, magyarok és szlo-
vének esetében az anyaorszaggal vald kapcsolattartast elsdsorban emociondlis szempontok
vezérlik, ahol a nyelv szerepe csak masodlagos, mig a németek esetében (foldrajzi helyzet,
gazdasagi okok miatt és abbol adoddan, hogy a hazai németség szamara Ausztria nehezen
értelmezhetd anyaorszagként) inkdbb a munkavéllalds a legfontosabb tényezd, am ott is
szerepet kap a kotddés, a ragaszkodas.
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Osszegzés

Az interjuk ¢és a statisztikai elemzések alapjan megallapithato, hogy a torténeti Vas
megyei kisebbségek térvesztése — demografiai, migracios, asszimilacids tényezokbdl kiin-
dulva — folyamatosnak tekinthetd, ugyanakkor a nemzetiségek egymasra gyakorolt hatasa,
kapcsolatrendszere (beleértve az anyaorszaggal vald partnerséget is) egyre sokrétiibbé és
dinamikusabba valik. Az etnikai Gsszetétel az utobbi évtizedekben nem kozvetlen (a ma-
gyarok bekdltozése), sokkal inkdbb kozvetett (spontan asszimildcio, nyelvvaltas, genera-
cios egylittélés megsziinése stb.) hatdsok miatt valtozott jelentésen. Meglatasom szerint a
kisebbségeket az akkulturacié, valamint a strukturalis és hazassagi asszimilacio egyideji-
sége jellemzi, egyik folyamat sem befejezett, am mindharom elérehaladott allapotban van,
s a késobbiekben ezek tovabbfejlodése varhatd. A helyi kisebbségi tarsadalomtol hataro-
zott igény mutatkozik az asszimilacid lassitasara, a legfontosabb identitdsmegdrzd elem-
ként egyértelmiien a nyelvet jelolik meg, am a folyamat leginkabb épp a nyelv szintjén
érvényesiil. Ezzel parhuzamosan a nyelv mint identitismegdrzo szerepét egyre inkabb a
valtozatos kisebbségi kultura veszi at, mely egyben a fiatal generaciok helyben tartasanak
fontos eszkozévé valt. Nyelvhasznalat vonatkozasaban a kétnyelviiség, ezen beliil az
aszimmetrikus kétnyelviiség jellemzi a kdzosség legtobb tagjat, ami szamos kényszerele-
met hordoz magan, 4m a tapasztalatok szerint a bilingvizmushoz mint allapothoz valé
alkalmazkodas igen magas szintet ér el a kisebbségek korében, ugyanilyen tolerancia jel-
lemzi a nemzetiségek egyiittélését, egymas kultirajanak elfogadasat. Az identitds meg-
nyilvanulasi formai valtozatosak, hatarozott kiilonbség mutatkozik az etnikai és a nemzeti
azonossagtudathoz val6 viszonyban, ugyanakkor a kettds identitds nem kiegyensulyozott
(a tobbségi identitds dominancidja felé haladd) tipusa jellemzi a vizsgalt kisebbségeket.
Az identitas kérdéskorének dsszetettségét fokozza az erds lokalis azonossagtudat is.
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A DEL-ALFOLDI ELELMISZERIPAR VALTOZASANAK VIZSGALATA'

ANALYSIS OF THE FOOD INDUSTRY OF THE SOUTH GREAT
PLAIN REGION
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Pécsi Tudomanyegyetem Kdzgazdasagtudomanyi Kar
Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola

Abstract

My research aims at investigating food industry in Southern Great Plain Region since
the change of regime. The region’s agricultural talents are prominent in national destina-
tion, the agricultural employment rate is the highest as well and the food industry has had
great importance in this area. In spite of the labor needs of the food industry lag behind the
agricultural labor needs, food industry has an important economic and social role.

The change of the regime and the economic policy environment isn’t favourable to the
economic development of the region. The number of the enterprises is reduced and the
sector has become more concentrated and its economic role has dropped in the recent pe-
riod. However, the food industry remained one of the most important manufacturing in-
dustries in this area, as it still stands in the third place, after the chemical and engineering
industry.

1. Elelmiszeripar helyzete Magyarorszagon

Kutatasom a rendszervaltas utani dél-alfoldi €lelmiszeripar vizsgélatira iranyul. Cé-
lom, hogy megvizsgéljam a régio élelmiszeripardnak valtozasat, annak okait és hatasat.

A régi6 agrargazdasagi adottsagai orszagos viszonylatban is kiemelkeddek, a mezo-
gazdasagi foglalkoztatottsag terén is elsé helyen all és élelmiszeripara is jelentds. Annak
ellenére, hogy az ¢€lelmiszeripar munkaerd-sziikséglete elmarad a mezdgazdasagétol, je-
lentds a gazdasagi és tarsadalmi szerepe.

A rendszervaltas és az azt kovetden kialakult gazdasagpolitikai kornyezet azonban nem
kedvezett a régid gazdasagi fejlodésének. A mezdgazdasagi termékek egy része jelentdsen
leértékelddott (1asd a tej- és husipari termelés radikalis csokkenését), viszont megfigyelhe-
t0 volt mas régiokbdl a termelési kozpontok athelyezodése (pl. a tej- €s husipar Szegedre).
A rendszervaltas elott jelentds €lelmiszeriparral rendelkezé régidban az élelmiszeripari
vallalkozasok szama mégis lecsokkent, sokkal koncentraltabb lett az dgazat és gazdasagi
szerepe az elmult idészakban jelentsen visszaesett. Ennek ellenére a feldolgozoipari dga-
zatok koziil hagyoméanyosan az egyik legjelentdsebb iparag az élelmiszeripar a térségben,
€s még ma is a harmadik helyen all a vegyipar és a gépipar utan.

Ahhoz azonban, hogy a régi6 élelmiszeriparat megvizsgaljam, sziikség van az egész
orszagra jellemzd folyamatok vizsgélatara is. Az élelmiszergazdasag fejlodésében a ter-
mékek sokszinliségébdl, az egyes orszagok egymadstdl kiilonbozé adottsagaibol, termelési
lehetdségeibdl és fogyasztasi kultirdjanak sajatossagaibol eredden jelentds mértékii eltéré-
sek figyelhetok meg, ezzel parhuzamosan azonban bizonyos altalanos fejlodési tendenciak
jol észrevehetdk.”
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Européban a szigorodd egészségiigyi és kornyezetvédelmi eldirasok kovetkeztében va-
lamint a kereskedelmi cégek koncentraltsaga révén kialakult piaci viszonyok miatt az
¢lelmiszeripar jelentOs valtozasokon ment keresztiil ez elmult 20-30 évben. Ezen két té-
nyez6 egylittes hatasanak kovetkeztében az élelmiszeriparban is elkezd6dott a koncentra-
cid, valamint az 0j szabalynak valo megfelelés és a hatékonysag ndvelés miatt egy moder-
nizécios folyamat is megfigyelhet6.’

A magyar élelmiszeriparban a rendszervaltast kovetoen sok tekintetben hasonlé folya-
matok jatszodtak le, mint a nyugat-eurdpai orszagokban. A kiilfoldi mikodo toke az élel-
miszeripar egyes agazataiban (ndvényolaj-, cukor-, konzerv-, tejipar) megjelent. Ezekben
az agazatokban a koncentracios és modernizacids folyamatok hazédnkban is megfigyelhe-
téek, ugyanakkor azokban az ipari szegmensekben, melyekben nem jelent meg jelentds
kiilfoldi téke egy szétaprozodasi folyamat figyelhetd meg a tokehiany és a méretgazdasa-
gossagi problémaknak kdszonhetoen.

Egy relative kis piacon, mint Magyarorszag, a méretgazdasagossag és a sokszereplds
erés verseny gyakran ellentmondasba keriilhet.*

A magyar élelmiszeripar kozepesen, bar a mezdgazdasaghoz képest joval nagyobb
mértékben koncentralt, de messze elmarad a kereskedelmemben meglévd koncentracios
szinttél.”

Magyarorszagon a gazdasagi atalakulas folyamata, a megvaltozott piaci viszonyok az
1990-es évek elso felében az élelmiszeripari termelés atmeneti, ugyanakkor nagymértékii
visszaesését eredményezték. A keleti piacok elvesztése, a hazai fogyasztas valtozasa szer-
kezetvaltasra, korszerlisitésre sarkalta az 4gazat szerepldit, ami jelentds foglalkoztatési
atalakulassal jart. A privatizacios folyamatok eredményeként a kiilfoldi befektetok jelen-
tek meg az orszagban. Ennek kdszonhetden az agazat kibocsatasa a kilencvenes évek ma-
sodik felétdl ndvekedett, 2003 6ta azonban kissé csokkend tendenciat mutat.®

Az unios csatlakozast kovetden az élelmiszeriparban vart fordulat nem kovetkezet be.
A privatizaciot kdvetden vilagszinten is jelentds vallalatok szereztek részt a hazai élelmi-
szeripari termelésbdl, mégis csokkend tendenciadt mutatat a termelés volumene. A hazai
élelmiszer-ellatasban és az exportban betdltott szerepe egyarant mérséklddik.’

Az élelmiszeripar teljesitménye az EU csatlakozast kovetden tehat mérséklodott, ami
részben betudhato az 01j piaci kornyezet kivaltotta hatdsoknak, de hatassal volt ra az import
novekedése, valamint a kiskereskedelmi lancok arleszorito magatartésa is.®

2. A Dél-Alfold élelmiszeripara

Az Alfold mezdgazdasagi potencialja az orszag tobbi térségéhez képest erdteljesebb és
meghatarozobb. Az atlag feletti agrargazdasagi adottsagok mellett évszazados termelési
tapasztalat is jelen van a térségben. A kilencvenes évek valtozasai torvényszerlien vissza-
vetették az alfoldi termelés volumenét is. Az agrartermelés csokkend tendencidjat nem-
csak az atalakulassal jard bizonytalansagok okoztdk, hanem a modernizacidhoz sziikséges
toke hianya és a jovedelmezdség nagymértékii csokkenése is kozrejatszott. Mindemellett
az ¢élelmiszeripari recesszio a mezdgazdasagi termékek irant tamasztott kereslet jelentds
visszaesése révén gylirizott be a mezdgazdasagba. Ugyanakkor az Alfold az orszag élel-
miszeripari termelési értékének kiemelkedd részét, 32%-at adja.’

A Dél-Alfoldi régié Magyarorszag legnagyobb teriiletii régidja; 18 339 km’-rel az or-
szag teriiletének 19,6%-at fedi le és az orszag lakossaganak 13%-a ¢l ezen a teriileten. Az
elmult 20-25 évben a gazdasagi atalakulast kiséré kedvezotlen folyamatok az ipart is ne-
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héz helyzetbe hoztak. A valtozasok a région belill az egyes agazatokat nem egyforman
érintették. Az egyik legnagyobb vesztes az é€lelmiszeripar volt, amelynek termelése az
orszagosnal nagyobb mértékben esett vissza. A termelés volumene a rendszervaltast kove-
tden, kiilondsen az évtized masodik felében, jelentdsen mérséklodott. A gazdasagi valto-
zasok ellenére, a kivaldé mezdgazdasagi termOhelyi adottsagokra telepiilt élelmiszeripar
megdrizte jelentSs szerepét a régi6 iparaban.'’

Az élelmiszeripar régiobeli jelentdségét j0l mutatja az agazat silya a GDP termelésben.
A régidban megtermelt bruttod hazai termék koriilbeliil 4,5%-at az élelmiszeripar allitja eld.
Ez a régio ipari termelésének negyede, ami joval meghaladja az orszagos atlagot. A régio
Vélllialkozésai az orszagos ¢lelmiszeripar GDP volumenéhez kozel 15%-kal jarulnak hoz-
Za.

Az élelmiszeripari termelés csokkenése, a foglalkoztatottak 1étszamanak csokkenését is
eredményezte. Az Alfold élelmiszeriparan beliil az eldallitott termelési érték, az export
aranya, a mikodo vallalkozasok szama, a foglalkoztatottak aranya alapjan Osszességében

A kovetkezo tablazatbdl ez a folyamat jol lathatd. A vizsgalt régid esetében a mezo-
gazdasagi foglalkoztatottak ardnya még ma is tobbszordse az orszagos szintnek, de a je-
lentds csokkenés megfigyelhetd a régidban is. Azonban mig a mezégazdasagi foglalkozta-
tottak aranya a rendszervaltas ota kozel kétszerese az orszagos szintnek, az élelmiszeripar
ett6]l elmarad, de az orszagos szint feletti értéket mutat és kisebb mértékli csokkenés fi-
gyelheté meg, mint a mezdgazdasagi foglalkoztatottak aranyaban, 2001-re még egy kis-
mértékli ndvekedés is megfigyelhetd. Az alacsonyabb foglalkoztatasi szint részben annak
koszonhetd, hogy az élelmiszeripari vallalatok tobbsége alacsony 1étszamu, féként kis- és
kozépvallalkozasok jellemzik az agazatot.

1. tablazat. A Dél-Alfoldi régié mezégazdasagi és élelmiszeripari foglalkoztatottjainak
aranya (1990-2011)
1. table. The labor rate of the agriculture and food industry in the Southern Great Plain
(1990-2011)

1991 2001 2010
Mez6- Elelmiszer- Mez6- Elelmiszer- Mez6- Elelmiszer-

gazdasag ipar gazdasag ipar gazdasag ipar
Bacs-
Kiskun 31,6 5,8 13,7 6,1 11,6
megye
Bekes 27,2 7.4 115 7.8 9,06
megye , , , , ,
Csongrad
megye 19,6 5,7 11,8 5,3 6,8
Dél-Alfoldi 26,5 6,3 12,5 6,4 9,1 5,5
régio
Magyar- 15,4 5,1 6,3 41 46 3,3
orszag

*1990-es adat

Forras: KSH évkonyvek és honlapja alapjan sajat szerkesztés
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3. Elelmiszeripari vallalatok foldrajzi és agazati megoszlasa a Dél-Alf6ldon

Bécs-Kiskun megyében miikddik a régio élelmiszeripari vallalkozasainak tobb mint fe-
le, és a megyében foglalkoztatjak az élelmiszeripari munkavallalok felét. A beruhazéasok
jelentés hanyada is ebben a megyében valdsult meg 2006-ban. Ez a kedvezo agrargazda-
sagi adottsagokon til a kdzponti régid kozelségével magyarazhato. A régioban eldallitott
¢lelmiszerek donto tobbsége exportalasra keriil. Csongrad megyében talalhato a legkeve-
sebb élelmiszeripari vallalkozés, azonban a termelési érték tekintetében a megye all az
¢len. Ez az orszagos jelentOségli ¢lelmiszeripari vallalkozdsoknak és nagymértékii kon-
centracionak koszonhetd. Békés megyében az eldallitott termékek értéke, a foglalkoztatot-
tak és a beruhazasok alapjan a harmadik helyet foglalja el a régiéban a megyék sorrend;jé-
ben, ggyanakkor az exportra szant termékek aranya tekintetében megeldzi Csongrad me-
gyét.

Az élelmiszeripari vallalatok 16,6%-a talalhato a régidban, melybdl 569 Bacs-Kiskun
megyében, 184 Csongrad megyében és 204 Békés megyében talalhatod (1. térkép). Azon-
ban amellett, hogy megvizsgaljuk a vallalatok szamat az egyes megyékben, fontos figye-
lembe venni azok termelési lehetdségeit is. Szamos vallalat még 2012-ben miikodo valla-
lat volt, viszont nettd arbevételiik egyaltalan nem volt az adott évet tekintve (90 ilyen val-
lalat volt a régidban).

1. térkép. Az élelmiszeripari vallalatok megoszlasa a Dél-Alféldon (2012)
Map 1. The distribution of the enterprises in the Southern Great Plain Region (2012)

Forras: Opten adatbazisa alapjan sajat szerkesztés

A régio élelmiszeriparanak jelentdségét mutatja viszont, hogy 1 milliard forint nettd
arbevétel feletti vallalat 76 talalhato a régioban, ebbdl 53 Bacs-Kiskun megyében miiko-
dik. Ez, ha példaul a Dél-Dunantuli régioval hasonlitjuk 6ssze, ahol mindossze 17 ilyen
vallalat volt, jol tiikkrozi a termelési potencialjat a régionak. Ezek koziil a vallalatok koziil
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14 részvénytarsasag formaban miikodik (pl. Univer, Fornetti, Gallicoop, Szegedi Paprika,
Pick, Sole-Mizo), melyek esetében még ennél joval nagyobb bevételekrdl beszélhetiink.
Ezen vallalatok tobbségét (43-at) a 90-es években alapitottak, foként haszonallat-eledel
gyartassal és hus, baromfifeldolgozassal foglalkoznak.

A régioban jelentds ezen kiviil még a fliszerpaprika eldallitasa is, a Kalocsai Fiiszer-
paprika ¢s Szegedi Paprika Fliszer- és Konzervgyartd Zrt. a legjelentosebb vallalat ezen a
terlileten. Az OstermelOk esetében is jelentds szerepe és hagyomanya van a fiiszerpaprika-
nak. Ezen kiviil a sz6l6bortermelés, ami meghatarozo a kis- és kozépvallalkozasok eseté-
ben, foként Bacs-Kiskun megyében (141 vallalat).

A rendszervaltas utan jelentOs agazati atalakulas ment végbe, amit jol tikroz a 2. térkep
is, mely az 1 milliard forint feletti nettd arbevétellel rendelkezo vallalatokat abrazolja aga-
zati bontasban.

Az egyes alagazatok azonban eltérd mértékben és modon alakultak at. A korabban je-
lentds malomipar visszaesésének folyamata példaul figyelemmel kisérhetd a térségben is,
mara mindossze két vallalat van a jelentdsebb arbevétellel rendelkezo vallalatok kozott,
mely malomipari tevékenységet folytat (6sszesen 23 malomipari vallalat a 958-bol).

2. térkép. Jelentds élelmiszeripari vallalatok a Dél-Alfoldon (2012)
Map 2. Major food enterprises in the Southern Great Plain Region (2012)
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@ Fiszer, tea, kavé és egyéb
@ Dohany és gyiimolcs feldolgozas

(O Haszonallal-eledel
(® Husipar

@ Malomipar

@ Tejipar

® Udit es szeszes ital gyartas

Forras: Opten adatbazisa alapjan sajat szerkesztés

Hazankban a magyar malomipari szervezetek 1990-t61 kezdve 6nallo gazdalkodo valla-
latokka valtak, a privatizaci6 sordn a kisebb lizemeket értékesitették, az allami gabonafor-
galmi és malomipari vallalatok gazdasagi tarsasagokka, kés6bb magantarsasagokka ala-
kultak at. Az ezredforduld 6ta a malomipar erds koncentraciéja ment végbe, a mikodo
malmok szama a felére, kapacitasuk pedig a kétharmadara csokkent. A hazai malomipar
jelentos kapacitas felesleggel és gazdasagossagi gondokkal kiizd. A gabonatermelés masik

167



f6 felvasaroloja a takarmanygyartas. Az agazat termelésének volumene orszagosan és a
régidoban egyarant csokkent. A takarmanyiparban koncentracios folyamat figyelheté meg,
a keverdiizemek szama folyamatosan csokken, a termelés pedig, 0sszefliggésben az allat-
allomany csokkenésével, mérséklodik. A magyarorszagi takarmanygyartok jelentds része
az Alfoldon miikodik, 2012-ben 46 vallalat foglalkozott haszonallat-eledel gyartéssal,
legtobbet Bacs-Kiskun megyében jegyeztek be: 26 vallalat mikodott a megyében 2012-
ben. A novénytermesztés esetében azonban a gyiimdlcs-, zoldségfeldolgozas a legkiemel-
kedobb agazat. A térség zoldség- és gylimolcstermesztési kultarajara épiilo agazat dontdéen
a hitdipari és konzervipari cégeket, vallalkozasokat foglal magaban. Ki kell emelni az
exportban betdltott szerepét: a gyiimdlcs-, zoldségfeldolgozas az egyetlen €lelmiszeripari
agazat az Alfoldon, ahol az export értéke meghaladja a hazai eladasok értékét. A térség
¢lelmiszeripari exportjanak tobb mint negyede ennek az agazatnak kdszonhetd. Az élelmi-
szeriparban alkalmazottak 11%-a foglalkozik gyitimolcs- és zoldségfeldolgozassal, mig a
vallalatok aranya 7,7%."

A novénytermesztés mellett az allattenyésztés is jelentds kiszolgaldja az élelmiszer-
iparnak. A husfeldolgozo ipar az élelmiszeripar legnagyobb arbevételt generald agazata.
Az alfoldi husiparnak jelentds szerepe van ebben, mivel az orszagosan eldallitott termelési
érték tobb mint fele innen szarmazik. Hasonldan jelentds a térség sulya a foglalkoztatdst
tekintve is. A dél-alfoldi élelmiszeripari termelés 57%-a, az export 72—73%-a a htisiparbol
szarmazott. A régid ¢lelmiszeriparban miikddd vallalkozasainak 14,7%-a tartozik a hus-
feldolgoz6 vallalatok kozé, ami az agazat termelésben képviselt sulyanal sokkal kisebb,
bar fontos kiemelni, hogy a husipar az egyik legkoncentraltabb agazat. A husfeldolgozas
szerepe a foglalkoztatdsban szintén jelentds. A husipar mellett a tejipar is hazank egyik
legjelent6sebb €lelmiszeripari agazata. A magyar tejpiac foleg a hazai igények kielégitését
c¢lozta meg. A privatizacio lassabban folyt le, mint a legtobb agazatban, mely a tejfo-
gyasztas folyamatos csokkenésével allt Osszefliggésben. Az egy fore jutd tejfogyasztas
mérséklodése napjainkban is folytatddik. A kisebb vallalatok fokozatosan megsziintek
vagy beolvadtak a nagyobb, altalaban kiilfoldi tulajdonu vallalatokba."> A térség tejipari
sulyat tovabb fokozta, hogy a korabbi pécsi kdzponti nagyvallalat Szegedre helyezte at
székhelyét.

A vallalatok termelési struktiraja mellett fontos kérdés az is, hogy a tulajdonosi szer-
kezetiik milyen, mekkora részben vannak hazai tulajdonban, de a régié szempontjabdl az
is fontos kérdés, hogy vannak-e telephelyeik ezeknek a vallalatoknak, vagy csak koncent-
raltan fejtik ki hatasuk mind a termelés, mind a foglalkoztatas terén.

A 2. tablazat adatai alapjan megfigyelheto a kiilfoldi befektetok nem maganszemély-
ként, hanem intézményi keretek kozott fektetnek be a hazai, dél-alfoldi élelmiszeripari
nagyvallalatokba. A legnagyobb és a harmadik legnagyobb arbevételt vallalat kozel
100%-a kiilfoldi tulajdonban van. A tabldzatban lathato 14 vallalat koziil 8 vallalatban
viszont egyaltalan nincs kiilfoldi tulajdonrész. A felsorolt vallalatok 0sszesen 108 fiok- és
telephellyel rendelkeznek, melyek kozel 74,1%-a régidban talalhatd és majdnem 8 ezer fot
foglalkoztatnak. Az adatokbdl is jol lathatd, hogy az élelmiszeripar egyes agazatai sok
tekintetben kiillonboznek egymadstol, hiszen teriileti koncentracidban és a foglalkoztatoi
létszamban is jelentds eltérések figyelhetdk meg. Vagyis az ipardg teriiletileg és munka-
eréigény alapjan is differencialt agazatokbol all. Ebbol arra lehet kdvetkeztetni, hogy az
agazatban helye van a tokeigényes eljarasi modot alkalmazé vallalatoknak és a hagyoma-
nyokra sok tekintetben épitd, munkaigényes gazdalkodési megoldasoknak is.
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2. tablazat. A legjelent6sebb vallalatok tulajdonosi szerkezete, fiok- és telephelyei
és foglalkoztatasi adatai (2011)

2. table. The ownership structure, premises and employment data of the most important
companies (2011)

Tulajdonosi hanyad (%) Fibke &s
Villalat neve Alapitas | B,e]ﬁ),ldl . K,uub,ldl Belfoldi Kilfoldi . " telephelyek Fogla'xlkoztatottak
intézmény/ |intézmény/ . , , .. | Szovetkezet | Allam . szama (2011)
, , . . ° |maganszemély| maganszemély szama
tarsasdg | tarsasag
Kiskunhalasi Baromfifeldolgozo | 1992 100,000 - - - - 1 218
INTEGRAL 2007 - - 100,000 - - - 37 429
KUNSAG-SZESZ 2003 - - 100,000 - 8 82
Bajai Hiitdipari Zrt. 1992 90,000 10,000 - - - - 2 96
Kalocsai Fiiszerpaprika 1989 73,500 8,100 18,200 | 0,200 3 151
Univer-Product 1998 68,400 - 31,700 - - - 6 623,1
ROYALSEKT 2008 - 100,000 - 2 86,7*
HUNGERIT 1997 51,120 - 43,050 5,820 - - 24 1571
DOFER 1993 86,000 - - - - 14,000 4 45
PICK SZEGED 1992 0,001 99,985 0,012 0,002 - 12 2923
Szegedi Paprika 1998 99,960 - 0,040 - - 293
HAX 1996 - - 100,000 - - - 1 3,7*
SOLE-MiZo 1993 0,001 99,870 0,001 - - - 6 700
GALLICOOP 1989 85,010 4,850 - 10,140 2 601

“Atlagos statisztikai 1étszam
Forras: Elektronikus beszamolok és cégjegyzékek alapjan sajat szerkesztés

4. Osszegzés

Az élelmiszeripar globalis, makrogazdasagi és regiondlis szinten is jelentds valtozaso-
kon ment keresztiil az elmult 20-30 évben. A piaci, termelési és technoldgiai atalakulas
kovetkeztében koncentracios folyamatok jellemzik a vilag élelmiszeriparat. Magyarorsza-
gon a rendszervaltas gazdasagi és tarsadalmi hatasaink koszonhetden megjelent a kiilfoldi
miikodo téke az élelmiszeriparban is, bar az egyes agazatokban eltérd intenzitassal. Ennek
koszonhetden egyes dgazatokban a modernizacid és a koncentracid kordbban kezdddott és
hamar zajlott le. Ugyanakkor bizonyos, gyakran marginalis 4gazatokban a koncentracid
lassabban megy végbe. A D¢El-Alfold élelmiszeripara is érzékelte a valtozasokat.

A régid gazdasagaban hagyomanyosan nagy jelentdségli az élelmiszeripar, bar jelento-
sége folyamatosan csokkeno tendenciat mutat, még napjainkban is az egyik legmeghataro-
zobb iparadg. A koncentracids folyamatok ebben a térségben is tetten érhetdk, bar a mezo-
gazdasagi termelés sok tekintetben szétaprozoddott, az élelmiszeripar a varosokban kon-
centralodik. A legnagyobb arbevétellel rendelkezd €lelmiszeripari vallalatok térbeli vizs-
galatabol jol lathato, hogy a megyeszékhelyek €s a 6 kozlekedési utvonalak nagymérték-
ben befolyasoljak az élelmiszeripari vallalatok telephelyvalasztasat.

A legjelentdsebb élelmiszeripari vallalatok elemzése soran egyértelmii trendeket, jel-
lemzdket nem lehetet kimutatni. A kiilf6ldi téke jelen van az iparagban, s6t két kiemelke-
do, tobb mint 35 milliard forintos nettd arbevételt elérd vallalat teljes egészében kiilfoldi
tarsasagok és maganszemélyek kezében talalhatd. Ugyanakkor a régidoban talalhat6é 1 mil-
liard forintos arbevételt meghalado részvénytarsasagok koziil nyolc esetében nincs kiilfol-
di tulajdonrész. A foglalkoztatotti Iétszam ¢és a telephelyek szama tekintetében is jelentds
eltérések figyelhetéek meg a részvénytarsasagok esetében. Az ipardg agazatai rendkiviil
differencialtak a toke-, és munkaigényesség, valamint a teriileti koncentracié tekintetében
egyarant. A méretgazdasagossag és a piaci alkupozici6 vallalati szintii koncentraciot igé-
nyel az iparagban szereplé gazdasagi szervezetekt6l. Ugyanakkor a termékek jellege, a
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szallithatdsag specialis tényezo6i, valamint a beszerzési és értékesités csatornak nagyfoku
kiilonb6zdsége miatt a telephelyek térbeli eloszlasa tobb alagazat esetében is kiemelt fon-
tossagu.

Hagyomanyos termékek és termelési dvezetek részben fennmaradtak a térségben. A fii-
szerpaprika termelési kozpontja Kalocsa és Szeged, a husipari kozpontok kozé tartozik
Kecskemét, Szeged, Békéscsaba, Oroshdza ¢s Gyula. A sz6ldbortermelés a KiskOrds—
Kecel-Akasztdo haromszogben koncentralodik. A régié €lelmiszeriparanak vesztese a ma-
lomipar, mely jelentés mértékli visszaesést produkalt az elmult évtizedekben. A takar-
manygyartas viszont orszagos szinten is kiemelt szerepet tolt be.

Osszességében elmondhatd, hogy a régié szamara rendkiviil fontos az élelmiszeripar.
Egyrészt a természeti adottsagokra, masrészt a termelési hagyomanyokra épitve a régio
stratégiai jelentOségli iparaga lehet az ¢lelmiszeripar. Ezaltal pedig Magyarorszag, és Ko-
zép-Kelet Eurdopa egyik kiemelt térsége lehet a Dél-Alfold, ehhez azonban rendkiviil fon-
tos lenne a versenyképesség javitasa, valamint a vallalatkdzi kapcsolatok vertikalis és
horizontalis fejlesztése egyarant.
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Abstract

After the change of the former regime — corresponding with the social needs — numerous civ-
ic organizations were established, through the constantly changing legal environment and social
structures. Regarding the volume of the sphere, it neither seems to be raising nor declining. Ow-
ing to latest changes and the effect of the new Act on Civic Organizations, their number may also
decrease, and as a prelude some try to stabilize their positions beside the new conditions and
other step out and leave their formerly established organizations. In this manuscript we would
like to illustrate such resources and prospects beside the constraint factors, which equally mean
dilemma for the sustainability of civic organizations.

1. Bevezetés

2012-es oktatasi kurzusok soran tobb esetben is felmeriilt a civil szervezetek témaja. Az
egyik felvezetd eldadas alkalmaval valamelyik levelezo hallgatd elmondta, hogy csaladjukban
konyveléssel foglalkoznak, illetve van egy kereskedelmi egységiik is, mely révén viszonylag
sok embert, szervezetet ismernek. Elmondasa szerint az egyik alapitvanyt, mivel azt alapitoi
meg akartak sziintetni, felkinaltak nekik ,,atvételre”, de igazabol nem tudtak volna vele mit
kezdeni. ,,Mert mihez kezdjlink egy civil szervezettel?” —hangzott el a kérdés, mely azota is
tobbszor felmertiilt immar szandékosan a menedzselési vizsgalatok témakdrében.

A civilkedés, az emberi érdekek érvényesitése gyakorlatilag majd egyidds az emberiséggel,
ugyanakkor els6sorban a polgari tarsadalmak sajatossagaként kezdtek egyre nagyobb szamban
megjelenni. A civil szervezetek fejlodési fazisait kiegészitve a torténelmi €s jogi fejlodés soran
tobb szakaszt lehet elkiiloniteni a civil szervezetek hazai torténetében:'

— Az 1945-ig terjedo iddszak. Igazabol mar az allamalapitassal egy idében megjelentek az
un. adomanyok, kvazi alapitvanyok, kezdetben az egyhazhoz kapcsolodva, majd késobb
vilagi alapitvanyok is létrejottek. A szabalyozasukat tekintve az alapitvanyokrol rendel-
kezd jogszabalyrol 1931 ota beszélhetiink. A hazai politikai kozéletben igazébol az
1800-as évektdl jelentek meg egyre nagyobb szamban a kiilonbozd egyletek, érdekkép-
viseleti szervezodések, melyek a politikai kitettségnek megfeleléen hol kisebb-hol na-
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gyobb aktivitassal mitkodtek (pl. polgari kaszindk). Debrecenben példaul levéltari ada-
tok szerint 1833-t6] van adat miikodo egyesiiletekrol-egyletekrol, melyek vagy a tagsag,
vagy annél tagabb tarsadalmi kornyezet érdekeit, céljait szolgalta.

— 1945 ¢és 1987 kozotti idészak. Az éallam ,,dllamositotta a mitkodo alapitvanyokat,
megsziintette az alapitvanyi format, kozérdekii kotelezettségvallalonak mindsitette,
és a vagyont allami tulajdonba vette. Nonprofit szervezetként foleg a tarsadalmi,
kulturalis és egyéb tevékenység fejlesztése érdekében, a dolgozok altal alkotmanyos
Jogukndl fogva létesitett egyesiileteket tekintették”.> Az egyesiiletek, egyletek leg-
tobbjét 1945-ben, politikai okokra hivatkozva feloszlattak.*

— Az 1959 évi IV. torvény (polgari torvénykonyv) 68—80. §-ai mar részletesen foglalkozik a
tarsadalmi szervezetekkel és az egyesiiletekkel. Viszonylag egyszerli médon szabalyozza
ezek létrehozasat, miikodését, mar ekkor megteremtette az alapjait ,,tarsadalmi, kulturdlis
és egyeb tevékenység fejlesztése érdekében” 1étrehozott szervezetekre vonatkozoéan. Az
alapitvany ekkor még, mint kdzérdeki kotelezettség vallalo szerepel.

— 1987-ben a PTK 74A-E szakaszai tették ismét lehetové az alapitvanyok 1étrehozasat is.

Az ezt kovetd iddszak gyakorlatilag egy szabalyozasokban, miikddési kornyezeti val-
tozasokban gazdag iddszak volt. Legjelentésebb momentumai az 1%-so felajanlésokrol
rendelkezés bevezetése, a kozhasznusag bevezetése, a 2003-as NCA, az Unios csatlako-
zas, a 2011-es 1j civil torvény, jovore pedig az j polgari torvénykonyv lesz. Az 1j tor-
vény értelmében a civil szervezetek kategoriai az alabbiak:

1. tablazat. A civil szervezetek torvény szerinti kategoriai
Table 1. The categories of civic organizations by the Act on Civic Organizations

Nonprofit szervezetek
Civil szervezetek az uj térvény szerint (2011.évi 175) Egyéb nonprofitok
Klasszikus civil szervezetek Civil tarsasag
Egyesiiletek | Alapitvanyok

Forras: Sajat vizsgalatok, 2013.

Az j torvény értelmében nyilvanvaldva valt, hogy civil szervezet az, akit a torvény annak te-
kint. Erezhetd a civil szektor kitettsége a forrasok/tamogatasok tekintetében is, tehat ebben a
gondolatmenetben az is megallapithatd, hogy civil szervezet az, akit a timogatd-fenntarté annak
tekint (mivel példaul a civil tarsasdgok nem kaphatnak allami timogatast, kérdéses igy, hogy 6k
valoban civil szervezetek-e). A KSH legutdbbi tajékoztatdja szerint a klasszikus civil szervezetek
bevételeinek 59%-a tamogatasbol szarmazik,” és ,,a korméany célja, hogy a civil szervezeteket
adomanygylijtésre 0sztondzzék és az adomanyozas kultirajat erdsitsék”.® Hasonloan a forprofit
szervezetekhez, a nonprofit szervezetek életében is nagy szerepet jatszhatnak a tdmogatasok,
hiszen maga a szervezet formaja is 6sszefiiggésben all vele.” Létezhet tehét dilemma azzal kap-
csolatosan, hogy mi is a civil szervezet, egyre inkabb gy tlinik, hogy a definicié a miikddéshez
sziikséges forrasok megitélésének valo megfeleldséggel van szoros kapcsolatban.

2. Civil szervezetek és a miikodés
A civil szervezetek létesitése viszonylag egyszeri folyamat, elsdsorban az allampolgari

kezdeményezo és kooperacios készségre épit. Az alapitvanyok esetében alapito(k)ra és me-
nedzsment szervezet kijelolésére, kuratoriumra van sziikség. Az alapitvany 1étrehozéaséat az
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alapito kezdeményezi, és kér fel természetes személyeket a kuratoriumi tisztségek betdltésé-
re. Az alapitvanyok alapvetd miikodési dokumentuma az alapitd okirat, mely a szervezet
miikddésének legfontosabb szabalyit tartalmazza, igy példaul az alapitokat, az alapitvany
céljat, tevékenységeit, kozhasznlsagi jellegét, a kuratorium tagjait, a miikddés rendjét, a
legfontosabb pénziigyi szabalyokat, a megsziinés feltételeit. A nem szabalyozott kérdéseket
tekintve tobbnyire a Polgari Torvénykonyv az irdnyado. Az alapitvany miikddése soran
sziikség lehet kiilonbozé szabalyzatok és dokumentumok elkészitésére, mint példaul fe-
gyelmi szabalyzat, tiiz €s munkavédelmi szabalyzat, kikiildetési szabalyzat, de akar munka-
szerzOdés stb. Ezek a dokumentumok egy része a szervezet bizonyos tevékenységeivel kap-
csolatosan, bizonyos feltételek fennallasa esetén sziikségeltetnek (pl. nem kell munkaszer-
z0dés, ha nincs alkalmazott). Az alapitvanyi dokumentécié létrehozasakor sokan fordulnak
tigyvédi szakértelem igénybevételéért, pedig a jogszabalyok ilyen kovetelményeket nem
tartalmaznak, az alapitvany alapité okirata tigyvédi ellenjegyzést nem igényel.

A szervezet l1étrehozasaval kapcsolatosan a jogalkot6é gy gondolkodott, hogy az ala-
pitvany olyan civil szervezeti forma, mely elsésorban a tagok gazdasagi erejét egyesiti.
Konkrétan el6irt alapitdi vagyon minimumrdl nincs tudomasom, a bejegyzéskor azonban
kritérium, hogy a kitlizétt célok megvaldsitdsdhoz elegendd indul6 téke legyen, ennek also
hatarat gyakorlati tapasztalataim szerint 0,5-1 milli6 forint minimum értékben szokas
minimalisan meghtzni. Az alapitashoz sziikséges még a birésagi bejegyzési formanyom-
tatvany kitoltése, a tagok elfogado nyilatkozatai, tokeigazolas, székhelyhasznalati hozzaja-
rulas. Az alapitvany létrehozasaval jogi személlyé valik.

Az egyesiilet, a masik meghatarozé szervezeti forma létrehozasa sem sokkal bonyolul-
tabb feladat. Az egyesiiletek tekintetében legalabb 10 alapitd tagra van sziikség, altaluk
kimondva az egyesiilet l1étrejottét. A torvény ebben a civil szervezeti formaban a tagok
tarsadalmi erejét kivanta egyesiteni, igy ezek 1étrehozasahoz alapitoi vagyon nem is sziik-
séges. Létesité dokumentumuk az alapszabaly(zat), mely az alapitvanyhoz hasonlé moédon
szabalyozza a milikddés feltételeit, és a létrehozas is hasonldé dokumentumokon alapszik.

A civil tarsasag egy 0j civil szervezeti forma, amirdl els6sorban a térvény alapjan lehet
informaciokat szerezni. Nem jogi személy, alapvetéen hasonld, mint egy egyszert egyesii-
let, és noha kevesebb a torvényi kotelezettsége (pl. nem kell beszamolot készitenie), de
nem is kaphat allami tdmogatast. Ebben a tekintetben ez a szervezeti tipus foként olyan
érdekkozosségek, mint pl. szabadidds tevékenységre 0sszeallt csapat, vagy nyugdijasklub
szervezeti hattereként fog szolgalni.

A civil szervezetek mikodési sajatossagait tekintve miikodési és programszeri tevé-
kenységekrdl érdemes beszélni, szokas hasznalni alap és célszerinti szakmai tevékenység
kategoridkat is. Ez utobbin beliil allandd €s programszerli tevékenységek kategoridja is
megkiilonboztethetd. Miikodési (alap) tevékenységek alapvetd kategoriaja az éves admi-
nisztracids kotelezettségek ellatdsa, példaul tarsasdgi adobevallas készitése, el6zd éves
tevékenységrol készitett beszamolo készitése, kozzététele, KSH jelentés készitése, 1%-os
bevallas készitése, valamint az alapszabalyban meghatarozott rendszeres €s akar rendkivii-
li események megtartasa és dokumentélasa, példaul kuratoriumi iilés-kézgytlés, tisztuji-
tas, beszamolok, tervezetek elfogadasa.

Az éllando cél szerinti szakmai tevékenységek olyanok, melyeket a szervezet célkitlizése so-
ran vallal fel, példaul természetvédelem keretében parlagfii irtas, vagy példaul nevelési intézmé-
nyek szamara rendszeres segitségnyujtas, esetleg hajléktalan-ellatas stb., és rendszeresen végez.
Kiilon kiemelendd a rendszeresség, mely megkiilonbozteti a programszerti tevékenyseégtol.

A programszerili szakmai tevékenységek a civil szervezetek iddszaki, nem feltétleniil
rendszeres eseményei. A program gyakran kapcsolodik valamiféle tAmogatasi forméhoz,
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mint példaul kutatas elvégzése valamiféle céllal, vagy dlthet kampényjelleget, mint példa-
ul rendkiviili adomanygytijtés arvizkarosultak megsegitésére. A cél szerinti tevékenységen
beliil tehat elsésorban az iddintenzitas a megkiilonboztetés alapja.

3. Az emberi eréforras viszonyok

Az egyesiileteknél és maganalapitvanyoknal tevékenykedett az onkéntesek tobb mint 94%-a
(a klasszikus civil szervezeteknél a 40%-ot is eléri az ingyenes munkavégzés), és az egyestilések,
koztestiiletek, kdzalapitvanyok és nonprofit gazdasagi szervezetek alig vettek igénybe onkéntes
munkat. Osszességében tehat a klasszikus civil szervezeteknél nagyjabol 52 000 £6 foallasu fog-
lalkoztatottnak megfelelé huméan kapacitasrol besz€lhetiink (foglalkoztatott és Gnkéntes egyiitt),
ami az alig tobb, mint 57 000 szervezetet tekintve nem igazan jelentds, szervezetenként tehat alig
éri el az egy f6t a munkakapacitas. A leegyszertsités lehet tilz6, ugyanakkor a szektor polarizalt-
sagat tekintve a kép még ennél is arnyaltabb lehet.

A civil szervezetek és az onkéntesség kozotti parhuzam tobb formaban is kifejezodik: a
szervezetek 1étrehozésa ezen alapul, szervezeti sajatossagaik miatt egyszerli tevékenysé-
giikhoz csatlakozni, a szervezetek tobbsége is erdsen tamogatja ezt a fajta szerepvallalast,
a civilek célja és az onkéntesek szandékai szorosan dsszefligghetnek.

Ugyanakkor hozzatehetd, hogy az esetek tobbségében nem is civil, hanem szak-
mai/szakértdi tudasra lenne sziikség, valljuk be, ezt pedig nem feltétleniil az dnkéntesek
tudjak a szervezeti tevékenységhez hozzdadni (hanem konyveldk, palyazatirok, lobbistak
stb.).

4. A civil érintettség néhany gondolata

Erdekes és fontos lenne tudni, hogy vajon mit is tud ma a tarsadalom a civil szerveze-
tekrdl. A hétkoznapi statisztikai adatok a szervezetek oldalarol kozelitik meg ezt a kérdést
(melynek részleteivel késébb még foglalkozunk), de kétséges, vagy legalabbis dilemma
targya, hogy vajon a civil szervezetek valosagat a KSH és tovabbi statisztikai, és hasonlo
kutatéasi eredményekkel szolgald adatok hiven képzik-e le. Legalabb ennyire fontos az is,
hogy mennyi jut el beldle az orszag szamara, mit jelent a tarsadalomnak, a gazdasagnak ¢és
elsdsorban az egyéneknek a civil szervezeti szféra. Tételezziik fel azt, hogy az utca hét-
koznapi emberét megkérdezziik azzal kapcsolatosan, hogy mit tud a civil szervezetekrol.
Igen valoszinii, hogy a KSH altal szolgaltatott adatok szdmara valdjdban nem mondanak
semmit, feltehetdleg hidegen hagyja, hogy mennyi azok éves bevétele vagy emberi eréfor-
ras kapacitasa, és csak abban az esetben nem, ha 6 maga is tag vagy onkéntes, vagy egyéb
modon részt vesz a szervezet milkodésében. A hétkoznapi embert az fogja foglalkoztatni,
hogy vajon 6t mennyire érinti a civil szervezete miikodése. Miféle k6zom van hozzajuk?

Annak ellenére, hogy igen megndtt a rendszervaltas ota a civil szervezetek szama, a
tényleges részvételi arany az EU atlaghoz képest alacsony. Egyes szerzok szerint csak a
népesség 21%-a tagja valamiféle szervezetnek.® Az onkéntes munkaban valo részvételt
tekintve egy 2006-os felmérés alapjan’ az allampolgarok minddssze 17%-a vesz rész vagy
csinalt onkéntes munkat (az EU atlag végén vagyunk). Legjellemzébb a sport vagy sza-
badidds tevékenységekben valo részvétel. A munka azt sugallja, hogy a részvétel itt alap-
vetden foglalkoztatottakat és onkénteseket jelent. A részvétel indikatoraként emlitik még
az adomanyok felajanlasat (pl. véradas is), mas érdekében torténd kockazatos helyzetekbe
torténd beavatkozast, a csaladokkal, baratokkal torténd kapcsolattartds rendszerességét.
Ugy tiinik, hogy a végzettségek, statuszok szintjének csokkenésével a civil részvétel is
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csokken (legmagasabb menedzserek kozott). A civil részvétel korébe tehat szamos indika-
tor beletartozik (Onkéntesek, foglalkoztatottak, kapcsolatok stb.), de vannak bizonyos,
eddig részleteiben nem teljesen lefedett tovabbi kérdések is.

Kozel két éve folytatunk vizsgalatokat civil szervezetek témaban Hajdu-Bihar megyei
civil szervezetek korében, és néhany vizsgalatra alapozva csak megerdsiteni tudjuk az
érintettség alacsony értékét. Civil érintettség modszertana és €rintettségi vizsgalatok prog-
ram a NEA tamogatasabol valosult meg. Egyetemi hallgatok korében végzett felmérésiink
alacsony ismertségrdl tanuskodik: szubjektive 80% bizonytalan és 4% nem ismeri, objek-
tiven pedig csupan 6% tudja mik is azok. Alig 6%-uk erdsen érintett és kozel 40% semmi-
lyen forméban nem érintett.

Szervezetek szemsz9gébdl torténd vizsgalat arra enged kovetkeztetni, hogy funkciodikat
tekintve a szervezetek emberekre gyakorolt érintését tekintve kiemelkedik a kulturalis élet,
gondolkodas, hitélet, szabadidds tevékenységben betoltott szerep (76,0%), valamint a
civilek tehat hatasukban, érintésiikkben nem az emberi megélhetést vagy munkaval kapcso-
latos viszonyokat (pl. elhelyezkedést) szolgaljak, hanem tobbségében egészség-kultira-
¢letkdrnyezet teriileteken éreztetik hatasukat a szamtalan megfogalmazott cél és tevékeny-
ség mellett. Egy pilot vizsgalat eredményei arra engednek kovetkeztetni, hogy egy alig
200 10s kistelepiilésen lakok ismerete a civil szervezetekrdl kozepes, inkabb homéalyosabb,
ugyanis 43,4%-uk ismerete ilyen jellegi. Emellett a minta tovabbi majd negyede (23,2%)
nem igazan tudja, mi is a civil szervezet. A telepiilés lakossaganak érintettségének részle-
teit az /. abra mutatja be.

1. abra. A vizsgalt minta civil érintettségi mélységének megoszlasa
Figure 1. Distribution of depth of civil eligibility in sample
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Az dsszevont eredmények alapjan a civil érintettség tekintetében a teljes lakossag
» 7,8%-a erOsen érintett,

» 35,2% kozepesen érintett,

» 22,5% gyengén érintett,

> 34,3 nem érintett.

5. Mihez is kezdjlink tehat egy civil szervezettel?

A civil szervezetek alapvetden az érdekérvényesités eszkozei, legfoképp a tarsadalmi
érdekeket szokas emlegetni, azonban nem kizart a gazdasagi szempontok figyelembevéte-
le sem. Nincs tudomédsom olyan forrasrdl, mely példaul évente lehetdvé tenné gazdasagi
szervezetek Onfenntartdsat vagy fejlédését, civil szervezetek esetében tobb ilyen is van,
azaz ligyes palyazati menedzsment képes legalabb egy évre fenntarthatova tenni a szerve-
zet mikodését. Nincs kizarva a szervezetek egyiittmiikodésének lehetoségei sem, szamos
példat talalhatunk szoros Osszefonddasokra intézményi-civil, forprofit és civil, s6t civil-
civil kapcsolatokra is. Ezek a kapcsolatok sokszor az egylittmiikddésen is tilmutatnak,
egyfajta szimbiodzis figyelheté meg példaul civil szervezet és forprofit szervezetek kozott,
mely sajatossaga, hogy a forprofitnak hasznos, a civil szervezetnek lételeme az egyiittmi-
kodés (mint pl. a McDonalds alapitvanya, a multinacionalis élelmiszerldncok egyre tobbet
hallhat6 tarsadalmi feleldsségvallalas keretében megjelend civil szervezetek, és akar so-
rolhatnank még). Felhivjak a figyelmet arra, hogy a felsGoktatasi intézményeknek na-
gyobb felelésséget kellene vallalniuk hallgatoi elhelyezkedési esélyeinek ndvelésében,
amelynek egyik modja a vallalati €s civil szféraval valo szorosabb egylittmiikodés kialaki-
tasa.'” A hallgatok tudasa sajnos sokszor nem elégséges — a gyakorlott munkatarsakhoz
képest egy hallgaté kevésbé tud hatékonyan hozzajarulni a célok eléréséhez, hiszen a
szervezet sikeréhez a gyakorlat biztositotta minéségi munkavégzés kell."' Vannak olyan
palyazatok, elsdsorban Unios palyazatok, ahol a civil szervezetek jobban labdaba tudnak
ragni. Példa erre az Interreg programokban vald részvétel, vagy €pp a teriileti egyiittmii-
kodeési programok. A programokban jelentds feladatot vallaltak a civilek, igy példaul a ha-
tarmenti egyiittmiikodések tekintetében példaul jelentds volt a palyazo civil szervezetek
szama (a Magyarorszag-Romania Hataron Atnyuld Egyiittmiikodési Program keretében
gyakorlatilag a legtobb palyazatot civil szervezetek adtak be az elsé felhivasra). Ahhoz,
hogy érdekeinket érvényesitsiik, vannak lehetdségek, azonban az a tapasztalat, hogy azért
egyre tobbet kell tenni.

6. Kovetkeztetések

A civil szervezetek miikodési rendszere egyre hatarozottabba valik, és nyomatékosab-
bak az elvarasok a szabalyozasi kornyezet oldalarol is. A lehetdségek megvaltoztak, és
ugy tlinik, hogy né a fantazia, jelentdsebb lesz a perspektiva a civil szervezetekben, noha
koriik pedig véarhatéan csokkenni fog. A civil szervezet miikodése és mitkodtetése elso-
sorban menedzselési kérdés, elsdsorban a felkésziilt humén kapacitdson mulik, hogy mit is
tud beldle kihozni. JelentOs segitség van az indulashoz adminisztrativ oldalrdl, bizonyos
idékorlatok forrasbevonasi oldalrol, de a kezdeti nehézségek, viszontagsagok utan jo gon-
dolatokra alapozva, jol haldzatosodva, megfeleld hattérrel gyakorlatilag egy civil szerve-
zet felveheti a versenyt akar egy forprofit szervezet 1étrehozasakor megfogalmazott ambi-
ciokhoz képest is.
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HAZAI TAPASZTALATOK A TR,AN'_SZ[\JACIONAL'IS ONKORMANYZATI
EGYUTTMUKODESEK TEREN

DOMESTIC EXPERIENCES IN THE FIELD OF TRANSNATIONAL
MUNICIPAL COOPERATION

KovAcCs LAURA doktorjelolt
PTE-BTK Interdiszciplinaris Doktori Iskola

Abstract

This paper explores the Hungarian local government’s involvement into transnational,
mainly European local authority networks. For local authorities — as a result of globaliza-
tion and Europeanization — there is an increasingly important role of learning from each
other. It can be related,~that the phenomenon of local government networking is an in-
creasingly dynamic one. In Europe, likewise the other parts of the world, the number of
cooperating cities is growing in an extraordinary measure. The study considers to what
extent the Hungarian local authorities are involved, and also how they are able to use these
collaborations. To map the Hungarian local government’s involvement into transnational
local authority networks and to measure the conduciveness of their international coopera-
tion, both quantitative (online questionnaire, sample of 263) and qualitative (7 interviews)
approaches were used. In this paper the emphasis is put on the latter one.

1. Bevezetés

A globalizacio illetve az europaizédcid hatasara egyre nagyobb szerepet kap az onkor-
manyzatok egymastol vald tanulési folyamata, ezért nem meglepd, hogy vilagszerte part-
nerségeket alakitanak ki, melyek a nemzetkdzi egyiittmiikodés ) formajat jelentik. A
szub-nacionalis szintek egyiittmikodéseibol 1étrejové halozatok szama Eurdpa szerte
rendkiviili mértékben novekszik. Néhanyuk az Eurdpai Unid dontés-elokészité folyamata-
nak befolyéasoldsa érdekében alakult, még mas halozatok az informacidaramoltatas érde-
kében jottek létre.' Ezek a folyamatok természetesen hazankra is befolyassal birnak.

Az 6nkormanyzati haldzatok alapja mindig valamiféle k6zos érdekeltség. A halozat 1ét-
rehozoi kozott sziilethetnek formalis megallapodasok, és akar egy lobby csoport jellemzoit
is magukra Olthetik. Mas kezdeményezések funkcionalis érdekeket helyeznek eldtérbe.
Nem mindegyik halézat koveti, az un. ,,bottom up”, alulrol felfelé torténd épitkezést, az
Eurdpai Uni6 Bizottsdga példaul kifejezetten timogatja a halozatokat.”

,»Mulo hobort vagy uj paradigma?” — a Benington — Harvey (1998) szerzéparos altal
feltett kérdés az onkormanyzatok Eurdpai Union beliili halozatosodasaval kapcsolatban
mindezidaig megvalaszolatlan maradt, az azonban elmondhato, hogy e témakor alapvetd
fontossaggal bir az eurdpai integracié megértése szempontjabol is.

Kutatasom® célkitiizése az onkormanyzati halozatosodas jelenségének, az onkorméany-
zatok 11j szerepének, bemutatasa, tovabba a magyar onkormanyzatok eurdpai hal6zatokban
val6 részvételi lehetdségeinek, illetve a részvétel eddigi eredményeinek ismertetése.

Témavalasztasom oka, hogy az dnkormanyzatok kozott kialakuld és miikodé haloza-
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tok® szamos lehetéséget kindlnak az 6nkorményzatok szamara. Kiemelt jelentésége van
ezeknek az 1j tipusu egylittmikodéseknek a tapasztaltcsere, ,,j0 gyakorlat” atvétele szem-
pontjabdl. A hazai dnkormanyzatok viszonylag kevés tapasztalattal rendelkeznek a kap-
csolattartas e formajanak gyakorlasaban. Az ilyen jellegli europai hal6zatokban valo rész-
vétel mechanizmusait, az abban rejl lehetdségek kihasznalasat illetden hazank onkor-
manyzatai jelenleg tanuléasi szakaszban vannak.

2. Kutatasi el6zmények

A hazai onkormanyzatokra vonatkozo empirikus kutatas orszagos online kérddives
felmérés alapjan zajlott. Kiilon kérdoiv késziilt a telepiilési illetve a megyei dnkormany-
zatok szamara.

A telepiilési dnkormanyzatokhoz a kérdéivet 2012 januarjaban a Telepiilési Onkor-
maényzatok Orszagos Szdvetsége segitségével juttattam el. A TOOSZ tagjain kiviil a kér-
déivet megkaptdk még a megyei jogl varosok, valamint a fovarosi kertiletek.

Az dnkormanyzatoknak egy honap allt rendelkezésre az online kérddivek kitoltésére. A
tobbszordsen kitolt hataridé lejartaig 263 dnkormanyzat toltotte ki a kérdodivet, ami 15,9
szazalékos visszakiildési arany. Onkitoltds kérddivekrdl van szo, a visszakiildési arany a
modszer jellegébdl fakad. A kérddiv ebben az esetben tehat nem reprezentativ. Ennél ma-
gasabb visszakiildési ardnnyal szamoltam, bar a visszakiildott kérdéivek is szamos érdekes
informdciot tartalmaztak az 6dnkormanyzatok nemzetkozi kapcsolatépitésérdl, melyek se-
gitségével egyfajta tendencia szépen kirajzolodik.

A megyei 6nkormanyzatoknak szintén egy honap allt rendelkezésre az online kérdo-
ivek kitoltésére, melyet 2012 4prilisaban kaptak meg. A kérddivet 12 megyei 6nkormany-
zat toltotte ki,” ami 63,12 szazalékos visszakiildési aranyt jelent.

A fentiekben leirt visszaérkezési aranyok modszertanilag indokoltta tették a kvantitativ
kérdoives felmérés kvalitativ interjis vizsgalattal torténo kiegészitését.

Jelen iras célja, a hazai tapasztalatok interjuk alapjan torténd ismertetése.

3. Interjus vizsgalat

A magyar 6nkormanyzatok europai haldzatokban valé részvételérdl az ilyen egytittmii-
kodésekben részt vevo telepiilési onkormdnyzatok illetve a févarosi dnkormanyzat véle-
ményét kértem ki. A kvalitativ kutatds részeként ez idaig 7 interju késziilt az dnkormany-
zatok® illetékes szakembereivel. Az interju alanyok tobbsége a kérdéseket irasban kérte, és
a valaszokat is igy adta meg ra. A valaszokat az interjukérdésekben hasznalt témakorok
szerint csoportositottam, dsszefoglalva a legfontosabb, legtobbszor emlitett gondolatokat.
Az interju sordn arra kértem a szakembereket, hogy fejtsék ki véleményiiket az eurdpai
onkormanyzati haldzatokkal kapcsolatos tapasztalataikrol, pozitiv és negativ benyomasa-
ikrol. Arra voltam kivancsi, hogy a hazai 6nkormanyzatok milyen intenzitassal miikodnek
kozre az eurodpai Onkormanyzatokat tomoritd szervezetekben, hogyan tarthaté fenn a sike-
res egylttmiikodés, milyen tényezOk akadalyozzdk a sikeres részvételt ezekben a haloza-
tokban. Tovabba, érdekelt, hogy milyen hattérmunkat igényel egy ilyen fajta egyiittmiiko-
dés az onkormanyzatok részérol, milyen realis célokat lehet megvaldsitani a haldzatokban
val6 részvétel altal, vagyis mi a konkrét haszna a haldézatosodasnak egy adott onkormany-
zat szamara.

182



Az interjuk vezérfonala:
1. Halézatokhoz vald csatlakozas eléfeltételei
a) intézményi feltételek
b) elvarasok
c) tudatossag/ stratégia
2. Egyiittmiikddések jellemzdi
a) motivaciok
b) intenzitas
c) elényok, hatranyok
3. Eredményesség
a) konkrét haszon
b) sikertényezok
4. Jovo
a) tovabbi egyiittmiikodések tervezése

A megkérdezett varosok tobbsége megyei jogu varos, kivalasztasuk a kérddivre vissza-
érkezett valaszok alapjan tortént. Altalanosan elmondhat6, hogy hasonld motivaciok és
célok vezérelték Oket a kiilonbozd eurdpai haldzatokhoz torténd csatlakozas soran. Gyak-
ran emlitették a tapasztalatszerzést, jo gyakorlatok atvételét, meghonositasat.

3.1. Vélemények a hilozathoz valo csatlakozis elofeltételeivel,
hasznossdgaval kapcsolatban

Szamos tényezd egyiittes megléte tesz alkalmassa egy onkormanyzatot arra, hogy nem-
zetk0zi Onkormanyzati halozatban vegyen részt. Az interjuk soran tobben kiemelték a
vezetdi elhivatottsag, €s a kell6 motivaltsag sziikségességét. Tovabba, rendkiviil fontos a
megfeleld szakmai és human er6forras biztositasa, azaz, hogy legyen olyan apparatus vagy
legalabb egy munkatars, aki érdekelt a hasonld egylittmiikodésekben valo aktiv részvétel-
ben. E mellett széles korti ismeretekkel kell rendelkeznie az onkorméanyzatnak a mikddo,
esetlegesen szoba johetd nemzetkodzi egyiittmiikodésekkel, projektekkel kapcsolatban,
azért, hogy talaljon olyan jellegli/témaju nemzetkdzi egylittmiikddést, amely egybeesik az
onkormanyzat valamely fejlesztési céljaval. Ismerni kell az EU altal tamogatott egytittmii-
kodési formakat, hiszen az uni6 egyértelmiien a nemzetkozi haldézatosodas 6sztonzoje.

Mindezekhez képest a halozatokban részt vevd onkormanyzatok illetékes szakemberei
sajat onkormanyzatukat Gigy értékelték, hogy birtokédban vannak fenti tényezdk koziil leg-
alabb egynek vagy mindegyiknek. Kiemelték, hogy adott esetben a nehezebb gazdasagi
koriilmények is alkalmassa tehetik az onkormanyzatot mas orszag Onkormanyzataival
torténo egylittmiikodés kialakitasara.

3.1.1. Halozatok hasznossaga

A halézatok hasznossaganak értékelésekor mindenki kiemelte a szakmai tapasztalatcsere
fontossagat. Az dnkormanyzati hal6zatokban valo részvétel egyik legfobb eredménye, hogy az
onkormanyzatok segitséget kaphatnak a kiilfoldi partnerektdl céljaik megvalositasahoz, hiszen
mas onkormanyzatok bevalt gyakorlatai alapjan konnyebb megvaldsitani a hazai elképzelése-
ket, vagy legalabbis elinditani egy olyan fajta gondolkoddsmodot, amelynek segitségével a
sajat onkormanyzatra adaptalhatdo megoldas sziiletik. Minderre, k6z6s konferencidkon, kiilon-
boz6 egyiittmiikddésekben vald részvételen keresztiil nyilik lehetdség. A kiilonféle szakmai
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tertiletek szakértdinek egytittmiikodése soran lehetdvé valik a kiilonbdzé modszerek, megolda-
sok atadasa, mellyel a lehetséges hibak elkertilése is egylitt jar. Tovabba az dnkormanyzatok
igy tarsakat is talalhatnak a kozos elképzelések megvaldsitasahoz.

E mellett megfogalmazddott, hogy a hazai 6nkormanyzatok haldézatosodasa hosszl ta-
von segitheti a telepiilés fejlodését a kiilonbozo egyiittmiikodések, fejlesztések kdzos kivi-
telezésén keresztiil. A fovaros vonatkozdsaban, tovabbi elonyként jelent meg, hogy a ha-
l6zatosodas lehetoséget teremt a szakmai kompetenciak és szinvonal folyamatos monito-
ringjara, valamint az 6nkormanyzati tarsasagok nemzetkozi egyiittmiikddésekbe torténod
bevonasara.

Tobben emlitették a lobbi erd novekedését elonyként, hiszen nagyobb hatékonysaggal tud-
ja érvényesiteni érdekeit egy haldzat, mint az egyes telepiilések dnkormanyzatai kiilon-kiilon.

Ujfajta egyiittmiikodési kultura megismerésének fontossagat is kiemelték a kérdezet-
tek, hiszen ez a tipusu egyiittmtikodés az dnkormanyzatok kozott mar nem csak kolcsonos
latogatasokrol szol illetve egymas kultirajanak megismerésérol, ahogy korabban a test-
vérvarosi kapcsolatok.

3.1.2. Elvarasok

Arra is kivancsi voltam, hogy milyen elvarasokat tamasztottak az dnkormanyzatok az
onkormanyzati halozatok felé, tagsaguk megkezdése eldtt. Ebben a kérdésben voltak, akik
ugy nyilatkoztak, hogy nem volt semmilyen kiilondsebb eldzetes elvarasuk, csatlakoztak,
mert éppen lehetdség adodott rd. Még mas onkormanyzatok elvarasai kozott szerepelt az
informaciokhoz vald hozzdjutas, szakmai fejlodés. Vartdk tovabba a tagsagtol az infra-
strukturalis és human erdéforrasok fejlesztésének lehetdségét. Kiemelték a kapcsolati toke
erdsitésének elvarasat, amely nagy jelentdséggel bir a gazdasagi fejlédés elomozditasanak
szempontjabol. E mellett nagyon fontos a nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztése, és ezzel a
varos ismertségének novelése.

Az onkormanyzatok altal tamasztott elvarasok mellett, fontos szempont ennek ellenke-
z0je is, vagyis, hogy a magyar dnkormanyzatok mit tudnak hozzatenni az 6nkormanyzati
halézatok keretein beliil zajlé egylittmiikddéshez. Elsosorban szakmai tudast, minden ta-
got érintd, hasznos Otleteket, a meglévd cselekvési tervek, stratégidk bemutatasan keresz-
tiil adaptalasi lehetéséget biztositva a partner dnkormanyzatoknak. A halézatban résztve-
voknek, annak elvei mentén kell haladniuk, cselekvési terveket kidolgozniuk, programo-
kat szervezniiik. Mindez meghataroz egyfajta cselekvési iranyt az 6nkormanyzatok szama-
ra, szamos tovabbi helyi partner bevonasat teszi lehetové és indokoltta. Egyes onkormany-
zatokndl kifejezetten nagy hangsulyt helyeznek a helyi lakossadg informalasara az onkor-
manyzati hdlozatban végzett tevékenységiikrol, véleménylik szerint igy a lakossag is egyre
inkabb magaénak érzi majd ezeket az 0j iranyvonalakat.

3.1.3. Stratégia

Arra a kérdésre, hogy van-e az dnkormanyzatnak kifejezetten az 6nkormanyzati hal6zatok-
hoz val6 csatlakozasra illetve az ezekben valo részvételre vonatkozo stratégiaja, a kérdezettek
koziil, a fovaros illetékes szakembere kivételével” mindenki nemleges valaszt adott. A csatla-
kozas mindig az adott téma ¢és a lehetéségek fliggvényében torténik. A véalaszadok tobbsége
szerint ez a stratégia korabban a testvérvarosi kapcsolatok épitését jelentette, ami mara teljesen
elveszitette a jelentdségét. Az dnkormanyzati halozatokhoz torténd csatlakozast esetlegesnek
itélték. Ugy gondoljak, hogy a napi problémak miatt az erre a teriiletre vonatkoz6 stratégiaal-
kotas hattérbe szorul. A valaszadok kozott akadt, aki szerint onkormanyzatuk nemzetkdzi
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kapcsolatépitésében még mindig a testvérvarosi egyiittmiikodéseken van a hangsuly, €s ezen
beliil is prioritast élveznek a hatar-menti kapcsolatok. Mindez pedig nagyrészt k6zos palyaza-
tok benyujtasara, unios forrasok lehivasara iranyul.

3.2. Vélemények az onkormanyzati hilozatokon beliili egyiittmiikodésrol
3.2.1. Csatlakozas indoka

A kérdezettek, a halozathoz torténd csatlakozas motivacidjaként, els6ként emlitették az
adott halozat célkitlizéseinek egybeesését az dnkorményzati célokkal. Tematikus haléza-
tok esetében ez kiemelten fontos lehet a folyamatok lokalis javitasa érdekében (pl. klima-
valtozashoz torténo alkalmazkodas).

E mellett motivalo tényezd a csatlakozasra, hogy az adott dnkormanyzat ez 4ltal haté-
konyabban tudja sajat tapasztalatait, j6 gyakorlatait 4tadni valamint a partnereknél megje-
lend jo gyakorlatokat, lehetdségeihez mérten alkalmazni. Meglepd mddon, egyes haloza-
tokban a tagok alairasukkal tobb olyan kotelezettséget vallalnak, amelynek betartasat min-
den varosban és kontinensen egységes eljarassal, idészakosan ellendrzik.

Tobben emlitették motivacioként az egyéni ambicidkat, amelyek személyes kapcsola-
tok eredményei. Az igy létrejove egyiittmilkodések a késObbiekben természetesen mar
szakteriileti motivaciot tartalmaznak.

3.2.2. Egyiittmiikodések kezdeményezése, intenzitasa

Az egyiittmiikddések kezdeményezésének tekintetében, a valaszok alapjan harom le-
hetséges irany rajzolodott ki. Egyrészt, torténhet a kapcsolatfelvétel az adott onkormany-
zat (polgarmester) kezdeményezésére, a tagjelolt benyujtott kérelme alapjan. Masrészt,
tobb esetben tortént kiilsé szakértd javaslatara a halozatba torténd belépés. Tovabba, meg-
hivasos alapon is van mod csatlakozni egyes halézatokhoz, ez esetben altalanos meghivot
kapnak, akik illeszkednek a halozat profiljahoz.

A valaszadok szerint az egyiittmiikodések intenzitasa projektfiiggd illetve fiigg az
egyiittmiikodés jellegétél® Atlagosan heti-kétheti levélvaltasrél szamoltak be, melynek
soran szamos projektfelajanlast, konferencia meghivast kapnak. A rendezvényeken anyagi
forrasok fiiggvényében tudnak részt venni, ezért ezek mindig mérlegelés targyat képezik.
Az éves kozgylléseken valo részvételt azonban fontosnak tartjak. A kapcsolattartas tehat
inkdbb e-mailen keresztiil torténik, telefonos egyeztetés csak alkalmanként fordul elo.

3.2.3. Anyagi raforditasok

Az onkormanyzatok kozt miikodd halozatok tobbségében a tagsag feltétele éves tagdij
fizetése. Ennek okén tettem fel a kérdést, hogy mennyire terheli meg az 6nkormanyzatot a
tagsag. Ebben a kérdésben mar megoszlott a kérdezettek véleménye, valaszaik az aldbbiak
szerint csoportosithatok:

Koltséges, de megteriil

A valaszadok szerint onkormanyzatuk koltségvetésének elenyészd részét teszi ki a tagsagi
dij, amelynek mértékét messze feliilmiljak a tagsaggal jaro elényok.” Koltséget jelent még
olyan munkatars alkalmazasa, aki koordinalja az adott halozatban valo egyiittmiikodést és e
mellett mas munkafolyamatokban is részt vesz.'’ Atlagosan maximum 1 f6t foglalkoztatnak,
aki napi munkavégzése keretében latja el a tagsaghoz kapcsolodo feladatokat.
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Nem koltséges

Mas Onkormanyzatoknal ugy nyilatkoztak a kérdésrél, hogy idénként okoz kisebb
problémat a finanszirozas, foleg tobb ilyen egylittmiikodésben vald parhuzamos részvétel
esetén.

Koltséges

A kérdezettek egy csoportja szerint az dnkormanyzati halozati egytittmiikodésben valod
részvétel koltséges. A tagdijat meg kell fizetni, fliggetleniil attdl, hogy eredményes-¢ az
adott egyiittmiikddés vagy sem. Mindez sziikségessé teszi a tagsagi szerepvallalas rend-
szeres értékelését. A passziv tagsag nem pusztan kidobott pénzt jelent, hanem a varos
megitélése szempontjabdl is karos lehet. Egyes 6nkormanyzatoknal évente feliilvizsgaljak
a tagsagok eredményességét és dontenek a folytatasrol vagy megsziintetésérol. Amennyi-
ben tovabbra is részt vesznek egy adott halozatban, cselekvési tervet készitenek elo.

Léteznek olyan 6nkormanyzati halozatok is, amelyekben a részvétel nem kotott tagsagi
dijhoz. Ezek esetében a k6zds forumokra torténd magas utazassal jard koltségeket emlitet-
ték a kérdezettek, amely meggondolandd, mert nem jar azonnali haszonnal.

3.2.4. Onkormanyzaton kiviili szereplék bevonasa

Arra a kérdésre, hogy az dnkormanyzatok mennyire nyitottak ki a halozati egytittmiikodést
az Onkormanyzaton kiviili szereplok szamara a valaszok alapjan altalanosan elmondhat6, hogy
alapvetden torekednek erre. Teret engednek — altaldban kiilsé megkeresésre — a helyi civil
szervezetek (pl. sportegyesiiletek, didkszervezetek) szamara kozos programok megvaldsitasa-
val, lebonyolitasaval. Az egyetemekkel is szoros egyiittmiikddésben allnak az 6nkormanyza-
tok, egyetemi cserekapcsolatok is alakulhatnak a partner varosok kozott."!

Az a tapasztalat, hogy igazan szoros egyiittmiikodések akkor jonnek 1étre, ha nem csak
az Oonkormanyzatok vesznek benne részt, hanem mas helyi szereplok is. A civilek altal
kialakitott nemzetkozi kapcsolatok raerdsithetnek az adott haldzati egytittmitkddésre.

3.2.5. Nemzetkozi partnerek kozti kiilonb6zéségek

A kiilonb6z6 orszagok onkormanyzatai rendkiviili mértékben eltérnek egymastol. Ezért
tettem fel azt a kérdést, hogy az egyiittmiikddések soran miben nyilvanulnak meg, ezek a
kiilonbozdségek. A kérdezettek els6ként a gazdasagi fejlettségbeli kiilonbozdségeket emli-
tették, hiszen a gazdasagi mutatok hatarozzak meg, hogy mely telepiilésnek milyen leheto-
ségei vannak a koz0s munkaban. Az onkormanyzatok kiilonbozo szervezeti struktirajahoz
kapcsolodoan kiilonbség mutatkozik abban is, hogy egyes varosok a varosvezet6i (legalabb
alpolgarmesteri) szinthez kotik a nemzetko6zi képviseletet, még mas varosok az adott szakte-
rlileten tevékenykedd szakmai osztaly (hivatalnoki) szintjén biztositanak képviseletet.

3.3. Vélemények a hdlozati tagsdghoz kapcsolodo eredményekrol,
akadilyokrol

Arra a kérdésre, hogy az egyiittmiikddések bevaltottak-e a hozzdjuk fliz6tt reményeket
két kategoriaba sorolhatok a valaszok.

Az elsé amikor, nem voltak kiilondsebb elvarasok a halozati tagsaggal kapcsolatban,
pusztan ismerkedni akartak ezzel az egyiittmiikodési formaval. Ez esetben mindenképp
csak pozitivumot hozott a tagsag.
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A masodik csoportba azok az dnkormanyzatok tartoznak, amelyek jo gyakorlatok atvé-
telére szamitottak. Szamukra szintén hasznot hozott a tagsag, azzal, hogy az egylittmiko-
dés soran megszerzett tudast alkalmazni tudtak, stratégiaalkotasuknal figyelembe vették.

Az eredményesség biztositasa érdekében atalakitasra keriilt a Budapest févaros nem-
zetkdzi szervezetekben vald szerepvallalasahoz kapcsolodo struktira. A sok, gyakran nem
kimutathatd eredménnyel jard szervezeti tagsag helyett kisebb szamu, de kiemelt szerve-
zetekben képviselteti magat Budapest. A szervezetek kivalasztasa az unios stratégiahoz
kapcsolodo preferencia teriiletek, illetve az adott szervezet szakmai, képviseleti és szakpo-
litikai erdssége alapjan tortént. A fovaros esetében mindenképpen sziikséges megemliteni
a briisszeli képviseletet, amely naprakész informéacioval 1atja el a varosvezetést.

Egyes tematikus haldzatokban vald részvétel soran eléfordul az is, hogy nem pusztdn a
stratégiaalkotas jobba tétele az onkormanyzat célja, hanem a helyi lakossag tajékoztatasan
keresztiil egyfajta szemléletmod valtas eldidézése is. Ugy gondoljak, hogy a tagsagnak elséd-
legesen a helyi lakosoknak és az ott él6knek kell elényt nytjtania.'> A halozati tagsag elényei
kozt emlitették a kérdeztettek, a lakossag egyre szélesebb kort tajékozottsagat. E mellett, volt
ahol a halozat profiljabol adodoan a varos koltségvetésében megtakaritas is jelentkezett.

Ami a tagsaggal kapott informéaciok hasznositasat illeti, az onkormanyzatok egyrészt
torekszenek szakpolitikai dokumentumaikba integralni a halozat célkitlizéseit, azaz a ta-
pasztalatok kozvetleniil az adott szakteriileten hasznosulnak. Masrészt, az e teriileten dol-
goz6 munkatarsak kozvetlen kapcsolatot alakitanak ki mas onkormanyzatok hasonl6 terti-
leten dolgozo kollégaival, igy az ezzel egyiitt jar6 személyes tapasztalatok mindenki sza-
mara hasznosak lehetnek.

Az egylittmlikodést akadalyozo tényezok tekintetében a kérdezettek leggyakrabban az
anyagi forrasok sziikdsségét valamint az elhivatottsag, érdeklodés hianyat emlitették. A
személyi feltételeket illetden a valaszadok tobbsége kiemelte, hogy elsdsorban a megfeleld
szakmai ¢és nyelvtudassal birok hidnya okoz problémat. E mellett akadalyként emlitették
még a politikai helyzetet, azaz, hogy felesleges tamadasoknak nem teszik ki magukat
olyan egyiittmiikodések miatt, amelyek nem hoznak azonnali hasznot, inkabb kevesebb
figyelmet szentelnek ezeknek a lehetoségeknek. Azonban, ha az onkormanyzati valaszta-
sok soran valtozas torténik a politikai vezetésben az hatassal van a nemzetkozi kapcsola-
tok prioritasainak alakuldsara. Felvet6dott tovabba, az eltérd Onkorményzati feladat-
ellatasi és finanszirozasi rendszer, valamint a nemzetk6zi kapcsolatok eltéré modon és
intenzitassal torténd kezelése.

3.4. Vélemények az onkormainyzati hilézatosodis jovébeli tendencidirol

Jovobeli terveiket illetéen a valaszadok egyike sem tervez tovabbi halézatokhoz valod
csatlakozast, mindegyikiikre elegendd feladat harul a jelenlegi tagsag(ok) iranyitasaval,
azonban ha olyan lehetdség érkezik, mely megfontolasra érdemes a Kozgytilések biztosan
nem zarkoznak el eldle.

Megitélésiik szerint az dnkormanyzati reform a halézatokhoz valo csatlakozas tekinte-
tében nem hozott valtozast. Csak olyan halézati tagsagok sziintek meg, amelyek okafo-
gyotta valtak. A nemzetkozi halézatokhoz valo csatlakozas lehetdsége pedig tovabbra is
nyitva all az 6nkormanyzatok szamara.
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4. Osszegzés

A magyarorszagi 6nkormanyzatok halézatosodasarol 0sszességében elmondhato, hogy
tobbségiik nem akar, vagy nem tud nemzetkdzi haldzathoz csatlakozni, mert nincsenek
meg a megfeleld kapacitasaik. Altalanos még, hogy, idSpazarlasnak tartjak, mivel ez a
tevékenység nem eredményez azonnali hasznot. E mellett az 6nkormanyzati vezetok a
napi gondokkal vannak elfoglalva. Hazankban egyelére még nincs meg a kultiraja ennek
a fajta egylittmiikdési formanak.

Azok az dnkormanyzatok, amelyek valamely nemzetk6zi halozat tagjava valtak, a kiil-
foldi partnerek példajat latva megallapithatjak, hogy a megoldasra vard problémak sok
esetben azonosak. Az egyiittmikodések folyaman a hazai dnkormanyzati vezetdk is el-
kezdik komolyan venni azt a fajta partnerséget, egyre nagyobb jelentdséget tulajdonitva
neki. E mellett a varos megjelenése a nemzetkdzi haldzatok térképén egyértelmiien 0sz-
tonzoleg hat a részvételre.

Lathato, hogy az egyes 6nkormanyzatok esetében a nemzetkozi kapcsolatok prioritasa-
nak szintje eltér0. Természetes, hogy a halozatokban vald részvétel a fovaros illetve a
nagyvarosok esetében nagyobb hangsulyt kap, még a kisebb telepiilések nemzetkozi teveé-
kenysége legtobbszor kimeriil a testvérvarosi kapcsolatokban. Ennek fényében nem meg-
lepd, hogy egyediil a fovaros esetében jelent meg az unids dontéshozatalba vald bekapcso-
l6das lehetosége a haldzatosodas célkitlizésként, még mas telepiiléseken ez a fajta egytitt-
miikodés inkabb a tapasztalatcserére korlatozodik.

A fentiekben ismertetett vélemények alapjan az alabbi javaslatok fogalmazhatok meg:

e nem sziikséges feltétleniil nagy forrasigényt egyiittmiikodésekben gondolkodni, hi-
szen az on-line konferencidk, véleményezések, kiillonbozd szakmai rendezvények
minden 6nkormanyzat szdmara nyitottak. Tovabba szamos lehetdség adodik kozvet-
len briisszeli elérésii szakmai palyazatban valé részvételre, amely a hal6zatosodas te-
rén is Uj lehetoségeket nyithat.

e kommunikaci6 sziikséges a lakossag felé arrol, hogy a nemzetk6zi dnkormanyzati
halézatokban vald részvétel miért pozitiv az onkormanyzat szamara

e kommunikaci6 sziikséges a szolgaltatasi szektor és a hatdsagok iranyaba ugyanerrdl

e rendszeres kapcsolattartas javasolt a civil szervezetekkel, nemzetkozi kapcsolataikra
nagyobb mértékben lehetne épiteni

e javasolt a halozati egyiittmikodésekkel kapcsolatos informaciok novelése az intéz-
ményi honlapon és a tdjékoztatd anyagokban

e halozati tagsaggal kapcsolatos altalanos célok helyett konkrétumok megfogalmaza-
sara lenne sziikség, amelyek Osszhangban allnak a varosfejlesztési célokkal. Ponto-
san meg kell hatrozni, hogy az adott dnkorményzat mit akar elérni a tagsag altal.

e szemléletmod valtas sziikséges a tekintetben, hogy ami nem hoz azonnali hasznot az
felesleges, hiszen a kapcsolatépités is elony.
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KULTURALIS GAZDASAG ES TARSADALMI TOKE
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CULTURAL ECONOMY AND SOCIAL CAPITAL
IN SHRINKING SMALL TOWNS
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PTE TTK Foldtudomanyok Doktori Iskola

Abstract

Shrinking is one of the most likely cited new challenges of western cities. Although it
is dominantly connected to larger cities with enormous structural problems in economy
and long-term demographical decline, small towns in many countries are also affected by
this problem. According to the new data of the 2011 census in Hungary, 214 out of 259
small towns with less than 30,000 inhabitants can be considered as shrinking settlements.
Shrinking small towns show no specific geographical distribution and the intensity of
population loss is not directly linked to their size, and the strong outmigration also sug-
gest, that it might be a structural problem of this settlement type. With losing some of their
former central functions, social capital carried by the local networks of citizens could be
more valuable than ever before. The effects of the globalisation dissolve some of the tradi-
tional networks and erode the close interpersonal and informal connections of local soci-
ety. The cultural economy, which stays in the focus of many of the city regeneration pro-
jects, might not be able to act as a dominant sector of small town renewal, but it could be a
powerful tool to keep and rebuild some aspects of the social capital of small towns pre-
venting them from further losses of migration.

1. Bevezetés

A hazai varoshal6zat fontos elemét, €s a vidéki térszerkezet legfontosabb csomdpont;ja-
it jelentik azok a kisvarosok, amelyek az utobbi idében egyértelmiien hanyatlo, zsugorodo
palyara alltak, nem csak demografiai, hanem tagabb értelemben vett gazdasagi és funkcio-
nalis tekintetben is. A kisvarosok kulturalis horizontja (kérdés, lehet-e esetiikben egyalta-
lan kulturalis gazdasagrol beszélni) meglehetdsen korlatozott, pedig tarsadalmi tokéjiik
megOrzésében, ezaltal helyzetiik viszonylagos stabilizalasaban a kulturalis funkcidk igen
komoly sullyal eshetnének latba, mar csak azért is, mert vidéki népesség a falvak igen
intenziv funkcionalis pusztulasa miatt névekvé mértékben rautalt a kisvarosok kultara-
kozvetitd szerepére.
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2. Zsugorodo kisvarosok?

2.1. Altalinos megfontolisok

Zsugorodd varosnak egy nemrégiben lezarult nemzetk6zi kutatas résztvevoi olyan
5000 fonél népesebb, varosias népsiirtiségli telepiiléseket tekintenek, amelyek legaldbb
egy Otéves periodusban veszitettek népességiikbdl és valamilyen strukturalis problémaval
néznek szembe. A kutatas nem kevesebb, mint 7035 ilyen varost talalt Eurdpa 37 orszaga-
ban,2 felhivva a figyelmet arra, hogy Kozép-Europara igencsak jellemzd jelenségrdl van
$z0.

Kisvarosokrol ebben a kontextusban ritkan esik szo. A fentebb hivatkozott, 6sszeurdpai
vizsgalatba azonban beleestek, és egyedi problémaikra némely esetben mar korabban is
felfigyeltek.** A kisvarosok meglehetésen sajatos csoportjat alkotjak a zsugorodé telepii-
léseknek. Amig a nagyvarosok hanyatlasa altaldban erdsen 6sszekapcsolodik két tényezo-
vel, nevezetesen a regionalisan fellépd ipari szerkezetvaltassal, valamint a szuburbaniza-
cioval, a kisvarosi szinten az elsé tényezo csak ritkan, a masodik soha nem jelentkezik
problémaként. Ebben az értelemben tehat a kisvarosok zsugorodasa mas mindséget fog
képviselni, mint a nagyvarosok hasonlo jelenségei.

A tovabbi elemzések elott fontos meghatdrozni, hogy a szerzék mit értenek kisvaros
alatt? Véleménylink szerint nincs tamadhatatlan, mindenki 4ltal, vagy éppen minden hely-
zetre tokéletesen ill kisvaros-definicid. Korabbi munkaink™® hagyomanyait is kovetve
jelen kutatasunkban a 2013. januér elsején varosi jogallasa, 30 000 fénél nem népesebb’
telepiiléseket vettilk szamitasba (6sszesen 259 darabot), még egy megkotést alkalmazva:
kizartuk azokat a telepiiléseket, amelyeket a KSH a févarosi, vagy valamely vidéki agg-
lomeréci6 tagjai kdzé sorolt be, hiszen dinamikus novekedésiik elfedte volna a kisvarosi
tipust sokkal jobban megtestesito telepiilések problémait a mintdban. Nem zartuk ki az
»agglomeralodo térség”-be, vagy ,,nagyvarosi telepiilésegylittes”-be sorolt varosokat, mert
megitélésiink szerint ezek a funkcionalis Onallésagukat javarészt megorzott telepiilések
(példaul a Balaton partjanak varosai, vagy Kozép-Békés telepiilésegyiittesének kisvarosi
tagja) jol illeszkednek a tipusos kisvarosok tagan értelmezett csoportjahoz.

2.2. A demogrifiai hanyatlis a statisztikik tiikrében

A kisvarosokra modernkori fejlodésiik egyetlen szakaszara sem volt jellemzd az erdtel-
jes demografiai dinamizmus: éppen a stabilitas, az igen lassu gyarapodas tipikus telepiilé-
sei ezek. Az 1870-es népszamlalast kezdd-, a 2011-est végpontnak tekintve 33 olyan kis-
varos van, amelynek mai népessége nem éri el a 140 évvel ezel6ttit, de nincs olyan, amely
végig zsugorodott volna. Minddsszesen harom olyan telepiilés van, amelyik minden évti-
zedben gyarapodott, az Gsszes tObbi kisvaros megélt legalabb egy fogyatkozo évtizedet,
egyenként atlagosan 6t6t. Mindezt a folyamatot grafikonon szemléltetve feltlinik, hogy bar
korantsem 1j jelenségrél van szd, az utobbi idokben tapasztalhatd 1éptékvaltas minden-
képpen aktualissa teszi a kérdés vizsgalatat (1. abra).

1870 és 1910 kozott a demografiai hanyatléds kivételes jelenség, amelyet részben regio-
nalis, részben lokalis tényezdkkel kielégitéen lehet magyarazni. 1910 utdn a jelenség va-
lamivel gyakoribba, 1960 utdn pedig mar-mar dominanssa valik. Azonban még az 1980
utan negativba fordulo altalanos demografiai trendek figyelembe vételével is kitlinik a
legutobbi két népszamlalas kozott eltelt évtized, nem is pusztan a zsugorodasban érintett
varosok abszolit szdma (az Osszes kisvaros tobb mint négyotdde!), hanem a probléma
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novekvo jelentdsége miatt: 62%-uk legalabb minden huszadik, 27%-uk pedig minden
tizedik lakojat elvesztette ebben az idészakban. A negativ csucstartd egyébként —29%-kal
(V) Kisbér. Kiilondsen feltlind, hogy az 1990-es években mar hasonloan kedvezotlen sziile-
tési haldlozasi mutatok mellett a jelenség kdzel sem volt ennyire dramai. Amint azonban a
2. abran is megfigyelhetd, napjainkra a kisvarosi szinten a ndvekedés kivételesse, a zsugo-
rodés altalanossa valt. Népességilikben gyarapodo, de akarcsak stabilnak tekinthetd kisva-
rosokat voltaképpen csak a (vizsgalatbol kizart) agglomeraciok peremén, a Balaton térsé-
gében, valamint a gazdasagilag dinamikus Eszaknyugaton talalhatunk.

1. abra. Zsugorodoé kisvarosok szama az egyes népszamlalasok kozotti idészakokban
Fig. 1. Number of Shrinking Small Towns in the Periods between Two Censuses
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Forras: A KSH népszamlalasi adatbazisa alapjan a szerzok szerkesztése

2. abra. Kisvarosok népességszam-valtozasa, 2001-2011
Fig. 2. Population Change of Small Towns (2001-2011)
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Ha ehhez hozzatessziik, hogy a kisvarosok a fenti id6szakban a 2,44 millios kiindulo-
népességiik 6,2%-at, kozel 170 ezer embert vesztettek el, akkor nyilvanvalova valik az is,
hogy nem egyszerlien az orszagos demografiai helyzet kovetkezményeirdl van szo. Ez a
veszteség Onmagaban ,,magyardznd” az orszag népesség-fogyasanak 77%-at, vagyis a
kisvarosok hanyatlasa lényegesen gyorsabb: nem csak abszolut szamokban, hanem relativ
értelemben is zsugorodnak. A 3. dbra is ezt a folyamatot mutatja: amig nagyjabol a méso-
dik vilaghaboruig tart6 idészakokban a kisvarosok maguk is aranylag dinamikus (évente
jellemzden 0,6—1,0% kozotti) novekedés ellenére is veszitettek relativ sulyukbodl, addig a
masodik szakaszban (kb. 1941-1980) az el6z6nél valamivel lassabb novekedés mellett is
stabilizaltak részaranyukat, s6t, 1980 utan két évtizedig enyhe fogyatkozas mellett még
noétt is a népességen beliili stlyuk. Itt 1atszik igazan a 2001-tdl eltelt idészak valtozasanak
dramaisaga, amelyrdl persze még egészen bizonyosan nem lehet tudni, hogy egy teljesen
uj szakasz kezdete, vagy csak atmeneti allapot.

3. abra. Kisvarosok osszesitett Iélekszama és orszagos népességen beliili aranya (1870-2011)
Figure 3. Total Population of Small Towns and their National Share (1870-2011)
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3. A kisvaros, mint telepuléstipus strukturalis valsaga?

Felvazolva a zsugorodas legfontosabb jelzdszamait, érdemes megvizsgalni a kérdést,
hogy zsugorodasnak a bevezetdben jelzett kritériumai koziil vajon fennall-e a strukturalis
valsag problémaja. Valsagban van-e a kisvaros, mint telepiiléstipus? A zsugorodas, mint
lattuk, nem igazan szelektal foldrajzilag (persze vannak kiilonbségek), és nincs kapcsolat-
ban a kisvarosok népességével sem (a népességszam valtozasanak aranya €s a népesség-
szam kozotti korrelacids egyiitthato értéke —0,01). Figyelmeztetd az is (és magyarazza az
arany valtozasat), hogy a népességveszteség kozel fele, 76 ezer {6 a negativ vandorlasi
kiilonbozet kovetkezménye (egy olyan idészakban, amikor a megyei jogi varosok és a
fovaros is kozel stabil egyenleggel rendelkeztek). A relativ pozicidovesztésnek szamos mas
jelét is megnevezhetnénk: a kisvarosok példaul 2000-ben az 50 fénél tobb munkavallalot
foglalkoztatd vallalkozasokbol 22%-kal, a 250-nél tobb alkalmazottnak megélhetést nyu;j-
tok koziil 17,9%-kal részesedtek, 2010-ben ezek az értékek 18,9%-ra, illetve 15,6%-ra
csokkentek a KSH tajékoztatasi adatbazisanak adatai szerint. A hazai lakasépitésekbol
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val6 kisvarosi részesedés, amely 1990-ben 26,5%, 2001-ben 22,8% volt, 2010-re (termé-
szetesen az egész hazai ujlakés-piac bezuhandsa mellett) alig 9,4%-ra csokkent! Ebben az
titemben a jelenlegi kisvarosi lakasallomany teljes megujitasa mintegy 400 évet venne
igénybe (az Gjonnan épiilt lakasok aranya 0,23% a lakésalloméanyhoz viszonyitva).

Ez utdbbi zsugorodas kiilondsen latvanyos, €s felhivja a figyelmiinket a kisvarosok al-
tal nytjtott életkilatasok, perspektiva elégtelen voltara. A lakasépitések hidnya elsdsorban
arrol tantskodik, hogy nincs bevandorlas, kevesen szanjak ra magukat hosszabb tavu be-
ruhazasokra, a meglévo népesség vertikalis tarsadalmi mobilitasa is elhanyagolhatd. Nin-
csenek még megfeleld szinten feldolgozott adataink arr6l, hogy a tarsadalmi szerkezet
miképpen alakul ezeken a telepiiléseken. Németh Zsolt kutatasaiban’ a 2001-es népszam-
lalas adatait, és az 1990-2001 kozotti iddszakot feldolgozva jutott arra a kovetkeztetésre,
hogy ezen (némileg eltéréen értelmezett) telepiiléscsoportra a helyben sziiletettetek magas
aranya a jellemz6, a migracié sem a be-, sem a kikoltozok révén nem hoz alapvetd valto-
zasokat. Szamunkra azonban még ennél is fontosabb megallapitasa, hogy a Budapest,
valamint a kozép- és nagyvarosok felé is a helyi atlagnal magasabb statuszi lakosok hagy-
jék el a kisvarosokat, és helyiikre (jobbara a falvakbol) alacsonyabb statusziaak érkeznek.
Voltaképpen tehét egyfajta ,,szelektiv demogréfiai er6zi6” zajlik, amelynek részletei még
nem teljes mértékben feltartak.

Ez 6nmagaban jelzi a strukturalis problémak meglétét. Voltaképpen a népességvonzo-
€s megtartd képesség valsagaval allunk szemben, amely felerdsiti annak az alapvetd kri-
zisnek a hatasait, amely maguknak a kisvarosoknak, illetve a hagyomanyosan demografiai
hatorszagukként szolgalo falusi térségek tartalékainak kimertilése jelent.

A vaélsagnak — mert meggy6zddésiink szerint arrdl van sz6 — fontos eleme a fejlddés
kiils6 forrasainak besziikiilése. Barmennyire is hajlamosak vagyunk a kisvarosokat alapve-
toen a lokalis tér erdforrasaihoz erdsen kotédé helyként latni, voltaképpen fejlodésiik,
éppen a hazai urbanizaci6 egyik jellegad6 sajatossdga miatt, e telepiiléstipus folyamatosan
tamaszkodott a kdzponti Gjraelosztas folyamataira, a kiviilrdl jovo impulzusokra. A polga-
11 kozigazgatds vagy kozoktatds intézményeinek megteremtése, a vasuti mellékhalozat
kiépitése, a vidék kozpontbdl vezényelt iparositasa és kozintézményeinek megujitasa a
tervgazdasag idején mind-mind olyan impulzusokat jelentettek, amelyek jelentos potldla-
gos dinamizmust kolesonoztek a kisvarosoknak. Ebbe a csoportba napjainkba az EU-s
eredetll teriilet- és telepiilésfejlesztési pénzeszkozok tartoznak, nagy kérdés, hogy ezek
hatdsa mennyire lesz tartds. A masik oldalon éppenséggel igen-igen komoly veszélyfor-
rasként fenyegetheti a kisvarosokat az allam, a kozszolgaltatasok térbeli racionalizalasa-
nak kényszere, szandéka és kiépiilé gyakorlata. A fekvobeteg-ellatas koncentralasa, a he-
lyi kozépfokli oktatds demografiai bazisanak zsugorodasabol fakado valsaga, az eleve
kisszamu, de lokalisan jelentds felsdoktatasi telephely (prognosztizalhatd) bezarasa: ezek
a fejlemények a legfontosabb helyi intézményeket veszélyeztetik. De paradox modon kar-
vallottjai lehetnek a kisvarosok a novekvé mobilitasnak is: Enyedi Gyorgy® példaul nagy-
részt ennek, a mobilitasbol fakadoé ,kikeriilhetoségnek™ — meg a helyi (agrar)piacok meg-
sziinésének — tulajdonitja a kisvarosok egy részének marginalizalodésat. Ehhez a megfi-
gyeléshez annyit tehetiink hozza, hogy a felsdoktatdsi expanzid, amely a megnovelte a
diplomésok aranyat, nehéz helyzetbe hozta a kisvarosokat. A korabban a helyben megsze-
rezhetd kozépfoku végzettség altalaban elegendd volt a boldogulashoz, ma egyre inkabb a
felsGoktatasi alapvégzettség valtja fel az egykori érettségit, és ennek megszerzése érdeké-
ben a fiatal korosztalyok a nagyvarosok irdnyaba torténd, altalaban ideiglenesnek vélt, de
gyakran véglegessé valo (vagy tovabbvezetd) migraciora kényszeriilnek.

Ezen objektiv kiilso feltételek meglehetdsen nehezen alakithatok: hatasaikat helyi szin-
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ten még tompitani sem nagyon lehet. Az atlagos magyar kisvaros nem rendelkezik fejlo-
dési lehetdségeit jelentdsen meghatarozé természeti eroforrasokkal (az a néhany, amelyik
példaul adottsagai nyoman flirdéhellyé valt, erételjesen ki is emelkedik a mez6nybdl),
sajat, endogén tOkeforrasokkal nagyon sziikdsen van ellatva. Marad a képesség a kiilsé
forrasok, ugymint népesség, toke megszerzésére, fogadasara, optimalis felhasznalasara, a
képesség a kozponti forrdsokhoz vald hozzéjutasra. Ennek kulcsa megitélésiink szerint a
tarsadalmi tokében rejlik — az egyetlen olyan elemben, amelyben az altalaban a helyi kap-
csolatok strti halozataval jellemzett kisvarosok elonyt élvezhetnek.

4. Tarsadalmi toke és kulturalis gazdasag

4.1. A tirsadalmi toke fogalminak értelmezése

A tarsadalmi toke fogalmat elsoként L. J. Hanifan hasznalta, aki a vidéki iskolak ko-
z6sségeit elemezte.” Az idSkozben eltelt kozel egy évszazad alatt a szociologia egyik igen
gyakran hasznalt és elemzett fogalmava valt, és minden értelmezési kiillonbsége ellenére,
kialakult azonban egy altalanosan elfogadott szintetizalt definicio, miszerint a tarsadalmi
toke magaba foglalja azokat a szabalyokat, normakat, kotelezettségeket, kolcsonosségeket
¢és bizalmat, melyek altal a tarsadalom tagjai képesek elérni sajat, illetve kdzosségi céljai-
kat. Ahol jelentdsebb a tarsadalmi téke, ott erdteljesebb gazdasagi novekedés, mérsékel-
tebb biindzés, kedvezobb egészségi allapot, illetve jobb iskolai teljesités figyelheté meg.'
A tarsadalmi toke egyben kohézios tényezot is jelent, alapja az innovaciok terjedésének és
az adaptacios képességnek: nagyon fontos elem egy olyan telepiilésen, ahol elsdsorban az
informalis kapcsolatok erdsek, ahol a helyi tarsadalom meglehetdsen homogén statuszu,
allando, és korlatozott méretli, ahol a sikeresség egyik, ha nem a legfontosabb feltétele
ezen belsd halézatokba torténé integracio.'' Napjainkban a kisvarosok azonban taldn elsd-
sorban azzal kiizdenek, hogy integralodjanak mas, magasabb szintii halozatokba.'> A glo-
balizacié fogalmaban Gsszegzett piaci, tarsadalmi és kulturalis behatolas a tér lokalis szer-
vezddési szintjeire a kisvarosi haldozatok szamos elemének bomlasaval jarhat egyiitt. Az
eredetileg a kisvarosokat életre hivd helyi piackorzetek szinte bizonnyal felbomlottnak
tekinthetdk, a helyi gazdasag szerepldi visszaszorulnak, a korabban fontos kohézids szere-
pet jatsz6 munkahelyek részben megsziinnek. Ebben a kontextusban keriilhet eltérbe a
kultara, a kulturalis gazdasag funkcionalis, és kozdsség-€pitd szerepe, amely segithet Gijra-
szOni a felbomloban 1évo kapcsolati halot.

4.2. Kulturilis gazdasag a kisviarosokban

A kulturalis gazdasag fogalmat nagyon ritkan szokas kisvarosi szinten értelmezni. A
posztmodern varosfejlodés fontos elemeként az angolszdsz szakirodalomba bevezetett
fogalmat Magyarorszagon szinte kizardlag nagyvarosi kontextusban alkalmaztak, példaul
Enyedi Gyorgy,"” Kovacs Zoltan'* vagy Trocsanyi Andras,” illetve szerzotarsaik. Utobbi
értelmezésében a kulturalis gazdasag a kultirahoz kapcsolodo szolgaltatasok és termék-
ipar egyiittese, térbeli vetiiletei pedig els6sorban a kulturalis funkciok, valamint termékek
eléallitasaval, kereskedelmével és fogyasztasaval Osszefliggd kérdései mentén elemezen-
dok.'"® A varos kulturalis funkciéi ennél vélhetéen még tagabban értelmezendék — azaltal,
hogy a (poszt)modern tarsadalmak az informacio, illetve annak atadasa és megszerzése
koré szervezddnek, és ebben a kontextusban kiilondsen élesen meriilnek fel a kulturalis
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szerepkorokkel osszefiiggd kérdések, hiszen a tudas €s a tanulas-képesség nagyban fiigg a
helyi kulturélis kérnyezetts1."”

A kulturalis gazdasag kibontakozasanak kisvarosi szinten, kiilonosen hazankban, 1éte-
zik két nagyon erds, objektiv korlatja. Az egyik nyilvan a piac mérete: az eleve kis lélek-
szamu telepiilések a nagyobb varosokhoz képest altalaban csekélyebb aranyban szolgalnak
lakohelyéiil magasabb statuszu polgaroknak, kevesebb a jovedelem, kevesebb (aranyaiban
is) a diplomas, értelmiségi lakos, igy a keresleti oldalon egy szlk réteg szerény anyagi
lehetdségei jelentik a legfobb gondot. A masik probléma a tobbszor elemzett tarsadalmi
homogenitas. Ha irdanyadénak tekintjiik R. T. Florida'® gondolatait, akkor a kozosségek
egynemisége nem segiti eld a kulturalis pezsgés alapjaul szolgalo kreativitas kibontakoza-
sat. Mégis, a kisvarosoknak van egy kialakult, jol koriilirhaté és meglehetdsen tudatosan
felvallalt kulturalis szerepkore, amely, ha a kreativ iparagakban nem is, a kultura fogyasz-
tasaban és kozvetitésében mindenképpen fontos szerepet kozvetit.'” EbbSl a szempontbol
egyébként a valodi, tipusos kisvarososok €s az agglomeraciok kisvarosi méretii telepiilései
jol elkiilonithetok egymastol.

Ezeket a szerepkoroket a fent idézett tanulmanyban publikalt kutatas soran vizsgaltuk
néhany évvel ezeldtt. Akkori mintateriiletiink a Dél-dunanttli régio volt (amely egyébként
a kisvarosi fejlédés nagyon jellegzetes tere az orszdgon beliil), és tapasztalataink igencsak
differencialt kép megalkotasat indokoltak. Barmennyire is uniformizalt volt a hasonlo
méretkategoriaba sorolt telepiilések intézményi ellatottsaga, napjainkra ezek muiikodésére
utalé mutatok mar igencsak jelentOs eltéréseket fejeznek ki. Tobb mint tizszeres eltérés
volt példaul a fajlagos konyvtari kolcsonzések tekintetében a lista elején és végén kullogd
telepiilések kozott, igen csak eltért az dnkorményzati kulturalis kiadasok mértéke (megint
csak fajlagosan szamitva, mintegy 12-szeres volt a differencia), valamint a muzealis in-
tézmények latogatottsaga, 0sszességében pedig azt is megkockaztatjuk, hogy a kulturalis
fogyasztas és altalaban a kulturdlis ¢élet helyi jelentdsége is.

Napjainkban is ezt a meglehetdsen tarka képet taldljuk, ha barmiféle statisztika alapjan
probaljuk felmérni a kisvarosi kulturdlis szférat. A kisvarosok hagyomanyos miivelddési
funkciéi koziil a mozik mara 1ényegében teljesen elsorvadtak,” de a konyvtarak ,,élnek és
virdgoznak”, bar a kikolesonzott konyvek szama a 2011 el6tti évtizedben 26%-o0s csokke-
nést mutatott, ez 1ényegében megfelel az orszagos folyamatok atlaganak, és a kisvarosok
az egy fore jutd 3,2 évente kikolesonzott konyvvel megkozelitik a megyei jogl varosok
atlagat (és jelentésen feliilmuljak az orszégosat). A 259 kisvaros koziil 135-ben miikodott
valamilyen muzealis intézmény, igaz, arnyalja a képet, hogy koziiliikk 19-ben az éves lato-
gatdszam az ezer fot sem éri el. A kisvarosok magukénak mondhattak az 6sszes muzeum-
latogatas kozel 20%-at, és részesedésiiket 2004-hez képest még ndvelni is tudtdk (egy
szlikiild piacon). A muzeumok egy részénél lehet csak arrdl beszélni, hogy oszlopai len-
nének a helyi kulturalis gazdasagnak, illetve az abbdl a turizmuson keresztiil realizal6do
jovedelmeinek. Zirc, Sarospatak és Keszthely ért el 100 ezer feletti latogatészamot muze-
umaiban, és Fertéd, Herend, Kalocsa, Kiskords, Siklos, valamint Pannonhalma latogatott-
saga tlinik még ilyen szempontbdl jelentdsnek. Szamos kisvaros esetében a muzeumok
fenntartdsanak idegenforgalmi jelentdsége annyira csekélynek tiinik, éppen ezért, igen
figyelemre mélt6 az az igyekezet, amelyekkel ezeket miikodtetik. Ebben egyértelmiien a
helyi urbanus identitastudat fontos elemét kell latnunk.

A KSH 2006 ota publikal telepiiléssoros adatot a kulturalis eseményeken részt vevok
szamarol. Ebben a rovid idészakban a kisvarosok rendezvényei 2008-ban vonzottdk a
legtobb latogatot, azota csokkenést regisztralhatunk (vagy csak realisabbak lettek a latoga-
toszam-becslések...), azonban igy is az orszagos érték 30%-a kotddik ehhez a telepiilés-
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csoporthoz, atlagosan fejenként harom ilyen eseményen vesznek részt a lakoik. Illetve,
vendégeik, hiszen ebben a szamban a latogatok is benne foglaltatnak. A magasabb egy
fore juto részvételi érték nyilvanvaldan turisztikai vonzerdérol tantiskodik Badacsonytomaj,
Biik, Héviz, Mariapdcs vagy Villany esetén, de bekeriilt a legjobbak kéz¢é Medgyesegyha-
za, Pécsvarad, Mohacs ¢és MezOhegyes is — olyan telepiilések, amelyek vendégéjszaka-
szamban nem tartoznak a kisvarosi elitbe (sem). Noha ebben a kategoéridban az adatszol-
galtatas vélhetéen tobb alkalommal csak becslésen alapul, és egyes telepiilések esetén
konnyen el6fordulhatnak irrealis adatok, az mégis latszik, hogy szamos helyi gyokeri
fesztival azért bizonyos ismertségre tett szert az utobbi idében. Eleve, a fesztivalok, mint
kultara-fogyasztasi alkalmak és szinterek jelentdsége hatarozottan novekvoben van,”' a
kulturdlis turizmus egyre fontosabb szegmensét képezve. A leglatogatottabb hazai feszti-
valok koz¢ (tobbféle, de nagyon hasonld Osszesités 1étezik) az elvileg kisvarosi helyszinek
koziil a zamardi Balaton Sound (nehéz lenne barmi kapcsolatot talalni az esemény és a
kisvarosisag kozott...) és a tokaji Hegyalja-Fesztival fér be. XXVII. Flora Viragfesztival
¢és XI. Fazekas Kiallitas, Kecel; VI. Kalman Imre Emléknapok, Siofok; V. Disznotoros és
Bollérpalinka Verseny, Gyomaendrdd: az ehhez hasonlé rendezvények elsésorban a helyi
kozosségnek, valamint a kozvetlen vonzaskorzetnek szolnak, és ritkdn mozgatnak meg
nagy tomegeket. A célcsoport viszont altalaban vevd a hasonlé rendezvényekre: Hunyadi
Zsuzsa egy 2004-es, 3400 fot felmérd empirikus kutatasban® azt talalta, hogy az elmult
egy évben a megkérdezettek 46%-a vett részt helyi rendezvényen, fesztivalon. Fontos
mogottes szandék még feltehetden az elszarmazottak, a legfeljebb mar rokoni szalakkal
kotddok hazahivésa, amelynek tarsadalmi tédkében jatszott szerepe jelentds lehet.

5. Osszegzés

Ha a kisvarosok szeretnének megkapaszkodni azon a csuszos lejtén, amelyet a zsugo-
rodas jelent, kiemelten fontos, hogy vonzo lakohelly¢ valjanak, és megtartsak, illetve ijra-
termeljék mindségi human eréforrasaikat, ugy, hogy kozben dtmentik a tradicionalis kis-
varosi értékek tarsadalmi tokében hasznosithatod és realizalodod eldnyeit. Nincsenek illa-
zionk annak kapcsan, hogy a kulturalis gazdasdg a nagyvarosokban megismert formajaban
donté szerepet jatszhatna kisvarosi szinten (€ppenséggel még a hazai nagyvarosokkal kap-
csolatos tapasztalataink is Ovatossagra intenek), igazabol még a kiegészitd szerep is csak
néhény telepiilés esetén valdszintisithetd. Ugyanakkor, fontos hangstilyozni azokat a lehe-
toségeket, amelyeket a tagabb értelemben vett kulturdlis szerepkordk teremtenek. Ezek
kozil kiemelend6 egyik oldalon a kiilsé imazsépités, a masikon a belsé kohézio erdsitése.
A tarsadalmi t6ke szempontjabol ennek van nagyobb lehetdsége. Mivel részben felbomlot-
tak, illetve atalakultak azok a szinterek, amelyek a kisvarosi kapcsolati halok folyamatos
ujraszOvését generaciokon ativelden lehetové tették, sziikséges ezek — legalabb részleges —
mesterséges Ujrateremtése, potldsa. Ennek nyoman ugy véljiik, hogy az a kisvaros, ame-
lyik kulturdlis infrastrukturajanak megutjitasaba, vagy az egész kozdsséget megmozgato
rendezvények megszervezésébe fekteti rendelkezésre alld forrasainak jelentOs részét, he-
lyes tton jar.
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AZ ANTONITA LOVAGREND ISPOTALYAINAK MUKODTETESE
A KOZEPKORI MAGYARORSZAGON

THE OPERATION OF THE ANTONINES’ HOSPITALS IN THE MEDIEVAL
HUNGARY

DR. FALUS ORSOLYA egyetemi tanarsegéd
Kaposvari Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Abstract

The predecessor of Hospital Brothers of St. Anthony was a congregation founded in
the end of the 11th century at La-Motte-Saint-Didier in France with the purpose of caring
for pilgrims particularly those suffering from the common medieval disease of ergot poi-
soning or “St. Anthony’s fire”. Chartered data concerning the Hungarian activities of the
order have been preserved from the beginning of the 14th century. According to those it
seems to be obvious that the Hungarian and Slavonian central houses worked as separate
convents with the joint headquarters of Dravce (Daroc) in Szepes, Slovakia. Written data
remained about the order’s hospital in Bratislava (Pozsony) from 1309 when the munici-
pality took over its management of the order, which way only the privilege of spiritual
care remained for the antonines. The study deals with the management of the hospitals of
the order, the income of this activity and the relationship among the antonines and the free
royal towns on the basis of the extent of the contract and of other documents remained
fully.

1. Bevezetés

Az els6 magyarorszagi karitativ intézmények egyidések a magyar egyhazzal, ugyanis
Szent Istvantol kezdédden maradtak fenn forrasok az orszdgban miikodd korhazakrol. A
Nyugatrol hazénkba telepiild szerzetesek a krisztusi tanitashoz igazodva azonnal meg-
kezdték karitativ tevékenységiiket: a betegek gyogyitasat, a munkaképtelenek és a szegé-
nyek gondozasat. Kolostoraikban betegszobakat, fiirdoket alakitottak ki, amelyekbdl ké-
sObb ispotalyok valtak. Els6 orvosaink a bencések voltak, akik szamara maga, Szent Be-
nedek irta el6 reguldjaban a betegek apolasat (,,cura infirmorum’). Anyakolostoruk, Mon-
te Cassino, elvalaszthatatlan Constantinus Africanus — arab szarmazasu konvertita keresz-
tény, késObb bencés szerzetes — nevétdl, aki nagy arab orvosok szellemi Orokségét tette
hozzaférhetévé forditasai révén a nyugati vilag szamara. A rend elso ispotalyat még Szent
Istvan kiralyunk alapitotta Pécsvaradon 1002-ben. A kolostorral egybeépiilt korhaz vizveze-
tékkel is el volt latva, személyzetéhez pedig 4 betegapold és 6 fiirdSszolga is tartozott.! A
kolostorok nagy részét éppen a betegapolas igénye miatt épitették gyogyviz- €s termalviz
forrasok kozvetlen kozelében. Az utazas kdzben megbetegedett ,,vendégek™ (,,hospites™)
elszallasolasara utal6 megfogalmazasokat talalunk a Iébényi, a pannonhalmi és a pécsvaradi
rendhazakra vonatkozoan a 13. szdzad elejér6l.” A bencéseket hamarosan mas apolorendek
is kovették, igy a 12. szazadtol betelepiilo cisztercitak, a premontreiek, a karthausiak, a do-
monkos rendiek és a ferencesek. A keresztes hadjaratokkal egy idoben tevékenységiikbe a
szerzetesi regula alapjan é16 lovagrendek is bekapcsolodtak. Az Arpad-korban hat keresz-
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tes lovagrend foglalkozott betegapolassal az orszag teriiletén: a Szent Antal-, a Szentlélek-,
a Szent Janos-, a hazai alapitasu Szent Istvan- és a Szent Lazar lovagrendek, valamint
rovidebb ideig a templomosok is.

2. Az ispotalyok

Az ispotaly (,,domus hospitalis”) alapvetden varosi jelenség. Olyan helyeken valt fon-
tossa a létesitése, ahol a telepiilés népessége mar szétfeszitette a személyes csaladi-emberi
kapcsolatok lehet6ségeit. Ezért valt sziikségessé a munkaerejiiket vesztett rokkantakkal, a
tamasz nélkiil maradt szegényekkel, az oregekkel, valamint a betegekkel vald torédés
intézményesitése.’ Az egyhaz és a lovagrendek karitativ tevékenységét az uralkodok szi-
vesen tamogattak. 1238-ban példaul IV. Béla az orszag valamennyi korhdzat felmentette a
bortized alol, a gydri és az esztergomi fiird6t pedig Szent Istvan esztergomi keresztesei-
nek, a stefanitaknak adoményozta.* A kozépkori magyar korhazak méreteire a feltart épii-
letek paramétereibol, a taplalékra vonatkozo adatokbol, valamint a korhazi rendtartasokbol
szarmazo6 toredékekbdl kovetkeztethetiink. Ezek alapjan megallapithato, hogy a betegella-
to intézmények befogadoképessége ebben az idoszakban nem, vagy alig haladta meg a 20
fot. A besztercebanyai Szent Erzsébet korhazban legfeljebb 24, az antonitdk pozsonyi
Szent Lészlo ispotalydban és a soproni Szent Léaszlo korhazban 20-20, mig a szakolcai
korhazban 12 féréhely lehetett a 15. szazad kozepe tajan.’

3. A Szent Antalrél nevezett ispotalyos lovagrend

A rend elédje egy laikus testvériilet volt, amely a 11. szazad végén alakult meg a francia-
orszagi St. Didier varosaban, méghozza kifejezetten a ,,Szent Antal tiize” elnevezésli beteg-
ségben — az anyarozs mérgezésben — megbetegedett zarandokok apolasara. A varos temp-
lomaban helyezték el korabban Szent Antal holttestét, amelyet Konstantindpolybdl szallitot-
tak oda. A ,,Szent Antal tiize” nevii betegség ebben az idoben elterjedt halaloknak szamitott
nem csak Franciaorszagban, de Europa-szerte. Szazaval érkeztek hat a zarandokok Szent
Antal koporsojahoz gyogyulasért fohazkodva. Kozottiik volt egy Gaston nevii gazdag
nemesur, aki Querin nevi fidval egylitt szerencsésen felgyogyult ebbdl a betegségbdl. Hala-
bol tettek adomanyt a betegek apolasara. 1095-ben II. Orban papa a clermont-i zsinaton
erdsitette meg a testvériiletet, majd 1218-ban III. Honorius papa engedélyezte a szamukra a
harom szerzetesi fogalom: a sziizesség, a szegénység ¢és az engedelmesség igéretének leté-
telét. 1297-ben VIIL Bonifac papa engedélyével alakultak at sajat — Szent Agoston szabalyai
szerint megfogalmazott — regula alapjan miikodo és a tovabbiakban mas betegségben szen-
veddket is apold lovagrenddé.® A tagok ruhazata fehér also ruha, fekete csuklyas kopeny,
vallukon kék szinii tau-kereszt (nagy T betli alak®l) volt, amelyet remete Szent Antalrol ,,An-
tal-keresztnek” neveztek el. A kozvetleniil a Szentszék fennhatosaga ala rendelt lovagrend
¢lén a St. Didier de la Mothe-i foapat allott, mig kérhazaikat a ,,comhtur” (,,commendator”)
vezette, akit késobbi forrasok szerint mar ,,praeceptor’-ként emlitettek. A rend kivaltsagai
koz¢ tartozott a papai udvari betegapoldi szolgalat teljesitése is, ezért Romaban a Sta Maria
Maggiore szomszédsagaban is rendelkeztek kolostorral €s korhazzal, ahol kronikak szerint
Assisi Szent Ferenc is gyakran megfordult. A rend meggazdagodasa a belso fegyelem lazu-
lasaval jart egyiitt. 1616-ban torténtek ugyan kisérletek a lovagrend megreformalasara, meg-
szilarditasara, azonban ezek sikertelennek bizonyultak. Végiil a johannitakkal egyesiiltek
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1777-ben.” A rend jovedelmeinek nagy részét alamizsnagyiijtésbol szerezték, elsésorban
korhazaik fenntartasa javara. A papak ezenfeliil mar a 13. szazadtol kezddédden a bucsunye-
rés lehetdségével is tamogattak oket, ami azt jelentette, hogy minden biiniik alol feloldoztast
nyertek azok, akik adomanyokkal tamogattak az antonitakat. Fennmaradtak olyan oklevelek
is, amelyekbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a rend maga sem riadt vissza attol, hogy bu-
csucédulak hamisitasaval tegyen szert még nagyobb vagyonra.® A bicsucédulakat a 15.
szazadtol kezdédden mar nyomtattak is. Ezzel a lehetdséggel a rend Magyarorszagon is é€lt.
Az 1505-1506. évekbol négy ilyen dokumentum maradt fenn, amelyeket az Orszagos Le-
véltarban driznek. Ezeket Borsa Gedeon ismerteti részletesen itt is idézett tanulmanyéaban.
Okleveles adataink az antonitak magyarorszagi apolo tevékenységérdl a 14. szazad elejérol
maradtak fenn. Ezek alapjan kijelenthetd, hogy dardci, a pozsonyi €s a segesvari egylittesen
alkottak az Autoném Rendtartomanyt. A dardci preceptura feltehetden a rend elsé magyar-
orszagi haza volt, amelyet 1288-ban alapitottak.” A Hain-féle kronika szintén erre az évre
datalja a dardci kolostor alapitasanak évét."

Daroc kozség nevének eredetérdl eldoszor IV. Béla kiraly egyik 1263-ban kelt okma-
nyabol'' értesiilhetiink. Ebbé] tudhatjuk meg azt, hogy a helység nevét az oda betelepitett
kiralyi solymarokrol (,,draucarii”) kapta. A helységet 1282-ben IV. Lészl6 kirdly Drauch
néven adomanyozta Helias gréfnak, Jordan fianak 100 eziist gira, valamint évenként fize-
tendd 1 gira aranyért.'> (Egy nehéz sulyu eziist gira 4 arany forint, 1 ilyen forint 40 denar,
egy nehezék 1 garas, 6 garas 1 obon értékii volt.)”® A pozsonyi hazhoz tartozé kérhaz ala-
pitasanak koriilményeit illetéen kizarolag késobbi dokumentumok tartalmabol vonhatunk
le kovetkeztetéseket, mivel irasos emlékek csak a 14. szazadbol maradtak fenn, amikor a
rend konfliktusba keriilt a varosi hatosagokkal a korhaz miikodtetésének kérdésében.'
Magyary-Kossa Gyula' és Vamossy Istvan'® allaspontja szerint az ispotalyt még Szent
Laszl6 kiraly alapitotta, majd 1192. évi szentté nyilvanitasa utan a rend halabodl az 6 ol-
talmaba ajanlotta a korhazat és a kapolnat.

4. Az antonitak és a pozsonyi korhaz

A rend viszonya nem csak az ispotalyaiknak otthont ad6 szabad kirdlyi varosok elolja-
roival, de még a sajat dardci alattvaldikkal kapcsolatosan is ambivalensnek bizonyult.
Hogy mennyire, az egy 1399-es oklevélbol tlinik ki vilagosan, ,,...melynek értelmében
egyrészt Almann, a korhaz fénoke, masrészt a kozség €s mas zsellérek, valamint a korhaz
jobbagyai kozott a kdvetkezd szerzodés jott 1étre: El0szor is Almannak és torvényes uto-
dainak minden telkes gazda évenkint 3 nap tartozzék szantani; kelld idében figyelmeztetve
egy szekér fat behordani; a szokott bért, birsagot, ajandékokat és kedveskedéseket beszol-
galtatni, a korhazfonok személye iranyaban elkdvetett minden makacssagért és kihagasért
Szent Marton napjaig 100 girat befizetni; végre iranta engedelmességet és tiszteletet tani-
sitani; a korhdz kéaplanjanak és papjeldltjének pedig mindenki élelmezést, ruhazatot és a
tartomanyban szokasos jovedelmet beszolgaltassa, mégpedig elhanyagolas esetére a sze-
pesi grof altal kiszabandé biintetés terhe alatt.'” Ezen szerzdés a daroczi keresztesek pa-
rancsnoka kérésére 1431-ben a szepesi Szent Marton kaptalan altal hitelesittetett s adatott
ki, 1656-ban pedig ugyanazon kaptalan atirataban tétetett kozz¢.”'® A preceptoratus jove-
delmére vonatkozdéan Almann idejébdl szarmazik egy megkozelitben pontos adatunk.
Amikor ugyanis a preceptort a papa Zsigmond kérésére kinevezte erre a tisztségre, okleve-
1ében meghatarozta azt is, hogy évi jovedelme a 40 eziist markat nem haladhatja meg."”

VII. Kelemen papa 1523-ban kelt apostoli atirataban a dar6ci Szent Antal kolostornak
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apolasi tevékenysége elismeréséiil és tdmogatasa céljara szabad kéregetési és alamizsna-
gyljtési engedélyt adott, azonban Daroc a korhazzal egyiitt hamarosan kikeriilt az antoni-
tak birtokabol. A kovetkezo irasos adat ugyanis ebbol a kozségbol 1655-bol maradt rank,
amikor III. Ferdindnd kirdly a javadalmat Palfalvai Janos szepesi prépostnak és a szepesi
kaptalannak adoményozta.*’

Mint az feljebb mar emlitésre keriilt, a rend pozsonyi korhazdnak miikddtetésérdl
1309-t61 rendelkeziink irasos adatokkal, amikor is Kereszteld Szent Janos napjan Pozsony
szabad kiralyi ros vezetése vette at az intézmény iranyitasat, ezutan kizarolag a lelki gon-
dozas és egyhazi jellegii feladatok maradtak az antonitiknal.”' A megallapodas szerint
Lantzlin atya, a pozsonyi rendfonok és a varos eldljarosaga kozott per volt folyamatban a
koérhaz tulajdonjogaért. Tekintettel arra, hogy az ispotély alapitdsdhoz annak idején a varos
anyagilag is hozzajarult, a kaptalan eldtt a per ugy fejez6dott be, hogy Szent Antal testvé-
rei csak a lelkekrdl valo gondoskodast tartottak fenn maguknak. A korhazbol befolyo
minden jovedelem a procurator (Spitalmeister) kezeibe folyt, aki koteles volt ezért az an-
tonita rendnek minden év szeptember 18-an 500 markat eziistban fizetni, és ugyancsak
minden év november 11-én — Szent Marton napjan — 16 akd legjobb mindségli bort szol-
galtatni. Amennyiben a megallapodast megszegve a procurator a fizetést elmulasztana,
helyette a varos felel kezesként, ha pedig a varos sem teljesitene, a kérhaz ismét Lantzlin
atya és utodai tulajdonaba megy at. A szerzodésben rogzitették a felek azt is, hogy a kor-
haz nevében gyljtott adomanyok a korhaz procuratorat illetik, azonban a Szent Antal test-
véreire szant alapitvanyok Lantzlin atyat, avagy utodait illetik meg. A rendnek a tekinté-
lyébdl annyit azért még sikeriilt megmentenie, hogy a varos altal megvalasztott ispotaly-
mestert a preceptornak be kellett mutatni. Az ispotalymestert és utddait a rend ezek utan
koteles volt felvenni a tagjai kozé (,habitu investire teneantur”).”? A szerzdés alapjan
Lantzlin atya €s utédai 6rok idokre kapnak egy kobdl épiilt hazat is a hozza tartozé telek-
kel. Itt fontos megjegyezni, hogy még a 13—14. szazadban is ritkasagszamba ment a ko-
haz, hiszen az épiiletek leggyakrabban fabol késziiltek. A szerzédés megkotését kdvetden
az antonitak tovabbra is a varosban maradtak, ¢s a korhazban a megallapodas szerint tevé-
kenykedtek.” Az ispotaly lelki vezetését etté] kezdve a rend tagjai koziil a preceptor altal
felszentelt pap végezte, aki az ispotalymester mellett, mint rektortars, kaplan szerepelt.

A kovetkez6 adat 1326-os eredetii.”* Ennek alapjan Jakab pozsonyi biré és eskiidtjei a
pozsonyi kaptalan el6tt panaszt emeltek a renddel szemben, mivel a rend pozsonyi eldlja-
roja elmulasztotta a beleegyezésiiket kérni Szent Antal ama bizonyos pozsonyi hazanak
(,,super locatione certac domus B. Antonii de Posonio™) bérbeadasat illetéen.” Egy okle-
vélbél azt is tudjuk, hogy ebben az évben Gydot preceptor volt a dardci haz feje.*

1341-ben Myribel Péter, a magyar és szlavon nagymester, foldet ajandékozott egy po-
zsonyi polgarnak azzal a feltétellel, hogy ezért az ingatlanért neki a megajandékozott
Szent Istvan napjan 32 bécsi denart fizessen, €s ha a foldet valamikor el akarna adni, akkor
az elovételi jog az ispotalyosokat illesse. Kelt 1341-ben a Boldogsagos Sziiz Maria sziile-
tése utani kedden. (,,Datum a.d. 1341 proxima tertia feria post marivitatem Sanctac Mariae
virginis gloriosae.”)*’

A véros vilagi plébanosa és az ispotaly antonita képlanja kozotti viszony az engedmé-
nyek ellenére tovabbra sem volt felhdtlennek mondhato. Egy 1384-bodl szarmazo oklevél
tantsaga szerint ugyanis Ulrich tarsrektor, antonita korhazi kaplan (,,Ulricus conrector sire
capellanus hospitalis Sancti Antonii”) valakit a plébanos akarata ellenére temetett el az
ispotaly kapolnajaban. Ebbdl a plébanianak vagyoni kara szarmazott, hiszen nem nekik
fizettek az egyhazi temetésért. Az ligyben dontést hozd pozsonyi prépost ugy hatarozott,
hogy a tetemet exhumalni kell, és amennyiben a plébanos gy akarja, akkor az ¢ egyhadza
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temetdjében Ujra temetheti. A jovore nézve kikozosités terhe mellett megtiltotta a hasonlo
esetek megismétlodését, egyben azt is, hogy a plébania nagymiséje alatt az ispotalyban is
tartsanak prédikéciot, avagy a plébanos jogait egyéb modon csorbitsak.”

1397. jalius 2-4n Paulus Domicellus és Ujhazi Laszl6 (,,Ladislaus de nuova Domo™) a
korhazat {innepélyesen adtak at Pozsony szabad kiralyi varosnak.”

Az 1309-es szerzddés és az azt kovetd — vagyoni €s erkdlesi veszteségeket jelzo — ok-
levelek tartalmabol arra kovetkeztethetiink, hogy a megallapodas €és ennek anyagi kovet-
kezményei egészen a 15. szazad kozepéig huzodo jogvitat okoztak, mig végiil sikeriilt a
varosnak teljesen atvenni a hatalmat az ispotaly felett.

1428-ban a varos eldljarésaga levélben tudatta a kirallyal, hogy a betérd huszitak sulyo-
sabb csapast mértek a varosra és a korhazra, mint 1241-ben a tatarok. Amennyiben a rend
tagjai ebben az idében még Pozsonyban tartozkodtak volna, valdsziniileg maguk tettek vol-
na jelentést a veszteségrol. Mindez azonban csak feltételezés. Tény azonban, hogy 1429-ben
megjelent Pozsonyban Gerhardus de Tombres antonita tartomanyfonok (preceptor), aki
meggy6zodvén a korhaz szanalmas allapotarol, azt mindenestdl, javadalmaival és jogaival
egyiitt Pozsony szabad kiralyi varos tulajdonaba és kezelésébe engedte at. ,,Kelt Pozsony-
ban, az Urnak 1429. évében, Szent Margit Sziiz tinnepe el6tti vasarnapon, a fentiek hiteléiil
és megerositéséiil pecsétem odanyomasa mellett.” (,,Datum Posonij anno Domini Millesimo
CCC vicesimo nono dominico die ante Festum sanctae Margaretae virginis sub mei sigilli
opressione in testimonio et robure omnium premissorum.”) Az iinnepélyes okirat a varosi
levéltarban talalhaté.”® Az antonitak Tapolcai Albert (Albertus de Thapolcza) tartomanyfé-
nok vezetésével 1487-ben megallapodast kotottek a segesvariakkal az ottani ispotalyuk mii-
kodtetéseébdl szarmazo évenként, rendszeresen fizetendd bevételek targyaban. Az igy szer-
zett jovedelmiikbol még 1505-ben is megkisérelték visszanyerni hatalmi helyzetiiket a po-
zsonyi korhaz felett, azonban ez a probalkozas ismét eredménytelennek bizonyult.’' Az
antonita rend szerepének végleges megsziinéséhez nagy valoszintiséggel a reformaciod gyor-
san terjedd tanai is hozzajarultak.>

5. Gondozasi intézmények modernizacioja

Joval az Arpad-haz kihalasat kovetéen, Matyas uralkodasatél kezdve egészen a 16.
szazad kozepéig az egyhaz szerepe fokozatosan csokkent a jotékonysag terén. A korhazak
mind tobb szdmmal keriiltek a helyi vilagi hatosagok, elsdsorban a varosi testiiletek ellen-
Orzése ala. Nehéz megallapitani, hogy ennek oka egyértelmiien a rendek sulyos anyagi
valsagaban keresendd-e, mivel hosszu ideig belsé szamadasok — szamvitel — hidnyaban a
véros és a korhaz pénziigyei teljes mértékben sszeolvadtak.” A korhazaknak talnyomo-
részt foldbirtokbdl szarmazé jovedelmeik voltak, mivel az azokat mikddtetd egyhaz és
lovagrendek kezdetben szinte kizardlag ilyen jellegli adomanyokat kaptak. A legtobb
foldbirtokkal a johannitdk rendelkeztek, akik a templomos rend feloszlatasat kdvetden
atvették az 6 vagyonukat is. A vilagi papsag betegapolo intézményei azonban nem csak
foldbirtokokkal, de bérhazakkal, malmokkal, s6t, banyakkal is rendelkeztek. Ilyen volt a
besztercebanyai Szent Erzsébet korhaz is.** A kérhazaknak tovabbi bevételi forrast jelen-
tettek az alamizsnagytijtésbol szdrmazo jovedelmek ¢€s a hivek ajandékai is, azonban ezek
nyilvanvaléan nem szamitottak rendszeres, tervezhetd bevételnek. A bartfai Szent Erzsé-
bet korhaz szamadasaibol kittinik példaul, hogy 1430 és 1490 kozott az adomanyok éves
osszege 0 és 149 forint kozott véaltozott.”> A forrasok tanisaga szerint azonban ugrasszer(i
fejlodés kovetkezett be mind az élelmiszer-ellatas, mind pedig az intézményfenntartas
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szempontjabdl a 15. szdzadban. A soproni Szent Erzsébet korhaz lakoinak étrendje ebben az
idében mar kenyeret, hust, z6ldségeket és bort is magaban foglalt, méghozza az ispotaly
nagy készletekkel is rendelkezett ezekbél.’® Ez a szemmel lathato javulds azzal hozhatd
Osszefiiggésbe, hogy a varosok atvették az ott miikodo ispotalyok iranyitasat. Ennek ko-
szonhetden egyre tobbet forditottak az ott dpolt betegekre €s az épiilet fenntartasi koltségeire
az egyhdzi személyzet hatrdnyara. A szamadaskonyvekbdl az is kitlinik, hogy az id6
elérehaladtaval a korhazi bevételek egy részét egyre inkabb mar ugyanezen intézmények
bizonyos meghatarozott kiadasaira forgattak vissza. Az ispotalyokra forditand6 kiadasok
(,,ratio hospitalis™, ,,ad hospitalem”, ,,zum Spital”’), amelyekrdl a varosok szamadaskonyvei-
ben olvashatunk, tartalmaztdk az épiiletfenntartassal kapcsolatos kiadasokat — mesterek ja-
vadalmazasat, épitdanyag-koltséget —, a betegek ellatmanyanak koltségeit és a személyzet-
nek jaro fizetséget egyarant. Az antonita lovagrend hazfénoke és a segesvari varosi tanacs
1487-ben példaul arrdl allapodott meg, hogy a segesvari korhaz bevételének harmadat kap-
jak meg a ,,vendégek” (az intézmény lakoi), a fennmarado részt pedig a korhaz vezetdje és
kaplanjai, mig az épitményeken végzett munkalatokra csak abban az esetben koltsenek a
betegeknek jard egyharmadbél, amennyiben az a sziikségesnél tobbnek bizonyulna.*’

Az egyhazi és rendi korhazak szekularizacidja tobb szazadon ativeld, telepiilésenként €s
rendenként eltérd ritmusu, hosszu folyamatnak bizonyult, és még ugyanazon renden beliil sem
volt egységesnek mondhatd. Az antonitak segesvari korhaza példaul masfél évszazaddal ké-
s6bb keriilt at a varos kezelésébe, mint a pozsonyi.™ A folyamat mindenhol hasonloképpen
kezdodott: a varosi vezetés egyre tobb tamogatast nyujtott a korhdz szamara részben eseti
adomanyokkal, részben pedig azzal, hogy a miikddési és fenntartasi koltségeik egyre nagyobb
hanyadat vallalta magara. Pozsonyban 1376-ban, Sopronban 1523-ban Iépett hatalyba olyan
tartalmu varosi rendelet, melynek alapjan a nem szabvanyos suly kenyereket a varosi korhaz
kapja meg. 1376-ban szintén varosi rendelettel kotelezték a mészarosokat, hogy a nem megfe-
lelé mindségli, vagy beteg allattol szarmazo huast a korhazaknak adjak. Ezt a rendeleti kotele-
zettséget 1511-ben a varos minden lakéjara kiterjesztették.”

A varosok ily médon fokozatosan jatszottak elészor fontosabb, majd kizarolagos sze-
repet a korhazak iranyitasaban, mig végiil a varosi hatésagok jogava valt a korhaz igazga-
tojanak (,,vitricus”, ,,rector”, ,,Spittal Vater”, ,,Spitalmeister”’) a megvalasztasa. Hazankban
az els6 példa erre a folyamatra éppen az antonitak pozsonyi Szent Laszlo korhaza volt,
azonban a 16. szazad mésodik felétdl a nem piispoki varosok nagyobb részében a korha-
zak szekularizacioja elébb-utobb mindenhol bekovetkezett.*’
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