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a harmadik legkevésbé vonzo potencialis EU tagorszadg — Torokorszag és Albania
utan. Azt azonban példaul igen kevesen tudjak, hogy a Vilagbank 2005-6s jelenté-
sében Szerbiat a vilag leginkabb megujuld orszagaként' értékelte.

A Szerbiarol kiilfoldon kialakult kép atformalasa nehéz feladat, és ez nem csak
a kiilfoldiek latdsmodjanak koszonhetd: a szerbek néha maguk is belefaradnak az
imazs-kérdésbe. A szerb orszagmarka megalkotasan dolgoz6 masodik szerb Brand
Fair-re példaul azért nem hivtak meg kiilfoldi ujsagirokat, mert a szervezok ugy
gondoltak, végiil ugyis csak Mladic-rdl irnanak.?!

Talan éppen az oriasi kihivasnak koszonhetd, hogy Szerbidhoz kothetd a régio
talan legkoherensebb nyilvanos diplomaciai intézménye. A Szerb Nyilvanos
Diplomaciai Intézet non-profit szervezet, mely nem kormanyzati tdmogatasbol,
hanem alapitvanyok ¢és vallalatok felajanlasaibol miikodik, s a nyilvanos diploma-
allitasan Briisszelben. Célja a szerb demokracia ismertségének ndvelése, a szerb
EU tagsag elosegitése, a szerb allampolgarok vizumkotelezettségének csokkentése
¢és Szerbia gazdasagi €s turisztikai vonzerejének ndvelése. Az Intézet magéaba fog-
lal egy kozkapcesolati osztalyt, mely egyben tajékoztato ¢és sajtoiroda, elemzéseket
készit és lehetdséget nyujt vitak generalasara szeminariumok, filmvetitések és egyéb
rendezvények segitségével. A kultaraért és turizmusért felelds egység a nemzetkozi
csereprogramokat ¢s egylittmiikodést segiti eld, miivészeti kezdeményezéseket
tdmogat, népszertsiti a szerb nyelvet ¢és turisztikai célpontokat, valamint a kultu-
ralis onkéntesek munkéjat. Az Intézet egyben a szerb iizleti élet lobbi kdzpontja is.
Kiilon figyelmet érdemel a diaszpora-halozat szervezése, mely az EU-ban €16 szerb
kozosséget, az EU intézményeit és a szerb tizleti k6zosséget hivatott dsszekotni,
valamint elésegiti fiatal szerb szakemberek eurdpai megjelenését.?

A Szerb Intézet két szempontbol is egyediilallo a régidoban: non-profit szerve-
zetként miikodik, s a nyilvanos diplomacia szinte teljes spektrumat® megjeleniti.
A kozép-kelet-eurdpai nyilvanos diplomaciai torekvéseknek éppen az eréforrasok
szikdssége ¢s a koordinacio hianya a legnagyobb akadalya. A Szerb Nyilvanos
Diplomaciai Intézet valos példaja annak, hogy lehet megoldast talalni ezekre a
problémakra.

5.4. ,,Europaisag” — Szlovénia, Csehorszag

A fentiekben néhany tipikusan ,,keleti” nyilvanos diplomaciai kihivast vizsgal-
tunk meg, melyek a régiod orszdgainak kisebb vagy nagyobb csoportjara jellem-
z6ek. Van azonban egy cél, mely mindegyik poszt-kommunista allam szeme el6tt
lebeg: ez pedig Eurdpa. Az eurdpai (re)integracio kiilpolitikai cél a régiéo minden
allamaban — tobb-kevesebb sikerrel és realis eséllyel. A csatlakozasi szerzodés ala-
irasa azonban korantsem jelenti azt, hogy ezzel mintegy varazsiitésre ,,eurdpaiva”
valnank — legalabbis a korabbi tagallamok vagy az Eurdpan kiviili allamok kozvé-
leményének szemében.
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Az integracio sikerének ¢és az Uj tagallam nemzetkozi szerepvallalasra valo
alkalmassaganak leglatvanyosabb probaja a soros EU elndkség. Az adott allam e
szerepben természetesen elsésorban az EU-t képviseli, azonban kitiind lehetdsége
szamara a legtobbszor az jelent kihivast, hogy lathatova valjanak, itt az alapfelte-
telek adva vannak, amit ki lehet hasznalni — vagy éppen el lehet jatszani az igen
ritkan adodo lehetdséget.

E lehetéség eldszor Szlovénianak adatott meg. Szlovénidban az elndkség
nyujtotta a nyilvanos diplomaciai lehetdségek sokszor kihasznalatlanok marad-
tak. Fél év alatt 260 kulturalis eseményre keriilt sor** — emlékeztet6iil, a roma-
niai Nagyszeben Europa 2007-es kulturalis fovarosaként egyetlen varosban 1500
kulturalis rendezvényt szervezett. Természetesen az elndkség elsdsorban politikai
¢s nem kulturalis esemény, azonban a diplomaciai vonal kdnnyen dsszekothetd a
nyilvanos diplomaciaval.

A 2007-es szlovén markaépités szlogenje — ,,Olyan kozel van! Oly érdekes!
Oly meglep6!”* — sem segitette eld, hogy a Szlovéniarol kiilf61don €16 homalyos
kép letisztuljon. Az olyan ,lathatatlan™ orszagok, mint Szlovénia éppen a rajuk
jellemzd, egyedi és azonosithaté kommunikacios szegmens kivalasztasaval lehet-
nek sikeresek, és nem olyan altalanos kijelentéssel, mi szerint az orszag példaul
,erdekes”.

Az 1j tagallamok kovetkezd megmérettetése a 2009 elsé félévének cseh elnok-
Uj imazs szerves része a www.czech.cz honlap, Csehorszag nyilvanos diplomacia-
jénak gerincét az integralt turizmus, kereskedelem és befektetési szervezet, illetve
a Cseh Kozpontok haldzata adja.

A Csehorszag altal promotalt szegmenesek a feleldsségteljes orszadg imazsa —
Csehorszag a legnagyobb humanitarius donor Kozép-Eurdpaban. Tovabbi elem
a ,.fiatal, kreativ és hip” nemzet — eltdvolodva a kozépkori Praga altal kozvetitett
képtdl épitve az orszag épitészeti és filmiparbeli sikereire.

A cseh nyilvanos diplomaciaban a kontinuitas jelképe a tobb mint nyolcvan éve
mitkod6 Praga Radio®. A kdzvetleniil a Kiiligyminisztérium altal tamogatott radio
angol, német, spanyol, orosz, francia és cseh nyelven sugarozza misorait. Az 1j
Akadémiai Informacios Kozpont pedig a nemzetkdzi dsztondijakkal kapcsolatban
nyujt tamogatast, bar igen kevés kormanyzati 6sztondijprogramra nyilik lehetéség,
a palyazatok nagy része eurdpai unios.”’

A cseh nyilvénos diplomdcia példaértékii eleme az 1997-ben alapitott Gratias
Agit Dij, melyet a kiiliigyminisztérium itél oda évente a Cseh Koztarsasag kiilfoldi
jO hirének elémozditasaért.®

A 2009 elsd féléve ujabb lehetdség lehetett volna arra, hogy az Gjonnan csat-
lakozott orszagok bebizonyitsak, hogy az EU teljes jogl tagjai. A cseh kormany
valsaga azonban nem ezt a képet kozvetitette a vilag felé, ami tovabb ront a régio
megitélésén.
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6. Nyilvanos diplomacia Magyarorszagon

A nyilvanos diplomacia hazankban - torténelmi okoknal fogva - csak a rend-
szervaltas utani idészakban keriilt el6térbe. Igazan kiforrott stratégia a magyar
nyilvanos diplomacia iranyitasara és 6sszefogasara azonban a mai napig nem szii-
letett. Magyarorszag elsdsorban a kulturalis diplomacia eszkdzeivel, emlékévek
keretében mutatkozik be a kiilfoldi kozvélemény elétt. Ezek a kezdeményezések
azonban elsdsorban a magyar értékek megismertetését célozzak, a kiilfoldi kozve-
lemény egy-egy konkrét magyar kiilpolitikai cél érdekében torténd befolyasolasa
nem szerepel célkitlizéseik kozt.

Magyarorszagon megtalalhat6 a nyilvanos diplomécia szamos eleme, melyek
kozil sok hosszi, sikeres multra tekinthet vissza. Egy koherens, hosszu és rovid
tava elemekre, informacios és kapcsolatépitési kommunikéciora egyarant €pito,
tavoli és kozeli orszagokat egyarant megszolitd nyilvanos diplomadciai stratégia
javithatna a Magyarorszagrol kiilfoldon kialakult képet, ndvelhetné az orszag ver-
senyképességét, és nem utolso sorban hatékonyabba tehetné a kiilonb6zo intézetek
¢és csoportok munkajat.

Magyarorszag nyilvanos diplomdciai torekvéseinek kozéppontjdban a hata-
ron kiviili magyar kisebbségek allnak, mint azt szamos 0sztondij és a Hatdron
Tuali Magyarok Hivatala is bizonyitja. A magyar nyilvanos diplomacia kdzvetlen
szomszédsagunktol tavolabb esd legfontosabb célpontja Németorszag, Eurdpan
kiviil pedig elsésorban az Egyesiilt Allamok illetve Japan. Az Egyesiilt Allamok
Magyarorszag legfontosabb tengeren tuli kereskedelmi partnere és magas jove-
delmt turistak kiildo orszaga. A kulturdlis kapcsolatok fontossagat jelképezi a
New Yorkban 2001-ben megnyilt Magyar Intézet, illetve a Budapesten miikodo
Fulbright Bizottsag munkéja. Japan az oktatési egylittmikodések teriiletén fontos
partner, a Japan Alapitvany kozép-kelet-eurdpai kdzpontjat példaul Budapesten
alakitotta ki.

Magyarorszag az Osztondijak, csereprogramok ¢és altalaban a kulturélis diplo-
macia terliletén kiépitett intézményrendszerrel és tapasztalattal biiszkélkedhet a
Magyar Intézetek® illetve a Magyar Osztondijbizottsdg munkéjanak koszonhetden.

A radids ¢és televizids miisorszoras azonban kiesett a magyar nyilvanos dip-
lomacia eszkozei koziil: a Budapest Radié 2007-ig hat nyelven — angol, német,
francia, spanyol, olasz, orosz — miikodott, amikor anyagiak hianyaban megsziint.
Hatarainkon kiviil egyediil a Duna Televizid sugaroz miisorokat — kizardlag
magyar nyelven.

A magyar nyilvanos diplomacidban nem allami szerepldk is részt vesznek. A
»Hungaricum Club® 1999-ben alakult magankezdeményezésként Magyarorszag
eurdpai unios tagsaga ¢s hagyomanyos magyar markak tamogatasara. A Club létre-
hozta a ,,Magyarorszag [ze* elnevezésii 6sszeallitast, melyben a Herendi Porcelén,
Pick Szalami, Tokaji Aszu, Zwack Unicum ¢és Halasi Csipke szerepelt.

Bar nem létezik hosszu tdva magyar nyilvanos diplomaciai stratégia, sikeres
rovid tdva nyilvanos diplomaciai projektekre mar volt példa. Illyen a Magyarorszag

KEK No 18 Kesz.indd 185 @ 2012.11.22. 14:10



1 EEEE @ - _HEE)

186 ~ Fiatal torténészek

Eurdpai Unios csatlakozasat elokészitd Kiilsé Kommunikacios Stratégia (KKS),
mely 2000-t8] hazdnk Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasaig mitkodott. A projekt
célja volt arrdl meggy6zni Eurdpat, hogy a magyarok is eurdpaiak, akik ugyan-
azokat az értékeket, gondolatokat és erdfeszitéseket valljak magukénak, mint a
tobbi eurdpai nemzet; valamint arr6l, hogy Magyarorszag csatlakozésa érték
Eurdpa szamara, mely azt er6sebbé, gazdagabba és soksziniibbé tenné mindkét fél
szamara egyenlden elonyds modon. A KKS nagy hangsulyt helyezett arra, hogy
Magyarorszag ,,csatlakozasarol” és ne az Eurdpai Unid ,,bovitésérdl” szoljon.
Ezzel a retorikaval azt igyekezett elérni, hogy Magyarorszagot céljaival, helyzeté-
vel ¢és erdfeszitéseivel azonositsak.

7. Hogyan tovabb? Mit tanulhatunk masoktol?

Amint lathattuk, bar maga a nyilvanos diplomacia hazdnkban szinte ismeretlen
fogalom, a nyilvanos diplomacia elemei jelen vannak Magyarorszagon, ¢s atfogod
nyilvanos diplomaciai projektre is volt mar példa. A probléma inkébb a koordina-
cio, valamint a hossza és rovid tava konkrét célkitiizések, tehat osszességében a
stratégia hianya. Ezzel nem vagyunk egyediil K6zép-Kelet-Europaban, azonban
a régioban szamos orszag felismerte a nyilvanos diplomaciai stratégia kidolgoza-
sanak sziikségességét, ¢s elindult azon az Gton, amely egy atfogd cselekvési terv
kidolgozasahoz vezet.

A posztszovjet allamok tapasztalatai Magyarorszag szamara is igen hasznosak
lehetnek. Szamos lehetdség, mellyel a régid tobbi orszaga mar — tobb-kevesebb
sikerrel — megprobalkozott, Magyarorszag szamara is nyitva all.

Els6ként emlithetjiik azon kiemelkedd események jelentdségét, melyeknek
koszonhetden a vilag, vagy legalabbis Eurdpa rank figyel majd: a Pécs Eurdpai
Kulturdlis Févarosa 2010-ben az EU elndkség 2011-ben. Nagy a tét, hiszen
Magyarorszag megitélését ezek az események mindenképpen befolyasoljak. Bar
sikerlink els6sorban az elért eredményektdl fiigg, nem lényegtelen, hogy ezeket
az eredményeket hogyan kommunikaljuk, illetve hogyan forditjuk Magyarorszag
javara a megélénkiild nemzetkozi érdeklddést.

Fontos tovabba az allam szerepének atgondoldsa. A modern allam feladatai
megsokasodtak, azonban forrasai a legritkabb esetben kdvetik ezt a tendenciat.
Az orszag kiilfoldon kialakult képének gondozasa egyike az uj feladatoknak.
Természetesen az ,,imazs gondozas” nem helyettesitheti a tetteket, azonban a tet-
tek megfelel6 kommunikacioja, az orszag értekeinek megjelenitése a modern koz-
joszag, a pozitiv orszagkép biztositasat teszi lehetové. Ez a kozjoszag bar elvont
fogalomnak tlnik, a valosagban kézzelfoghatobb, mint gondolnank: elég csak az
szarmazasi orszag effektusra®® gondolni.

Ezt a kozjoszagot azonban nem kizarolag az allam biztosithatja, nem csak allami
szerepvallalassal és biidzsébol johet 1étre. Az allam elsddleges feladata, hogy meg-
teremtse a kereteket, a feltételeket és a tevékenység presztizsét. Azonban ahogy a
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jO orszagimazs nem csak az allami szereplok helyzetét javitja, ugy annak ,,eléalli-
tasat” sem kell, hogy csak az allam finanszirozza. A vallalatok tarsadalmi szerep-
vallalasa® nem 10j fogalom, és konnyen Osszekapcsolhato a nyilvanos diplomacia
kérdésével. Természetesen nem Onzetlen segitségrol van sz, hanem kdlcsonds
elonyok biztositdsarol. Mig az allamnak segitség lehet a vallalatok — adott esetben
az olyan nagy magyar vallalatok, mint a MOL, az OTP, vagy ¢ppen a Hungaricum
Club tagjai — anyagi hozzajarulasa, addig ezeknek a vallalatok presztizse és termeé-
keik versenyképessége novekedhet azaltal, hogy részt vesznek ilyen projektekben.

A nem allami szerepvallalastol valo 6dzkodas altalaban a korrupciotol valo féle-
lemben gyokeredzik. Ezt — csak igy, mint a nyilvanos diplomaciaval foglalkozo
allami intézmények esetében — egy atlathatd és nyilvanos finanszirozasi rendszer
orvosolhatja.*

A vallalatok mellett a maganszereplok részvételének inspiralasa is az allam fel-
adata. A nagyszebeni kulturalis fovaros projektben résztvevd dnkéntesek példaul
szolgalnak arra, hogy mekkora segitség lehet az onkéntesek részvétele. Itt kony-
nyen érvelhetnénk azzal, hogy erre egy magyar atlagembernek nincs se ideje, se
energiaja. Azonban ha a tevékenység presztizs értékli — mint példaul egy olyan
dij megalapitasaval, mint a cseh Gratias Agit dij — vagy ha azt barmilyen for-
maban dijazzadk — példaul egyetemistak ¢s foiskolasok onkéntességének igazolasa
szakmai gyakorlatként — az motivaciot jelent a résztvevoknek, €s szinte ingyenes
human eréforrast a szervezoknek.

Végiil, fontos annak kihangsulyozésa, hogy a nyilvanos diplomécia nem egy
kormanyt vagy csoportot hivatott képviselni, hanem az orszag egészét, annak don-
téshozoival, intézményeivel, vallalataival, NGO-ival ¢és allampolgaraival egyfitt.
Amint ez a kép felborul, a nyilvanos diplomacia konnyen atfordulhat propagan-
daba, vagy annak feltételezésébe, és kontraproduktivva valhat. Eppen ezért sziik-
séges, hogy egy atfogo, hosszll tavli magyar nyilvanos diplomaciai stratégia szii-
lessen mindezen szereplok bevonasaval és konszenzusaval, mely igy hosszu tavon
képviselheti Magyarorszag érdekeit.
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http://steconomice.uoradea.ro/anale/volume/2008/v4-management-marketing/170.pdf
Romania: egy felfedezni valo vilag

Az elismert pszichologus, Allport megfigyelése szerint az egyoldalit kommunika-
cional és a dialogusnal sokkal hatékonyabbak a bizalomépitésre a kdzos projektek,
amelyek a kozos célok és eredmények segitségével hozzak kdzelebb egymashoz a
feleket. A nyilvanos diplomaciaban ezért az ilyen projektek kecsegtetnek a legna-
gyobb sikerrel.

In: Cowan, Geoffrey; Arsenault, Amelia (2008 March, vol 616): Moving from
Monologue to Dialogue to Collaboration: Three Layers of Public Diplomacy

In: Cowan, Geoffrey; Cull, Nicholas J.: The Annals, Public Diplomacy in a Changing
World
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italy.html

Graduate in Romania
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http://www.sibiu2007.ro/cms2/more_en.php?id=468 0 2 0 C

Ebben fontos szerepet jatszott a média és féleg a habortit bemutat6 vizualis elemek,
melyek mélyen beivodtak a nemzetkozi koztudatba.

EU Barometer 64, Chapter 5

Top reformer of the world

Tovabbi érdekesség példaul, hogy Szerbia a vilag legnagyobb malnaexportére — a
kiemelked6é mindségii malna vilagexportjanak 95 %-at adja.
http://www.serbianinstitute.org/AnalysisDetails.25+M5c4a0d2d299.0.htm1?&tx
ttnews [dy]= 13&tx_ ttnews[month]=04&tx_ttnews[year]=2006
http://www.serbianinstitute.org/Activities.7.0.html

A radios és televizios miisorszords nem szerepel a tevékenységei kozott, azonban ez
az igen koltséges miifaj csak a legritkabb esetben valosithatd meg NGO szinten.
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30. Country of origin effect. A termékekre helyezett ,,Made in ...”, ,,Produce of ...” jelzés.

31. Corporate social responsibility, CSR.
32. A Szerb Nyilvanos Diplomaciai Intézet honlapjan példaul megtalalhato, hogy a val-
laltok mennyi tagdijat fizetnek.
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Kaposi Zoltan"

A HERCEG BATTHYANY-STRATTMANN
HITBIZOMANY GAZDASAGI VALTOZASAI
A 20. SZAZAD ELSO FELEBEN

ECONOMIC TRANSFORMATION OF THE PRINCELY BATTHYANY~
STRATTMAN ENTAIL IN THE FIRST PERIOD OF THE 20TH CENTURY

ABSTRACT

The topic of the study is the transformation of the princely Batthyany-Strattman entail
in the first part of the 20th century. We are seeking for the answer how could an immobile
entail land system get through such a significant change. The entail was created by Count
Lajos Batthyany in order to provide the wealth for the family in the long run. Even in the
19th, but mainly in the 20th century so many external impacts hit the entail which resulted
an important transformation. Due to Trianon the organisation which had consisted four
domestic manors lost its Ludbreg Manor, which was across the River Drava, in Croatian
territory. As a result of the land reform in 1920 and the property tax in 1921 nineteen per-
cent of the lands were gone. The Entail Act of 1936 disengaged half of the remained agri-
cultural lands from the traditional limitations. Finally, entail manors died out in 1945 due
to the land reform. According to our research we think that the entail had been continuously
loosing from its intact state and became more and more defenceless of political decisions.

1. A hitbizomany az elsé vilaghaboru elott

A hitbizomanyt grof Batthyany Lajos 1746-ban alapitotta a kormendi, a kani-
zsai, az intai ¢és a Dravan tuli ludbregi uradalombol, de része volt még a csalad
budai haza, illetve a Vas megyei 6rokds foispani cim is.! A hitbizomany fiagi majo-
ratus volt, ahol az alapito levél pontosan meghatarozta a mindenkori hitbizomanyi
kezeld jogait és kotelességeit.? 1772-ben a hitbizomany Lajos grof testvére, Karoly
herceg halala utan kibdviilt az anyai agrdl szarmaz6 ausztriai trautmannsdorfi bir-
tokkal, ugyanakkor a mindenkori hitbizomanyi tulajdonos megkapta a rahdramlott
hercegi cimet is.*> A hitbizomany teriilete megalapitasakor — késobbi forrasok alap-
jan becsiilve — mintegy 80 000 hold volt.*

A négy uradalom korabban a torok hodoltsagi teriileten fekiidt, ezért megleheto-
sen elhanyagolt allapott, alacsony jovedelmezdségii birtokok voltak. A 18. szazad
kozepétol kiépiilt a Batthyany-familia Kérmendr6l iranyitott birtokkorményzati
rendszere, amelynek részeként megszervezték a majoratus iranyitasat, de mellette

* Az MTA doktora, a Pécsi Tudomanyegyetem Kdzgazdasagtudomanyi Karanak egyetemi
tanara.
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mas csaladi birtokoknak is innen tortént a vezetése.’ Kihasznalva a megnyil6 piaci
lehetdségeket, egyre szélesedett a majorsagi termelés. Az uradalmak kodzpontjai
kozil Kanizsa, Kérmend és Ludbreg nagyon jo helyen, kozlekedési utak csomo-
pontjaiban helyezkedett el. Koziiliik kiilondsen Kanizsa pozicidja volt kiilonleges,
amely mezdvaros a 19. szazad elso felében a Délnyugat—Dunantul legfontosabb
kereskedelmi kdzpontjava valt.® Ezt elésegitette a Batthyanynak, fleg Fiilop her-
ceg (1806—1870) hitbizomanyi vezetése alatt az is, hogy nagy szamban koltozhet-
tek zsido kereskedok és iparosok a birtokra.

Az 1770-80-as években a kormendi és a kanizsai uradalmat is bérbe adtak,” de
a 19. szdzad elso felében az agrarkonjunktira idészakaban mar a majorsagi hazi
kezelést lattak tidvozitonek. A jobbagyfelszabaditasi torvények miatt az uradal-
mak teriilete lecsokkent, hiszen a volt jobbagysag szdmara biztositott urbéri telkek
kikeriiltek az uradalmak hataskorébol. Hasonld hatasu volt az 1850-es években
végbement, kordbban kdzosen hasznalt erdd ¢és legeld elkiilonitése, amely szintén
jelentdsen csokkentette a foldesuri foldeket. Ennek, s egyéb kisebb birtokkorrek-
cioknak koszonhetden a dualista iddszak kezdetére a korabbi 80 000 holdas ura-
dalmi teriilet 30 000 hold ala csokkent.

1. tablazat: A herceg Batthyany—Strattmann hitbizomany teriilete 1870-ben®

‘Ifgz‘[‘)f)?l‘:ja:’m 'fe"ifli’ Szinté | Rét | Legeld | Erds | Szls | ;:;'l“al | Osszes
Kormend 178 | 2919 | 1549 | 848 | 3860 - 12 9368
Inta 36 1350 | 262 200 | 1634 - 64 3548
Kanizsa 113 1806 | 1648 | 569 | 5555 14 183 | 9891
Ludbreg 56 1714 | 536 607 | 3131 11 570 | 6628
})Jsrsi‘:::nmak 383 7789 | 3995 | 2224 | 14180 | 25 829 | 29435

Az 1850-es években, a megvaltozott politikai koriilmények kozott modosult
a hitbizomanyok iranyitasa is. Magyarorszagon 1854-ben bevezették az osztrak
polgari perrendtartast. A polgari torvénykonyv 22. § értelmében a hazai hitbizo-
manyok a torzsvagyon megorzése érdekében a csaszari és kirdlyi torvényszékek
feliigyelete ala keriiltek, kinevezett hitbizomanyi gondnok és utdégondnok védte,
valamint képviselte és védte az 6rokosok és varomanyosok jogait is.” Egy 1869.
¢évi igazsagligyi rendelet szerint a tobb megyére kiterjedd hitbizomanyok esetében
mindig annak a megyének a térvényszéke volt az illetékes eljard birdsag, amely-
ben a hitbizomany kozpontja elhelyezkedett. Esetiinkben a kozpont Kérmenden
volt, igy a Vas megyében 1évé szombathelyi birosagnak kellett donteni a majoratus
iigyeir6l még akkor is, ha azok végrehajtasa Zala vagy Varasd megy¢k teriilet¢hez
kapcsolodott.'?

Fiilop hercegnek nem voltak gyermekei, ezért az 6 1870. évi halala utan a hit-
bizomany visszaszallt a hajdani alapito Lajos grof fiai koziil Tivadar agara. Ennek
megfelelden a négy uradalmat, s vele a hercegi cimet Batthydny Gusztav kapta
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meg."" Mivel 6 1838 6ta folyamatosan Angliaban élt, ezért célszertinek tiint az ura-
dalmakat bérbe adva hasznalni. Ennek megfelelden 1871-ben a négy nagybirtok
Osszes mezOgazdasagi teriiletét 25 évre, majd pedig annak lejarta utan 1896-ban
mar uradalmakra szétvalasztva, s kés6bb az egyes uradalmakat is majorokra bontva
bérletbe adtak. A szétbontéssal jelentds bevétel-novekedést értek el: a habort elétt
mar Iényegében kétszer nagyobb bevételt realizaltak, mint 1871-ben."?

A nagybérleti rendszer kialakitasa miatt 4t kellett alakitani a hitbizomanyi gaz-
dalkodas és iranyitas rendszerét. 1871 utdn mar nem volt sziikség a korabbi tiszt-
tartdi iranyitasra, hiszen a termelést most mar a bérlok szervezték meg. Az azon-
ban kétségtelen, hogy a régi foglalkoztatottak kdziil sokan kaptak munkat a bérldk
majorsagaiban. Uradalmi kézben csak az erdok maradtak meg, igy az ottani gaz-
dalkodast a tovabbiakban az ekkor kialakitott uradalmi erddhivatalok lattak el. Az
erdohivatalok vezet6i voltak feleldsek a tovabbiakban a gazdasagi dontésekért; az
erdohivatal intézte az uradalom minden tigyét, képviselte a foldesurat. Kezdetben
egy kormendi erddhivatali vezetd latta el mind a négy uradalom iranyitasat, de az
1880-as évektdl kezdve sziikségessé valt a decentralizacio. Az ekkor kialakitott
nagykanizsai erddhivatal vezetdje onallosult, s egyben ellatta mar a ludbregi ura-
dalmi erdészet iranyitasat is. Az erd6hivatalok élére szakképzett erddmérnokok
kertiltek, igy példaul a nagykanizsai erd6hivatal vezetdje az a Palfy Alajos lett, aki
az erdészeti akadémiat Selmecbanyan végezte, majd 1885-t6l nagykanizsai foer-
dész és uradalmi kezeld lett, de mellette tagja volt a varmegyei bizottsagnak, s
biztosa a helyi Gazdasagi Takarékpénztarnak."> Az erd6hivatal kialakitasaban per-
sze az 1879. évi erd6térvénynek is nagy szerepe volt, amely birtokméretek szerint
eloirta az erdokezelés-¢s gazdalkodas szabalyait, s igy kotelez6vé tette az urada-
lomnak is a sajat erd6hivatal 1étrehozasat.'"* Az uradalmi erdéhivatalok kialakitasa
foloslegessé tette a korabban folottiik 1évo joszagkormanyzosagot; az erddhivata-
lok folott szervezetileg a hitbizomanyi joszagigazgato allt.'

A szabad verseny kortilményei kozott a hitbizomanyi uradalmaknak is szembe-
stilnie kellett azzal, hogy jelentds bevételi tobbletre csakis a raforditasok ndvelése-
vel lehet szamitani.'® A fejlesztéseket a hitbizomanyi kotottségek miatt nehézkesen
lehetett csak végrehajtani, raadasul az uradalmak bérlok kezén voltak. Az is prob-
léma volt, hogy az uradalom mindenkori tulajdonosa az éaltala megszerzett beve-
teleket fejlesztésekre, beruhazasokra csakis a hitbizomanyi birosag engedélyével
hasznalhatta fel. A gyakorlatban ez annyit jelentett, hogy ha az urasag esetleg egy 11
istallot kivant épittetni, akkor azt a birdsagnak engedélyezni kellett.!” Nagy kiilonb-
ség volt ez a szabad hasznalata polgari tulajdonhoz képest, hiszen ott egy tulajdo-
nos szabadon donthetett barmilyen beruhdzasrol, fejlesztésrol; a hitbizomanyok
esetében — a vagyon megodrzése, illetve ndvelése miatt — be volt épitve egy birosagi
engedélyezési szint. A fejlesztések altalaban hitelekbdl valosultak meg, aminek
viszont voltak torvényi korlatai.'”® A hitbizomany uradalmai 1888—1914 kozott
Osszesen 1 518 182 korona kolesont vettek fel, amit ugyanakkor szigort ellendr-
z¢és mellett folyamatosan torlesztettek; ugyanezen iddszakban a masfél milliobol
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773 113 koronat vissza is fizettek. A kdlcsonok kozott kiemelkedik az 1893-ban
felvett 1 128 000 koronas Gn. ,,nagy beruhdzasi kdlcsdn” dsszege. Osszesen 21
alkalommal vettek f6l hitelt. Ezek tobbsége 10 000 koronanal kisebb Osszegii
hitelfelvétel volt. A kisebb kolesondk célja altaldban valamilyen rendkiviili kiadas
finanszirozasa, igy példaul a viharkarok utani javitds, leddlt pajtak jjaépitése,
hidak renovalasa, egy-két cselédlakas atalakitasa stb. volt.'

A bérbe adott hitbizomanyi gazdasag a 19-20. szazad forduldjan viszonylag jol
mikodott. A bevételek szempontjabol a legfontosabb a mezdgazdasagi termelés
volt. Mindegyik uradalomban szaporodtak a majorok, de leginkabb a nagyobb
hatéarral rendelkez6 nagykanizsai ¢s kdrmendi uradalmakban volt lehetdség fej-
lesztésre. JOl mutatja ezt, hogy mig 1871-ben a nagykanizsai uradalomban 6t fol-
desuri major mitkodott, addig az 1914. évi leltarban mar tiz kiilon 4116 majort irhat-
tak Ossze. Atalakult a gazdalkodas szerkezete is. Szemben az 1870-80-as évek
gabonakonjunkturajaval, a szazad vége fel¢ az allattartas felé¢ fordult a figyelem.
Szoveges ¢s statisztikai forrasaink szerint a szarvasmarha-allomanyban gyorsan
terjedtek a modern szimentali fajtdk. A kdrmendi uradalomban murakézi tajfaja
¢és nehéz igaslovakat is tenyésztettek, mellette foglalkoztak kisjenéi €s yorkshire-i
sertéstenyésztéssel.”’ A takarmanytermelés elsddlegesen a kukorica és a pillangds
novények termelését jelentette.

A hitbizomanyi gazdasag masik pillére a sajat kézben tartott erdégazdasag volt,
mig a harmadik, de az idok soran egyre fontosabb forrassa az urasag kezében 1évo
varosi €s kozségi ingatlanok bérbeadasa valt. Féleg Nagykanizsan ¢és Kérmenden
nyertek nagyon sokat ezekkel a haz-¢s lakasbérletekkel. 1908-ban a nagykanizsai
uradalom teriiletén az ilyen jellegli bevételek évi 65 935 koronat tettek ki. Ezen
beliil a F6 uton 1év6 Korona vendéglo és a torvényszeki épiilet 7000-7000 koronat
hozott.?! Hogy el lehessen helyezni az uradalmi bevételek szempontjabol az 6ssze-
get, irjuk, hogy 1896-1916 kozott a Linczer-féle uradalmi nagybérlet 103 000
korona jart évente a hercegnek.? Lathato, hogy az épiiletbérletek igen fontos sze-
repet jatszottak az uradalmak mitkodésében.

2. Az elso vilaghaboru gazdasagi hatasai a hitbizomany mikodésére

1883-1914 kozott Batthyany Odon herceg iranyitotta a hitbizomanyt,” majd
azt kovetden unokadccse, Batthyany-Strattmann Laszlo vette at a majoratust, s
viselte a hercegi cimet. Batthyany Laszlo 1870-ben sziiletett a csalad grofi aga-
bol. Ordkélte az apja altal az Esterhdzy-hitbizoméanybol megvasarolt és kib&vi-
tett, mintegy 6000 holdas kdpcesényi uradalmat;* Heves megye Hort telepiilésén
egy 2000 holdas birtokot, valamint a Banatban 1évé 8000 holdas Oroszlamost.
Orvosi diplomat szerzett, s Kopcsényben berendezett egy korhazat. A hdbora utan
a Kommiin el6l Bécsbe, majd Svajcba menekiilt. A politikai konszolidacié utan
hazatért, 192021 soran atépitette a kdrmendi kastélyt, s csaladjaval egyiitt oda-
koltozott. Ott rendezte be masodik korhazat is.”® Batthyany Laszlé herceg, ami-
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kor 1914-ben atvette a hitbizomanyt, végiglatogatta uradalmait,’® késébb azon-
ban ezzel mar nem férasztotta magat; viszont az egyes uradalmak vezet6i, illetve
az igazgatd rendszeresen utaztak Kormendre, ahol beszamoltak a gazdalkodas-
rol. Kormendrdl iranyitottdk a herceg maganvagyonat képezd kopcsényi ¢és az
oroszlamosi birtokot is. Féleg az utdbbi volt gazdasagilag jelentds, hiszen kivalo
talajjal és adottsagokkal rendelkezett, s jol jovedelmezett. A herceg a hitbizomany
bevételeinek jokora részét korhdzanak mitkodtetésére forditotta, ahol a szegénye-
ket ingyen gyogyitotta.?’

Az els6 vilaghaboru kitorésével tobb kiilsé hatas alaposan kikezdte a hazai agrar-
nagyiizemek miikodését. A hitbizomany problémai részben a realjovedelem-csok-
kenésbol fakadtak, hiszen az erdészeti bevételek és a hazbérek is csak lassan csor-
dogaltak, s jelentds kintlévoségek halmozodtak fol. Raadasul az erdégazdasagok
munkaerejének egy részét behivtak katonanak, amit az orosz hadifoglyok érkezése
¢s munkaerdként vald hasznélata csak részben kompenzalt. A 6-10 alland6 alkal-
mazottal mikodo erdégazdasagokban par ember kiesése is miikodési problémakat
okozott. Igy példaul egy 1917. évi jelentésbél tudjuk, hogy Nagykanizsan az egyik
korvadaszt behivtak katonanak, a kocsis eltorte a labat, s kiesett a munkabol, s
mar csak egy orosz fogoly maradt arra, hogy kisdporje az irodat és befiitson, igy
aztan egy hivatalszolga utan kellett nézni.® (Barmely uradalomban akar egyetlen
uj ember alkalmazasa a fotitkar beleegyezését feltételezte.) A munkaeréhiany a
mezdgazdasagi munkakat is akadalyozta, igy példaul 1917-ben a sz616k ala nem
tudtak tragyat hordani; a fuvarosok és az allathiany miatt a favagas és fahordas
késett stb.?

Az is probléma volt, hogy a hitbizomany az emelkedd mezdgazdasagi arakat
alig tudta kihasznalni, hiszen a majorsadgokat bérbe adtak, igy a bevételek ndveke-
dése nem a tulajdonost, hanem a bérldket gazdagitotta. Mivel az allami felvasarla-
sok miatt az ¢lelmiszertermelés felértékelodott, igy a haboru alatt, 1916-ban lejaro
10-20 éves bérletek esetében joggal reménykedhetett a tulajdonos a dijak emel-
hetdségében. Sokan érdeklddtek a hitbizomany uradalmai irant. 1915-ben eldbb a
Magyar Telepit6 és Parcellazo Bank jelentkezett a kanizsai és a ludbregi uradalom
kibérlése targyaban. Ez a bank mar bérelte Jozsef fOherceg, bard Lipthay, grof
Karacsonyi stb. uradalmait.’® Szintén 1915-ben az egyik legnagyobb magyar pénz-
intézet, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank végeztetett egy felmérést a nagykani-
zsai és a ludbregi uradalom kapcsan arrél, hogy mennyit lehetne keresni azon, ha
az Oriasbank bérbe venné, majd pedig majoronként albérletbe adna az uradalmat.
Ugy becsiilték, hogy a banknak az évi tiszta nyeresége minimum 50 000 koronat
tenne ki.*' Az tizlet végiil is nem kottetett meg. Tudjuk ugyanakkor, hogy hitbizo-
manyi tulajdonosnak jelentds jovedelemtobblete szarmazott az 1916. évi bérletek
megujitasabol. Jo példa erre a Dravan tuli ludbregi uradalom esete: 1916-ban az
5638 holdas, hdrom gazdasagi kertiletbdl allo (Ludbreg, Hersenica, Komnicza)
uradalmat Riedl Jend nagykanizsai vallalkozonak adtdk bérbe, aki a korabbi
48 000 koronas bérleti dij helyett 80 000 koronat fizetett évente.*? A hitbizomanyi
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vezetés azt szerette, ha a korabbi bérlok maradnak a helylikon, &m ez most jelen
esetben nem volt lehetséges, mivel a korabbi két bérlvel, Gayer Lajossal és Hild
Ferenccel nem voltak megelégedve, mivel elhanyagoltak a birtokot.** Azt azonban
1916-ban nem lehetett tudni, hogy a rohamosan novekvd inflacid miatt a bérleti dij
tobblete hamar el fog olvadni.

3. A kommiin és a trianoni szerzodés kovetkezményei

A habort utani politikai instabilitas is jelentds megprobaltatasokat hozott. Az
1919. mércius 21-én hatalomra keriilt tanadcskormany aprilis 3-i rendelete értelmé-
ben a kozép-¢s nagybirtokokat allami tulajdonba vették. Az uradalmak teriiletén
termel6szovetkezetek alakultak meg. Ezekben a szovetkezetekben a korabbi ura-
dalmi bérl6k maradhattak az intézok, az lizemvezetok. A bérlok addigi allatallo-
manya, eszkozei a termeldszovetkezetek tulajdonat képezte. A szovetkezetek folé
szerveztek egy atfogo intézményt, igy példaul Nagykanizsan a ,,volt” uradalombol
alakult termelGszovetkezetek fointézségét. Az 0j hatalom az erddket és az erdo-
hivatalt megkimélte, s6t, még kiilon szamlaja is volt az uradalmi erddhivatalnak,
de azon 2000 koronanal tobbet nem volt szabad tartani. A foldesuri jovedelmek
forrdsai azonban bedugultak, igy csakis a folyoszamla terhére tudott fennma-
radni az erdégazdasag. A kommunista hatalom nem vette igénybe a herceg F6 tti
hazat sem, s meguszta a bajcsai malom, az uradalmi borkészlet is a rekviralast.**
Koérmenden — mivel ott nem volt olyan munkasbazis, mint Nagykanizsan — nem
alakult meg termeldszovetkezet, bar agitacio folyt ennek érdekében.*

A trianoni elcsatolasok miatti bekovetkezd birtokvesztések probéara tették
a hazai nagybirtokosokat is. A herceg tulajdondban 1évé kopcsényi uradalom
nagy része Csehszlovakidhoz, mig a kastély és némi fold Ausztridhoz keriilt.
A trautmannsdorfi uradalom mindig is Ausztridban volt, amit most allamhatar
vagott el Magyarorszagtol. 1918 vége utan a horvat teriileteken fekvé ludbregi
uradalom az Gjonnan megalakult délszlav kiralysag teriiletén talalta magat, s igy
nagyrészt kikeriilt a Batthyanyak fennhatosaga alol. Erre vonatkozoan a fotitkar
1919. julius 8-i beszamoldjaban azt irta, hogy ,,a ludbregi uradalom horvat allami
kezelésbe keriilt és sorsa bizonytalan”. Az ottani kdrvadasznak magyar honossaga
miatt menekiilnie kellett, az urasag szerencséjére az ott 1évd készpénzt még ki
tudtak menekiteni.*® Az 1920-as évek elsd felében a hitbizomany adminisztracioja
komoly lépeseket probalt tenni a Dravan tali birtokok eladasa érdekében, de ez
nem ment konnyen. Végil is 1926 felé kezdett korvonalazodni Ludbreg eladasa,
amit aztan Amon Rukavina baré megvasarolt. A vételar a késobbi 6rokségi targya-
lasok adataibol sejthetéen 123 000 dollar lehetett.’” A vilaggazdasagi valsag alatt
azonban rosszul mikdodott a ludbregi gazdasag, igy azt az uj tulajdonos tovabb
adta a zagrabi Berger—cégnek, amely pedig a 2. vilaghaboru el6tt parcellaztatta a
volt Batthyany-birtokot.*®
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4. Foldreform és vagyonvaltsag

Nagy érvagast jelentett a hitbizomanynak az 1920. évi Nagyatadi-féle fold-
reform végrehajtasa, illetve az 1921. évi vagyonvaltsagrol szold rendelkezés. A
vagyonvaltsagi torvény a hitbizomanyokat tigy tekintette, mint amelyek természe-
tes polgari tulajdont képeznek, vagyis az eldirt foldek leadasa szamukra is kote-
lez6 volt. A tdrvény pontosan eldirta nagybirtokok utan fizetend6 vagyonvaltsag
nagysagat, de lehetové tette szdmukra, hogy tulajdonosaik természetben tudjak le
kotelezettségiiket.” A torvény szerint a hitbizomanyok esetében a valtsag megfize-
tése a mindenkori hitbizomanyi tulajdonost terhelte. Csonka—Magyarorszagon az
1920-as évek elején az Osszes teriilet 6,8 %-at foglalta el az 52 hitbizomany. (Ez
persze a habort el6tti 91 hitbizomanyhoz képest jelentds csokkenés volt.) A meg-
maradt hitbizomanyok vagyonvaltsagra 100 800 holdat adtak le, de a vesztesége-
ikhez hozza kell még adni 42 300 holdat, amit a foldreform céljaira engedtek at.*

A Batthyany—Strattmann hitbizomany vezetése megprobalta minimalis veszte-
séggel tulélni a vagyonvaltsagot, de mivel a vagyonado kifizethetetlen nagysagu
volt, igy foldjeinek 19 %-at fel kellett ajanlania. JoI tiikr6z6dik ez a nagykanizsai
uradalom adataiban. Itt a foldleadasi terveket Barthos Gyula erdomester készi-
tette.*! A tervezetbdl tudjuk, hogy a vagyonvaltsag el6tt az uradalom teriilete 9701
volt. Ebbdl 6396 hold allt mezdgazdasagi mivelés alatt, mig 3304 hold volt az
erdok kiterjedése.*

2. tablazat: A nagykanizsai uradalom mezoégazdasagi ingatlanjainak teriileti

valtozasai*
s Foldreform Eladasra vagy | Vitézi telkek Végleg’es dllapot .
Telepiilés P N . (maradék uradalmi
céljara leadva kisajatitva szamara N
teriilet)
Nagykanizsa 684 55 - 1202
Bajcsa 64 - - 163
Fityehaza 104 - 15 165
Szepetnek 663 6 15 1813
Eszteregnye 60 - - -
Homokkomarom 153 2 15 686
Sormas 148 - - 529
Obornok - - - -
Hosszuvolgy - - - -
Osszesen 1875 63 45 4560

A nagykanizsai uradalom a foldreform miatt 6sszesen 1875 holdat vesztett el,
ami komoly érvagas volt a jovedelmek szempontjabol. Megprobaltak megmenteni
a legjobb foldeket, igy példaul a sanc-tjmajori gazdasagot, amelynek teriilete 780
hold volt, s helyette a régi Kanizsa—majori gazdasagbol javasoltak foldet leadni. A
homokkomaromi keriiletben, ahol a hercegnek 2276 hold f6ldje volt, az ottani fold-
bol kaptak a helyi lakosok mellett a flizvolgyi, az obornaki, a magyarszerdahelyi és
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a langvizi szegények, foldtelenek is. Mindennek eredményeképpen a nagykanizsai
uradalom Osszes teriilete a korabbi 9701 holdrol 7866 holdra csokkent. A herceg
kezében 4560 hold mezdgazdasagi terméteriilet €s 3281 hold erdé maradt.* Az
uradalomban harom, de a masik két hitbizomanyi nagybirtokon még hét masik,
vagyis Osszesen 10 vitézi telket — a kormanyzo elvarasanak megfeleléen — a her-
ceg ajanlotta fol. 1921-ben nagy tinnepségekkel be is iktattak a telkekbe a vitéze-
ket.* Még Nagykanizsa varos is igényelt 500 holdat a hercegi foldekbdl.* Tegyiik
hozza, hogy a foldreform soran a hitbizomany egyes falvaiban kiilondsen nagy
volt a foldveszteség. Igy példaul a kormendi uradalom horvatnadaljai birtokan a
korabbi 916 holdboél csak 572 holdnyi maradt.”” A kiosztott, igénybe vett folde-
kért az 0j birtokosoknak (igy varosnak is) megvaltast kellett fizetnie. A fo6ldvaltsag
megfizetése viszont egyre késett, példaul a nagykanizsai polgarmester a hercegtol
kért és kapott haladékot.*

Ludbreg elvesztése, a vagyonvaltsag ¢és a foldreform mindegyik hitbizomanyi
uradalmat érintette. Ennek kdvetkeztében a hitbizomany teriilete alaposan lecsok-
kent: az 1870. évi 29 500 holdhoz képest valamivel tobb, mint fél évszazaddal
késdbb, 1925-ben mar csak 18 801 holdat tett ki a majoratus foldallomanya.*
Ebbdl a teriiletb6l 9696 holdat adtak bérbe. A bérbe adott foldek 71 %-a szantote-
rlilet, mintegy 20 %-a rét volt. Az erddk hazi kezelésben maradtak, tertiletiik 8221
holdat tett ki. Adataink szerint a két vilaghabora kozotti idében ez a modell egybe
esett a hazai hitbizomany-kezelési gyakorlattal, amit jol mutat, hogy 1925-ben
az akkori 500 holdnal nagyobb hazai hitbizomany esetében a haszonbérbe adott
teriiletekbol 254 970 hold volt szanto, s csak 27 098 hold az erdd. A valtozasok
ellenére Batthyany hercegnek maradt még ,,némi” foldje: 1925-ben a Batthyany—
Strattmann majoratus a 14. legnagyobb hazai hitbizomany volt.

5. Bevételek, kiadasok

A hitbizomanyi miikodés hosszl tavon a kiszdmithatosagot, a gazdasagi stabi-
litast feltételezte. A hitbizomany hosszu tdvon vilagos, elérekalkulalhatd bevéte-
lekkel rendelkezett. Az 1930-as évekre vonatkozoan igen sok erdéhivatali jelentés
maradt meg az egyes uradalmak bevételeit és kiadasait havi bontasban részletezve.
Az 1930. évi, a nagykanizsai uradalomra vonatkoz6 0sszeiras alapjan adunk képet
arrol, mibdl is tevodott Gssze egy uradalom bevételi és kiadasi rendszere. A bevéte-
lek hadrom nagyobb tételbdl tevodtek Ossze. Egyrészt a sajat kezelésben 1€v6 erd6-
birtokbol, amelybdl egy évre 45 712 peng6 folyt be a pénztarba. Masrészt a bérbe
adott foldbirtokbol, amiért dsszesen (beleértve vadaszati, sz0lok utani és egyéb
jogcimeket is) 76 049 pengdt szedtek be. Harmadrészt a varosban 1év6 hazak utani
bérleti dijakbol, amelyeknek 0sszege 97 694 pengé volt.”® Az dsszegek aranyai-
bol lathato, hogy beérett a hajdani Fiilop hercegnek azon elképzelése, miszerint a
foldek ugyis fogynak, ezért inkabb a kiilonboz6 bérleti bevételekre kell alapozni
a kanizsai uradalom jovedelmeit. Az 1830—40-es években még csak 15-20 %-ot
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tett ki a bérletekbdl szarmazo bevétel, ezzel szemben szaz évvel késdbb az dsszes
bevételnek (218 383 pengd) mar 79 %-a szarmazott a kiillonbozo bérletekbdl.

Erdekes a kiadasok szerkezete is, aminek harom jelentds tétele volt. Egyrészt
az uradalom miikodtetése 43 505 pengdbe keriilt (ebbe beletarozott a személyzet
fizetése, a Budapesten ¢l joszagigazgato fizetése, az erdei magvak beszerezése, a
facsemeték nevelésének koltsége, erddsitések, arkolasok, utak fenntartasa, ronk-és
thzifatermelés, a Kormendre torténd szallitasok, a lotartas, az irodafenntartas és a
rendkiviili kiadasok, nem is beszélve n¢hany ember nyugdijarol). Lathato, hogy
az erddhivatal, mint uradalmi iranyit6 szervezet miikodése gyakorlatilag kijott az
erdogazdasag bevételébdl. A masik nagyobb kiadasi tétel az uradalom altal fizetett
ado volt. Ezek kozott az egyenes, a jovedelmi és a vagyonadod, az iskolaado, a
Zala—Somogy hatarcsatorna dija és egyebek szerepeltek. Az adok Osszege 1930-
ban 48 327 pengd volt, de ebbdl a bérlokre harult mintegy 18 000 pengd, igy az
uradalmat 30 272 peng6 terhelte. A harmadik nagyobb tétel a kegytri funkciok
teljesitése, egyéb épiiletek fenntartasa ¢és a csatornazas koltsége volt, ezek 18 607
peng6t tettek ki. Lathato, hogy 218 383 peng6s bevételt 95 109 pengd kiadas ter-
helte, vagyis az 1930. évi tiszta jovedelem 123 274 peng6 volt.>! Az dsszes hitbizo-
manyi fold utani tiszta jovedelem az 1930-as években nagyjabol 200 000-250 000
pengd koriil mozgott.

6. A hitbizomanyi uradalmak miitkodési nehézségei az 1930-as években

Batthyany—Strattmann Laszlo 1931-ben meghalt. A hercegi cimet és a hitbizo-
manyt fia, ifjabb Laszl6 6rokolte (1904—1966). 1935-ben vette feleségiil Antoinette
Windischgritz hercegndt, akitdl a késdbbiekben négy fia sziiletett. 1945-ben csa-
ladjaval egyiitt menekiilni kényszertilt.

Az orokséggel ¢és az orokitéssel mindig voltak problémaék. Ezek a bajok foleg
a trianoni béke miatt elvesztett ludbregi uradalomért kapott 6sszeghez kapcsolod-
tak. A herceg értelmezése szerint az dsszeg a hitbizomany vagyonahoz tartozott.
A hitbizomany oldalagi varomanyosa, Batthyany Ludovika (Lujza) képviseldje™
szerint viszont azzal, hogy Ludbreg Jugoszlavidhoz kertilt, megsziint tehat a hit-
bizomanyi kotottsége, igy az sajat f6lddé, s ebbdl kdvetkezéen orokithetdve valt,
ezért abbol nemcsak a herceg gyermekei, hanem mas oldalagi rokonok is része-
stilhettek. Mivel egyezség nem sziiletett, igy a szombathelyi kiralyi torvényszék
elé vitték az tigyet.” Kiesett még a hitbizomany teriiletébdl a kdrmendi teriileten
is némi fold és vagyontargy. (A familia hitbizomanyon kiviili masik vagyoni prob-
1éméaja a Heves megyében fekvdé Hort falu volt, amelybdl a foldreform elvitt 162
holdat, s igy alaposan lecsokkent a teriilete és az értéke: 1931-ben a maradék horti
birtokot 673 424 pengére becsiilték. )™

Az 1916. évi végrendelet modositasaként készilt 1927. évi testamentum sze-
rint ifj. Laszlo kapta meg a kdpesényi kastélyt, s a vele egyiitt jaro kevés foldet
(hiszen nagy részét a csehszlovak allam erdszakossaga miatt a korabbi, helybeli
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bérlonek el kellett adni). Ugyanakkor, amikor ifj. Laszlo atvette a hitbizomanyt, s
Koérmendre koltozott, le kellett mondania az allodialis birtokokrol és Kopesényrol
(Kittsee-rdl) is, amit a sorban kdvetkez6 fiu kapott meg.*® A testamentum kitért az
0zvegy jogaira és tartasdijara (évi 12 000 pengd). A tobbi vagyonelemet egyenléen
kellett felosztani az 6rokdsok kozott, de kikotottek, hogy amig a gyerekek nagyko-
riak nem lesznek, addig az 6zvegy gondoskodik a vagyonrol.’® Az 6rokhagyd ugy
vélte, hogy célszerli tovabbra is bérbe adni a hitbizomanyi birtokot, gondnoknak
nagybatyjat, grof Batthyany Ivant kérte fol a végrendeletben.’

Az a gazdasagi ¢s politikai kdzeg, amelyben a hitbizomanyi uradalmak az 1930-
as években mikddtek, egyaltalan nem volt kedvezd szdmukra. A problémak két
tényezd kortll jelentkeztek. Az elso a vilaggazdasagi valsagbol kovetkezett. Mivel
a tarsadalom jovedelmei gyorsan csokkentek, ezért a hitbizomany miikodésében
igen fontos bérleti dijak (uradalmak, hazbérek stb.) befizetésénél jelentds hatrale-
kok halmozddtak fol. A foldbérletek esetében a szerzodésekben ugyan probaltak
kivédeni a korabban, az elsé vilaghabort alatt megtapasztalt inflacios hatasokat
ugy, hogy a mindenkori budapesti tézsdei araknak megfeleléen hataroztdk meg a
bérleti dijat, am mivel a valsag alatt a gabona ara majdnem egyharmadara esett, igy
a pénzre atszamitott bevételek is gyorsan csokkentek.

A valsag alatti masik gond a részvényarfolyamok zuhanasahoz kapcsolodott. A
korabban megszerzett toke nagyobb része fekiidt részvényekben és egyéb érték-
papirokban, igy példaul a Ludbregért kapott pénzt is értékpapirokba fektették. Ez
abban a korszakban megszokott volt, hiszen a vagyont jovedelmeztetni kellett, s
az 1920-as évek emelkedd arfolyamai jelentds vagyonndvekedést eredményeztek.
Egy kimutatas szerint 1931-ben 6sszesen 130 000 dollar és emellett 100 000 frank
értekl részveény volt a herceg tulajdonaban. Az értékpapir-csomag 12 részvény-
tarsasag Osszesen 341 darab részvényébdl allt. A szelvények lejarati esedékessége
évente egyszeri vagy kétszeri volt; kibocsatoi német, amerikai, chilei stb. tarsasa-
gok vagy pénzintézetek voltak. Orzésiik Bostonban és New Yorkban tortént.” Erds
a gyanunk, hogy a részvények nagy részét a valsag elértektelenitette.

A masik nagy kérdés a politika altal gerjesztett hitbizomany-ellenes hangulat-
hoz kapcsolodik. A foldkérdés megoldasarol szolo gazdasagi €s politikai vitak az
1930-as években felerdsodtek. Ne felejtsiik el, hogy ebben az iddben még mindig
a mezdgazdasag volt a legjelent6sebb hazai agazat, amit mind a foglalkoztatési,
mind a kibocsatasi adatok alatdmasztanak. Jelentds volt ugyanakkor a torpe-¢€s kis-
birtokosok aranya, nem is beszélve a foldtulajdonnal nem rendelkez6 uradalmi cse-
lédek és béresek tomegérol, ami egyiittesen igen komoly tarsadalmi fesziiltségeket
gerjesztett.”” A korabeli szaksajto és a birtokpolitikai szakirodalom jelentds része
is egyértelmiien a korabbi hitbizomanyok piacositasat tartotta tidvozitonek.* A tar-
sadalmi igények a f6ldhdz jutas irant nagyok voltak, az er6s nyomast a Gombds-
féle program még erdsitette is. Két vetiiletére érdemes a folyamatnak ramutatni.
A politika a foldet, mint az agrarszocialis problémak megoldasat képzelte el, ahol
a foldosztas, a telepités, a nagybirtokok teriiletének csokkentése és parcellazasa
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megoldhatta volna a gondok jelentds részét. Ez esetben a kozgazdasagi raciona-
litas, miszerint a mezdgazdasagi nagylizemek nagyrészt gépesitett nagylizemek,
olyan piaci szerepldk, amelyek sokkal hatékonyabbak, mint a kistizemek jelentds
része, s nem utolsdsorban deviza-kitermel6k, 1ényegtelenné valt.*! A masik a tulaj-
don kérdése. Tény, hogy Magyarorszagon a polgari tulajdonnak olyan Ossztarsa-
dalmi tisztelete, mint amilyen Nyugat-Europaban hosszl id6 alatt kialakult, nem
jott létre. Orszagunk torténetében sok esetben eléfordult mar, hogy az 6rokolt vagy
munkaval megszerzett vagyont aktualis politikai célok érdekében erdésen megnyir-
baltdk. Nem felejthetjiik el annak megemlitését sem, hogy az 1930-as években
egyre hangosabb ¢és tdomegvélemény—formalova valo szélséjobboldal nem nagyon
szimpatizalt a latifundiumok tulajdonosaival, elsddlegesen persze foleg a zsido
bérlok ¢és tulajdonosok zavartak a csoport képviseldit.

A nehezed6 helyzetet érzékelte a hitbizomany vezetése is. Nem véletlen, hogy a
vilaggazdasagi valsag évei alatt részben humanitérius, de valosziniileg anyagi okok
miatt is foldeket engedett at parcelldzasra. Igy példaul a Szepetneki Takarékpénztar
jokora foldet vett bérbe a helyi gazdak szamara. A parcellazas eredményeképpen a
hitbizomany teriilete 919 holddal csokkent.®* Nagykanizsa varos vezetése — a korabbi
sikertelen akci6 ellenére is — 1935-ben is megprobalkozott azzal, hogy a varos hata-
raban 1év6 két nagyobb major (Sancz, Kanizsa-major) 1100 holdjat bérbe vegye a
hercegtdl, s azon mintegy 100 gazdanak adjon bérleti lehetoséget. Ezzel azt kivantak
elérni, hogy ne idegen bérldk kezébe keriiljon a varosban 1évo fold, hanem a varosi
foldtelenek bérelhessek ki a birtokot, ezzel is enyhitve a foldnélkiiliséget. A kérdés
megoldasaba Kratky Istvan polgarmester az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezetet
(amelynek az agrarius berendezkedésii kiskanizsai varosrészben fiokja volt) is be
kivanta vonni, s annak segitségével egy Foldbérlo Szovetkezet kialakitasat tervez-
ték. Ez a bérletforma csak lassan terjedt Magyarorszagon, az els6 ilyen szovetkezet
1907-ben jott létre, s bar az 1920-as években némi lendiiletet vett a szervezés, a
masodik vilaghaboru el6tti években igy is csak 103 hitelszovetkezetben 142 bérlo-
csoport miikodott mintegy 68 000 holdon.® A nagykanizsai szervezést a nem sokkal
korabban létrejott Ostermelé Szovetség végezte, amely elsddlegesen foldnélkiilie-
ket probalt meg birtokhoz juttatni. A tervhez azonban nem volt megfelelé szamu
jelentkez0, igy a teriileti igényeket is levitték: most mar a sanczi f6ldekbdl csak 200,
a Kanizsa majoribol pedig 100 holdat kivantak bérbe venni. A targyalasok soran
a polgarmester személyesen utazott Szombathelyre, ahol Eredics Ferenc uradalmi
jogtanacsossal targyalt, ahol igéretet ugyan kapott, am végiil is az elképzelés nem
valosult meg.** A herceg a jovedelmeket illetéen jobban bizott a hagyomanyos nagy-
bérletekben, igy az 1936-ban bérbe adott birtokok esetében a régi modell maradt
érvényben.® (Erre minden alapja megvolt, hiszen az 1920-as foldreform soran kiosz-
tott kisbirtokok utan is alig csordogaltak a megvaltasi részletek, s a foldek egy részét
a kisbirtokosok el is hagytak.).%

GOmbos kormanyzata idején Ujra el6vették a hitbizomanyok kérdését, aminek
megvaltoztatasat 6ssze kivantak kapcsolni egy foldoszto-telepitési akcioval. Az 1936.
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¢évi XI. tc. Ojraszabalyozta a hitbizomanyi 6rokosodési rendszert. Meghataroztak
azt a limitet (30 000 aranykorona kataszteri tiszta jovedelemnek megfelel? tertilet),
amelyre a kotottségek tovabbra is vonatkoztak, ugyanakkor a hitbizomanyi birtokos
halala utan a tobbi foldet az 6rokosok kozott fel lehetett osztani.’” Az erdd, a nadas, a
foldado ala nem tartoz6 f6ldek nem szédmitottak bele a 30 000 aranykoronanyi terii-
letbe. Magyarorszagon 1935-ben 823 324 holdnyi hitbizomany volt, amibdl 463 636
hold volt a mezdgazdasagilag hasznalt teriilet. Ebbdl mintegy 230 000 hold szaba-
dult fel az addigi szigorii kotottségek alol.®® A felszabadulo foldek 12 évig tovabbra
is kotottség alatt maradtak: azokat addig sem eladni, sem terhelni nem lehetett. Ezen
foldek harmadat birtokpolitikai célokra igénybe lehetett venni.

3. tablazat: A hitbizomany teriilete és miivelési Agak szerinti megoszlasa
1938-ban® (kat. holdban)

Az uradalom neve szanté kkel:'ltse(:( ll;égte?z erdé :gg 21;% szolo | Osszesen
Kormendi uradalom 2335 111 989 3648 168 - 7265
Intai uradalom 1346 14 294 1400 42 4 3100
Nagykanizsai uradalom | 3291 49 1072 | 3292 143 29 7885
Osszesen 6970 174 2357 8341 374 32 18 249

A torvény el6tt a Batthyany—Strattmann hitbizomany tertilete 18 249 hold volt.
A harom uradalombol a nagykanizsai 7885, a kérmendi 7265, mig az intai 3100
holdat tett ki. A hitbizomanyi kotottségek alol 1938-ban a torvény hatasara—ami az
erdéket nem érintette — 4311 holdat szabaditottak fol, aminek 80 %-a szant6 volt.”
Ennek eredményeképpen a tradicionalis jogi kotottségek a tovabbiakban mar csak
13 937 holdra vonatkoztak, amelyen beliil az erdék 8339 holdjaval szemben mar
csak 3493 hold szanto volt. Mivel a legnagyobb egységnyi foldre juto jovedelem a
szantobol szarmazott, ez Gjabb érvagast jelentett a hitbizomany mindenkori keze-
16jének. A torvény értelmében a felszabaditott f6ldek is a herceghez tartoztak, de
esetleges halala utan azok a varomanyosokhoz keriiltek volna.

Utalnunk kell a hitbizomanyok 6roklését stjto hatalmas illetékre is, hiszen ennek
kifizetése nagy problémat jelentett. Soha nem kellett azonnal fizetni, s ugyanak-
kor — mutatvan a korabeli vilag korrupcids mivoltat is — sokaig lehetett az 6sszegen
alkudozni. 1926-ban az Odén herceg utan maradt hitbizomanyi javakra 32 milliard
orokségi adot vetettek ki, de ezt a pénziigyminisztériumban sikerilt 4 milliard koro-
nara, vagyis 320 000 pengoére lealkudni. Az iigylet 300 milli6 koronaba keriilt...
A herceg bevallasa szerint 6 mindig 6vta Eredics igazgatot az ilyen dolgoktol..."
Az 1931. évi tulajdonosi valtas utan is hatalmas summat kellett 6rokosodési illeték
formajaban fizetni. A folyamatok 1940-ben kulminaltak, amikor — 6sszekapcsolva
a zsidok gazdasagi korlatozasaval — felmeriilt annak gondolata, hogy az illetéket az
amugy is felszabadulo és elsdsorban zsido bérldk kezén 1évo hitbizomanyi tulajdon
leadasaval oldjak meg, ugyanakkor a hitbizomanyi vezetés megprobalta megkimélni
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a Vas megyei ingatlanokat. Ehhez felhasznaltak az informalis csatornakat is, igy
Gyomorey foispant, az intai birtok bérlgjét mozgattak az ligy intézése érdekében.
Erdekes fényt vet a kor viszonyaira Tamdas Janos uradalmi iigyvéd azon megjegy-
zése, miszerint egy megszerzett féispani levéllel ,,...felmennék Budapestre...,mert
tudod a minisztériumban legjobb, ha személyesen talpal az ember.””*

A bérleti modell az 1930-as években alapjaiban megmaradt, am a valtozas jelei
itt is megfigyelhetdk mar. A hagyomanyos modellre utal, hogy 1916 utan, amikor
az addigi 20 éves bérletek lejartak, mar csak 10-12 éves bérleteket hirdettek meg,
s altalaban majoronként adtdk ki az uradalmakat. Erdekes modon még a vilaggaz-
dasagi valsag folyamatai sem roppantottak meg a vallalkozoi kedvet a hitbizomany
uradalmai irant. Valtozott ugyanakkor a bérlok dsszetétele: mig az elsé két bérleti
iddszak (1871-96; 1896—1916) esetében az uradalmak nagy tokeerdvel biro kiilsd
vallalkozok kezébe kertiltek, addig a két vilaghaboru kozott mar inkabb a helyi gaz-
dak, iparosok, kereskedék valtak bérlévé. Igy példaul 1936-ban a bajcsai malom
koriil elteriilé 100 holdat tizenkét évre a helyi lakos Lukécs Gyorgy foldmivesnek,
illetve Niczinger Lajos molnarnak adtdk bérbe. Elobbi katonaviselt hivatdsos kis-
gazda, utobbi iparos volt, de ezzel a bérlettel sikeriilt a foldekrdl vald gondoskodast
¢s a malom szakszeri miikodését is biztositani. Tegyiik hozza, hogy ekkor mar a
bérletekhez minisztériumi vagy varmegyei kozigazgatasi jovahagyas is kellett.”

Az 1930-as években a zsido bérldk is lassan elmaradtak a birtokokrol, ami
egyébként altalanos tendencia volt. Zala megyében 1944-ben mar csak nyolc
zsid6 f61dbérld volt.™ A hitbizomany majorbérléi koziil csak Gross Ferenc és neje,
Popper Katalin volt izraelita. Esetiikben 1936-ban kototték meg a 12 éves bérleti
szerzOdést. A gazdasagi és személyi kapcsolatok mar régiek voltak veliik, hiszen
korabban a fels6-sanczi majort bérelték, most pedig a Sormastol északra 1évo
homokkomaromi ¢és a filldpmajori lizemet, egylittesen 799 holdat vették ki. Ekkor
még személylik megfelelt mindenkinek, Ggy nyilatkoztak Gross Ferencrdl, mint
»-..akinek Uigy személyes megbizhatdsaga, mint gazdasagi szakképzettsége irant
mi kifogas sem tehet6”.”

Volt a foldbérlok kozott néhany ismert személy is. Emeljiik ki koziiliikk Novak
Jéanos nagyfakosi foldbirtokost (1896—1931), aki 1925-ben feleségével, Nagy
Juliannaval egyiitt bérelte ki tizenegy évre a 486 holdas Kanizsa—majort.”* Novak
kozismerten kitlind gazda, s egyben a térségben folyo kisgazda-mozgalom egyik
meghatarozo alakja volt. Egy cikluson at Csurgo orszaggytilési képviseldjeként is
tevékenykedett.”” 1931. évi halala utan 6zvegye és gyermekei vitték tovabb a bérle-
tet,”® amit 1936-ban, a lejarat utain meghosszabbitottak, s egészen az 1945. évi fold-
osztasig gazdalkodtak bérloként.” Egy masik ismert bérld a fentebb mar emlitett
Gyomorey Gyorgy zalai féispan volt. Bérleti szerzédése az intai uradalom erd6kon
kiviili 1675 holdjanak hasznalatara szolt. Bérleti dijként holdankénti évi 85 kg buda-
pesti tézsdei szabvanyu 77 kg fajsulya biiza arat kérték, amit évi két 6sszegben kel-
lett a bérlonek megfizetni.*® Az ekkor megkotott bérletek a hossza tavu stabilitasba
vetett hitet mutatjak, hiszen ekkor még nem latszodott a habort elészele.
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A bérleti rendszerben a valtozast egyértelmiien kisbérletek szaporodasa jelezte.
Batthyany Laszlo herceg ¢s fia korszakaban egyre tobb foldet adtak kisbérletbe. A
bérletek e fajtajanak volt szocialis motivaltsaga is. Mind Vas, mind Zala megy¢-
ben jelentds volt a f6ldigény, hiszen nagyon sok kis hatéarral rendelkez6 falu volt az
orszag e tajan. Arrél sem szabad ugyanakkor elfeledkezniink, hogy a nagybérletek
mellett voltak olyan, az egyes falvak hataraban fekvo kisebb telkek, birtokrészek,
amelyeket nem lehetett a nagybérletekhez hozzacsapni, igy a gazdasagi racionalitas
is azt mondta, hogy ezeket a falvak népének kell kiadni arendaba. Féleg a kormendi
uradalom teriiletén jott Iétre szdmos kisbérlet: Nagycsakanyban mindossze 20,
Halogyban 31, Harasztifaluban 18 holdja volt az uradalomnak, ezek nagy részét kis-
bérletbe adtak. A legtobb kisbérlet persze a nagyobb telepiilések hataraban jott 1étre:
Kormenden 164, Nagykanizsan 158 holdat adtak kisbérletbe. Adatainkat dsszegezve
irjuk, hogy 1935-ben a hitbizomany mezdgazdasagilag miivelhetd 9601 holdjanak
14 %-at, vagyis 1336 holdat kisbérletként hasznositottak.®!

Az eddigiekbdl lathato, hogy a herceg Batthyany—Strattmann hitbizomany ura-
dalmai az 1930-as évek masodik felében viszonylag jol mikodtek. A javuld érte-
kesitési lehetoségek, valamint a haborts késziilddés biztos piacokat teremtett a
mezdgazdasagi nagyilizemek szamara. A masodik vilaghaboru ebbe az organikus
fejlédésébe szolt bele. 1945-ben a tulajdonos csaladjaval elmenekiilt az orszagbol.
A kormendi kastélyba a szovjet hadsereg csapatai koltoztek be, hatalmas rombo-
last végezve.*? A megvaltozott hatalmi viszonyok és tarsadalmi kozhangulat miatt
1945 marciusaban megindult a foldreform, vagyis a magankézben 1évo nagybirto-
kok felosztasa. Az uradalmi nagybérletek lényegében maguktol megsziintek. A {6l-
dek nélkiil maradt hitbizomanyoknak valojaban vége volt, de jogilag csak az 1949.
VIL. tc. alapjan keriilt sor a csaladi hitbizomanyok megsziintetésére.** A szakiroda-
lombol ismert, hogy a hazai nagybirtokok teriilete a dualizmus ¢s a két vilaghabora
kozti idészakban jelentésen csokkent,™ vagyis ebbe a folyamatba beleilleszkedik
a Batthyany—Strattmann hitbizomany teriileti csokkenése is. A vizsgalt eset azt
bizonyitja, hogy a hitbizomany bar sokat valtozott, de gazdasagilag altaldban jol
mikddott, igy sorsa igazabol a hazai politikai valtozadsok miatt pecsétel6dott meg.
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Dr. Schlett Andras
ZOLD FORRADALOM A SZURKE ZONABAN**

A TAYLORISTA MEZOGAZDASAG UTVESZTOI MAGYARORSZAGON

ABSTRACT

This essay examines how Hungarian agriculture tried to use Taylorist labour structure
inside the socialist model and what kind of opportunities and barriers this hybrid solution
had to face with. This essay tries to touch upon the history of production and logistics.

I tried to reconstruct the development of business structure, the change of production
technologies, the adaptation of the practical process of production direction. In the centre
of the analysis stands the agricultural reconstruction of the sixties and seventies, moreover
the eighties when the crisis of the Hungarian agrarian model emerged, and demands for
economic and also political reforms could be felt.

1. Bevezetés

Ahetvenes évekre a XIX. szazad végérol szarmazo taylori lizemszervezési elvek
lettek uralkodok a magyar mezégazdasagi nagylizemekben. A szocialista agrarpo-
litika a magyar mez6gazdasag modernizaciojat elsdésorban a termelés novelésében
és az ehhez sziikséges modern technologiak hazai meghonositasdban latta. igy
fordulhatott eld az a paradoxon, hogy a farmgazdasagra ¢piilé modern termelési
technologiat alapvetden mas izemszervezetben igyekeztek adaptalni.

A taylorista munkaszervezés nem volt ismeretlen a kommunista ideologusok
¢és gazdasagiranyitok el6tt. Maga Buharin, a bolsevik part nagyhatasu ideologusa,
a szovjet gazdasag fo szervezdje is erésen a taylorizmus hatasa alatt allt. Ezért,
a termelés fegyelmét egy kaszarnya fegyelmeként képzelte el, ahol a munkasok az
ipari hadsereg katondi. Késdbb, mint az Uj Gazdasagi Politika (NEP) f6 ideol6-
gusa, a hatalmas orszag gazdasagat egy eldbb kartellizalodo, majd oriasi trosztté
szervez6do6 gazdasagként képzelte el.!

Taylor gondolatainak Iényege az ellendrzésrdl alkotott koncepcioja. Ez a sarka-
latos pont, ami minden modern munkaszervezés Iényege: a munka feletti ellendrzés
a munkafolyamat soran meghozott dontések ellenérzésén keresztiil. Ehhez az els6
alapelv, hogy ,,a vezetdk magukra vallaljak minden olyan tradicionalis tudas 0ssze-
gyljtését, melyet a multban a munkasok birtokoltak, majd osztalyozzak, rendsze-
rezik és torvényekbe, szabalyokba, formulakba foglaljak azt.”.> A masodik alapelv:
»Minden lehetséges agyi munkat tavol kell tartani a miihelytdl és a tervezési vagy

* A tanulmany a Bolyai Janos Kutatasi Osztondij tamogatasaval késziilt.
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a szervezési osztalyon kell koncentralni”.® A harmadik alapelv: ,,A korszer( tudo-
manyos vezetés, talan legszembetlinébb eleme a feladat elve. A vezetdség minden
munkas munkajat legalabb egy nappal el6ére megtervezi. Minden ember a legtobb
esetben teljes korl irasos utasitast kap, amely részletesen leirja az elvégzendo fel-
adatot ¢s a felhasznalando eszkozoket. A feladat nem csak azt irja eld, hogy mit kell
tenni, hanem azt is, hogy milyen mddon és pontosan mennyi id6 alatt. E feladatok
elokészitése és végrehajtasa a tudomanyos vezetés legfontosabb épitékove”.*

Nem Taylor volt az elsd, aki figyelembe vette az id6 kihasznaltsagat a mun-
kaban, de olyan modszert dolgozott ki, amely gy6zedelmeskedett az egész ipa-
rosodott vildgban. Taylor ugy vélte, hogy a termelést mindig, vagy szinte min-
dig hatékonyabba lehet tenni akkor, ha mindennek, amit egyetlen munkas végez,
Osszegezziik az idejét, majd kiiktatjuk a holtidoket —nem csak a sziineteket, hanem
a szlikségtelen testmozdulatokat is. A taylorizmus néven elhiresiilt modszer meg-
konnyitette a termelési folyamat felosztasat egyedi szakaszokka és igy alkotta
meg a futdszalag-termelés alapjat, ahol minden dolgoz6 csak egy meghatarozott
mechanikusan ismétl6dd mozdulatot végez. Igy a taylorizmus sztenderdizal, felda-
rabol és kizarja a véleményt, a szubjektivitast.’

A taylori gondolatok ipari gyakorlatba valo atiiltetésének, a munkaszervezet
atalakitasanak az eredménye ismert: merev, am folottébb precizen mikodo és ter-
melékeny hierarchia jott létre. S ahogy a taylorizmus a tizes években a szocialista
iparszervezés modszertanaként atkeriilt a szovjet gyakorlatba, majd az 6tvenes
évektdl a kelet-europai orszagok gyakorlataba, ugy a hatvanas évektol a mezdgaz-
dasag szocialista atszervezését kovetden is egyfajta ,,tudasimport” tantii lehetiink.

2. Agrartechnikai forradalom

Az tvenes években jelentds valtozasok torténtek a nyugati vilag mezégazdasa-
gaban. A z6ld forradalomként is emlegetett atalakulas szamos teriileten megsokszo-
rozta a termelékenységet. A teret nyerd iparszer( termelési rendszerek a mezégaz-
dasagot a kiilsd anyagbevitel és er6forrasok fliggvényeivé valtoztattak. Mesterséges
rendszereket teremtettek, arra tdrekedve, hogy igymond fliggetlenitsék a folyama-
tokat a kornyezeti hatasoktol. Az iparszer(i, energia-intenziv, nagy mesterséges ipari
eredetll anyag- ¢s energia felhasznalasi mezogazdasagi rendszerrel az ipar logikaja
(zart, ember altal szabalyozott tér, funkcionalis kapcsolatokon alapuléd folyamatok
stb.) mint idedl jelent meg a mezdgazdasagban.® Alaptorekvése ennek megfele-
16en a fliggetlenedés, mesterséges szabalyozas, a természeti eréforrasok fokozatos
kicserélése (helyettesitése) mesterséges er6forrasokkal.

Az iparszerii mez6gazdalkodas altalanos alapjellemzdit az alabbiakban foglal-
hatjuk dssze:

» A fliggetlenedési alapelvnek megfelelden a tér egyéb (bioldgiai és tarsadalmi

¢lettér) szerepeinek rovasara figyelmét kizarolag a termelési feladatokra ira-
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nyitja, a megoldasokat, technoldgiai folyamatokat azok termelékenysége,
hatékonysaga ¢és gazdasagossdga alapjan valasztja ki és hasznalja.

* Ennek érdekében koncentraciora €s centralizaciora torekszik, a méreteket
(lizem, tabla, gép) noveli, igyekszik minél nagyobb ,,homogén” teriileteket
kialakitani, ezek révén a ,.kdzponti vezérlést, manipulalhatoésagot”, a folya-
matok ,,kézben tartdsat” minél hatékonyabba tenni.

* Alapmodszere a kornyezet atalakitdsa az elhatarozott feladatok és tevékeny-
ségek igényei szerint, vagyis a teret alakitja a feladathoz, és nem a tér adott-
sagaihoz illeszkedd tevékenységeket keres.

* Mindezekkel 0sszefliggésben fokozott mértékii, mesterséges erdforras rafor-
ditas-novelést valosit meg.”

A magyar mezdgazdasagban a hatvanas évek elejétol valosagos technikai, tech-
nologiai forradalom kezdédott, melynek f6 motivuma a politikai megfelelés ¢s a
gazdasagi racionalitas ellentmondasanak az Osszeegyeztetése lett.® Ennek folya-
man az uralkodoé szocialista ideologiai megkozelitésekhez illeszkedden probaltak
nyugaton miikodo termelésszervezési rendszereket meghonositani. Az 4j techno-
logiak mieldbbi sikeres adaptalasara égetd sziikség volt, mert a szovetkezetesités
kovetkezményekeént (a tagok érdektelensége, gépek ¢és tapasztalt vezetok hidnya)
csokkent a mezdgazdasagi termelés. Az atszervezéssel a mezdgazdasag eszkozige-
nye nagymértékben megnovekedett. 1958 és 1968 kozott a mezdgazdasagi beru-
hazéasoknak csaknem kilenctizedét kellett pusztan a kiesett kisiizemi termelderdk
potlasara forditani. Ugyanakkor biztositani kellett az Gjonnan Iétrejott nagyiize-
mek magasabb miikddeési koltségeit. Tomegessé valt a szakmunkasképzés, felso-
foku technikumokat szerveztek, jjaélesztették a korabban megsziintetett agrar
felsGoktatasi intézményeket (Debrecen, Keszthely, Ovar).” Felemelték az agrar-
szférara szant beruhazasok osszegét, megndvelték a termeldi arakat (1966-ban 10
szazalékkal, 1968-ban tovabbi 10 szazalékkal). Az 0j agrarpolitika eredményei
az ¢lelmiszer-kinalat megjavulasaban, az ipari modszeri mezdgazdasag anyagi-
miszaki alapjai létrehozasaban, valamint a mezégazdasagi dolgozok munka- és
¢letkoriilményeinek gyokeres atalakitasaban mutatkoztak meg.'

3. Termékszerkezet valtas

Jelentds valtozasok torténtek a mezdgazdasag termékszerkezetében. Az 1960-as
évektdl a szantofoldi novények egyik csoportja, altalaban a jobban gépesitett és
nagy hozamu fajtakkal birok vetésteriiletének ndvekedése mellett, a fennmaradok
terlilete szamottevd csokkenést mutat. A buza, a kukorica, a lucerna és a napra-
forgo teriilete 1961-1970 kozott egyiittesen 2,5 szerese volt az egyéb ndvények
termelési teriiletének. Ez az arany 1972-re mar 4,3 szeresére ndvekedett, ami gaz-
dasagokra vetitve jelentds vetésszerkezet-egyszeriisodést jelentett.

A szocialista ideologia az agrariumban is a termelési ardnyok erdltetett atala-
kitasa, a magasabb termelékenységli szegmensek eldretdrése, a kibocsatas gyors
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novekedése irdnyaba hatott. A magyar mezdgazdasag a vizsgalt id6szakban két
teriileten ért el kimagaslo eredményeket: a baromfihis- ¢és tojastermelésben, vala-
mint a kukoricatermesztésben.

A mennyiségi termelésre az allattenyésztésben a baromfi adott jo alapot. A
baromfi-agazatban az dtvenes években oridsi technoldgiai forradalom zajlott le.
Az agazat elsonek és kovetkezetesen alkalmazta az ipari megoldasokat, s ezek a
baromfitenyésztést nagy termelési értéket produkalo szintre emelte. A baromfiter-
mekek eldallitasa, a takarmany-értékesiilés, a munkaer6 és a beruhazasok megtérii-
1ése szempontjabol, egyarant igen gazdasagos. A baromfi nagy szaporasaga, gyors
nemzedékvaltasa kovetkeztében a termelés forgasa is gyors tlitemii és alkalmas arra,
hogy egyik évrdl a masikra nagy tomegl hust produkaljon. Adaptacios képessége
rendkiviil széles korti, az ipari jellegli termelés minden szintjén megallta a helyét.
Ez az agazat biztositotta a legrovidebb id6 alatt a legnagyobb tomegti, legegyenle-
tesebb mindségii ¢s egyben legolcsobb hustermelést. A baromfi- €s tojastermelés
nagyiizemi szervezésével a szocializmusban a gazdasagi ¢és a politikai profil jol
Osszeegyeztethetdveé valt. A komplex tenyésztés- ¢€s tartastechnologia kialakitasa
¢s elterjesztése széles korti nemzetkdzi €s hazai munkamegosztast kovetelt, nagy
mozgasteret €s sok szempontbdl szabad kezet kivant. A magyar mezdgazdasag
kiilfold felé nyitasa is [ényegében ehhez az dgazathoz kapcsolodott.

Nyugati (els6sorban német) mintak alapjan dolgoztak ki az iparszerli baromfi-
tartas elméleti és gyakorlati alapjait, és 1étrehoztak az els6 rendszerbe szervezett
mezdgazdasagi agazatot. A magyar nagylizemi allattenyésztésben a legprogresz-
szivebb szerepet a vizsgalt idészak végéig a baromfitartas toltdtte be, s szinvo-
nalaban legkozelebb kertilt a termelésben élenjard orszagokhoz. A baromfitartas
révén vilagméretekben is szamottevo szerephez jutottunk a mezégazdasag innova-
cidjaban. A termelés gyorsuld ritmusanak kovetelményéhez ez az agazat tudott a
legjobban igazodni. A jelentds belso kinalat és az aranylag olcsé ar kovetkeztében
a hazai baromfihus-fogyasztas ugrasszeriien emelkedett.!

Bér az iparszer( arutermelés zart rendszere a baromfitermék termelésében bon-
takozott ki el0szor, a hibridizaciot, mint az egyik legfobb inditékot a kukoricater-
melésbol vették at a baromfitenyésztok. A kukorica mar a hatvanas években az
intenziv, iparszeri termelés lehetdségeit vizsgald szakemberek érdeklddésének a
kozéppontjaba keriilt, mivel a nagyiizemi allattenyésztés eredményességét nagy-
mértékben befolyasolta a takarmanykukorica mindsége. A gabonafélék koziil ez a
novény rendelkezik a legnagyobb termdképességgel, egységnyi mennyiségben a
legtobb energiat tartalmazza, ¢s e két tulajdonsaga miatt leginkabb alkalmas volt a
fels6 vezetés altal meghirdetett gabona- és hiisprogram célkitlizéseinek a megva-
lositasara. A nagyiizemi keretekben torténd hatékony termesztésre az USA-ban és
Jugoszlaviaban talaltak miikodo példat, ezért a termelésszervezési €s technologiai
valtozasoknal a figyelem kdzpontjaba keriilt az ott alkalmazott eljarasok atvétele.'

Hazankban a kukorica a szantofoldi ndvénytermesztésben is meghonosodo ter-
melési rendszerek elsdszamt ndvénye lett. Legfobb tulajdonsaga, amely erre alkal-
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massa tette, a jO monokultira-tiirés. Az atlagtermés 1970-t6l 1980-ig 25 %-kal
emelkedett hektaronként. A tapasztalatok azonban azt mutattdk, hogy viszonylag
rovid ido eltelte utdn a monokultura kiilonféle természetli problémakat eredmé-
nyezett, amelyek kozombositése tekintélyes anyagi dldozatokat kovetelt. Ilyen
volt a talaj kedvezétlen fizikai-kémiai és biologiai elvaltozasa. Sok gondot okozott
az egyes monokulturaval osszefliggd rezisztens gyomok (pl. fénycirok) gyors ter-
jedése, illetve a vegyszermaradvanyok halmozodasa. Tovabbi hatranyt jelentett a
termelésben az optimalis idok lerdvidiilése az éves munkak soran.

Akarcsak az allattenyésztésben, a termelési rendszerek kialakulasanak a legfobb
jellemzdje ez esetben is a termelés teljes skalajara kiterjed6 organizalasa volt. Ez a
termOhely kivalasztastol kezdve, magaba foglalta a talajvizsgélatokat, a fajtakisér-
leteket, a tudomany legtjabb ismereteivel kialakitott termesztés technologiat at az
arukukoricaig terjedd teljes folyamatot.

Az iparszerii termelés bevezetésére mas teriileteken is torténtek kisérletek, ezek
azonban jorészt kudarcot vallottak. Igy példaul az iparszerii sertéshiistermelés
bevezetésénél a legfobb hiba az volt, hogy a megvaldsitas sordn mechanikusan
lemasoltak a baromfiprogramot, s ennek megfelelden a kezdeti fazis — elletés, korai
valasztas (28 nap) — tortént a rendszerkozpontban, amely a sertés esetén a leg-
kritikusabb rész. Hizlalasra pedig kihelyezték Oket a kornyez6 szovetkezetekhez.
Kideriilt, hogy nem mindent lehet atvenni a baromfiprogrambol, mert a baromfinal
a folyamat legnehezebb része, a keltetés, rendkiviil jol megoldhaté volt, a sertésnél
viszont a korai fazis szamos tovabbi problémat sziilt.

Latvanyos kudarccal végz6dott a juhdszat iparszeriisitésére tett kisérlet is, mivel
az a legkevésbé sem volt Osszeegyeztethetd az allat biologiai adottsagaival. A ter-
melés iparszerisitésénél a zart taposdracson torténd tartds mar rovid id6 mulva
labproblémakat ¢és lesantulast okozott, igy az allatokat a késdbbiekben hagyoma-
nyos kortiilmények kozott, de intenziv takarmany-kiegészitéssel hizlaltak.'

4. Mérethatékonysag: koncentracio és integracio

Amig a fejlett tokés orszagok mezdgazdasagaban a technikai forradalom kovet-
keztében csokkent az atlagos lizemnagysag, addig nalunk — sokszor abnormalis —
novekedés volt a jellemzd. A mezdgazdasagban a hatvanas évek elején megindult
koncentracios folyamat a hetvenes években tovabb gyorsult és nagyaranyu valla-
lati egyesitések torténtek. 1970 és 1979 kozott az allami gazdasagok szdma 184-r6l
131-re csokkent, atlagteriiletiik pedig 5.548 hektarrol 7.598 hektarra emelkedett.'*
Magyarorszagon soha nem latott méretli mezdgazdasagi vallalatok jottek Iétre,
melyek termelési értéke vetekedett az ipari nagyvallalatokkal is. A gazdasagokon
beliil tobb nagyméretli agazat alakult ki, és a mezdgazdasagi termeléshez ipari
¢és kiegészitd tevékenység is kapcsolodott. Szinte minden mezdgazdasagi nagy-
iizem tevékenységének egyharmada nem szorosan a mezdgazdasagi termeléshez
kotodott.'> A mezogazdasagi nagyvallalatok és ezen beliil az elsé Gin. kombinatok
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az 1970-es évek elején alakultak ki Babolnan, Agardon, Bolyban, Mez6hegyesen.
A ,,minél nagyobb, annal jobb” elvét a technokratak is tamogattak, akik azonban
csak az egy gép altal teljesitett lizemorat, illetve megmunkalt teriiletet optimalizal-
tak, nem pedig a termelés koltségeit. '

A kombinatok esetében a f6 profilt jelentd tevékenység nem korlatozodott a
mezdgazdasagi termelés egyes szakaszaira. Atfogték a termék-el6allitas korabbi-
akban elkiiloniilt szakaszait, mint a termel6eszkdz-gyartas, a mezdgazdasagi alap-
anyag-termelés, feldolgozas és az értékesités, s egyazon vallalati keretben érve-
nyesitették azokat. Az igy kialakult és felépitett vallalati szervezetnek miikddési
korében a komplex fejlesztést is magara kellett vallalnia. Ez széles korti kutato-,
a tudomanyos eredményeket felhasznalo fejlesztd munkaval, a termelés nagyfoka

Az agrériumban a centralizacios folyamat mellett jellemzd fejlédési irannya
valt a nagyiizemek integracios tevékenysége. A vallalati méretek ndvekedését
egyre inkabb horizontalis és vertikalis kapcsolatok valtottak fel. A vallalati keretek
mellett vallalat f5lotti szervezettipusok (rendszerek, tarsulasok) is 1étrejottek. Uj
tipusu egylittmiikddési formakkal, 0j tartalommal telitddott a termelési koncent-
profilu vallalatrendszerek alakultak ki.

A magyar agrarmodell egyik pillérét a hatvanas évektdl a termelési rendszerek
képezték. E sajatos termelésszervezési forma keretében a kivalasztott gazdasagok,
egylittmiikddve kutatointézetekkel, mezdgazdasagi termeldeszkozoket gyartd €s
forgalmazé cégekkel, feldolgozokkal valamely agazatra (pl. kukorica) komplex
termelési technologiat dolgoztak ki. A termelési rendszerekhez csatlakoz6 gazda-
sagoknak dij, illetve tobblethozam bizonyos részének fizetése ellenében atadtak a
technologiat, beszerezték a sziikséges gépeket, kemikalidkat, vetdémagot, valamint
a legtjabb kutatasi eredmények alapjan biztositottak a szaktanacsadast és az okta-
tast.'"® A taggazdasagok legfontosabb feladata a termelés, amelyet a rendszergazda
utmutatésai alapjan végeztek. A taggazdasagok kutatd, kisérletezd tevékenységet
nem folytattak, de azaltal, hogy termelési tapasztalataikat megosztottak a rendszer-
kozponttal, segitették annak kutatomunkajat. A rendszerkdzpont, mint szolgaltato
szervezet miikodott, amely szolgaltatd tevékenysége fejében bevételhez jutott."”

A rendszerkdzpont innovacioskdzpont szerepkorét a genetikai, a technikai-
technologiai és gazdalkodasi komplex rendszer alapozta meg, ahol egyre nagyobb
szerepet kapott a kutato-fejleszto tevékenység. A kooperacios folyamat legjellem-
z6bb vonasa, hogy az egyes korabbi vallalati funkciok gyakran kivaltak a vallalati
keretekbdl €s az integracido mas szervezeti lépcsdjén helyezkedtek el. A termelési
rendszerek technologiai és szervezési innovaciot képviseltek, és legtdbbjiik inno-
vaciot terjesztd szervezetként is mikodott.
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5. Munkaszervezet

A termelés atszervezése, a termelés ¢€s a gazdasagi tevékenység iranyitasa mod-
szereiben ¢€s szervezetében is valtozasokat igényelt. A mezdgazdasagi termelés az
egyes gazdasagokon belill az 1960-as évek kozepéig jorészt keriileti lizemszer-
vezetben folyt. A keriiletek jelentds dontési és lizemszervezési onallosaggal ren-
delkeztek.” A téeszek és allami gazdasagok munkaszervezetiiket tekintve a Ford
el6tti auto-Osszeszereld mithelyekre hasonlitottak; a vezetdség €s az alsobb iranyi-
tasi szinteken 1évok tudasa, iskolazottsdga nem kiilonbozott egymastol.

A profilvaltassal megkezdddott a gazdasagiranyitas rendjének az atszervezése,
melynek eredményeként taylorista munkaszervezet jott 1étre. Ez magasan képzett
vallalati elitbdl, utasitasokat végrehajtdé kozépvezetokbol, normasokbol, ellen-
6rokbol és betanitott munkasokbol allt.?! A gazdasagokban megjelent egy egyete-
met vagy fOiskolat végzett szakembergarda, akiknek a tudasa kémiai és bioldgiai
miveltséggel is megalapozott modern tudomanyossagra épiilt. Ezek az agrarszak-
emberek a taylorista munkaszervezeti mintat tartottdk a leghatékonyabbnak, ezt
tanultak az egyetemen. A kordbbi keriileti (teriileti) iranyitast kozpontositottak,
agazati iranyitasi rendet alakitottak ki. Az atszervezés jelentdsen megvaltoztatta a
helyi dontési és hatalmi viszonyokat. Az addig bizonyos 6nallosagot ¢lvezd kerii-
letek vezetdi a kozponti dontések végrehajtoiva valtak. A szervezet feladatstruk-
turdjanak és hatalmi, feliigyeleti kornyezetének megvaltozasaval egy kemény flig-
gbségben levo, centralizalt kdvetelmények altal alakitott és iranyitott funkcionalis
struktuara jott 1étre, amely feliilr6l kapott céljait az ezekhez 1étrehozott, illetve fej-
lesztett eszkdzrendszerével, magas szervezettségével, technologiai fegyelmével,
utasitasos engedelmességi kulturajaval valdsitotta meg. A munkaszervezetben a
menedzsment folkésziiltsége alapjan monopolizalta a dontéseket, ezaltal az alsobb
szinteken lévoket egyszerl utasitas-végrehajtod szerepbe kényszeritette — a tomeg-
termelés igényeinek megfelelden — nagyszamu betanitott- és segédmunkast illesz-
tettek a rendszerbe.

Az egyes agazatok vezetését teljes felelosséggel az dgazatvezetok lattak el. Az
agazati termelésszervezésben a vezetés specializdcidja agazatcsoportokig, vagy
agazatokig menden valosult meg. Az dgazatcsoport vagy agazat specialistaja felelt
a vallalat egész teriiletén a hozza tartozo termék termelésért. A sziiletd iparszeri
zart termelési rendszer alapvetd jellemzdje a rendszerezettség volt. A rendszer-
szemlélet elve szerint az egyes termelési agak szervezésénél a termelési folyamat
egészebol indultak ki. A komplexitas a rendszerszervezés szempontjabdl fontos
szerepet kapott. A hatékonysag nem csak a rendszert felépitd elemektdl fliggott,
hanem attol is, hogyan igazodtak, kapcsolodtak egymashoz ezek az elemek. A
rendszerjelleget tehat az adta, hogy a termelést befolyasolo tényezoket a legjobb
kapcsolodasok alapjan foglaltak egységbe.*

A mez6gazdasagi termelés ipari jelleglivé alakulasa soran az egyes mezdgazda-
sagi agazatoknak a teriilethez vald szoros kapcsolodasa fellazul. Ez az iparszerti
allattartasi rendszerek megvaldsulasaval leghamarabb a baromfitartasban, majd
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roviddel uténa a sertéstartasban kovetkezett be. Ugy is fogalmazhatnank: ahogy a
teriileti szervezés gyakorlatan rést titdttek az Gijszerl szakositott allattarto telepek
¢s ipari jellegli tizemek, de a koncentracid novekedésével ugyanugy beléptek terii-
leti elemek a ,.tiszta” dgazati szervezetli gazdasagok felépitésebe is. A keriiletekre
egyre jellemzébbé valt, hogy a keriiletvezetének alarendelt sajat szakemberei vol-
tak, ily modon tehat a keriileten beliil mar sokszor dgazati vezetési elv érvénye-
stlt. A kertiletvezetok legfontosabb feladata a rajuk bizott teriileten a gazdalkodas
operativ iranyitasa. A mez6gazdasagi lizemszervezésben a hetvenes évek elejétdl a
teriileti €s agazati szervezési elvek egyidejii kombinacioja valosult meg.*

A termelés novekedése a megfeleld belsd informéacio a vallalatiranyitas, a szer-
vezeti felépités ugyanakkor bizonyos mértékll decentralizalasat tette sziikségessé.
Az allami gazdasagok, kombinatok igyekeztek a nagyvallalati szervezetet kisebb
iranyitasi és érdekeltségi egységekre bontani, hogy a termelés iranyitasat konnyeb-
ben atfoghatobba tegyek ¢s az egységekben dolgozok érdekeltségét megfoghatobb
célok eléréséhez kossék. A magyar mezdgazdasagban a hetvenes évek elejétol
egyre behatobban kezdtek foglalkozni az iranyitéasi rendszer vallalaton beliili kor-
szerlsitésével. A kutatomunkéak eredményeként megallapitast nyert, hogy a valla-
latok jovedelemtermeld képességének és hatékonysaganak javitasa érdekében a
vallalaton beliili decentralizalt iranyitas megvalositasa felé kell elmozdulni.**

Ez annak a belatasa volt, hogy mig a gazdasagok hatalmas fejlodést értek el a
technika ¢s a bioldgia tekintetében, a korszerii technologia mind ¢élesebb ellent-
mondasba keriilt az irdnyitasban jelentkez6 szinvonalbeli kiilonbséggel. E tenden-
ciat erdsitette, hogy a vallalatok kozpontositott vezetése mind messzebb keriilt
a végrehajtastol, valamint, hogy a kozponti elhatarozasok a sziikségesnél tobb
1épcson keresztiil jutottak el a megvalositasig, s ezért a végrehajtasban a torzulas
lehetdsége mindinkabb ndvekedett.?

6. A hatékonysagvesztés teriiletei

Az iparszerl termelési rendszerek célja a novénytermelés ¢s allattenyésztés
fajlagos hozamainak gyors, jelentds és gazdasdgos novelése volt. Ehhez pedig
szlikségessé valt a termelés minden tényezdjének magas foku preciz dsszehango-
lasa és folyamatos megujitasa. A rendszerben ugyanis az 0] bioldgiai, technikai és
szervezeti elemeket kellett allanddan Gjradtvizni, hatékony gazdasagi cselekvéssé
formalni. Csak ilyen el6feltételekkel lehetett nagymérvii és biztonsagos aruterme-
lésre berendezkedni. Az 6sszes 1étrejovo lizem tevékenységét szorosan dsszefiiggd
program szerint szervezték meg.

A szakosodo ¢s koncentralodo termelés vezetése, iranyitasa, a gyors alkalmaz-
kodas sziikségessége széles korti informaciotdmeget, gyors, jo és elokészitett don-
téseket, sokoldalu elemzést kivant. A nagyarany koncentracié és specializacio
mellett a vallalatokon belill kialakitott egyre magasabb vertikumszint ugyanakkor
komoly ellentmondasokat hozott felszinre. A termék eldallitast végzd biologiai,
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technikai ¢és szervezési elemek leggazdasagosabb felhasznaldsat — els6sorban a
bels6 informacids rendszer alacsony szinvonala, részleges hianya, kiegyensulyo-
zatlan, vagy késedelmes megjelenése lehetetlenné tette. A korszerli technologia
mellett a sziikséges informacié hidnya az indokoltnal magasabb raforditasokat
okozott, igy egyre nehezebbé valt az eredményes termelésszervezés.”® A gyors
¢és pontos informacio ekkorra nélkiilozhetetlen eréforrassa valt a termelésben. Az
elektronizalas és a szamitastechnika alkalmazasa az 1980-as évek elejétdl a terme-
1és szervezésében, az informaciods rendszer és a vallalatok szervezetének korszerii-
sitésében 1j folyamatot inditottak el.

A taylorista nagyvallalatok a tomegaruk (példaul a gabona) terésatlagait tekintve
hamar felzarkoztak a nemzetkodzi ¢élmezényhdz, &m még ezek esetén sem bizo-
nyultak termelékenynek. A gabonaagazat kis ¢lémunka-igényti, igy nyugaton még
az egészen nagylépteki gazdasagok is elboldogultak fél tucat alkalmazottal, ahogy
azt az amerikai csaladi farmok példdja mutatja. Ezzel szemben a magyar terme-
16szovetkezetek ¢s allami gazdasdgok nagyszamu alkalmazottat vettek igénybe, s
az amerikai farmok rugalmas munkamegosztasaval szemben (ahol egy-egy ember
tobb feladat elvégzésére is bevethetd) merev, hierarchikus, négy-ot vezetési szintet
is magaban foglald munkaszervezetben mikodtek.?’

Az iparszer( termelés €s a munkafegyelem elvélaszthatatlanok egymastol, amit
a taylorista munkaszervezettel kivantak elérni. A szervezett munkéaban az egyik
legfontosabb magatartas a fegyelem volt: az alkalmazkodas a munkavégzés tartal-
manak, idejének, modjanak pontos feltételrendszeréhez. Bar az egyszertibb, szab-
vanyosithatdo munkék ellenérzési koltsége viszonylag alacsony, a mezdgazdasagi
gépeket a szabadban, a feliigyelettdl tdvol hasznaljak. A modern technikaju gépek
bevezetésével pedig a dolgozok a korabban rajuk bizott értékek tobb tizszereséért
lettek feleldsek, ezért az emberi tényezOre meghatarozo szerep harult, mivel az
eszkozok elhasznalodasa nagysagrendileg fligg attol, hogy a gépkezeld zsebére
megy-e a javitas, a potlas, vagy a munkaadoéra.?®

A nagy ¢lomunka-igényti, komoly gondossagot és hozzaértést igénylo aruk eld-
allitasa soran az egyedi mozzanatokat, 6nallé dontéseket koveteld tevékenységek
kontrollja rendkiviil kdltséges. Masfeldl a nagy ¢lomunka-igényii munkak a mezo-
gazdasagban szezonhoz kotottek. Harmadrészt a taylorista hierarchiaban elpazar-
lodott a szakértelem, mivel az alkalmazottakat puszta utasitas-végrehajtod szerepbe
kényszeritik, tudasuknak csak kis részét aknazzak ki.

A technikai, munkaszervezeti valtozasok, a munkamegosztas és a specializa-
lodas fokozodasa, a munka tartalmi elszegényedésével és a munkasautonomia
tovabbi csokkenésével jartak. A kialakult iparszerii termelési rendszer viszonyai
szlikségszerlien nagyobb fesziiltséget teremtettek egy oldalrol a technologiai
fegyelem szigorusaga ¢s a dolgozok munkakészsége kozott.

Az eszkoz , felgyorsult” avulasa nem az egyediili kar, hanem ennek kovetkez-
ményei is ugyanilyen vagy még nagyobb jelentdségliek, hiszen az optimalis sziik
iddre korlatozott munkaigény esetén a kiszamithatatlan traktorosokra akkor nem
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lehetett igazan szamitani, amikor arra a legnagyobb sziikség volt. A munkagé-
pekre pedig fokozott sziikség volt, mert a termelés hozamanak ndvelése folytan
a ndvénytermelésben fokozatosan lerdvidiiltek az optimalis idok. Mindazonaltal
a nagylizemi mezOgazdasag koltségtobbletét az okozta, hogy aranytalanul nagy
féfoglalkozast munkaslétszamot igényelt. Mindezt jol lattak az allami gazdasa-
gok vezetdi is. Burgert Robert a Babolnai Allami Gazdasag vezetéje 1975-ben
Romany Pal MEM miniszternek irt levelében a kovetkezoket irta: ,,Erdemi tar-
talékok feltardsa a mi vallalatunkban nem annyira a technikai jellegli teendékben
rejlik, mint a gondolkodas, a moralis felfogas atalakitasaban. Egyszoval a mi tar-
talékaink az emberek lelkesedésében ¢€s az ezzel egyiitt jard vallalkozasban a jobb
munkaban rejlenek”®

Fontos tanulsag, hogy a munkateljesitmény kikényszeritése ¢s ellendrzése a
mezdgazdasagban az iparhoz képest eltérd lehetoségeket kinalt. A mezdgazda-
sagban a munkavégzés, térben meglehetdsen szétszort helyszineken zajlik, igy az
alkalmazottak szemmel tartasa, ellen6rzése rossz hatasfoku és koltséges.

A taylorista munkaszervezet beillesztése a mezdgazdasagba tehetetlenséget vitt
a rendszerbe, amely sziikségképpen valsaghoz vezetett. A valsag litemét azonban
mérsékelte, hogy a haztaji és a kistermelés révén a taylorista munkaszervezetben
elpazarolt tudas mégis valahogy visszacsatolodott a mezdgazdasagba. Ehhez jarult,
hogy bar az alacsony bérek nem jelentettek vonzerét a munkavallalok szamara, a
hazt4jibol szarmazo jovedelmek a hetvenes évektdl rendszeressé €s jelentdssé val-
tak, és a korabbi évtizedekben tapasztalt migraciot is megforditottak, azaltal, hogy
vonzova tették a falut az emberek szdmara.

7. Osszefoglalas

A magyar nagyiizemi mezdgazdasag vitathatatlan sikereket ért el a termésatla-
gok ¢és a hozamok teriiletén. Ezzel szemben hatalmas volt a lemaradas a koltségek
¢és a gazdasagi hatékonysag tekintetében. Mindezt harom f6 okra lehet visszave-
zetni:

* A mezbgazdasagi nagylizemek sokszorosan nagyobb adminisztracios teher-
rel dolgoztak, mint a vilagpiaci versenytarsaik. A modern nyugati mezdgaz-
dasagban elenyészd a féfoglalkozasu adminisztracid, ami jelentds koltség-
csokkenést eredményez. Ezzel szemben a szocialista mezdgazdasag egyre
nagyobb adminisztracios igényt timasztott.

* A mezdgazdasagi nagylizemeknek nagy volt az eszkozigénye, és az eszkoz-
allomany gyorsan hasznalodott el. A fejlett nyugati orszagok mezdgazdasag
hatékonysagaban egyre nagyobb szerepet jatszott a tulajdonosi érdekeltség:
miként becsiilik meg a gépeket, hogyan takarékoskodnak az anyagokkal,
hogyan alkalmazkodnak a valtozo munkarendhez, milyen figyelemmel vég-
zik a munkat, mekkorak a munka kozbeni veszteségek.
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* A hetvenes évekre a kiilgazdasagi kornyezet is radikalisan megvaltozott. Az
energia- €s nyersanyag-arrobbands gyokeresen atrendezte a magyar kiilke-
reskedelem arviszonyait.*® A vilagpiaci armozgasok, ha késleltetve is, de a
rubelelszamolasu forgalomba is begytiriiztek, az Otéves, csuszo arbazisra
valo attérés kovetkezményeként. Ennek nyoman 1975-ben ebben a relaci-
oban az import arszinvonala tobb mint 25 szazalékkal nétt, az energiahor-
dozoké pedig megkétszerez6dott.’! Ez jelent6sen kihatott az energiaigényes
mezdgazdasagi rendszerek koltségigényére. Ehhez jarult, hogy mig a nyers-
anyag- és energiahordozo-importunk rugalmatlan, az exportarakat illetéen
viszont a felénk iranyul6 kereslet viszonylag rugalmas volt.*?

Mig nyugaton az energiavalsag a termelés minden teriiletén szamos valtoztatast
és ujitast kényszeritett ki, a szocializmusban feliilrél vezérelt modernizacio sajatos
utfiiggdséget eredményezett. A szocialista rendszer gatolta a valtozasok vallalati
szintll érzékelését, de egyben ellenérdekelté is tette ket barmifajta olyan valtoz-
tatasban, ami esetleg akar csak rovid tdva hatranyt is jelentett volna szdmukra.
fgy a rendszer alapvonasainak megtartisa mellett csak kis mértékben volt képes
megszabadulni annak diszfunkcionalis vonasaitol. A mezdgazdasagi nagyvallala-
tok igy valojaban a rendszer tartopilléreként viselkedtek, valos érdekeik — egyes
piackonformabb elemek bevezetése ellenére is — nem a verseny, a piac felé vittek,
hanem a kevésbé hatékony tllelosztas, a politika és a véllalat 6sszefonodasa felé.

Kitekintés

A rendszervaltast kdvetden a gazdasagszervezeti-tulajdoni valtozasok a korabbi-
tol teljesen eltéro, rengeteg fesziiltséget hordozo foglalkoztatési szerkezetet idéztek
el6. A privatizacios ¢és karpotlasi folyamatok hatasara kialakult ésszeriitlen birtok-
szerkezet problémait tovabb novelte az élelmiszeripar privatizacioja. Az alapanyag-
termeldk biztonsaga igen nagymértékben fiigg a felvasarolt mennyiségtdl és a fel-
vasarlasi araktol, vagyis az ¢lelmiszer-feldolgozok iizletpolitikajatol. Kiilondsen
latvanyos folyamat volt a mezdgazdasagi foglalkoztatottsag térvesztése a teljes
foglalkoztatason beliil. A rendszervaltas eldtt az allami gazdasadgok ¢s a szovetke-
zetek foglalkoztattak a mezdgazdasagi munkavallalok 90 szazalékat, a mezdgazda-
sagi tevékenységen tul részben mellékiizemagakban, konyvvitelben, gép-, valamint
épiletfenntartd tevékenységekben.*> Szocialista iparszerli mezdégazdasag kapun
beliili munkanélkiilisége nyiltta valt. A mezdgazdasagban foglalkoztatottak aranya
a rendszervaltozast kovetd évtizedben mintegy harmadara esett vissza.

A munkaerd ebbdl az agazatbdl jellemzéen nem magasabb termelékeny-
ségli agazatokba, hanem tartds inaktivitasba vonult. Ennek részben oka, hogy
Magyarorszagon a magantoke inkabb a nagyon kevés ¢lémunkat igénylé szan-
tofoldi novénytermesztést preferalta. A sokkal tobb ¢lomunkat felszivni képes
z06ldség- ¢és gylimolestermesztés sorvadasnak indult. Ez jorészt a fizikai (tarolok,
htitéhazak, valogatok, osztalyozok, csomagolok, mindségellendrzési pontok és
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esetleg feldolgozok) ¢s a kereskedelmi-pénziigyi infrastruktura (felvasarlok, hite-
lezdk) hianyara vezethetd vissza.** A hagyomanyos mez6gazdasagi térségek tartds
teriileti és szakmai zarvanyokka, valsaggocokka valtak, ahol a munkanélkiiliség
¢és a vele egyiitt jaro szocialis problémak allandosultak (Szabolcs-Szatmar-Bereg,
Békés, Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok, Csongrad, Bacs-Kiskun megy¢k).

Igy allhatott elé a helyzet, hogy mig az agrarigazat tovabbra is a szant6foldi
novénytermesztésre ¢piilé devizaszerzo képességeével tiintet, a volt mezdgazdasagi
népesség részére rendszeresen kifizetett szocialis segélyek, onkormanyzati timo-
gatasok, kiilfoldon eldallitott élelmiszerek megvasarlasara forditodnak. A nem-
zetgazdasagi szempontbol kedvezdtlen, hogy alapvetd 1étsziikségleti termékekbol
importra szorulunk, s ezzel a devizakiaramlas folytdn az orszag fizetési mérlege
romlik.** A magyar szocialis ellatorendszer a magyar lakossagnak biztositott segé-
lyekkel végsd soron a dan, szlovak, német termeldket tamogatja.
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HUMANEROFORRASOK ELVARAS VIZSGALATA
KULONBOZO AGAZATOKBAN

STUDIE OF HR EXPECTANCY IN DIFFERENT SECTORS

ABSTRACT

Expectancy is one of the main and interesting problem in organizations. The technical
background of this survey is constituted of 3 different theories. One of them is the motiva-
tional spiral. The other is the motivation sychron modell what illustrates that the succes of
the organizational motivation maybe justified by 3 aspect organizational, employers and
employees possibilities. Thought provoking were Vroom’s expectancy theorie, which ex-
plaines the coherence between work and expectations. And the Cominis- Emanual model
which explains the detailes of managerial expectations and motivation. We made a study
based on a questionary.

In different sectors we asked managers about expectancy of their employees. It was
completed with interviews. The questionary was based on expectancy theories. Now we
have extended the subject, which included in public utilities, industrial organization, edu-
cation and armed force. We asked about the eployee’s expectancy, about work, and whose
expectancy were important.

On the questionary form for this problem were the follows: personal, managerial, con-
tributoral, professional, payment’s, working hours’, technological.

Results of examinations of expectations in different sectors revealed that analysis do not
show unified evaluation. Some expectational effect are outstandingly important in some
sectors but it is not same for other sectors.

1. Bevezetés

crcr

van. Mind a szakirodalom, mind a korabbi kutatasaink is alatamasztjak a kiils ¢és
a belso tényezOk hatasat s jelentdségét. A motivacios szakirodalom kevésbé fog-
lalkozik az elvarasokkal, mint kiils6, motivaciot formalo tényezdvel, de az utdbbi
évek kutatasaiban ez az Osszefliggés egyre inkabb bizonyitottnak tekinthetd. Azok
a normak, kovetelmények, amelyeket a szervezet, csoport, vezetd kozvetit a szer-
vezeti tagok felé, befolyasolja a szervezeti tagok magatartasat, viselkedését, igy
motivacios elemként is értelmezhetd. Ezek a kiils6 hatasok azonban elvarasokként

*  Dr. Juhasz Csilla PhD adjunktus Debreceni Egyetem AGTC Gazdalkodasi és Vidékfejlesztési
Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet Vezetéstudomanyi Intézeti Tanszék
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is definidlhatoak, azaz el kell fogadnunk azt az dsszefiiggést, hogy a motivacio és
az elvaras egymastol sokszor elvalaszthatatlan modon jelenik meg a szervezeti
folyamatokban.

Az emberek iranyitasa alatt az egyének motivaciojarol és kozos munkajuknak
bizonyos célok elérése érdekében torténd megszervezésérdl van szo. A menedzser-
nek meg kell értenie a munkatarsak sziikségleteit, viselkedésiik mozgatorugoit,
mert csak igy valhat hatékony vezetové, aki inspiralni és fejleszteni képes csapata
tagjait." Az emberi motivacio a szervezet sikerének az egyik kulcsa. A vezetéstol,
a vezetOktol egy olyan szervezet létrehozasat varjak, amelyben a beosztottak egy-
szerre vagy bizonyos sorrendben ki tudjak elégiteni a gazdasagi, tarsas, onmegva-
lositasi ¢és fejlodési sziikségleteiket, mialatt a szervezeti célok elérése érdekében
dolgoznak.?

A 21. szadzad gyorsan valtozo vilagaban a vezetés szamara allando kihivast
jelent, hogy a dolgozokat 6sztondzzek: ne pusztan csak ,,részt vegyenek” a szer-
vezet mindennapi tevékenységében, hanem a célok megvalositasara komoly ener-
giat aldozzanak.> A motivacio tehat kétoldalu dolog. A folyamatban szerepel, aki
motival (menedzser, vallalat) és akit motivalnak (munkavallal6). A munkavallalo
egzisztencialis biztonsagat, boldogulasanak elésegitését varja a vallalattol.* A
motivacio erélyes kényszerek egy sorozata, amely az egyénen beliilrdl és kiviil-
6l egyarant szarmazik, ami, elinditja a cselekvést és meghatarozza annak irdnyat,
intenzitasat és idotartamat.’

Az 0Osztonzésmenedzsment értelmezéslink szerint harom pilléren nyugszik.
Elészobaja az elvarasok vizsgalata, majd a motivacio - javadalmazas ¢s a teljesit-
ménymenedzsment. Tehat ez a harmas tagolasu szerkezet épithetd fel Osztonzés-
menedzsmentté. Természetesen a tagolas tetszés szerint finomithato, egészithetd ki
mas elemekkel is (kivalasztas, fejlesztés).

Az elvaras elméletet Vroom® alkotta meg. Elmélete arra épit, hogy az egyén
azért tesz valamit, mert Ggy gondolja, hogy tette eredménye kdzelebb fogja 6t
vinni valamilyen kivant célhoz, ami szdmara vonzo. Elméletének Iényege az, hogy
az eredmény érdekében torténik, a teljesitmény vajon meghozza-e a kivant ered-
ményt, ez az eredmény mennyire ¢értékes a munkavallalé szamara. A motivacio
erdssége az erdfeszités — teljesitmény ¢€s a teljesitmény — kovetkezmény valoszinii-
ségi valtozo viszonyatol fiigg.” Az elmélet arra mutat ra, hogy a magatartasnak van
egy olyan esete, amikor az egyénre a teljesitmény és az arra forditott er6feszités a
legfontosabb. Ha az egyén a teljesitményben érdekelt, és hataskore is van annak
elérésére, akkor ezt ki is mutatja fonoke eldtt. Ha nem kivant a teljesitmény (az 6
szempontjabol), akkor az egyén kevésbé mutatja ki érdekeltségét a fonodke elott.
Ezért a fondknek jol kell ismernie a beosztottak ,,elvarasait”.®

Az idealis munkéval, a munkahellyel, annak fizikai és szocialis kornyezetével
szemben mindenkinek vannak megfogalmazott vagy megfogalmazatlan elkép-
zelései, elvarasai.’ Ugyancsak értelmezhetd a vezetd oldalardl a beosztottakkal
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szemben megfogalmazott elvarasok is. A csoport és a szervezeti normak mind a
vezetdk, mind a beosztottak szamara elvarasként jelennek meg, melyek vonatkoz-
hatnak a munkara, a magatartasra, viselkedésre egyarant.

Az elvaras elmélet szerint az emberek azt varjak, hogy erdfeszitéseik révén
jo teljesitményt tudnak nyujtani, s ennek jutalmaként elismerésben részesiilnek.
Az erbfeszitések és a javadalmazas kozott tehat kapcesolat van, a teljesitményen
keresztiil. Ha akar az er6feszités nem vezet jo teljesitményhez, akar a jo teljesit-
meényt nem jutalmazzak, azaz az eréfeszités és a javadalmazas nincs dsszhangban,
a dolgozo csokkenti erdfeszitéseit, motivacioja modosul.

Az elvarasokat a szerzok tobb oldalrdl is vizsgaljak és értelmezik. Az irodalom-
ban kodzponti helyet foglalnak el a vezetdi elvarasok. Ezek a kovetelmények, nor-
mak kozvetlentiil hatnak a folyamatokra ¢és a beosztottak munkajara, viselkedésére.
A legfrissebb amerikai irodalmak azt mutatjak, hogy az elvarasok és a veliik kap-
csolatos szabalyszerliségek egyre jobban érdeklik a szervezet tagjait, a kutatokat is.

Azt, hogy az illeté beosztott megfelel-e az adott munkakdr elvarasainak, min-
dig a vezetok dontik el allandd monitorozas alapjan. Erre azért van sziikség, hogy
felmérjék, a beosztott munkavégzése ¢s teljesitménye megfelel-e a vezetd kove-
telményeinek, elvarasainak. Toth és munkatarsai'® szerint, ,,a jovében az emberi
eréforras menedzsment (EEM) két leglényegesebb kérdése a kovetkezd lesz: a
vezetdk elvarasai a beosztottakkal szemben, a vezetOkkel szemben tamasztott
kovetelmények.”

A beosztottal szembeni elvarasok meghatarozo részben a vezet6tdl, a csoport
tagjaitol erednek, de a szervezet elvarasai sem hagyhatok figyelmen kivil. A
beosztottakat a szervezeten beliilrdl tehat legalabb harmas elvards egység veszi
korbe. Szerencsés esetben az egyes rétegek nem kiilonboznek gydkeresen egymas-
tol és a szervezet elvarasai meghatarozzak a csoporttagok, a vezetdk elvarasait is.
A beosztottaknak bizonyos esetekben, poziciokban, munkakorokben, dgazatokban
kapcsolatuk van a kiilvilaggal, igy a kiilvilag elvarasai is meghatarozok lehetnek
abban, hogy valaki az elvarasoknak megfelel-e vagy sem.

A beosztottak megfogalmaznak személyi elvarasokat is, amikor a jo vezetd
képe van eldttiikk. Ez alapjan a vezetd legyen tobbek kozott jo megjelenési, fitt,
jo kedélyt, szellemes, igazsagos, kiszamithatd, megnyeré modora, megfeleld
konfliktuskezel6 képesség s kivalo kommunikacios készséggel rendelkezzen. A
szervezettel szemben a beosztottak is megfogalmaznak, ha nem is minden esetben
hangoztatnak elvarasokat. Ilyen dolgozoi elvarasok pedig tobbek kozott, hogy a
munkahely, a szervezet a munka nyujtson biztos egzisztenciat. A dijazas, el6lépés
méltanyosan tiikrozze a munkavallaloi eréfeszitést. A vezetd és a csoport ismerje
el és 0sztondzze a szakmai fejlodést. A munka biztonsagos és kiszamithato legyen,
a jovedelem, a jutalmazas ,,igazsagos legyen”. Az egész 0sztonzd rendszer egy-
fajta visszajelzést adjon.

Egy munkahelyen a kollegalitas, a j0 munkahelyi légkor igen magas értéket
képviselhet, mert noveli munka mindségét, a kreativitast és a szervezeti kultura
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fejlettségét."! Megjegyzendd, hogy mar a munkahely elhelyezése, kialakitasa, fel-
szereltsége is hatassal van a termelés sikerességére, és egyidejlileg a munkavég-
z¢&s biztonsagossagara is'?, ugyanis a dolgozok a jobb munkakorilmények kozott
kiegyensulyozottabbak, elégedettebbek, és ennek révén nagyobb teljesitményre
képesek'?, kiilondsen meghatarozoé ez a specialis termékek eldallitasanal'*. A moti-
vacioval kapcsolatban a tovabbtanulas 6sztonz6 hatasa igazolhatd bizonyos szer-
vezeteknél. Egy 0sztonzéssel kapcsolatos vizsgalat eredményei azt mutattak, hogy
legtobb alkalmazottat az anyagi elismerés ¢és az eldléptetés lehetdsége 6sztondzi
a tovabbtanulasban.'” Kiemelend6 az a pozitivum, hogy a vizsgalt szervezeteknél
a vezetdség 41 szazalékban azon tilmenden, hogy a tanfolyamokra elengedi az
alkalmazottakat, anyagilag is segiti 6ket. A civil szférdban ¢s a mezdgazdasagi
csoportokban is jellemzd ez'S.

A vezetdi elvarasokra az adott tarsadalmi, politikai és gazdasagi helyzet jelen-
tds hatassal birt. A torténelem soran ujabb és ujabb elvardsok sziilettek, mig sok
koziliik eléviilt vagy eltlint. Természetesen parhuzamosan a vezetdi elvarasok-
kal, a beosztottakkal szembeni elvarasok is valtoztak, boviiltek az idok folyaman.
Ezekre az elvarasokra is nagymértékben befolyassal volt a tarsadalmi, politikai és
gazdasagi fejlodés.

Jelenleg Magyarorszagon a munka vilaga és a képzési rendszerek kozott nincs
Osszhang, a szakképzés és az oktatas kibocsatasa és mindsége nincs dsszehangolt-
sagban a munkaerd-piaci kereslettel. Kiilondsen 2000 6ta komoly hidnyt jelez-
nek a hazai és a multinacionalis vallalatok a jol képzett szakmunkasok piacéan.
Problémat okoz, hogy a szakképzésben hidnyoznak a készség- és kompetenciafej-
leszté modszerek, valamint a gyakorlat-kozpontl és szakmara orientalt képzések.'”
A szakképzettség kiillondsen fontos a vidéki foglalkoztatottaktol elvartakban, ahol
az alkalmazott munkaerében szép szammal fiatalok szerepelnek, koszonhetéen
munkabirasuknak és terhelhetdségiiknek.'® A generaciok kozott mar az elvarasok
kommunikalasaban is vannak kiilonbségek."

Szervezettdl fliggden, a vezetok nemcsak a szaktudast tartjak kulcsfontos-
sagu elvarasnak a beosztottakkal szemben. Bar kétségtelen, hogy ezt az elvarast
a legkdnnyebb felmérni és talan meghatarozni is. Példaul egy szervezet gazda-
sagi osztalyan dolgozokkal szembeni egyik alapvetd elvards az, hogy gazdasagi
végzettséggel rendelkezzenek. De ezen kiviil szamos mas elvarast is timasztanak
a vezetok a beosztottakkal szemben. Ilyenek példaul a személyiségi elvarasok:
megbizhatdsag, kreativitas, §szinteség, stb. A jol kommunikald beosztott is fontos,
mert a kommunikaci6 esetleg a termelé munkatol veszi el az idot, vagy éppen azt
segitheti.?’?! Minden ilyen feltételnek nem kdnnyt megfelelni, de talan még nehe-
zebb definidlni ezeket.

A valtozasok legerételjesebben az emberi erdforrasok teriiletén figyelhetok
meg, a hatékony munkaerd-gazdalkodas gazdasagi sulya jelent6s mértékben meg-
nott*. Az emberi er6forrasokkal vald ésszerti €s szakszerli gazdalkodas a gazda-
sagi fejlodés alakuldsat nagymértékben befolyasolhatja. A sikeres vezetés alapja a
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kommunikacid, motivacio és a dolgozok bevonasa. A gazdasagok technikai felsze-
reltsége jelentdsen befolyasolja a termeléshez sziikséges dolgozoi Iétszamot €s a
veliik szembeni vezetdi elvarasokat™.

A szervezetek egyik legnehezebb feladata, hogy hatékony, megfelelé szakmai
tudassal rendelkez6 munkatarsakat alkalmazzon a lehetd legkevesebb koltséggel
¢és létszammal. Ezt ugy tudjak megoldani, ha sokoldalt, széleskort szakmai isme-
retekkel, tudassal rendelkezé alkalmazottakat foglalkoztatnak. Kijelenthetjiik,
hogy a beosztottakkal szembeni vezet6i elvarasoknak nincs jol definialt rendszere,
illetve ezen elvarasok és normak vizsgalata sincs pontosan koriilhatarolva. A leg-
els6 problémak mar az igények meghatarozasanal felmeriilnek. Ez annak koszon-
hetd, hogy az elvaras-vizsgalatok elsésorban a vezetokre vonatkoznak, tehat a
veliik szembeni elvarasokat mérik, jellemzik, vizsgaljak. A szakirodalom is elso-
sorban a vezetdkkel szembeni elvarasokat emliti. Ezekbdl a vizsgalatokbol fény
derdl arra, hogy maguknak a vezetdknek milyen elvarasoknak kell eleget tennitik,
mit varnak el toliik beosztottaik és a felsé vezetés. Az elvarasok kommunikalasa
nagyon fontos lenne a szervezet tagjai szamara. A feladatok pontos megfogalma-
zasa, kozzététele elengedhetetlen a teljesitéshez.* Kevés azonban a precedens
(vagy egyaltaldn nem is létezik példa) arra, hogy ténylegesen mit is varnak el a
vezetOk a beosztottaiktol a munkakori leirdson kiviil, iigy, mint a munkakdr betdl-
tés¢hez sziikséges kompetenciarendszer tehat a vezetok altal elvart, megkovetelt
tulajdonsagok, készségek, képességek Osszessége. A vezetdi elvarasok szempont-
jai alapjan tehat nem jellemz0 a beosztottak ilyesfajta vizsgalata a szervezeteknél.

Ennek ellenére elkeriilhetetlen az, hogy az alkalmazottak kivéalasztasa soran a
vezetdi elvarasokat az adott vezetd figyelmen kiviil hagyja. A leendd beosztottak
toborzasa, kivalasztasa ¢s felvételérdl vald dontése mindig vezetdi feladat marad. A
dontésben, mint vezetdi kivaltsdgban nagy hangsulyt kap az, hogy az adott vezetd
milyen elvarasokat tdmaszt beosztottaival szemben. Barmilyen tipust, nemd, kort
¢és szintll vezetdrdl beszéliink, mindegyikiikben k6zos tulajdonsag, hogy valami-
lyen elvarast tamasztanak a dolgozokkal, beosztottakkal szemben. Ezen elvarasok
kialakulasa altalanos és természetes. Kijelenthetjiik, hogy az egyes vezetok nem
tudjak elkeriilni az emlitett elvarasokat a leendd beosztottaik toborzasa és kiva-
lasztasa soran. Ezek az elvarasok gyakran a késobbi cselekedeteiket, illetve az
adott beosztotthoz valo viszonyulasukat is meghatarozzak. A beosztottakkal szem-
ben tamasztott vezetdi elvarasok gyakran szoros Osszefiiggésben vannak az els6
benyomassal, amelyet a kiils6 megjelenés, beszédstilus, 61tozkddés, és igy tovabb
alakit. Altaldban két csoportot lehet meghatarozni a kovetelmények kozott, ezek a
csoportkovetelmények, illetve a vezetdi elvarasok. A csoportkdvetelmények észre-
vétleniil, rejtve iranyitjak a csoporttagok viselkedését, érzelmi viszonylatait, véle-
ményét, értékrendszerét. A kdvetelmények masik nagy csoportja a vezetok altal
megfogalmazott elvarasok. Ezeknél fontos szempont, hogy azok teljesithetéek
legyenek.
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2. Modszer

Kutatasunk szervesen illeszkedik a Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi
¢és Videkfejlesztési Kar, Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézete altal miivelt kuta-
tasi programhoz, amely ,,A menedzsment funkcionalis vizsgalata™ cimet viseli. Az
elvarasok kutatasanal végeztiink vizsgalatokat az iparban, a kdzoktatasban, a koz-
érdekii szolgaltato, a rendvédelmi, az energiaszolgaltatd szektorban. Elemeztiik az
Oonkormanyzati szervezetekben fellelhet6 elvarasokat is. Vizsgalataink célja az volt,
hogy feltérképezziik a kiilonboz6 dgazatok szervezeteinek elvarasi helyzetét, annak
elemzése, hogy a megkérdezettek véleményében van-e eltérés, és ha van miben és
mennyire térnek el egymastol a munkatarsaikkal kapcsolatos elvarasaikban.

Vizsgalatainkat kérd6ives felmérésre épitettiik, ahol az elvaras tényezodire kér-
deztiink ra, zart kérdésekkel, amelyeket mélyinterjukkal is kiegészitettiink. A kér-
doéivek elkészitésénél figyelembe vettiik az elvaras elméleteket. A felméréseinkhez
készitett kérddiv elsd részében, amelyet ezen dolgozat kereteiben mutatunk be — a
hierarchiaval kapcsolatos (sajat, vezetdi, egyenrangit munkatarsi) elvarasok, az
anyagi ¢s az egy¢b (szakmai, munkaidds, technoldgiai/modszertani) elvarasok is
szerepeltek.

A vezetdknek a fent emlitett lehetdségeket kellett egy dtfokozatu skalan érté-
kelni, sorrendet azonban nem kellett felallitaniuk. Az értékelésnél az egyes jelen-
tette a legkevésbé, az 6tds pedig a legfontosabb lehetdséget.

3. Eredmények
3.1. Elvaras vizsgalatok ipari szektorban

Az elvarasokat ipari szervezetek beosztottai kozott vizsgalva az alabbi eredmé-
nyeket kaptuk. Fontossagi vizsgalatokban a 4,00 feletti ért¢keket fogadtuk el fon-
tosnak, az ennél kisebb értékkel rendelkez6 tényezoket kevésbé fontosnak mindsi-
tettiik, az alabbi 1. tablazat szerint.

1. tablazat: Az elvarasok fontossiaganak értékelése ipari szervezetben
Table 1. Analyses importance of expectancy in industrial organisation

Elvarasok Atlag érték Fontossag
Fizetési 4,47

Szakmai 4.30 Fontos
Sajatjai 4,26

Vezetbké 4,10

Munkaidés 3,75

Egyenrangli munkatarsaké 3,71 Kevésbé fontos
Technologiai 3,56

Forras: sajat vizsgalatok
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Ahogy az a tablazatbol is leolvashato, a megkérdezettek magasra értékeltek az
altalunk megadott elvarasi formakat, tehat az elvardsok altalaban fontosak sza-
mukra. Meghatarozonak értékelték a fizetési, szakmai, sajat, egyenrangi munka-
tarsi, vezetdi és munkaidds elvarasokat.

Legnagyobbra értékelt elvaras a fizetési, mely atlaga 4,47, ezt koveti a szakmai
elvaras, mely 4,3-as értékkel jellemezhetd. Ebbol az a kovetkeztetés vonhato le,
hogy az anyagiak jelenthetik a munkavégzés alapjat. A szakmai elvaras pedig a
szaktudas kifejez6dése, ami kiemelést jelenthet a tobbiek koziil.

3.2. Elvaras vizsgalatok a kozoktatasban

Kozoktatasi szervezetben az ipari szervezetekhez hasonloan elvégeztiik ugyan-
azokat a vizsgalatokat. E16szor a kiilonboz6 elvarasok fontossagara kérdeztiink ra,
majd sajat maguktol elvart tényezoket kellett értékelnitik a vizsgalt személyeknek.
Ahogy az a 2. tablazat adataibol lathatdo a megkérdezetteknek a legfontosabb a
sajat elvarasaiknak valo megfelelés. A sajat elvarasokat a szakmai elvarasok kove-
tik. Ami meglepd volt, hogy mindossze ez a két tényezd rendelkezik 4,0 feletti
atlaggal.

2. tablazat: Az elvarasok fontossaganak értékelése kozoktatasban
Table 2. Judgement of importance of expectancy in public education

Elvarasok Atlag érték Fontossag
Sajatjai 4,28

Szakmai 4,09 Fontos
Vezetoké 3,84

Egyenrangiu munkatarsaké 3,71

Fizetési 3,69 Kevésbé fontos
Modszertani 3,50

Munkaidds 3,21

Forras: sajat vizsgalatok

Ennél alacsonyabb értékeket kaptak, de még joval az 6tos skala kozepe felettit,
a vezet6i, a munkatarsi és a fizetési elvarasok is. A vizsgalat alanyai nem tart-
jék fontosnak a modszertani és munkaidds elvarasokat sem. Az elvarasok kozott
jelentds kiillonbségeket tapasztaltam korosztalyonként, beosztasonként €s oktatasi
teriiletenként is. Nemenként viszont elhanyagolhat6 az eltérés.

3.3. Elvaras vizsgalatok energia szolgaltato szervezetben

A 2. dbran tanulmanyozhat6é be az energia szolgaltatd szektorban végzett az
elvarasok fontossagara vonatkozo vizsgalatok eredménye. Ahogy az jol latszik a
megkérdezettek altalaban is magasra értékelték a tényezoket, azokhoz legalabb
4,0-es atlagot rendelhettiik.
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A megadott elvarasok koziil a legfontosabb elvarasként a fizetési elvarast jeldlték
meg(4,7), miglegkevésbé fontosnakatechnologiaielvarasokat,illetveazegyenrangti
munkatarsak elvarasait (4) itélték. Az elvaras elméletek szerintazembernek alapvetd
elvarasa, hogy viselkedését, munkajat meghatarozott eredmény, jutalom kdvesse.
A hierarchidhoz kapcsolhat6 elvarasi szintek koziil fontos a vizsgalatba vontak
szamara a vezetok elvarasai, majd a sajat elvarasaik is. Erdekes, hogy csak a sajat
elvarasokat kovetik az egyenrangi munkatarsak elvarasai, ami igy is 4,0-es érték-
kel jellemezheto.

Azt tiikrozheti, hogy a szervezetben a megkérdezettek leginkabb maguknak és
a vezetoknek tartoznak beszamolassal, elszdmolassal. Ezen elvarasok teljesitése,
illetve nem teljesitése nem jar kovetkezményekkel.

Az ,egyéb” elvardsok koziil elhanyagolhatobbak a technologiai, illetve a
kényelmiiket szolgald munkaid6s elvarasok. (Bar ezek is 4,0 feletti értékkel jel-
lemzettek.) Magyarazatként azt hozhatd, hogy annyira rutinszerien mikodik a
technologia, hogy nem érzik a megkérdezettek meghatarozo jelentdségiinek, eset-
legesen automatikusan, problémamentesen hasznaljak.

2. abra Elvarasok fontossaga az energia szektorban
Figure 2. Importance of expectancy in energy sector
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A munkaiddvel sem lehet fennakadasuk, igy annak sincs kiilondsen nagy jelen-
tosége. Az viszont jelentds, hogy a szakmaisagot a sajat és a vezetdi elvarasok
kozé tehetjiik. Ezek alapjan a megkérdezettek altal fontos a megfeleld szakmaisag-
gal végzett munka, az ezzel elért teljesitmény.
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3.4. Elvaras vizsgalatok a rendvédelmi szféraban

Rendvédelmi szervezetnél végzett vizsgalatainkban a megkérdezettek kozott a
vezetOk elvarasai bizonyultak a legfontosabbnak ezt kicsivel lemaradva koveti a
sajatjaik. A munkéjuk soran a vezetoktdl parancsokat, feladatokat kapnak, amelye-
ket végre kell hajtani. Ahhoz, hogy ezeket maximalisan teljesiteni tudjak a sajat
elvarasoknak is meg kell felelni. (3. tablazat)

3. tablazat Az elvarasok fontossagi sorrendje a rendvédelemben
Table 3. Importance of expectancy in armed force

Elvarasok Atlag érték Fontossag
vezetoké 4.8

P Fontos
sajatjai 4,6
fizetési 3,8
slzzakmlai 34 Kevésbé fontos
egyenrangu munkatarsaié 2,6 Nem fontos

Forras: sajat vizsgalatok

A rangsor harmadik ¢s negyedik szintjén a fizetési és a szakmai elvarasok sze-
repelnek. EbbOl arra lehet kovetkeztetni, hogy a fizetések nem tiikrozik a szakmai
elvarasokat. Az egyenrangi munkatarsak elvarasa szerepelt az utolso helyen.

3.5. Elvaras vizsgalatok kozérdeki szolgaltato szektorban

Elvaras vizsgalatainkat egy kozérdeki szolgaltatast végzo szervezetben is elveé-
geztiik. Az 6sszes megkérdezett véleményét tiikrozi az 1. abra.

Eredményeink alapjan a dolgozok szamara az a legfontosabb, hogy sajat elva-
rasaiknak megfeleljenek, végiil is minden ember arra torekszik, hogy jol érezze
magat. Ezt koveti a szakmai ¢és a technologiai elvarasoknak vald megfelelés. Ez
azért fontos a dolgozok szdmara, mert a jol végzett munkajukkal tudjak bebizo-
nyitani, hogy szakmailag alkalmasak az adott munkakor betdltésére és képesek a
technologia fejlodésével egyiitt fejlodni.

Avezetok elvarasa szintén fontos, ugyanis a vezeto értékeli a munkat, és ajo ered-
mények esetén 0 adhat jutalmat ¢és t6le varhato a dicséret és erkdlcesi elismerés is.
Az utolso helyen a munkatéarsak elvarasai allnak, de még ez is igen magas pontsza-
mot kapott, tehat az is igen fontos a dolgozonak, hogy be tudjanak illeszkedni, és
tarsaik is elismerjék dket.
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1. Abra: Az elvarasoknak valo megfelelés értékelése kozszolgaltato szervezetben
Figure 1. Judgement of expectancy analysation in public
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3.6. Osszehasonlité elvaras vizsgalatok

Az elvaras vizsgalatok eredményei egyértelmiien mutatjak, hogy a vizsgalt szer-
vezetek jellege, tevékenysége hatassal van azokra a normakra, kovetelményekre,
amelyeket a kutatds sordn elemeztiink. Az eltérések bemutatasara elvégeztiik a
vizsgalati eredmények szektoronkénti 6sszehasonlitd elemzését is.

A szektorok koziil az energia szolgaltatonal megkérdezettek valaszoltak a leg-
nagyobb értekekkel, minden valaszra 4,0 vagy a feletti értéket adva (a szoras
0,25), ezt koveti a kdzérdekii szolgaltatasi szektorbeliek, amely csoport 3,66 és
4,47 kozott jellemezte az elvarasi tényezoket 0,24-es szoras értékkel. Az ipari és a
kozoktatasi vizsgalatok ennél szinesebb képet mutatnak (szorasuk 0,35), Az ipari
vizsgalatban picivel nagyobb a minimum 3,56 és a maximum is, ami 4,47. A koz-
oktatasi vizsgalatban a minimalis érték 3,21, a maximum 4,28. A legkisebb és a
legnagyobb értéket is a rendvédelemben dolgozok adtak. A szoras itt a legnagyobb
(0,898).

A hierarchiaval kapcsolatos (sajat, vezetdi, egyenrangii munkatarsi) elvarasok
vizsgalatanal a rendvédelemben megkérdezettek valaszai adnak nagy eltéréseket
¢és szorast, mert az egyenrangu munkatarsak elvarasait minddssze atlag kortilinek
valasztottak, ellenben a vezetdi elvarassal, ami a megkérdezett csoportok koziil a
legmeghatarozobb, a maga 4,8-as értékével.
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Az anyagi elvarasok az energia szolgaltato esetében jellemezhet6 a legnagyobb
értekkel és a kozoktatasban a legkisebbel. Talan a kozoktatasi dolgozok mas elva-
rasai nagyobb erdt képviselnek, vagy azok, akik ezt az dgazatot valasztjadk mar
eleve lemondanak vagy tudomasul veszik azt, hogy itt nem lesz jelent6s az anyagi
juttatas hidba lenne az ezzel kapcsolatos elvaras magasra értékelt. Az energia szol-
galtatasban dolgozoknak eme sziikséglete pedig kevésbé kielégitett, naluk nem
potoljak mas sikerélmények az anyagiakat.

3. abra: Az elviarasok agazatonkénti megitélésének dsszehasonlitasa
Figure 3.: Contrasting of expectational judgement in different sectors
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Az egyéb (szakmai, munkaidds, technoldgiai/mddszertani) elvarasok nem sze-
repeltek az el6zéekhez képest ennyire eldl. Az energia szektorban a legalacso-
nyabb értekeket kaptak a tényezok, a kdzoktatasi vizsgalatokban is a legkevésbé
fontos poziciokat foglalhattdk el a tényezok. Szintugy az ipari vizsgalatoknal. A
kozérdekl szolgaltatd szektorban értékelték a vizsgalat alanyai a tobbiek koziil
atlagosan a legmagasabbra a fentebb megnevezett egy¢b elvarasokat.

A hierarchiaval kapcsolatos elvarasi tényezok vizsgalatanal megfigyelheto,
hogy a sajat elvarasok esetében a vélemények kozotti szoras 0,167, ami megle-
hetdsen kevés, tehat ebben az esetben a megkérdezettek agazattol fiiggetlentil azt
valljak, hogy az egyén a sajat elvarasainak feleljen meg. A 3. abran megfigyelheto,
hogy a rendvédelemben ¢s az energia szolgaltatd szektorban dolgozokat kivéve a
sajat elvarasainal a vezetd elvarasai fontosabbak.

KEK No 18 Kesz.indd 235 @ 2012.11.22. 14:10



1 EEEE @ - _HEE)

236 ~ Human er6forras menedzsment

A vezet6i elvarasok, ahogy azt mar emlitettem a rendvédelemben a legfonto-
sabb (4,8) és a kozoktatasban a legalacsonyabb (3,84). A szoras 0,38. A rendvé-
delemre jellemzo az autokratikus szervezeti felépités, a kozoktatas ezzel szemben
demokratikus szervezet a legtobb esetben, ami magyarazza az eredményeinket

A munkatarsak elvarasai adtak a legnagyobb szorast (0,54), ennél a tényezénél
2,6 ¢és 4,0 kozott értékeléseket adtak. Az energia szektorbeli vizsgalatok adtak a
legnagyobb, a rendvédelmi vizsgalatok a legkisebb értéket.

Az anyagi elvarasok az energia szolgaltatonal megkérdezetteket izgatta a leg-
inkabb a 4,7-es értékkel, mig a rendvédelmi megkérdezetteket legkevésbé (3,8).

4. Kovetkeztetések, javaslatok

Osszességében megéllapithatd, hogy az egyes szektorokban végzett vizs-
galatok eredményei nem mutatnak egységes megitélést. Vannak olyan elva-
rasi tényezok, amelyek egyes dgazatokban kiemelkedden fontosak, mig masok
nem. Ilyen példdul a rendvédelmiek vezetdi elvarasnak vald megfelelése, de
akér az egyenrangi munkatars elvarasainak valo nem megfelelés is. Két esetet
kivéve (energiaszolgaltatas ¢s rendvédelem) a sajat elvardsok a legfontosabbak
a hierarchiaval kapcsolatos elvarasok koziil megeldzve a vezetdi elvarasokat.
Az egy¢b elvarasoknal az ipari vizsgalatok adtak azt az eredményt, hogy a techno-
logia fontos. A munkaidds elvarasok a kozoktatasban a legkevésbé fontosak.
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Bardi Nandor-Téth Agnes szerk. (2011):

ASSZIMILACIO, INTEGRACIO, SZEGREGACIO -
PARHUZAMOS ERTELMEZESEK ES MODELLEK A
KISEBBSEGKUTATASBAN.

TER ES TEREP. AZ MTA ETNIKAI-NEMZETI KISEBBSEGKUTATO
INTEZETENEK EVKONYVE 8.

Argumentum Kiadé, Budapest.

Ko6zép-Eurdpa ¢és ezen beliil is a Kéarpat-medence torténetéhez foként a XIX.
szazad masodik felétdl nagyon sok szallal kapcsolodik a kisebbségi kérdés, sot
az etnikai ¢s vallasi kisebbségek helyzetének rendezetlensége még a XXI. szazad
elején is kontinensiink e térségének egyik kdzponti kérdése maradt a gazdasagi fel-
zarkdzas €s az unids integracios folyamatok elmélyitése mellett. A gazdasagi fel-
emelkedés ¢és az allamok kozotti boviild integracios egylittmiikddés ugyanis egyre
inkabb elvalaszthatatlan a kisebbségi ligyek megnyugtatd rendezésétol. A térség
mindegyik orszdgaban szamos allami vagy alapitvanyi intézet, kutatocsoport fog-
lalkozik kisebbségkutatasaval, annak multbeli, torténeti vetiileteit tarva fel vagy
¢éppen a jelenlegi megoldésra vard problémakat elemzi politologiai-szociologiai
megkozelitéssel.

Az e témakorben folyo jelenlegi magyarorszagi alap- és 0sszehasonlito kutata-
sok egyik kiemelkedd szinhelye az MTA 2000-ben létrehozott budapesti székhe-
lyti Kisebbségkutatd Intézete, amelyik a nemrég bekovetkezett atszervezés révén a
Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont részeként tevékenykedik tovabb. Az intézet
kutatasi céljai kozott szerepel egyebek mellett az egyes magyarorszagi €s eurdpai
kisebbségek, koztiik a romdk helyzetének feltardsa vagy a hazai nemzeti, etnikai
kisebbségek, illetve a hataron tali magyar k6zosségek asszimilacios folyamatainak
¢s demografiai viszonyainak mélyrehato elemzése, kulturalis és nemzeti identita-
suk OsszetevOinek bemutatasa. Tovabba kiemelten foglalkoznak az intézet szak-
emberei az eurdpai migracios trendekhez kapcsolodd hasonld hazai folyamatok
elemzésével, a migrans csoportok beilleszkedésének vizsgalataval is. Az intézet
munkatarsai kozott természetesen szamos tudomanyteriilet (torténettudomany,
szociologia, jog, néprajz, kulturalis antropoldgia stb.) szakemberei képviseltetik
magukat. A Kisebbségkutatd szervezésében évente tobb alkalommal is tartanak
nemzetkdzi konferenciat, és rendszeresek a konyvbemutatok is, ahol természe-
tesen kutatasi eredményeikkel ismertetik meg az érdeklédd szakmai kozonséget.
Monografidkat és tanulmanykoteteket egyarant megjelentet az intézet, emellett
szintén évenként adja ki a ,, Tér és Terep” sorozat részeként évkonyvét is, amelyek
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tobbnyire tematikusak. Jelen kotet is e sorozat idérendben legfrissebb darabja, a
benne szerepld tanulmanyok tobbsége pedig azokat az eldadasokat tartalmazza
szerkesztett formaban, amelyek az intézet altal szervezett és a kdnyv cimével azo-
nos 2010. évi tavaszi budapesti konferencian hangzottak el.

A szerkesztok négy témakor koré csoportositottak a tanulmanyokat, és mind-
egyikhez négy-négy eldadast soroltak be. A kisebbségkutatassal foglalkozo torte-
neti-szocioldgiai szakirodalom egyik leggyakrabban alkalmazott fogalma az asszi-
milacio, az integracio €s a szegregaciod, a hozzakapcsolodo tanulmanyok pedig
a ,,Fogalomértelmezések™ fejezetcim alatt jelentek meg. E fogalmak 0j tipusu és
részben filozofia megkdozelitésével Biczo G. és Kiss T. foglalkozott, foként az
angolszasz és részben a magyar szerzok munkai alapjan. Balazs Z. pedig a klasz-
szikus gorog és német filozofusok gondolatait is felhasznalva, egyebek mellett
megallapitotta, hogy mind a liberalis, mind pedig a konzervativ megkozelitésnek:
»HEgyetértésre kell jutniuk abban, hogy sem szocioldgiai, sem antropologiai, sem
pedagogiai vagy tisztan moralis eszk6zokkel ne oldhatok meg az asszimilécio, az
integracio, ¢és a szegregacio kérdéset, illetve csak ideig-oraig kezelhetdk...” A honi
ciganykutatas egyik nemzetkozileg is ismert reprezentansa, Ladanyi J. egyebek
mellett annak a véleményének adott hangot, hogy ,,a kisebbségkutatasnak szakita-
nia kellene az olyan nehezen definialhato és méretd ideologikus fogalmak haszna-
lataval, mint amilyen példaul a tarsadalmi integracio ellentétparjaként értelmezett
asszimilacio kategoridja, és inkabb olyan egyértelmiien definialhatd és pontosan
mérhetd értékmentes fogalmak kidolgozasara kellene torekednie, mint amilyen
példaul a lakohelyi szegregacid.”

A ,,Lenyomatok” fejezet tanulmanyai két hazai kisebbségiink (a ciganysag ¢és
a zsidosag) korében végzett kutatds eredményeit osztja meg az olvasoval. A fél-
haromnegyed milliés magyarorszagi ciganysag, mint kozismert a legnépesebb
kisebbségi csoportunk, az elmult két évtizedben lezajlott gazdasagi és tarsadalmi
atalakulasnak azonban e kisebbség sajnalatosan egyértelmiien vesztesévé valt, igy
a koriikben megoldasra vard tarsadalmi és szocidlis problémak soha nem latott
méreteket Oltottek, aminek eredményeként az egyes telepiiléseken, térségekben
egyre nagyobb fesziiltség tapasztalhatd a cigany és nem cigany lakossag egylitt-
¢lése terén is. Ebben a helyzetben kiemelkedd szerepe lehet az oktatasnak, az iskolai
integracionak, ezzel egyiitt a szegregacio felszamolasanak vagy legalabb mérsék-
1ésének, a kiilonbo6zo etnikumokhoz tartozo ¢és ¢lethelyzetli gyermekek egy kdzos-
ségben (osztalyban) torténd oktatasanak-nevelésének. Feischmidt M. és Vidra Zs.
tanulmanya is az e téren megoldasra vardé magyarorszagi feladatokat tarja fel két
kozelebbrol meg nem nevezett telepiilésen (Szénvaros, Chemvaros) végzett vizs-
galataik alapjan. Elemzéseiket nyugat-eurdpai kitekintéssel teszik szemlétesebbé,
hiszen a tobb évtizede tarto ¢€s az egyre erdteljesebbé valo migracio révén ezeknek
az orszagoknak is hasonlé gondokkal kell szembenézniiik, a nagyobbrészt azsiai
vagy afrikai muzulman gyermeket kellene integralnia az ottani oktatési rendszer-
nek. Ha kismértékben is, de a ciganycsaladok is lehetnek sikeresek ebben a nehéz
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gazdasagi helyzetben is, mint azt Bartl A. Esztergomban és kornyékén végzett vizs-
galatai bizonyitjak. A szerz6 12 csalad 17 felndtt tagjaval készitett interjui alapjan
vazolta fel a sikeres helytallas titkat, amihez mind a kiils6 (csaladi hattér, iskola,
sziikebb-tagabb kdrnyezet stb.), mind pedig a belsé (ambicio, értékvilag, készség-
tehetség) tényezok egyarant hozzédjarulnak. A Kisebbségkutatd Intézet keretében
tevékenykedik a Judaisztikai Kutatocsoport is, amelyik nemcsak a zsidosag XX.
vidékeken az elmult évszazadokban jatszott gazdasagi és kulturalis szerepét, tele-
piilési jelenlétét is, tovabba kiemelten foglalkoznak a magyarorszagi (kdzép-euro-
pai) zsidokozosségek ujjacéledésének jelenségeivel is. Az egykoron tobbszazezres
Karpat-medencei zsidosag (mint kdzismert) mind vallasilag (ortodox, neolog)
mind pedig nyelvileg-kulturalisan (magyar, német ¢s jiddis ajk1) megosztott volt.
Komordczy Sz. R. a jiddis nyelv szerepét vizsgalja az ultra-ortodox zsid6 eszme-
rendszerben. A mai Magyarorszag teriiletén mar alig talalunk olyan egyéneket,
akik még besz¢lik e nyelvet, de a tengerentiilon a XX. szazad eleji kivandorlas
eredményeként még népes, magukat magyar (magyarorszagi) kotédéstinek is vallo
jiddisiil besz¢ld kozosségek €lnek és gyarapodnak is. Kozéjiik tartoznak a foként
Karpataljarol szarmazo haszidok is, akik szintén mély meggydzddéssel ragaszkod-
nak a jiddis nyelvhez. A sajatos zsido humor is nem kis mértékben jarult hozza a
XX. szazad elején a magyar kabar¢ viragzasahoz, ennek igazolasara elegendd csak
Nagy Endre nevét emlitentink. A zsido humorhoz kapcsolodik Papp R. tanulmanya
is, aki az egyik fovarosi (Bethlen téri) zsinagogai kozosség humoranak tiikrében
mutatja be a magyarorszagi zsidosagot érint6 kulturalis-tarsadalmi adaptaciok és
asszimilacios folyamatok hatasait.

A ,Feliilnézetbol” c. fejezetrész tanulmanyainak tobbsége is a cigany- (roma-)
kutatds eredményeit adja kozre. A 2001. évi népszamlalas egyéni bevallasa sze-
rinti cigadnykotodésti népesség lélekszama alig haladta meg a kétszdzezret, és e
népesség négyotdde tobb mint félezer olyan telepiilésen €lt, ahol a ciganykotodé-
stiek szama elérte a szézat. Toth A. és Vékas J. az emlitett népszamlalasi szam-
sorok alapjan részletes elemzést adott kozre, amelyet jol attekinthetd tablazatokat
¢és diagramokat tesznek szemléletessé. Az Uin. identifikacios adatok felhasznalasa
alapjan igen sokrétlien (demografia, foglalkoztatottsag, iskolai végzettség, fold-
Arra a kérdésre, hogy az egyes telepiiléseken milyen mértékl a ciganysag integ-
racidja, pontosabban ez a jelenség valamiképpen szamszertien mérhet6-e, Eszenyi
O. keresett valaszt, az un. indikatorok, jelzdszamok alkalmazéasaval. Papp Z. A.
pedig a roma tanulok aranyat és az altalanos iskolai tanuldi teljesitmények kozotti
Osszefliggést vizsgalta a 2009. évi kompetenciamérések nyolc évfolyamos adatba-
zisa alapjan, aki egyebek mellett megallapitotta, hogy az iskolai teljesitményeket
a roma tanulok aranya csak kis mértékben befolyasolta, és inkabb a csaladi-sziil6i
hattér tlinik meghatarozonak. Az 1989/90. évi rendszervaltas tobbek kozott azt is
eredményezte, hogy korabbiaknal joval nagyobb lett a civil szervezetek halozata
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Magyarorszagon is, és ez érvényes természetesen a kisebbségekre is. A szerveze-
tek mikddtetéséhez pedig jelentds anyagi erdforrasok sziikségesek, aminek egyik
legfontosabb eleme az 4llami tdmogatas, amelynek véltozasait Lajtai M. kisérte
figyelemmel az 1991-2010 ko6zotti idészakban.

Az intézet torténészeinek tanulmanyai alkotjak a zaro, negyedik ,, Torténelem és
politika” fejezetet. Bardi N. el6adésa a kisebbségi sorba keriilt magyarsag utkere-
sését, tarsadalmi €s kozosségi szervezodésének 1épéseit elemezte, amihez szamos
korabeli kisebbségi magyar gondolkodé és politikus (Paal A, Jocsik L., Berecz K.,
Szvatko P., Venczel J.) irasat is felhasznalta. Milyen volt a XIX—XX. szdzadban az
egyes allamok viszonya itt Kozép-Europaban sajat kisebbségeihez, és ezzel 6ssze-
fiiggésben milyen mértéki lojalitast igényelt tdliik az allam, mig a masik oldalon
a kisebbségek mennyire tekintették sajatjuknak azokat az allamalakulatokat, ame-
lyekbe megkérdezésiik nélkiil kényszeritette ket a két békeszerzddés is. Ezekre
a nem kénnyen megvalaszolhato kérdésekre keresett valaszt Szarka L. is tanul-
manyaban. A 1. vilaghabort utan rendkiviil nehéz esztenddk kovetkeztek a kozel
félmilliés magyarorszagi németségre, malenkij robot, kitelepités és a teljes vagy
részleges vagyonelkobzas sujtotta az e kisebbséghez tartozokat. Az, hogy ezek,
illetve a késobbi évtizedek Un. szocialista nemzetiségpolitikdja milyen modon
ment végbe az egyes telepiiléseken, kozosségekben, azt az orszagos rendeletetek
helyi végrehajtasa is nagymértékben befolyasolta. Eiler F. kutatasai az egyik jeles
német kozosség, a Duna menti Harta 1945 ¢és 1989 kozotti idészakaba engednek
bepillantast. A jobbsorsra érdemes Karpataljat az elmult kozel egy évszazad alatt
ugy osztogattak a nagyhatalmak politikusai az egyes allamok kozott, mint a kar-
tyalapot. A Szovjetuni6 felbomlasa utan a tobb mint egymillios karpataljai népes-
ség, koztiik a térségben €16 kétszdzezres magyarsag is, az uj allamisagaval biisz-
kélkedd otvenmillios Ukrajna része lett. Az ukrajnai kisebbségi kérdés ,,gordiuszi
csomoja” a népesség majdnem harmadat kievd orosz ajkuk helyzetének rende-
zése, de szamunkra legalabb ilyen fontos az is, hogy hogyan vélekedik az ukran
etnopolitikai gondolkodas az ott ¢l6 magyar kisebbségrol, mint azt Fedinec Cs.
tanulmanya is érzékelteti.

Osszességében elmondhaté, hogy az évkonyvben szereplé tanulmanyok egy-
részt a kisebbségkutatashoz kapcsolodo elméleti-fogalmi kérdések kiilonbozo
szemléletii megkozelitését vazoljak fel, masrészt pedig olyan konkrét kutatasi
eredményekrdl adnak szamot, amelyek egy-egy telepiilés vagy térség kisebbségeit
vagy egy-egy kisebbségi-felekezeti csoport (k6z0sség) problémakorét vizsgaltak.
Az évkonyv tehat a kozép-eurodpai illetve a Karpat-medencei folyamatokat kutato
torténészek ¢s mas tarsadalomtudomanyi szakemberek érdeklddésére egyarant
szamot tarthat.

Kugler Jozsef
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Rechnitzer Janos-Smahé Melinda (2011):

TERULETI POLITIKA

Akadémiai Kiadé. Budapest.

Az MTA IX. Osztalya Regionalis Tudoményos Bizottsaga 2009-ben hivta
¢letre a Modern Regionalis Szakkonyvtar sorozatot azzal a céllal, hogy a regio-
nalis tudomany ismeretkdreihez kapcsolodd mester- €s doktori képzések tananya-
gai megirasra keriiljenek illetve kiilfoldi miivek esetében magyarra forditasukrol
gondoskodjanak. E kdnyvtar els6 harom kdotetét még abban az évben kiadtak az
Akadémiai Kiado gondozasaban. 2011-ben késziilt el a Rechnitzer Janos — Smaho
Melinda szerzOparos Teriileti politika cimii munkéja. Néhany sz a szerzokrol:
Rechnitzer Janos professzor, a gyori Széchenyi Istvan Egyetem rektorhelyettese,
a Regionalis Tudomanyi ¢és Kozpolitikai Tanszékének vezetdje, szamos regio-
nalis politikaval foglalkoz6 kotet szerzdje. Smahd Melinda egyetemi adjunktus
szintén a gyOri Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis Tudomanyi és Kozpolitikai
Tanszékén dolgozik.

A kotet elézményeiként tartjuk szamon a Rechnitzer Janos tollabol szarmazo
1998-ban a Dialog-Campus Kiadé gondozasaban megjelent ,, Teriileti stratégiak”
cimii munkat, illetve ,,A teriileti stratégiaktol a monitoringig” cimii 2004-es alko-
tast. E masodik kotet megirasaban Rechnitzer Janos szerzotarsa Lados Mihaly
volt. A harmadik fontos llomas a 2006-ban, a TAMOP programban kidolgozott
elektronikus oktatasi segédanyag ,,Regionalis politika” cimmel. Ennek a tananyag-
nak az Osszeallitdsadra Rechnitzer Janos mellett Smah6 Melinda vallakozott. Erre
a szellemi bazisra épiilve, de azt szamos helyen ujragondolva, finomitva, frissitve
késziilt ez kiforrott, alaposan megérlelt munka.

A konyv elészava ¢és bevezetése tisztazza a megjelent munka céljat, a teriileti
politika egészének bemutatdsat a maga problémaival, atfedéseivel, kdzpolitika-
ban betoltott helyével. hangstlyozza a térfolyamatok ismeretének ¢és vizsgélatanak
fontossagat.

A teriileti politika rendkiviil dsszetett kérdéskort 6lel fel, melynek feldolgozasa,
megkozelitési modjai hazai és nemzetkdzi viszonylatban igen kiilonbozdek. A
szerzOparos nagyon jol ragadta meg a témat akkor, amikor négy fo elemzési terii-
letet valasztott, melyek négy nagy részre osztjak a konyvet. Az els6 rész a teriileti
politika elméleti alapjairdl, a masodik a teriileti politika eszkozeirdl szol, a har-
madik ¢és negyedik részek a Teriileti politika Eurdpaban, illetve a Tertileti politika
Magyarorszagon cimeket viselik. A kotet 11 fejezetbdl all, amelyek szamozasa a
konyv elejétdl a végeig folyamatos.
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Az els6, kozel szaz oldalas rész a teriileti politika elméleti alapjaira fokuszal,
mely két nagyobb egységbdl all: az elsd fejezet a fogalmi rendszerét tisztazza, majd
a masodik fejezet a teriileti részpolitikakat ismerteti. A szerzok teljeskoriien kortil-
jérjak a tertileti politika fogalmat és annak célrendszerét, ramutatva a célok kozotti
konfliktusra, amely a ndvekedési és stabilitasi célok illetve a novekedési és kdrnye-
zeti célok kozott a legmarkansabb. Ujszertien kozelitenek a szerzok a tér-idé dimen-
ziojanak elemzésekor, amikor kiils6 és belsé meghatarozottsagokat azonositanak.
Kiils6 meghatarozottsagként értékelhetéek a nagytérségi altalanos elvek, melyek
az egylttmikodés logikajabol erednek, ami az Eurdpai Unié teriiletén tapasztal-
hat6 leginkabb. Belsé meghatarozottsagként azonositjak az adott orszag politikai
rendszerébdl adodo ideologiai iranyzatokat, az iranyitasi struktarat, az egyes koz-
politikak elfogadottsagat, az orszag gazdasagi allapotat, a civil szektor sulyat, a
térszemléleti kultrat, az adott orszag decentralizacios szintjét, a tertileti szemlélet-
nek az egyes szakpolitikakban elfoglalt stilyat. Az utobbi szemléltetésére elkészi-
tették az EU-27 orszagok teriiletfejlesztésért felelds minisztériumainak felsorolasat
harom nyelven (angol, magyar ¢és az adott orszag nyelve) A teriileti részpolitikak
(régiopolitika, telepiiléspolitika, telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés, vidékpoli-
tika) elemzése bdséges ¢€s hasznos gyakorlati példakat tartalmaz a jobb érthetdség
biztositasara. A vidékpolitika fejezet tisztazni igyekszik a magyar gondolkodasban
permanensen jelenlevd vidék fogalom jelentését, koriiljarja annak problematikajat,
feldolgozza tobb szerzd definicioit, nevezéktanat, s egyfajta — természetesen regi-
onalis tudomanyos — latasmodjaval a Sarudi-féle definiciot koveti. Sorra veszi a
vidékfejlesztés alkotdelemeit, egy tablazatban Gsszeveti azokat a teriiletfejlesztés
alkotoelemeivel. Igy nemcsak a regionalis tudomannyal foglalkozé képzésekben,
de az agrarképzéshez kapcsolodoan is kivaloan alkalmazhato a konyv ezen fejezete.

A szerzok a 134 oldalnyi masodik részt a teriileti politika eszkozeinek szentel-
ték. Az elsd rész utan, ahol vilagossa tettek a célokat, teljesen logikusan kovetkezik
az eszkozokre valo attérés. A teriileti politika eszkdzeit ugy értelmezik, hogy nem
onmagukban léteznek, hanem részesei kiilonféle teriileti szintek fejlesztési rend-
szereinek, s mint ilyenek, kifejezik ¢és tartalmazzak az adott kozosségek altalanos
fejlesztési szabalyait, intézményi kereteit, az altaluk preferalt megoldasokat. Ez az
eszkozrendszer sajatos, tobb ponton eltér az egy-egy agazatra iranyulo fejlesztési
eszkozrendszert6l: mas a szereplok kore, masok a fejlesztés hatasmechanizmusai,
valamint a valtozasok idébeli megjelenése.

A négy eszkozt (tervezés, forrasrendszer ¢s finanszirozas, intézményrendszer,
teriileti menedzsment) kiilon fejezetekben vizsgaljak. A harmadik fejezet 28 oldal-
nyi terjedelemben tér ki a tervezésre altalanossagban. A forrasrendszer ¢és finanszi-
rozas ciml negyedik fejezet 36 oldalnyi terjedelemben mutatja be a fejlesztések
pénziigyi hattereit, a kiillonféle timogatasokat. Ebben a fejezetben a szerzok 0ssze-
allitottak egy sajat modellt a teriileti politika finanszirozasi rendszerérdl, mely
részint az Armstrong-Taylor modellen részint Illés Ivan gondolatain alapszik. Az
abra Ujszeriien jeleniti meg parhuzamosan a finanszirozasban jelen levé (Eurdpai
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kozosségi-, orszagos-, teriileti) szinteket, programokat €s az azokban fellelhetd

A kiilonféle allammodellek szerte a vilagon kiilonféle teriileti intézményrend-
szereket miikodtetnek. Az 6todik fejezetben, a szerzok felsoroljak az allammodel-
lek négy alaptipusat, s egy tablazatban ismertetik az EU féle orszagcsoportositast.
Erre a négy tipusra alapozva adnak meg egy-egy konkrét orszagot: Magyarorszag
(unitarius modell), Szlovakia (decentralizalt unitarius modell), Lengyelorszag
(regionalizalt modell) és Ausztria (foderalizalt modell). Ezeket az orszagmintakat
egységes elvek alapjan elemzik. A fejezet végén Ujra visszatérnek az altalanos
Osszefliggések taglalasara, s kiilon alfejezetet szentelnek a legfébb megvalosito
szervezeteknek, a fejlesztési tigynokségeknek. A sokszintl, allamonként eltéro ira-
nyitasi rendszerek ¢és intézményi keretek miatt barmilyen egységes nézOpontu, ala-
pos elemzésnek is csak igen nehezen lehetséges altalanos érvényl Osszefiiggések-
hez jutni. Ezen korlatok mellett, de sikertiilt a Rechnitzer-Smaho szerzoparosnak a
lehetd legarnyaltabban atadni a jol megvalasztott orszagmodelleken keresztiil az
intézményrendszerek legjellegzetessebb vonasait. Ertékes részei ennek a fejezet-
nek azok az Osszefoglald abrak, melyek egy-egy orszag teriiletfejlesztési szintjeit
tartalmazzak. A lengyel viszonyok megjelenitése még varat magara.

A teriileti menedzsment fejezet tartalmazza mindazokat az intézményi kere-
teket, szervezeti rendszereket, melyek az utobbi két-harom évtizedben miikddni
kezdtek a kiilonbozo teriileti, telepiilési szinteken, illetve nagy hangsulyt fektet
a terliletfejlesztési programok értékeld eljardsanak részletes, altalanos érvényt
bemutatasara. A teriileti menedzsment fejezet erénye, hogy a szerzéknek sikeriilt
elhelyezniiik a tertileti menedzsmentet a kiilonféle funkciokra iranyuld menedzs-
mentek kozott. A hatodik fejezet tisztazni igyekszik a teriileti menedzsment funk-
cioit (tanacsadas, informaciogyjtés, tajékoztatasi rendszerek mikodtetése meg-
felelden képzett szakembergardaval, lobbitevékenység végzés) s ezekhez rendeli
hozza a sziikséges eszkozoket. A teriileti menedzsmentben igy érvényesiil(nek)
kitinden a stratégiai tervezés-, szervezés feladatok, a program- ¢és projektme-
nedzsment, a térség- ¢s telepiilésmarketing. A teriileti menedzsment, mint minden
mas szakteriilet, szakképzett humanerdforrasra tart igényt. A szerzok kitérnek arra
a kérdéskorre is, hogy milyen képzettség sziikségeltetik a teriileti menedzsment
alkalmazottainak. Ebben a komplex szemléletet igen fontosnak tekintik, alapnak
azonban a teriileti folyamatok elméleti és gyakorlati ismereteinek megszerzését
tartjak. Nagyon fontos kérdés tehat ezeknek a tudaselemeknek pontos meghataro-
zasa a teriileti politika jovdje szempontjabol. A teriileti monitoring specialitasait
szamos abran keresztiil szemlélteti. A programértékelési modszerek €s ajanlott
alkalmazasuk cim abra valosziniileg nemcsak a felsdoktatasban érintett diaknak,
hanem a mar ,.terepen dolgoz6” szakembernek is segithet eligazodni a specialis
teriiletfejlesztési programok vildgaban.

A harmadik rész tobb, mint szaz oldal terjedelemben a teriileti politika torténe-
tiségét koveti nyomon a 20. szazad els6 felétdl napjainkig Europaban. Az ehhez
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a részhez tartozo hetedik fejezet a tertileti politikak tipusaira koncentral a hozza-
juk tartozo fejlesztési stratégiakkal egyiitt, majd a nyolcadik fejezet foglalkozik
az Eurdpai Uni6é megjelenésével, annak teriileti politikajaval. A szerzok a hete-
dik fejezetben két nagy fejlddési szakaszra osztjak a teriileti politikat (modern és
posztmodern), melyeknek fejlodését ugy érzékeltetik hatasosan, hogy ezzel parhu-
zamosan a kiilonbozé teriileteken kialakult allammodelleket is végig analizaljak.
Valogatott esettanulmanyokkal teszik jobban megragadhatova a ,,szaraz” politikak
¢s fejlesztési stratégiak vilagat. Kutatasaik 6sszegzéseként a modern, posztmodern
és a neomodern teriileti politikak f6bb meghatarozoirdl készitettek egy, az okta-
tasban remekiil hasznalhato tablazatot, mely mindenképpen tjdonsagerdvel hat a
téma kedvel6i szamara.

A nyolcadik fejezet kiilon az Eurdpai Uniora koncentral. Az EU teriileti politika-
janak negyven oldalas vizsgalataval a szerzok célja érezhetéen nem az volt, hogy
tulszarnyaljak az e témakorben mar boségesen rendelkezésre allo kiilonféle ered-
ményeket. Itt a kohézids politika logikus és alapos bemutatasat kapjuk. A fejezet
vége kisérletet tesz az EU tertileti politikdjanak értekelésére és felvazolja a jovobeli
lehetséges iranyokat a Barca jelentésre és az Eurdpa 2020 stratégiara alapozva.

A konyv utols6 része Magyarorszaggal foglalkozik bdvebben a teriileti poli-
tika alakulasa kapcsan. Harom fejezetet rendeltek hozza a szerzok. A kilencedik
fejezet: Trianontdl a rendszervaltozasig (1920-1990), a tizedik Az dtmenet teriileti
politikaja (1990-2006), mig a tizenegyedik Teriileti politika az eurdpai unios tagag
idején (2007-2013) és a jovo lehetséges iranyai idoszakokat/témakat vizsgalja. A
szerz6k mind a multbeli, mind a jelenlegi hazai viszonyokat redlisan és pontosan
elemzik. A mi teljeskoriien feltarja a hazai térfolyamatok alakulasat és nyomon
koveti a fejlesztési politikék sajatos vilagat. Tekintettel arra, hogy a 2014 uténi
Eurdpai Unid kohézios politikajanak iranyairol nem sziiletett még dontés, igy a
tényleges fejlesztési célok mar korvonalazodtak, de még igen képlékenyek. Az mar
biztosan latszik, hogy az agrarpolitikanak kozelednie kell a kohézios politikahoz.
Ami hazank esetében egy biztos célt, a vidék felzarkoztatasat és a telepiilészerkezet
aranyosabba tételét vetiti elére. Magyarorszag geopolitikai helyzetének koszon-
hetden a hatar menti és a makroregionalis egylittmikddések menedzselése egyre
inkabb felkarolasra keril, hiszen ezek azok a kapcsolatok, amelyek varhatdan 1j
dimenzidkat fognak megnyitni a magyar tertileti fejlddésben.

A mu 14 oldal terjedelmi felhasznalt irodalomra tamaszkodik, mely bdséges
alapot nyujt egy nagyobb lélegzetli elemzéshez.

A konyv szamos eredménye mellett néhany apré gyengeséget is tartalmaz. Az
els6 fejezetben a forditasok nem minden esetben sikertiltek tokéletesre, s a fordito
kovetkezetlensége is érzodik helyenként. A harmadik rész cime és tartalma nincs tel-
jes Osszhangban. Szerencsésebb lett volna kivenni a cimbdl az Eurdpa szot, mivel a
teriileti politikak alakulasakor és az esettanulmanyok kozott is tobb mas kontinensrol
szarmazo, egy¢ébként nagyon tanulsagos példa jelen van. A teriileti menedzsmentben
dolgozok képzettségének részleteit is érdemes lett volna tovabbgondolni.
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A Modern Regionalis Szakkonyvtar sorozataban 2011-ben sikeresen kiadasra
kertilt mt hianypotlo, szintetizalo alkotés, mely méltoképpen foglal helyet a regi-
onalis tudomannyal foglalkozo6 szakkonyvek soraban.

Székely Andrea
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Pap Norbert (2010):

MAGYARORSZAG A BALKAN ES A
MEDITERRANEUM VONZASABAN, MAGYARORSZAG
DEL-EUROPAI KAPCSOLATAINAK POLITIKAI- ES
GAZDASAGFOLDRAJZI ERTEKELESE

Publikon Kiado. Pécs.

Ha majd évtizedek mulva, a jové geografus nemzedékének tudomanytorte-
neti kérdések irant nyitott valamely tagja arra a nemes szakmai feladatra vallal-
kozik, hogy feldolgozza az ezredforduld, vagyis napjaink magyar geografiajanak
fobb fejlodési tendenciait, akkor miivében bizonyara arra a megallapitasra jut: a
magyarorszagi rendszervaltast kdvetd évtizedek hazai foldrajztudomanyat a sok-
rétiive valas, valamint a vizsgalt kérdések ¢s alkalmazott modszerek sokasodasa
jellemzi. Am kutatonk észreveheti majd azt is, hogy a rohamosan gyarapodo szak-
irodalmi termés nem pusztan a korunkban valtozo, szinte teljesen atalakul6 vilag
problémakdreit tliikrozi, hanem — a kultarpolitikai okok miatt a korabbi évtizedek-
ben a magyar geografiabol szamiizott tudomanyteriiletek meghonosodésa mellett
— a foldrajztudomany ujszerti megkozelitései is teret hoditanak. Vagyis roviden
fogalmazva: az ezredforduld évei a magyar geografia megtjulasanak korat jelen-
tik. E folyamat — sok mas mellett — egyik markéns jellemzdje, hogy az egyébként
nagy multd magyar politikai foldrajz, az 1948 és 1989 kozotti kényszeri hallga-
tasa utan, olyan muvek soraval gazdagitja geografiai szakirodalmunkat, amelyek
modszertani megkdzelitésiikben, igazodva a nemzetkozi tendencidkhoz, valami
teljesen Ujat nytjtanak, mikdzben hiien tiikrozik a masodik vilaghaboru elétti nagy
magyar geografus nemzedék szakmai hitvallasat: a tarsadalom- és politikai fold-
rajz nem Oncéli tudomany, nem onmagaért vald szakmai tudas. Ez az, amit vilag-
hirti geografus professzorunk oly egyszertien, oly tisztan tudott megfogalmazni;
»--.A tudomanyos igazsagok kutatasan kiviil van még egy masfajta tudomanyos
munka is. Ez az oktatas, a népszeriisités munkaja. A megismert igazsagokat koz-
kincesé is kell tenni...”! Mindezzel azt is szeretnénk hangstlyozni, hogy a geo-
grafia messze nem pusztan a geografusoké, hanem az egész tarsadalomé, még ha
tudomanyos igényli miivelése — természetszeriien — tudomanyunk szakembereire is
harul. Am eredményei, alkotdsai méar az egész tarsadalom javat szolgaljak, s foleg
napjainkban, amikor a globalizacié koraban egyre bonyolultabb térbeli viszonyok
kozott eliink, fokozott elvaras a foldrajztudomannyal szemben: legyen a tarsada-
lom minden tagja szdmara ennek az eligazodasnak segitdje, itmutatdja ebben az
egyre szovevényesebbé valod viszonyrendszerben. Ennek a modszertani megko-
zelitésében 1j, am hivatasat és rendeltetésének tudatat tekintve értékérzé modern
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geografianak egyik hazai példaja Pap Norbert nemrég megjelent miive, amely
hazéank ¢és a Balkan, valamint a mediterran vilag kapcsolatrendszerének bemutata-
sat nyujtja.

A tobb, mint haromszaz oldalt kitevé mu f6ldra;jzi feldolgozasnak késziilt, azon-
ban nem a széles olvasoi rétegek altal megszokott szakmai munkaként, amennyiben
a mindennapok olvasdja elvarasai feldl nézziik. Az utobbi részletes, sot egyenesen
részletezd leiro foldrajzi szovegrészeket varna, amolyan kevesek érdeklddésére
szamot tartd, a szlik szakmai kozonségnek sz610, szigortan természettudomanyos
alapokbol épitkezo, gazdasag- és tarsadalom-foldrajzi értékelést. Am ehelyett egy
sajatos torekvést tiikrozé munkat tarthatunk keziinkben, amelyrdl elsé olvasasra
— inkabb az érzés, mint a biztos meggydzddés szintjén — csak annyi lehet a legfon-
tosabb benyomasunk; foldrajzi miivel van ugyan dolgunk, csak ez valamiként mas
fajtaji geografia, mint amihez a magyar olvasok6zonség hozzaszokott. S ennek
magyarazatat a szerz6 igen rovidre fogott — Mi az én foldrajzom? alcimet viseld
— Elészavaban talaljuk meg, amelynek f&6 mondanivaloja; az informéacios tarsada-
lom tiineteinek elterjedésével hattérbe szorulo leird, regionalis geografia mellett —
amelynek ,,bealkonyulasarol” beszél — létezik egy , kritikus, oknyomozo foldrajz”,
ennek pedig f6 torekvése ,,...eligazitani a manipulaciok kozepette, iranytiit adni,
ramutatni a fontosra ¢s a kevésbé¢ jelentdsre...” vagyis ez a foldrajz ,,...olyan, ami
kritikus a multtal, fiirkészi a jovot. Segit végiggondolni a helylinket és személyes,
kozosségi, nemzeti érdekeinket...”* Olvasoként e fenti megallapitasokat korunk
magyar geografusi tarsadalma fiatal képviseldje tudomanyos, szakmai hitvallasa-
nak véljik, és e meggy6zdodésiink késztet arra, hogy a magyar geografiai szakiro-
dalomban megszokott terjedelmii recenzional részletesebben szoljunk Pap Norbert
miveérdl, és megosszuk az olvasoval kotete kapcsan sziiletett gondolatainkat.

Eloljaroban le kell szogezniink, hogy Pap Norbert mivét alapos, jol sike-
riilt szakmai munkénak tartjuk, amelynek modszertani alapgondolata az lehetett,
hogy kontinensiink kiilonb6z6 foldrajzi térségei — esetlinkben a Karpat-medence,
a Balkan, valamint a Mediterraneum — kozotti kapcsolatrendszer a torténelmi és
egyes tarsadalmi folyamatok bemutatasaval egyiitt is leirhato, geografiai szempont-
bol. Ez a néz6pont azonban magaban rejti annak buktatojat, hogy a foldrajzin kiviil
tobbféle megkozelitést is alkalmaznia kellett a szerzonek, s ez egyes olvasokban
olyan érzést kelthet; mintha nem pusztan foldrajzi feldolgozast tartana kezében.
Meggydzddéstink szerint azonban mindenképpen geografiai miirdl van sz6, neveze-
tesen olyan alkotasrol, amely nagyon is beleillik a modern geografidban teret hodito,
szintézisre iranyulo torekvésekbe. Pap Norbert kotete abba a nemzetkozi tudoma-
nyos tendenciaba simul bele, amelyet Peter Haggett® kozelmultban magyar nyelven
is megjelent alapmiive bizonyit: a modern geografia mint szintézisre torekvo, a ter-
mészet ¢s a human tudomanyok hataran elhelyezked6 diszciplina targykore jelentd-
sen kibdviilt, mintegy elveszitette azokat az ¢les konturjait, amelyek mentén — féleg
a huszadik szdzad kozepéig — pontosan el lehetett hatarolni az egyéb tudomanyok-
tol, tudomanyteriiletektdl. A Nyugaton mar a 19. szazad elején, hazédnkban pedig
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annak utolso évtizedeiben intézményesiild, mai értelemben vett modern geografia
fejlodése soran jelentdsen atalakult, pontosabban fogalmazva témakoreiben boviilt,
s ennek hatasara a kezdetben inkabb természettudomanyos jellegii diszciplinank
figyelme fokozatosan kiterjedt a tarsadalom, az emberi tényez0 jelenségeire is. Mig
kezdetben a historiai folyamatok idegenek voltak szdmara, addig napjainkra a torté-
neti foldrajz formajaban kiilon tudomanyteriilete l1étezik, amelyet éppoly természe-
tességgel sorolunk a geografia korébe, mint példanak okaért a geomorfologiat.* Az
ember ¢€s a tarsadalom kérdéskore immar b6 szdz éve meghonosodott diszciplinank-
ban, jollehet fejlodése soran e témak targyalasa ¢és feldolgozasa jelentés mértékben
valtozott. Azt sem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy az ember és tarsadalma mint
geografiai kérdéskorok feldolgozasa kapcsan az egykori, a szazadfordulon még oly
egységesnek, st egyenesen monolitnak tiind antropogeografia fokozatosan tudo-
manyteriiletekre szakadozott. A mai tarsadalomfoldrajz, a katona- és biztonsagfold-
rajz, a modern politikai, az allamf6ldrajz, vagy éppen a torténeti foldrajz megsziile-
tése e folyamat eredménye.’

Pap Norbert kozelmiltban megjelent miive tartalmaban és szerkezetében e
folyamat napjainkra elért 1épcsofokat tiikrozi, amennyiben — még ha ezt néhany
kritikusa szemére is vetheti — nem a megszokott, szigortian diszciplinalt, vagyis
az eddig altalanosnak tartott szemléletli feldolgozas. Egyszerre tobb és egyszerre
kevesebb is annal, am Osszességében — szakmai meggy6zddésiink szerint — mégis
valami 0ij. Ujszeriiségét abban latjuk, hogy a valasztott téma tartalméabol eredden
szerencsésen 0tvozi a geografiai, torténelmi, tudomanytorténeti és egyéb tarsada-
lomtudomanyi ismereteket, hogy e hatalmas ismeretanyagot dsszegyurva végiil
egységes képet adjon a Balkan, a Mediterraneum vilaga és Magyarorszag kap-
csolatarol. Hangsulyozzuk; a ma e sokoldalusagat feltétleniil tudoményos érdem-
nek tartjuk. Mikozben elismerjiik: a hazai tudomanyos élet egymastol szigortian
elvalasztott, szinte tudatosan elrekesztett tudoményteriileteinek ily modon torténd
kozelitése, az egyes részdiszciplindk ismeretanyagainak egyetlen kérdéskorben
torténd szintézise meglepd lehet. Azza valhat, mert sem tudomanyos életiink tagjai,
sem a széles olvasoi rétegek nem szoktak hozza ehhez. A magyar olvasokdzosség
szamara a geografia — és e tényt tetszik, nem tetszik, el kell fogadnunk — altalanos
¢és kozépiskolai tananyag, a mai negyvenes ¢s annal idosebb generaciok szamara
gazdasagi adatokkal, ismeretekkel bovitett természettudomany, amely a rendszer-
valtast megel6zéen — bizonyos fokig — a kor aktualis politikai hireinek magyara-
zataul is szolgalhatott. Pap Norbert mtive éppen azt példazza: hazai geografiank és
benne tarsadalomfoldrajzunk milyen nagy fejlédésen ment at a rendszervaltas ota
eltelt immar kozel negyed évszazad alatt.

Am ha valaki tudatosan, szakmai szemmel végigtekint e két és fél évtized
magyar foldrajzi szakirodalman, azt latja, hogy a tarsadalom- és politikai foldrajz
ujjacledésével hazankban, mintha kezdenének fellazulni a részdiszciplindk hata-
rai. Tegyiik hozza szakmai meggydzddésiinket: e hatarok atjarhatosaga nélkiil a
geografia nem felelhet meg Cholnoky Jend irdsunk elején mar idézett elvarasanak,
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amelynek egyébként — reméljiik, tudatosan — a Pap Norbert-féle feldolgozas eleget
tesz. Ennek lehetnek szakmai okai, hiszen a téma jellegébdl adoddan vagy szaraz,
szinte ¢lvezhetetleniil szaraz adathalmazza valik a mi, vagy csak a jelenlegi for-
majaban irhaté meg. Es lehetnek személyes indokai is; a szerzé maga donthetett
ugy, hogy tudatosan vallalja a tudoméanyok ¢és tudomanyteriiltek kozotti hatarok
feszegetését, eleve tobb iranyt megkozelitést alkalmaz. Magunk ez utobbi partjan
allunk, jollehet nem ismerhetjiik a szerzé személyes inditékait. Azt viszont tud-
juk, hiszen magunk is tettiink erre kisérletet, hogy a természet- ¢s a tarsadalom-
tudomanyi megkozelités egyiittes alkalmazasa olykor hihetetlen eredményekhez
vezethet. Ennek — altalunk nagyra tartott — példajat a torténetirasbol hozzuk, s
ezért emlitjiik Fernand Braudelnek a 16. szédzadi Foldkozi-tenger vidékérdl, vala-
mint a francia nép torténetének egészérdl irott munkait.® Ha arra a kérdésre kellene
valaszt adnunk, hogy a francia szerz6 alkotasai mely tudomanyhoz tartoznak, nem
tudnank egyértelmi valaszt adni. Igen, tudjuk, hogy Braudel alkotasait leginkabb
a torténetiras tekinti magaénak, de ugyanakkor latjuk nagyon markans geografiai
vonatkozasait is. Braudel legfobb érdemének azt tartjuk, hogy mikdzben népek,
tarsadalmak ¢letét meghatarozo historiai folyamatokrol beszél, akozben nem ide-
genkedik a geografia teriiletére (is) lépni. Valdjaban azt abrazolja, hogy az ember
lakohelye, a Fold és maga az emberi torténelem milyen szimbidzisban ¢lt egymas-
sal, ez pedig igazi geografiai megkozelités, még ha — ismételjiik — torténeti mivek-
ol is van sz6. Mindezzel azt is allitjuk, hogy a torténelem ¢és a geografia, vala-
mint az egyéb tarsadalomtudomanyok messze nincsenek olyan tavol egymastol,
mint amiként azt — féleg a természettudomanyok oldalarol nézve — gondolnank.
A mai magyar geografidban talan hazai torténeti foldrajzunk megujitdja, Frisnyak
Sandor, valamint Beluszky Pal geografiai munkaiban figyelhetjiik meg e szimbi-
6zis abrazolasat.” Csak éppen forditott modon, mint Braudel esetében. Braudel
a torténelem feldl kozelit tarsadalom ¢és foldrajzi viszonyrendszer kapcsolatahoz,
ezért a historiai oldal erésebb nala. Ezzel szemben Frisnyak Sandor ¢és Beluszky
Pal a geografiai oldalbol kiindulva abrazolja a fenti jelenséget: torténeti foldrajzot
irnak. Ez utobbi tudomanyteriilet — nemrég megjelent 6sszefoglald miive alapjan —
mara a kdrnyezettorténet iranyaba fordul, amelynek mar hazai képviseldje is van,®
jollehet a hazai politikai rendszervaltast kovetd torténeti foldrajzos szakmai eddig
is torekedett a kdrnyezet és ember egyiittélésének bemutatasara.

Pap Norbert 4j miive esetében felmeriilhet az a kérdés; mennyiben beszélhetiink
valdodi foldrajzi miir6l, pontosabban fogalmazva mennyiben illik bele napjaink
politikai és tarsadalmi foldrajzi szakirodalmi termésébe. A megoldas a huszadik
szazadi, valamint az elmult két évtized foldrajzi szakirodalmanak fejlédési ten-
dencidiban rejlik. frasunk kereteit szétfeszitené e kultur- és tudomanytorténeti
folyamat teljes mélységli bemutatasa, igy csak néhdny nagyon markans jellemzére
szeretnénk felhivni a figyelmet. Tény kérdése, hogy a szazadfordulon kialakulo
antropogeografia, majd politikai foldrajz — amelyet leginkabb a német Friedrich
Ratzel nevével lehet fémjelezni — az embert igyekezett a geografiai vizsgalodasok
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kozéppontjaba allitani. Szamara a f6 kérdés mindig az volt, hogy a tarsadalmak
jelenségei és torténelmi eseményei mogott milyen foldrajzi tényezok huzdédnak
meg. Ratzel és kovetdi egész életmiivét ez a kérdés hatarozta meg, ¢s az altaluk
olykor talhajtott szemléletmod hatott a magyar geografiara is.” Bizonyos fokig
ezt a megkdozelitést alkalmazta a Ratzel-féle antropogeografiabol és politikai fold-
rajzbol kindvo geopolitika is, csak éppen erdsebb torténelmi tartalommal és foleg
didaktikus, mondhatnank az ismereteket sulykolé modszertannal, hatarozott, a
foldrajzi elemekhez fizott politikai mondanivaldval.'

A politikai foldrajzban a nagy szemléletvaltds a mult szdzad Gtvenes-hatva-
nas éveiben kovetkezett be, amikor az addigi — minden emberi jelenség mogott
okvetleniil geografiai tényezoket feltételezd és keresé — szemléletet felvaltotta
egy inkabb leir6 megkozelités. A valtast egyértelmiien tiikrozi a szakirodalom,
foleg annak Osszefoglald miivei. Ez természetesen nem valamiféle visszalépést
jelent a szazadforduld oknyomozo foldrajzi szemléletmodjat megel6z0, pusztan
leird geografidhoz, hanem sokkal inkabb a masodik vilaghaboru el6tti évtizedek
tulzasba vitt geografiai okkeresésének mérséklését. Amikor 1959-ben megjelent
a kor nemzetkozi hiri geografusa, Gustav Fochler-Hauke ¢és munkatdrsainak
szerkesztésében a foldrajztudomany fobb kérdéskoreit feldolgozd és bemutatd
kotet — Allgemeine Geographie cimmel a Frankfurt am Main-i Fischer Biicherei
gondozasaban —, akkor abban mar ez a szemléletmod tiikrz6dott: am a Ratzel-
féle rendszer fobb elemeit megdrizve. S hogy e szemléletvaltas mit is jelentett a
geografusi munkaban, arra az egykori, szintén nemzetkozi hirti geografust Otto
Maullt (1887-1957), valamint életmtvének két alkotasat emlitjilk. Maull neve
alatt két alkalommal jelent meg Politische Geographie cimii kotet; két kiilonbozo
alkotasrol van szo. Az els6 valtozat 1925-ben, mig a masodik 1956-ban keriilt a
konyvpiacra.'' Az 1925-6s valtozat a geopolitikaba hajlo — véleményiink szerint —
elsésorban elméleti alapmiinek késziilt. (Csak zardjelben jegyezhetjiikk meg, hogy
tudomanytorténeti fejezete mind a mai napig hasznalhato, sot talan nem tulzas,
amikor azt allitjuk, a politikai foldrajz mint tudomanyag torténetének feszesre sza-
bott, am mégis teljes képét nyujtod Osszefoglalasa.) Ezzel szemben az 1956-ban az
ugyanezzel a cimmel publikalt mi tartalmaz ugyan egy viszonylag rovid elméleti
szamvetést — ez egyebként, megkockaztatjuk, tartalmanak mélységében mintha
visszalépés lenne az 1925-0s valtozathoz képest —, de a f6 hangstly mar a vilag
orszagainak leir6 politikai foldrajzédn van. Az pedig mar kevésbé a politikai fold-
rajz arculatvaltasahoz tartozik, mint inkdbb Otto Maull életmiivének jellemzdje,
hogy a masodik valtozatban olyan mennyiségii tdrténeti vonatkozasu adat szere-
pel, hogy a kotet nyugodtan felfoghat6 a vilag orszagai torténeti foldrajzi 0ssze-
foglalojanak is. Bizonyos mértékig a fenti, rendszerezo, leiro jelleg uralta a kor
politikai foldrajzabol kivalt masik szakteriilet, az allamfoldrajz személetmod;at is.
Schwind Martin allamfoldrajzi alapmiivében'? (1972) a geografia addigi kutatasi
eredményeit Osszegzi, hatalmas adathalmaza azonban — az ismeretek rendszer-
zése mellett — nem I¢ép tal a korabbi eredményeken. A fentiekben emlitett miivek
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kapcsan elmondottak arra utalnak, hogy a mult szdzad masodik felében a nyugati
vilag foldrajztudomanyénak berkeiben jelentds szemléletvaltas zajlott, ami egyiitt
jart a tarsadalom- ¢és politikai foldrajz megtisztulasaval, a napi aktualpolitikai kér-
désektol.

E folyamat hazankban kissé masként tortént. Kozismert tudomanytorténeti tény;,
hogy a masodik vilaghaborut kovetden a geografiai élet teljesen megvaltozott; a
politikai foldrajz gyakorlatilag teljesen megsziint létezni. Jelenlegi ismereteink
szerint az orszag kulturadlis és kulturpolitikai vezetése csak olyan kivételezett
embereknek tette lehetdvé — kimondottan az ideologiai célok szolgalatdban — a
politikai foldrajz miivelését, mint amilyen a Szovjetuni6 titkosszolgélataval szo-
ros kapcsolatokat apolé Rado Sandor™ volt. A mult szazad nyolcvanas éveiben a
magyar foldrajztudomanyban is elkezdddtek a valtozasok, amelyek a rendszerval-
tast kozvetleniil megel6zden, illetve azzal egy id6ben hangot kaptak. Beluszky Pal
a tarsadalomfoldrajzunk helyzetét tisztazo, szakmai polémiat kivalto irasa'* mar
arra utalt; az 0jjaszervez6do tarsadalomfoldrajz helyet kér maganak a human tudo-
manyok vilagaban. 1989-ben még kénytelen volt azt irni: ,,...alig-alig vagyunk
jelen a magyar tarsadalomtudomany szinpadan s ami még rosszabb: ha fészerepre
kérnének fel, kideriilne: képtelenek vagyunk azt eljatszani...”'> A Beluszky Pal
altal tett megallapitas ota eltelt kdzel negyed évszazad magyar tudomanytorte-
neti folyamatainak eredményeként ma mar ott vagyunk e szinpadon, am kdzben
kideriilt az is: egymagéban egyetlen tudomany ¢s tudoméanyag sem jatszhat ott
fészerepet. Egy olyan korban ¢liink, amikor az egyre bonyolultabbéa valo térbeli
kapcsolatrendszer feltarasara ¢s értelmezésére csak mas tudomanyokkal egyiitt
vagyunk képesek, mint amiként a tarsadalmi folyamatok és események értelme-
zése, tudomanyos igényi leirasa sem — jatszodjanak azok akar a jelenben, akar a
multban — lehetséges a geografia nélkdl.

E felismerés a tarsadalomfoldrajz és részdiszciplinai bizonyos felértekelddését
eredményezte, ami az elmult évtizedek magyar foldrajzi szakirodalméban kiilon-
b6z6 megkozelitési modokban jelent meg. Anélkiil, hogy tudomanytorténeti atte-
kintést adnank a kozelmult hazai geografiai irodalmarol, ha nem is tetszdlegesen
valogatva, de modszertani szempontbol néhany figyelemre méltdé miivet érdemes
megemliteniink. Zoltdn Zoltan 1984-ben megjelent, A dinamikus gazdasagfold-
rajz elmélete cimi kotete a geografia, foleg a térelmélet, a gazdasag-, valamint a
telepiilésfoldrajz teoretikai kérdéseit boncolgatva jutott el arra a megallapitasra: a
magyar geografia szemléletmédjiban megtjulasra var. Am e megujulds — tegyiik
hozza — igen eltéré modokon valosult meg. Cséfalvay Zoltan miive, A modern tar-
sadalomf0ldrajz kézikonyve (1994) megjelenésekor, mondhatnank orszagos vissz-
hangot valtott ki, népszeri olvasmany volt. Véleménylink szerint népszertiségét
nemcsak a magyar tarsadalom szamara 01j témajanak koszonhette, hanem a feldol-
gozas modjanak is. A magyar olvasok a rendszervaltast kovetden — ha maskor nem
is —e mi kézbevételekor szembesiiltek azzal, hogy a foldrajz lehet — mind témajat,
mind eldadasmodjat tekintve — teljesen mas, mint amihez a kozoktatasban hozza-
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szoktak. Témajat tekintve bizonyara sokakban ugyanezt az érzést keltette a Pap
Norbert és Toth Jozsef szerkesztésében publikalt Eurdpa politikai foldrajza (1997)
cimi tanulméanykotet is, amelynek szerzoi egyarant dolgoztak a torténetiras, vala-
mint a geografia modszereivel. Végezetiil pedig egy masik tanulmanykotetet kell
kiemelniink, amely a Nemzeti Tankonyvkiado gondozasaban, Bernek Agnes szer-
kesztésében jelent meg, 2002-ben, A globalis vilag politikai foldrajza cimmel. E
mi dolgozatai sokat elmondanak korunk vilagarol; egy bevallottan 0j szemlélet-
mod keresése jegyében. A politikai folyamatok geografiai értelmezésének elméleti
alapjait igyekezhettek lerakni a szerzok, ismét csak — a téma jellegébdl adodoan
— tobb diszciplina megkozelitését alkalmazva.

A fentiekben vazlatosan ismertetett tudomanytorténeti folyamatok alapjan
elmondhatjuk, hogy a nyugati vilag tarsadalom- ¢és politikai foldrajza immar fél
évszazaddal ezel6tt atalakult. Ezzel szemben hazdnkban e tudomanyagak csak a
rendszervaltaskor szervezddhettek 0jja, s ujjasziiletésiik egyben egy sajatos, egy-
szerre tobb szakma megkozelitési modjat alkalmazo szemlélet meghonosodasaval
tortént. Pap Norbert 0j kotete e tudomanytorténeti folyamat eredménye. Azt kell
mondanunk, hogy integralt személetmddja alapjan beleillik korunk magyar geo-
grafiajaba, attol hogy torténeti €s gazdasagi ismeretanyagot is tartalmaz, még min-
dig a foldrajz targykorébe vag. Mint oknyomoz6 foldrajz azonban mintha néhol
tul is nyulna a geografia hatdrain, amelyek — miként mar utaltunk rda — ma mar
nem oly ¢élesek. Ennek kdszonhetd, hogy Pap Norbert nem a geografusi berkekben
annyira megszokott, a t4j politikai foldrajzi képét nytjto miivel allt el6, hanem
sokkal inkabb egy olyan vallalkozassal, amelynek szellemisége kétségteleniil
foldrajzi. Am ezt csak a humantudomanyok segitségével érvényesithetd. Foldrajzi
szakmunka, a modern geografia jegyében: térbeli kapcsolatrendszereket rogzit, s
kozben sok mindent elmond Dél-Eurdpardl €s a Balkanrol is.

A szocializmus évtizedeinek foldrajzoktatdsdn nevel6dott kozép- és idoskort
nemzedé¢k bizonyara csodalkozva lapozza e konyvet. Szamara Gjdonsag lesz, hogy
a természeti ¢s a gazdasagi foldrajzi kérdéseken kiviil 1étezik masfajta geografia
is. Hogy melyik all hozz4 kozelebb, azt e nemzedék tagjainak kell eldonteniiik. De
barmi is legyen itéletiik, egy tényez6t tudomasul kell venniiik. Magyarorszagon
ma mar létezik egy olyan kozépkort generacio is, amely vagy részben, vagy tel-
jesen a rendszervaltast kdvetden tanulta a szakmat, s mint ilyen 1épést akar tartani
sajat kora geografiajanak fejlodésével. Dicséretre méltod igyekezet, még ha néha
nehéz akadalyokba is iitkozik. Mert ez a modern szellemiségli foldrajz nyilvan
indulatokat is gerjeszt. A tobb megkdzelitési mod alkalmazéasabol ered, hogy oly-
kor szembesit kellemetlen tarsadalmi, torténelmi, térbeli kérdésekkel, segitséget
is nyujt a valaszokhoz, de a problémakat nem oldja, nem oldhatja meg. Ez mar a
tarsadalom feladata.

Pap Norbert konyvét bator vallalkozasnak tartjuk, és meg kell mondanunk,
kevésbé modszertani szempontbdl, hiszen mint lattuk ebben a tekintetben voltak,
vannak el6zményei, és bizonyara lesznek kdvetdi is. A szerz6 munkajat elsdsorban
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témavalasztasa miatt véljiik merész munkanak; a kotet lapjain Eurdpa jelentds
teriileteinek politikai foldrajzi kapcsolatrendszere tarul elénk. Az Ibériai- és az
Appennini-félszigettél, a Balkanon at egészen Kis-Azsidig, majd Pécs véarosaig
ivel a feldolgozott tajak sora. Sok ez vagy kevés? Ha a leird vagy regionalis fold-
rajz — ez az egyaltalan nem lebecsiilendd tudomanyteriilet — fel6l nézziik, akkor
nyilvanvaldan sok, hiszen a rendelkezésre allo bé haromszaz oldalt a téma szét-
feszitené. Ha a politikai foldrajz, de leginkabb a térbeli kapcsolatok feldl nézziik,
akkor lehetne tobb, pontosabban mondva részletezébb. Am tapasztalatbol tud-
juk, hogy a kérdés eldontése egyéni szakmai izlés és hozzaallas fiiggvénye. Ez
pedig egy tudomanyos kutato esetében éppugy szakmai elvaras, mint lehetdség.
A problémat érezhette a szerz6 is, amikor kdtete végén tizenegy tézisben foglalta
Ossze kovetkeztetéseit. A miiben leirtakbol ezek — batran mondhatjuk — mintegy
maguktol adddnak s ez azt bizonyitja, alapos, dtgondolt szakmunkardl, jo politi-
kai f6ldrajzi mtrdl van sz6. Ugyanakkor dicséretesnek tartjuk a szerzének azt az
egészséges lokalpatriotizmusat, amellyel lakohelye, Pécs varosanak a dél-euro-
pai térszerkezetben elfoglalt helyét feldolgozza ¢és be meri emelni a kotet témai
koz¢. Napjaink foldrajztudomanyaban, amelybdl az elmult évtizedekben — éppen a
tudomanyossag jegyében — sikeriilt szinte minden, az érzelmi kotdédésekre torténd
utalast kiirtanunk, elgondolkodtatd: ha mégoly korlatok kozé szoritva is, de teret
engediink neki, bizonyara nagyobb lesz geografidnk megbecsiilése, tarsadalmi
tekintélye.

Az olvasé természetesen — mint minden ilyen feldolgozéasban — talalhat hibat e
miiben is. (Magunk a szveg olykor kissé nehézkesnek tiind fogalmazasat rojuk
fel a szerzének.) Am azt, hogy itt a modern magyar politikai foldrajz eurdpai,
nemzetkdzi méreével is mérhetd és értékelhetd feldolgozasaval van dolgunk, nem
vitathatjuk. A kétkeddket bizonydra meggy6zi a kotet, a régi geografian nevel6dott
generaciok felismerhetik a magyar f6ldrajz megujulasara és megujitasara iranyulo
torekvéseket, s ez mar onmagéban elég ahhoz, hogy az olvasok szives figyelmébe
ajanljuk Pap Norbert miivét.

Nagy Miklos Mihaly
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Dr. Keczer Gabriella”

BESZAMOLO A II. VEZETESTUDOMANYI
KONFERENCIAROL

Az Egyesiilet Kozép-Europa Kutatasara 2011. tavaszdn hagyomanyteremtd
szandékkal rendezte meg — a mar ismert ¢és elismert torténettudomanyi és régio-
tudomanyi konferencia-sorozatai mellett — az elsé vezetéstudomanyi konferenci-
ajat ,, Taylor utan 100 évvel — Vezetéstudomanyi és emberi er6forras kihivasok a
21. szazad elején” cimmel, melyen 6 plenaris és 30 szekcioeldadas hangzott el.
AL Vezetéstudomanyi Konferenciat 2012. junius elsején rendeztiilk meg Szegeden
»Vezetés és hatékonysag Taylor utan 101 évvel” cimmel. A konferenciara 67
szekcideladassal jelentkeztek a tudomanyteriilet miiveldi, azaz az érdekl6dés ren-
dezvénylink irant tobb mint kétszeresére nott.

A konferenciat 6 plendris eldadas nyitotta. Prof. Dr. Székely Csaba egyetemi tanar
(Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar) Gondolatok az inno-
vativ stratégiak kialakitasarol; Dr. habil. Csath Magdolna egyetemi tanar (Kodolanyi
Janos Féiskola) Uzleti modell innovécié, nyitott innovéci, agilis vallalat;

Dr. Tasi Miklos tigyvezetd (Vis Valor Kft.) Taylor ¢s Konfuciusz — Nyugat
és Kelet taldlkozasa, avagy egy multinaciondlis {lizleti kaland; Karoliny
Martonné Dr. Csetneki Zsuzsanna egyetemi docens (Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar) A stratégiai HR 1j fokuszai; Dr. Balogh Laszlo egye-
temi docens (Szegedi Tudomdnyegyetem Juhdsz Gyula Pedagogusképzé Kar)
A sportolok sportszervezettel kapcsolatos szervezetpszichologiai attitiidjeinek
vizsgalata; Dr. Veres Lajos foiskolai tanar (Dunatjvarosi Foiskola) A kozosségi
tervezés sajatossagai a stratégiaalkotdsban cimmel tartottak eléadast.

Az els6 konferencia alkalmaval alapitott Taylor-dijat ez alkalommal Prof. Dr.
Székely Csaba egyetemi tanarnak adtuk at, ezzel is elismerve a vezetéstudomany
teriiletén elért tudomanyos eredményeit, felsGoktatasi vezetdi tevékenyseégét, és
megkdszonve a Virtualis Intézet Kozép-Eurdpa Kutatasara szakmai kdzosségének
¢és kezdeményeizéseinek tamogatasat.

Délutan 7 szekcioban folytatodott a tudoményos tanacskozas, a kovetkezd
témakban: emberi eréforrds menedzsment; képzés, felsGoktatas, tudasmenedzs-
ment; a vezetés hard €s soft aspektusai; vallalkozasok, piac, politika; valtoztatas-
menedzsment, szervezetfejlesztés, projektmenedzsment; kdzmenedzsment, civil
szervezetek.

A kovetkezd, harmadik vezetéstudomanyi konferenciat 2013. majus 31-én ren-
dezziik meg Szegeden.

*  Dr. Keczer Gabriella a II. Vezetéstudomanyi Konferencia Szervezd Bizottsaganak elndke
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